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Underwerp

Plan van aanpak ontvlechting WM8KTD

Wy stelle jo foar kennis te nimmen fan:
Het plan van aanpak van de ontvlechting van de Werkmaatschappij 8KTD.

Koarte gearfetting

De gemeenteraad heeft op 22 juni 2023 het college de opdracht gegeven om te komen tot een
plan van aanpak voor de ontvlechting van de Werkmaatschappij 8KTD (WM8KTD). Het college en
het Dagelijks Bestuur van de WM8KTD hebben 31 oktober het plan van aanpak voor de
ontvlechting van de WM8KTD vastgesteld. Daarnaast heeft het college de Stuurgroep ontvlechting
de opdracht gegeven de ontvlechting conform het plan van aanpak uit te voeren. Via dit
raadsvoorstel wordt de raad over het plan van aanpak geinformeerd.

Ynlieding

Op grond van de bespreking in de gemeenteraden op 22 juni 2023 hebben de colleges van
Achtkarspelen en Tytsjerksteradiel de opdracht gekregen om te komen tot een plan van aanpak
voor de ontvlechting van de werkmaatschappij.

Het college is bij motie ‘Zelfstandig Achtkarspelen d.d. 22 juni 2023’ in gemeenteraad
Achtkarspelen door CDA, FNP, GBA, FVD, EdV en PVV) hiertoe opgeroepen. Met bijgevoegde plan
van aanpak geeft het college hier invulling aan.

Naast het ontvlechten van de werkmaatschappij starten we ook met de opbouw van

twee nieuwe gemeentelijke organisaties. Het opbouwspoor geeft elke gemeente de

gelegenheid om na te denken over wat voor gemeente je wilt zijn, wat er kan en

past bij de ambities en financiéle mogelijkheden van de gemeenten en welke
organisatiestructuur daarvoor nodig is. Ook de vragen met wie en hoe de gemeente

mogelijk op onderdelen nog wil blijven samenwerken krijgen een plek in het

opbouwproces van de nieuwe organisatie.

Gelet op de stappen die we in het opbouwspoor moeten zetten, kan in dit

plan van aanpak nog geen nadere uitwerking van samenwerkingsvarianten met voor- en nadelen
worden opgenomen. De planning (en tussenstappen) voor de opbouw door Achtkarspelen wordt
nog opgesteld.
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Vanuit de WM8KTD wordt een groot deel van de taken uitgevoerd voor de gemeenten
Achtkarspelen en Tytsjerksteradiel. Deze organisatie, met als rechtsvorm een
gemeenschappelijke regeling, bestaat sinds 1 januari 2014 en is sinds 2015 operationeel. Na
verschillende evaluaties en onderzoeken hebben de colleges op 22 juni 2023 de gemeenteraden
verzocht zich uit te spreken over de koers van de samenwerking. Een meerderheid van de
gemeenteraden van Achtkarspelen en Tytsjerksteradiel heeft daarbij aangegeven zelfstandig te
willen blijven en te stoppen met de samenwerking in de werkmaatschappij.

Kearnboadskip

Het plan van aanpak focust op de aanpak van het gezamenlijke deel van de ontvlechting en
beschrijft op hoofdlijnen hoe het proces van ontvlechting, overdracht en opbouw met elkaar
samenhangen. Het opbouwspoor geven beide gemeenten zelf vorm, mits wordt voldaan aan
dezelfde deadlines. Daar waar het lokale opbouwspoor van invloed is op het realiseren van de
ontvlechting, wordt dit in dit plan van aanpak beschreven.

Konsekwinsjes

De ontvlechting van de werkmaatschappij heeft grote impact op de organisatie en de
bedrijfsvoering van de gemeenten. In het plan van aanpak is aangegeven hoe hiermee rekening
wordt gehouden of aangegeven wat nodig is om eventuele gevolgen beheersbaar te houden.

Financién

In het plan van aanpak zijn financiéle uitgangspunten opgenomen waarbinnen de ontvlechting
plaats moet vinden. Verder worden in het plan van aanpak de incidentele kosten voor de periode
van de ontvlechting opgevoerd. Deze kosten hebben betrekking op 2023 en 2024. Aan de hand
van een begrotingswijziging in december wordt om dekking van deze incidentele kosten voor
2023 en 2024 gevraagd. Hierbij wordt voorgesteld de dekking ten laste van de Algemene Reserve
van de gemeenten plaats te laten vinden.

Planning

Het proces van ontvlechting, transformatie en opbouw kent 4 sporen. In de periode tot 1 januari
2025 wordt in deze 4 sporen gewerkt aan diverse resultaten en bouwstenen. Tussen de sporen
zijn verschillende afhankelijkheden. De kaderstellende en controlerende rol van de gemeenteraad
wordt in onderstaande schema in relatie tot de planning weergegeven.

Plan van aanpak: ter informatie Proces koersbepaling o.a. Nieuwe begroting: ter \ Ongoing: (ter) informatie

(16 en 23 november) beeldvorming scenario’s: besluitvorming (Q3) - Voortgang ontvlechting
Begrotingswijziging november - februari - Voortgang opbouw eigen gemeente
projectbegroting: ter Besluit koersbepaling: februari - Verantwoording projectbegroting

besluitvorming (december) A Koersvertaling: ter informatie

i (april)
II plan van ;
aanpak inventarisatie voorbereiden ontvlechting
uitvoeringsplan . w.o. proces verdeling personeel overdragen
sociaal plan advies 9
koersvertaling (inri gs} e voorbereiden invliechten
koersbepaling organisatieontwikkeling

financiéle afspraken afronding boekjaar

going concern
2024 2025

september  oktober  november  december januari februari maart april mei juni juli augustus  september  oktober  november  december
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Kommunikaasje

De keuze om te stoppen met de werkmaatschappij en de daaruit voortvloeiende ontvlechting is
een ingrijpende operatie met veel impact. Goede communicatie is daarbij van groot belang. In
het plan van aanpak wordt geschetst hoe verschillende doelgroepen in dit traject worden
betrokken en geinformeerd. Dit wordt nader uitgewerkt in de uitvoering.

Ferfolchtrajekt
De raden worden actief geinformeerd over voortgang van de ontvlechting en vanuit hun

kaderstellende rol op diverse momenten betrokken in de besluitvorming die nodig is om de
ontvlechting te realiseren. Paragraaf 7.1 op p. 25 geeft rol van de raad weer.

Buitenpost, 31 oktober 2023

Het college van burgemeester en wethouders van Achtkarspelen,
secretaris, burgemeester,

dhr. mr. M.P. de Jong dhr. mr. O.F. Brouwer



