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Onderwerp: Beslissing Woo-verzoek

Verzenddatum: 19 juli 2024

Geachte heer-

Op 2 mei 2024 deed u een verzoek bij ons. U vroeg om de volgende informatie:

1. De uitkomst van de ouderraadpleging van december 2023 naar het voorgenomen besluit tot
bestuurlijke fusie met de Vereniging tot Bevordering van het Christelijk Nationaal Onderwijs te
Hollum.

2. Alle communicatie van de bestuurscommissie onderling en met derden over voorbereiding,
vitkomst en vervolgproces van de ouderraadpleging.

3. Planvorming nieuwbouw IKC West-Ameland vanaf 2017 t/m heden, inclusief de financiéle
onderbouwing / raming van de samenvoeging van de drie betrokken basisscholen en de
beé&indiging van de drie separate accommodaties.

4. Alle communicatie over deze planvorming, zowel binnen de gemeente en de bestuurscommissie
als met externe partijen / adviseurs betrokken bij de herontwikkeling van de locatie Amelandia /
Ons Hol / De Nieuwe Stelp.

Dat deed u volgens de Wet open overheid (Woo). In deze brief leest u ons besluit over uw Woo-
verzoek.

Openbaarmaking documenten punt 1 en punt 2
De informatie waarom verzocht wordt in het kader van de Woo, valt onder de bestuurscommissie.

Het college heeft besloten de informatie niet openbaar te maken omdat wij hier niet over
beschikken.

Openbaarmaking documenten punt 3 en punt 4

Wij hebben u ook geinformeerd dat wij geen informatie hebben over de punten 3 en 4.

Met uw brief van 7 juli 2024 stelt u ons in gebreke vanwege het uitblijven van een besluit op de
punten 3 en 4. Wij zijn van mening dat deze ingebrekestelling onterecht is. Wij hebben besloten
geen informatie openbaar te maken, omdat deze informatie niet beschikbaar is.

Ter toelichting, en wellicht ten overvloede, berichten wij u het volgende.

Er is geen sprake van planvorming voor de nieuwbouw IKC West-Ameland, geen financiéle
onderbouwing en geen raming van de samenvoeging van de drie betrokken basisscholen en
beéindiging van drie separate accommadaties.

Schoolbesturen kunnen op grond van de Verordening voorzieningen huisvesting onderwijs
Ameland 2021 een aanvraag indienen voor een voorziening in de huisvesting. Op dit moment zijn
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er bij de gemeente Ameland geen aanvragen van schoolbesturen in behandeling voor een
voorziening in de huisvesting.

In het verleden is er een gebiedsvisie ontwikkeld voor de locatie Ons Hol - $.C. Amelandia. Hierbij
is onder andere bekeken of er in de toekomst in het gebied ruimte is voor een schoolgebouw. Deze
gebiedsvisie is toegevoegd aan de informatie welke in dit dossier wordt verstrekt.

Wel is er informatie beschikbaar over onder andere de toekomst van het primair onderwijs Hollum
en Ballum, onderzoek naar toekomst basisonderwijs West-Ameland, de totstandkoming van de
bestuurlijke fusie.

Inzagemoment

Op 27 juni 2024 heeft er een inzagemoment plaatsgevonden in het gemeentehuis. U heeft tijdens
dit moment aan kunnen geven welke documenten u wenst te ontvangen. U vindt deze informatie
bijgevoegd bij deze brief,

Wijze van verstrekken

U heeft bij uw verzoek aangegeven de informatie te willen ontvangen door toezending van
papieren kopieén. De openbaargemaakte documenten omvatten in totaal 373 gedrukte pagina's. |k
wijs u op onze legesverordening waaruit blijkt dat het tarief voor het in behandeling nemen van een
aanvraag tot het fysiek verstrekken van afschriften van stukken per zwart-wit afschrift op A4-
formaat € 0,05 exclusief BTW bedraagt.

Via de gemeente Ameland ontvangt u hiervoor nog een rekening.
Rechtsmiddelenclausule

Mocht u het niet eens zijn met deze beslissing dan kunt u tegen dit besluit bezwaar indienen. Voor
meer informatie hierover of de wijze waarop u dit kunt doen, kunt u contact met ons opnemen.

e van burgemeester en wethouders,




Overzichtslijst gebruikte zoektermen bij een Woo-verzoek

Zoekterm Systeem of programma

IKC West- Ameland WhatsApp

IKC West- Ameland QOutlook

IKC West- Ameland Verkenner

Inventarisatielijst

Nr. | Omschrijving Oordeel Weigeringsgrond

1 20190212, verslag overleg werkgroep | Openbaar
Samenwerkende Jeugdvoorzieningen

2 20190517, mailwisseling 'bijeenkomst | Openbaar
29 meia.s.'

3 20190613, verslag en voortgang Openbaar
proces Onderwijs Ameland West

4 20190617, verslag overleg werkgroep | Openbaar
Samenwerkende Jeugdvoorzieningen

5 20190623, mailwisseling 'Verslag en Openbaar
voortgang proces Onderwijs Ameland
West'

6 20190628, reactie Bestuurscommissie | Openbaar
op bijeenkomst over het primair
onderwijs op West Ameland, 29 mei
2019

7 20190827, mailwisseling onderwijs Gedeeltelijk openbaar, in
West Ameland - vervolg 12 september | verband met ontbreken
a.s. SWOT.

8 20190916, mailwisseling verslag Openbaar
bijeenkomst Onderwijs West Ameland
12-09-2019

9 20200917, krantenartikel Fries Openbaar
Dagblad

10 | 20191011, mailwisseling, voortgang Openbaar
gesprek toekomst PO West Ameland

11 | 20191105, informatienota, brief Openbaar
directies gericht aan ouders en
verzorgers, presentatie, toekomst
primair onderwijs West Ameland

12 | 20191122, voorstel Openbaar
draagvlakonderzoek Ameland

13 | 20200630, reactie op antwoord groep | Openbaar
Behoud school Ballum

14 | 2020 najaar, opmerkingen bij en n.a.v. | Openbaar
de brief

15 | 20201023, start ontwerpfase Openbaar
nieuwbouw ouderenzorg sportcomplex
Hollum

16 | 20201222, collegevoorstel, resultaten | Openbaar
draagvlakonderzoek vorming één
basisschool West Ameland

17 | 20201223, collegevoorstel, resultaten | Openbaar

draagvlakonderzoek vorming één
basisschool West Ameland - gewijzigd




18

2021 januari, bestuurlijke reactie OPO
Ameland, toekomst primair onderwijs
West Ameland, januari 2021

Openbaar

19

20210216 en 20210219, uitgaande
brief MR OBS de Schakel en OBS 't
lenster + reacties

Openbaar

20

20210302, document bestuurlijke
reactie samenwerking primair
onderwijs, maart 2021

Openbaar

21

20210322, mail concepttekst bericht
stuurgroep

Openbaar

22

20210329, brief voor Raad, afzender
college van B&W

Openbaar

23

20210405, brief inkomend Behoud
school Ballum

Openbaar

24

20210414, brief uitgaand stuurgroep

Openbaar

25

20210518, brief inkomend Raad,
afzender Dorpsbelang Ballum
Ameland

Openbaar

26

20210517, concept
communicatieoverzicht

Openbaar

27

20210526, mailwisseling bestuurlijke
fusie Ameland

Openbaar

28

20210607, brief voor Raad, stuurgroep
samenwerking primair onderwijs west
Ameland + bijlage

Openbaar

29

20210607, mailwisseling, toekomst
basisonderwijs West-Ameland

Openbaar

30

20210608, reactie college op brief
Dorpsbelang Ballum 20210508

Openbaar

31

20210622, kopie stuurgroep,
nieuwsbrief Behoud School Ballum

Openbaar

32

20211215, uitvraag stand van zaken,
mailwisseling

Openbaar

33

20210527, offerte bestuurlijke fusie
schoolbesturen

Openbaar

34

20220315, intentieverklaring

Openbaar

35

20220520, mailwisseling bestuurlijke
fusie

Openbaar

36

20230408, oprichting stichting en
passeren akte besturenfusie

Openbaar

37

20231212, collegevoorstel,
adviesaanvraag fusie effect
rapportage bestuurlijke fusie
basisonderwijs West-Ameland

Openbaar

38

20231215, uitgaande brief aan
besturen van de basisscholen op West
Ameland

Openbaar

39

20240209 notulen extra
ledenvergadering 8 feb. 2024

Openbaar
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Beknopt verslag overleg werkgroep Samenwerkende Jeugdvoorzieningen Ameland, 12 februari
2019, 13.30 uur, gemeentehuis
Aanwezig:

- Ellen Bruins Slot {wethouder, voorzitter overleg)

- N (directeur Burgemeester Walda Scholengemeenschap)

- N oorzitter bestuur Koningin Wilhelminaschool)

- _(directeur a.i. OPO Ameland)

- I dirccteur Kardinaal de Jongschool)

- I ocstuurslid SSCWA)

- I bestuurslid 't Wantij)

- 1 - btenaar Sociaal Domein)

- I (:btenaar Onderwijs, Personeel & Organisatie)

Met kennisgeving afwezig:
- B i< cteur Koningin Wilhelminaschool)
; I (<icinggevende SSCWA)

1. Opening
Mevrouw E. Bruins Slot opent de bijeenkomst en heet iedereen van harte welkom.

2. Vaststellen agenda
De agenda wordt zonder wijzigingen vastgesteld.

3. Bespreken en vaststellen verslag overleg werkgroep van 20 november 2018

Het verslag wordt zonder wijzigingen vastgesteld.




5. Terugkoppeling resultaten van de gesprekken tussen gemeente, bestuur OPQ, bestuur K.
Wilhelminaschool en bestuur Kardinaal de Jongschool

De voorzitter heeft gesprekken gevoerd met deze drie partijen. Ze geeft een korte uiteenzetting van
de resultaten. ledere school en ieder bestuur heeft zijn eigen kenmerken. Gemeenschappelijk is dat
men wel wil samenwerken, en wellicht op termijn (deels} wil samengaan, maar dat het tempo per
instelling verschilt.

Mevrouw Bruins Slot neemt ook drempels voor samenwerking waar. Die liggen op het financiéle vlak
en in het ervaren verschil in de noodzaak van samenwerking. De ene partij voelt de noodzaak veel
meer dan de andere. Ook de afstand tussen Qost — en West eiland moet in een vervolgproces serieus
genomen worden, zowel in het proces als op de inhoud. Drempels als het gaat om ideéle verschillen,
lijken er op voorhand niet te zijn.

Op basis van deze bevindingen en de drempels spreekt mevrouw Bruins Slot de wens uit om nu te
bekijken hoe we dan wel stappen kunnen zetten om te komen tot een ideaalplaatje.

6. Het trekken van individuele en gezamenlijke conclusies op basis van de SWOT analyse en de
visie

Alle aanwezigen worden in de gelegenheid gesteld iets te zeggen over het ideaalplaatje. Daaruit kan
het volgende worden geconcludeerd.

-Er is bij geen van de vertegenwoordigers van de jeugdinstellingen de mogelijkheid en de behoefte
nu uitspraken te doen over het ideaalplaatje. Dit andanks de geaccepteerde opdracht.
-Partijen wensen van onderen op, gesprekken te voeren tussen de in dit overleg aanwezige
instellingen, om te kijken wat nu en in de toekomst wel mogelijk en haalbaar is.
-Het initiatief hiervoor komt te liggen bij de individuele instellingen en directies. De gemeente neemt
een meer afwachtende ral in. Daarbij wordt ambtelijk opgemerkt dat het onwaarschijnlijk is dat de
gemeente op Ameland in de toekomst als het gaat om instellingen voor de jeugd in 8 gebouwen blijft
investeren.

heeft verschillende IKC's bezocht. Daarnaast is binnen de BMS een deskundige op dit
gebied aanwerig die zich hiervoor in wil zetten. De Kardinaal de Jongschool wil zich intern nader
oriénteren op de mogelijkheden van een IKC en daarna in overleg gaan met SCW en 't Wantij. Niet
besproken is binnen de BMS of de school dan in een andere bestuurlijke constructie kan en wil
opereren. Vastgesteld wordt dat er op het niveau van een dorp, het eiland en tussen afzonderlijke
instellingen vele bestuurlijke constructies mogelijk zijn.
-CBS Koningin Wilhelmina heeft zich tot nu toe vrijwel uitsluitend gericht op de leerlingengroep van 4
tot en met 11 jaar. Ze willen nadenken over samenwerking en dit ook verkennen, maar zien nu
vooralsnog niet de noodzaak en wens tot een andere constructie. Wel verwacht men dat het
landschap van de instellingen rondom de jeugd op Ameland er over 10 jaar anders uitziet dan nu het
geval is.
-OPO Ameland ziet in Hollum graag zo snel mogelijk een IKC gerealiseerd. De noodzaak is tamelijk
hoog nu de leerlingenaantallen fors gaan dalen de komende jaren. Voor de school in Ballum wenst
men een status aparte en behoud zo langs als dat mogelijk is. Dit in combinatie met samenwerking
met andere partijen.
-Enige tijd geleden is op verzoek van OPO Ameland en de portefeuillehouder onderwijs een start
notitie geschreven over de IKC vorming in Hollum. Deze notitie wordt met instemming van de
schrijver ervan |l cedee'd met alle partijen.
-Als uitwerking van deze notitie gaan beide scholen in Hollum (directies en besturen) in gesprek met
elkaar onder leiding van een externe deskundige. De directeur van Cedin is, met instemming van alle
deelnemende partijen, hiervoor ingeschakeld. De gemeente betaalt de kosten van deze begeleiding.
Het doel zal zijn om aan de hand van de huidige situatie op West Ameland, te kijken welke externe



toekomstige ontwikkelingen op ons afkomen, om vervelgens inhoudelijk en procedureel afspraken te
maken voor samenwerkingsmogelijkheden.

7. (afhankelijk van de resultaten van dit overleg} bespreken vervolgacties

Nu aan de hand van het gestelde bij punt 6 blijkt, dat de beschrijving van het ideaalplaatje niet gaat
lukken op dit moment, stelt voor de werkgroep op te heffen en de opdracht terug
te geven aan het college.

De vergadering besluit de opdracht in deze vorm terug te geven aan het college.Tevens wordt
gevraagd de werkgroep wel in stand te houden. Voor de zomervakantie kan dan nog een evaluatie
bijeenkomst gehouden worden. De gemeente stemt hiermee in.

De voorzitter meldt dat partijen zich wel moeten realiseren dat de financiéle middelen van de
gemeente onder druk staan. Er gaan flinke bedragen extra van de gemeente naar het onderwijs en
de instellingen voor de jeugd. De jeugdinstellingen moeten zich realiseren dat dit bedrag de
komende jaren naar verwachting van het college zal dalen.

8. (afhankelijk van de resultaten van dit overleg) vaststellen datum volgend overleg

Deze werkgroep zal in stand blijven. De rol van de gemeente verandert in dit proces. Een volgende
bijeenkomst wordt gepland op maandag 17 juni a.s. om 13.30 uur.

Partijen kunnen tot en met eind mei agendapunten en stukken inleveren bij de gemeente voor dit
overleg. Vervoigens zal vanuit de gemeente de uitnodiging met de vergaderstukken worden
verstuurd.

9. Rondvraag

I cc<ft aan graag een gelijke afspraak voor geheel Ameland te willen maken over
het proefdraaien op de basisschool voor kinderen die van de peuteropvang naar de basisschool gaan.
Afgesproken wordt dat kinderen maximaal vier momenten kunnen proefdraaien en dat de kosten tot
en met de dag voor de inschrijving op de basisschool worden betaald door de ouders. Partijen
spreken hierover nog een gezamenlijke tekst af, die wordt opgenomen in de schoolgidsen en het
beleid.

I cldt dat hij opgenomen in de notuien wenst te hebben dat hij het vervelend vindt
dat de opdracht aan het college wordt terug gegeven.

10. Sluiting

De voorzitter bedankt iedereen voor de komst en inbreng en sluit de vergadering.

Codrdinator team Onderwijs, Personeel & Organisatie
13 februari 2015.
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Van: I - cecinnl>

Verzonden: vrijdag 17 mei 2019 17:32

Aan: 'info@cbskoninginwilhelmina.nl’; ‘directie@opo-ameland.n!'; | |  GNGK:
'bestuurscommissie@ameland.nl’;

Onderwerp: Bijeenkomst 29 mei a.s.

Geachte mevrouwjllllMen heren I

Kinderen en jongeren op Ameland hebben net als alle andere in Nederland belang bij goed onderwijs dicht bij huis.
Dat dit aangeboden wordt is niet vanzelfsprekend, niet meer. Op veel plaatsen in het land vinden gesprekken plaats
hoe goede onderwijsvoorzieningen dicht in de buurt in stand kunnen blijven.

Graag nodig ik u als betrokkenen bij het onderwijs op West Ameland uit voor een bijeenkomst waarin we met elkaar
spreken over de toekomst van het primair onderwijs op West Ameland.

Wat is de situatie nu en hoe verhoudt die zich tot ontwikkelingen elders in het basisonderwijs? Wat is nodig,
wenselijk en haalbaar om te komen tot een perspectief waarin de continuiteit van goed basisonderwijs op West
Ameland gewaarborgd is? Wat is het ideaal? Wat is de bestuurlijke opgave als je dat ideaal tot realiteit wilt maken?
Dat de middag het begin wordt van een mooi proces, is niet op voorhand het doel; of het de uitkomst wordt, zullen
we zien.

Ik ben heel nieuwsgiering naar uw opvattingen en beelden daarbij en zal viteraard van mijn kant graag bijdragen aan
de gedachtenvorming.

De bijeenkomst vindt plaats op het gemeentehuis en zal beginnen om 13.30 u en duren tot 16.30. u.

Aan de beide bestuursleden, mijnheer|j | ]} JJNNEE verzoek ik hierbij deze uitnodiging te delen met uw
medebestuurders. Graag ontvang ik nog even bericht wie behalve uzelf namens uw bestuur of bestuurscommissie
aanwezig zullen zijn. Bij voorbaat dank daarvoor.

Ik zie ernaar uit u te ontmoeten en met u in gesprek te gaan.

Met vriendelijke groet,

Cedin

Bestuurder

Lavendelheide 21
9202 PD DRACHTEN

T 0880 200 300
M
I www.cedin.nl



van: I i

Verzonden: maandag 27 mei 2019 15:46

Aan: I

Onderwerp: Bijeenkomst woensdag 29 mei 13.30 u
Beste [

Woensdag a.s. vindt de bijeenkomst van de onderwijsorganisaties OPO Ameland en CBS Koningin Wilhelminaschool
plaats.
De aanmelding is als volgt:

CBS Koningin Wilhelmina

(bestuurslid);
(secretaris);

{toekomstig bestuurslid);

I (cirecteur);

I (voorzitter).

OPO-Ameland: OBS ‘t Lenster en OBS De Schakel

e I vooritter
L

- I

IS

o I (scretaris)

N circcteur ali)

Gemeente Ameland:

Met twaalf deelnemers is het een mooie groep.

Zoals eerder via de mai! afgesproken maak ik gebruik van een vergaderruimte boven voor in het gemeentehuis
waarin een beamer en flip over beschikbaar zijn.

Ik hoop dat ik daar rond 12.30 u. terecht kan. Is dat mogelijk?
Ik kom met de boot van 11.30 en heb een taxi gereserveerd die me dan rond 12.30 afzet bij het gemeente huis,

Mag ik ervan uitgaan, dat vanuit de gemeente ook kan worden gezorgd voor koffie, thee en water?
Een heel andere vraag die ik nog heb, is of de ruimte vaste tafels heeft of dat de tafels verplaatsbaar zijn. Dit in
verband met een praktische opdracht. Ik red me er hoe dan cok wel mee, maar vind het fijn het vooraf te weten.

Ik heb het programma zo voorbereid dat we ons vooral richten op de vraag wat de deelnemers willen met het
onderwijs op West Ameland. Er kan op veel manieren worden samengewerkt en het is de mate waarin je dat wilt,
die bepaalt welke vorm je kunt kiezen. Over die vormen kan ik het nodige vertellen, maar “vorm volgt inhoud”. Het
is, hoe dan ook, van belang dat deelnemers elkaars ideeén en verwachtingen leren kennen en dat er vertrouwen
ontstaat in elkaar,

We zullen zien hoe het loopt. Altijd weer spannend, maar uit de informatie tot nu toe, stap ik er met positieve
verwachtingen in.

Voor de terugreis maak ik gebruik van de sneldienst van 17.00 u. De gereserveerde taxi brengt me rond 16.40 terug
naar de boot. Ik heb de afronding van de bijeenkomst als aan de deelnemers bekend gemaakt, gepland op 16.30 u
1



Bij voorbaat bedankt voor je reactie.

Met vriendelijke groet,

Cedin

Directeur

Lavendelheide 21
9202 PD DRACHTEN

T 0880 200 300
M I

I www,cedin.nl

@ameland.nl)

van: E— (it [

Verzonden: woensdag 15 mei 2019 10:09

Aan- I @ c < din.nl>

cc: I - 2 meland.nl>

Onderwerp: RE: begeleiding besturen en directies primair onderwijs West Ameland

Beste-

Fijn, dank!

Ik heb niet apart een bestandje hiervoor met adressen. De uitnodiging zou wat mij betreft ook per mail kunnen. De
belangrijkste stuur ik je hierbij. Aan de vertegenwoordigers van de besturen zou gevraagd kunnen worden of ze de
vitnodiging ook naar hun medebestuursleden willen sturen.

Je constatering klopt. Ik neem ook beweging waar bij de besturen en directies.

Groet en tot de 25°,

directie@opo-ameland.nl directie OPO

info@cbskoninginwilhetmina.nl directie KWS

bestuurscommissie@opgo-ameland.nl bestuur QPO
HEE @ ameland.nl bestuur KWS

van: [N - - ..\

Verzonden: woensdag 15 mei 2019 09:02
Aan
Onderwerp: RE: begeleiding besturen en directies primair onderwijs West Ameland

Goedemorgen| N

Ja zeker. Gaat deze week uit.




Ik heb een aantal adressen var-gekregen, maar als je me jouw bestandje wilt sturen, dan graag. Dan weet ik
zeker dat ze compleet en juist zijn.
B.v.d.

Van- hoorde ik ook, dat er op bestuursniveau al gesprek heeft plaatsgevonden en dat er positieve energie lijkt
te zijn. Klink goed.

Graag tot binnenkort!

Met vriendelijke groet,

Cedin

Directeur

Lavendelheide 21
9202 PD DRACHTEN

T 0880 200 300
v I

I  www.cedin.nl

van: I - mcland.n|]

Verzonden: woensdag 15 mei 2019 08:23

Aan: cedin.nl>

Onderwerp: RE: begeleiding besturen en directies primair onderwijs West Ameland

Beste |||

Stuur jij binnenkort een uitnodiging naar de besturen en directies voor de bijeenkomst op 29 mei a.s.?

Mocht je nog {email) adressen nodig zijn, dan hoor ik dat graag en kan ik die leveren.

Groeten

Van: cedin.nl]
Verzonden: woensdag 24 april 2019 16:55

Aan: I

Onderwerp: RE: begeleiding besturen en directies primair onderwijs West Ameland

Beste IR

Dank je voor de informatie, het krantenberichtje dat je me ook stuurde {mooi voorbeeld inderdaad en blijkbaar een
gedeelde opvatting dat ieder voor zich te klein is...}.
Het gesprek van gisteren vond ik plezierig en heel verhelderend. Ook daarvoor nog bedankt.

Als ik vooraf iets rondstuur, neem ik je in die mail uiteraard mee.

Met vriendelijke groet,



Cedin

Directeur

Lavendelheide 21
9202 PD DRACHTEN

T 0880 200 300
M

I www.cedin.nl

Van,: S - c 2.

Verzonden: woensdag 24 april 2019 08:26
Onderwerp: RE: begeleiding besturen en directies primair onderwijs West Ameland

Beste|

Hierbij de namen en de e mailadressen van de directeuren van de beide basisscholen in Hollum.

I (Cirecteur a.i. OPO Ameland) directie@opo-ameland.nl
B Cirocteur CBS Koningin Wilhelmina) info@chskoninginwilhelmina.nl

Met vriendelijke groet,

Van: I © c<din.n)

Verzonden: donderdag 4 april 2019 15:33
Aan: I

Onderwerp: RE: begeleiding besturen en directies primair onderwijs West Ameland

Geachte heer|| | N

Dank voor uw mail. Gelet op wat u noemt, is het dan inderdaad goed op korte termijn een afspraak te plannen, bij
voorkeur voor uw vakantie,
Ik vraag mijn secretaresse daarvoor cantact met u te zoeken. U wordt gebeld door mw._

Graag tot binnenkort,

Met vriendelijke groet,

Cedin

Directeur

Lavendelheide 21
9202 PD DRACHTEN

T 0880 200 300



v

I www.cedin.nl

van: I - : 2 nl]
Verzonden: donderdag 4 april 2019 15:23

Aan: cedin.nl>

Onderwerp: RE: begeleiding besturen en directies primair onderwijs West Ameland

Geachte heer-

inmiddels beginnen de agenda’s vol te lopen en heb ik ook nog een vakantie gepland staan in de weken 18 en 19.
De voorbereiding moet dus, wat mij betreft, daarvoor of vlak daarna.
Kunt u een aantal suggesties doen?

Hartelijke groet

I
van: I © cdin.)]

Verzonden: vrijdag 15 maart 2019 09:52
Aan: NGNS

Onderwerp: RE: begeleiding besturen en directies primair onderwijs West Ameland
Geachte heer || | GGG

Dank voor uw mail. Die ligt al even, maar gelukkig is 29 mei nog een tijdje weg, dus is er tijd genceg voor een goede
voorbereiding.

Ik maak graag gebruik van een ruimte in het gemeentehuis. Het is een * neutrale’ locatie en het gebruik ervan
ondersteunt het beeld dat het gaat om een zaak die van belang is voor de eilander gemeenschap. Datzelfde geldt
voor uw aanwezigheid: van harte welkom.

Qua faciliteiten: ik hoor graag of er een flip-over met stiften en een beamer beschikbaar zijn. In ieder geval de eerste
is van belang.

De optie in tweede instantie andere brede scholen te bezoeken, hou ik graag in gedachten. Afhankeliik van het
verloop van de bijeenkomst kan het afleggen van zulke bezoeken een vervolgafspraak zijn.

ste

Van mijn kant zou ik graag ruim voor de 257 nog wat uitgebreider met u willen spreken. tk ben benieuwd hoe er
vanuit de gemeente wordt gekeken naar de problematiek, mogelijke oplossingen en de voor- en nadelen daarbij.
Als u dat goed vindt, maak ik daarvoor een afspraak.

Met vriendelijke groet,

Cedin

Directeur

Lavendelheide 21
9202 PD DRACHTEN

T 0880 200 300
~ I

I www.cedin.nl



Van:
Verzonden: woensdag 6 maart 2019 14:44

Aan: [ ce .0 >

Onderwerp: begeleiding besturen en directies primair onderwijs West Ameland

Geachte heer_

Deze week hebben wij de offerte getekend en een afspraak gemaakt over het dagdeel waarop deze begeleiding
plaats gaat vinden.

ameland.nl]

Dat is 29 mei a.s. geworden {'s middags).

Ik wil nog graag even een paar aspecten benoemen voor deze middag:

-het is mogelijk een ruimte in het gemeentehuis hiervoor te gebruiken mits die beschikbaar zijn. Als dat de wens is
kan ik die vastleggen. Ik hoor in dat geval graag hoe de planning er uit ziet en of er faciliteiten aanwezig moeten zijn
en welke;

-het college heeft aangegeven zelf niet bij de bijeenkomst aanwezig te willen zijn. Dit om geen druk op dit vraagstuk
te leggen. Ze zouden het wel op prijs stellen wanneer ik erbij aanwezig zou willen zijn. Daartoe ben ik bereid.

-een mogelijke activiteit hierna is om één of meer brede scholen elders te bezoeken. Een voorbeeld hiervan is buur
eiland Terschelling waar op West een brede school functioneert. Ik heb daar goede contacten en zou een bijdrage
kunnen leveren om dit te verzorgen.

Ik hoor graag even van u over het voorgaande.

Met vriendelijke groet,

Codrdinator Onderwijs, Personeel & Qrganisatie
Gemeente Ameland

T {0519) 555 555
F (0519) 555 599

v I

E_w
| www.ameland.nl

o Ameland

Denk s.v.p. aan het milieu en print deze e-mail alleen als het noodzakelijk is
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Van: I c il >

Verzonden: donderdag 13 juni 2019 11:33

Aan:

Onderwerp: FW: Verslag en voortgang proces Onderwijs Ameland West

Bijlagen: a Onderwijsbijeenkomst West Amelarz29-05-2019.pdf; Verwachtingen en
opbrengsten SWOT 29 05 2019.pdffFoto-s Onderwijs Ameland West
29-05-2019.pdfj

Urgentie: Hoog

Goedemorgen-

Nog even een check bij jou, of de mail van gisteren voor jou voldoende is om binnen de gemeente verder te kunnen.
Hoor graag of dat het geval is of dat je nog iets mist.

Met vriendelijke groet,

TE

Directeur

Lavendelheide 21
9202 PD DRACHTEN

T 0880 200 300

v I

I www.cedin.nl

Verzonden: woensdag 12 juni 2019 17:37

Aan: I <id . >; 'info@cbskoninginwilhelmina.n!' <info @cbskoninginwilhelmina.nl>;
'bestuur@opo-ameland.nl’ <bestuur@opo-ameland.nl>; 'directie@opo-ameland.nl' <directie@opo-ameland.nl>;
ameland.nl>

Onderwerp: Verslag en voortgang proces Onderwijs Ameland West

Urgentie: Hoog

oestc I

Op 29 mei jl. spraken wij met elkaar over de toekomst van het primair onderwijs op West Ameland. Het was een
mooie, inspirerende bijeenkomst. Al bij de start werd vitgesproken dat het goed is met elkaar in gesprek te gaan in
het belang van de continuiteit van het basisonderwijs.

Kennismaken, informatie uitwisselen, beelden en verwachtingen delen zijn daarbij van belang om tot een goede
dialoog te komen. In de bijeenkomst is daar flink aan gewerkt. Bijgaand zend ik jullie als toegezegd het materiaal dat
de bijeenkomst heeft opgeleverd. Ook voeg ik de presentatie bij, die ik heb gebruikt. Wie alle foto’s wil bekijken van
het bouwen van de torens, kan dat doen door op de link te klikken:
https://1drv.ms/a/s|AsgWPIbub1gVmh4XXnFlIMBkhCHu

Mijn conclusie als relatieve buitenstaander is, dat er alle reden is samenwerking te zoeken en dat de constructieve
houding bij beide organisaties en de gemeente voldoende basis biedt om daarvan gezamenlijk werk te maken.




Deze bijeenkomst had niet tot doel al concrete afspraken te maken over mogelijke vormen van samenwerking, maar
tijdens de afronding van de bijeenkomst kwam duidelijk naar voren, dat voortzetting van het gesprek gewenst is.
Afgesproken werd, dat er even tijd zou worden genomen om na te denken over een volgende stap. Graag ontvang ik
in reactie op deze mail van elk van de besturen het antwoord op de vraag of er bereidheid is verder in gesprek te
gaan over samenwerking ten behoeve van het basisonderwijs op West Ameland.

Van de kant van de gemeente is in ieder geval duidelijk dat voortzetting van gesprekken over de toekomst van het
onderwijs wenselijk en noodzakelijk wordt geacht en dat de gemeente daarbij een faciliterende kan spelen.

Als de gevraagde bereidheid er bij beide besturen is, dan kan worden besproken wanneer een volgende ontmoeting
plaats zal vinden en wat dan de agenda zal zijn.

in essentie zal het dan gaan om de start van een proces dat intentioneel leidt tot een concrete vorm van
samenwerking. Daarbij zijn alleriei keuzes mogelijk, maar het is goed te beseffen, dat de gesprekken dan minder
vrijblijvend worden.

Als jullie willen dat ik daarbij een ondersteunende rol speel, dan hoor ik cok dat graag.

Jullie reactie zie ik met belangstelling tegemoet.

Met vriendelijke groet,

Cedin

Directeur

Lavendelheide 21
9202 PO DRACHTEN

T 0880 200 300

v

I www.cedin.nl
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Beknopt verslag overleg werkgroep Samenwerkende Jeugdvoorzieningen Ameland, 17 juni 2019,
13.30 uur, gemeentehuis

Aanwezig:
- Ellen Bruins Slot (wethouder, voorzitter overleg)

- I (directeur a.i. OPO Ameland)

- I (\eidinggevende SSCWA)

- I (bestuurslid 't Wantij)

- I - btenaar Sociaal Domein)
I (2 btenaar Onderwijs, Personeel & Organisatie)

Afwezig:

_(directeur Koningin Wilhelminaschool)

I (directeur Burgemeester Walda Scholengemeenschap)
- I (Voo zitter bestuur Koningin Wilhelminaschool)

I (irecteur Kardinaal de Jongschool)

1. Opening

Mevrouw E. Bruins Slot opent de bijeenkomst en heet iedereen van harte welkom.

2. Vaststellen agenda

De agenda wordt zonder wijzigingen vastgesteld.

3. Bespreken en vaststellen verslag overleg werkgroep van 12 februari 2019

Het verslag wordt zonder wijzigingen vastgesteld.

4, Terugkoppeling resultaten van de bijeenkomst tussen de besturen en directies van de
basisscholen in Hollum en Ballum op 29 mei 2019

Partijen kijken terug op een goede hijeenkomst. Van beide organisaties waren ruim voldoende
vertegenwoordigers aanwezig. Ze hebben kennis met elkaar kunnen maken en er is gewerkt aan het
vertrouwen. Er is bij verschillende groepen in gemengde samenstellingen gewerkt. De resultaten van
het overleg zijn door de heer Wilbers aan de deelnemers teruggekoppeld met per bestuur de vraag
of ze een vervolg wensen, hoe dit vervolg eruit moet zien en wie de begeleiding hiervan zou moeten
doen.
Deze antwoorden worden afgewacht en de gemeente neemt op basis hiervan een beslissing. De
gemeente heeft via de portefeuillehouder onderwijs aangegeven dit te willen faciliteren. De heer
Il << ft complimenten voor deze werkwijze en de resultaten tot nu toe.

Mede door de afwezigheid van de hee_ vanwege zijn operatie en herstel zijn er in Nes nog
geen gesprekken gevoerd over de verkenning van mogelijke samenwerking tussen afle “jeugd”
partijen”. Dit staat nog wel op de agenda.

De hee_meldt dat OPO Ameland samen met de Kardinaal de Jongschool het komende
schooljaar OASE gaat invoeren en gebruiken, Het is een vorm van methodisch werken in de onder- en
de bovenbouw. De informatie over deze methode wordt aan alle leden van dit deze werkgroep
gestuurd.



De hee_spreekt de wens uit dat partijen elkaar opzoeken en elkaar weten te vinden bij
operationele en onderwijsinhoudelijke onderwerpen, zodat ze elkaar kunnen versterken en
ondersteunen en het beleid op elkaar af kunnen stemmen.

5. Het trekken van individuele en gezamenlijke conclusies op basis van de SWOT analyse en de
visie

O =225t hoe het bij het college is gevallen dat de opdracht door de werkgroep is terug
gegeven, Mevrouw Bruins Slot geeft aan dat dit op zich goed is gevallen. Het college neemt waar dat
partijen de noodzaak tot verdergaande samenwerking steeds meer voelen. Zij neemt waar dat hier
op een positieve manier aan wordt gewerkt. De manier waarop het wordt bereikt is van
ondergeschikt belang.

Voor de gemeente betekent dit dat zijn hun beleid af moeten stemmen op de situatie zoals die op
dat moment binnen de jeugdvoorzieningen op Ameland is. Op het moment van belangrijke
beslissingen op bijvoorbeeld het gebied van huisvesting wordt er op dat moment gekeken naar de
huisvesting, demografie, toekomstperspectief etc.

6. Bespreken huidige situatie en mogelijke vervolgacties

De reacties vanuit de scholen richting de hee |JJJJilvan Cedin worden afgewacht. Op basis
daarvan neemt de gemeente een besluit over het vervolg.

De heer | zorst dat er gesprekken in Nes worden gehouden over een verkenning van
samenwerkingsmogelijkheden.

De punten S en 6 worden de volgende bijeenkomst opnieuw op de agenda geplaatst. We gaan dan
inventariseren waarover we het wel eens zijn voor wat betreft de vormen en het tempo van
samenwerking.

7. Rondvraag

Het idee wordt geopperd om vanuit de gemeente toch een document te maken. Dit beknopte
document zou kort in kunnen gaan op de huidige situatie, externe en demografische ontwikkelingen,
de redenen waarom samenwerking wenselijk is en de doelen van samenwerking. Hier wordt
verschillend over gedacht. Er wordt daarom nog geen besluit over genomen.

De heer I c'dt dat hij als voorzitter van de MR is gestopt bij CBS Koningin Wilhelmina.
Dit om mogelijke verstrengeling van belangen op voorhand tegen te gaan.

De volgende bijeenkomst wordt gehouden op maandag 28 oktober a.s. om 15.30 uur in het
gemeentehuis.

8. Sluiting

De voorzitter bedankt iedereen voor de komst en inbreng en sluit de vergadering.

Codrdinator team Onderwijs, Personeel & Organisatie
19 juni 2019,
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Van: I > < il nl >

Verzonden: zondag 23 juni 2019 20:27

Aan: ]

cC: I bestuur@opo-ameland.ni; directie@opo-ameland.ni;
]

Onderwerp: Re: Verslag en voortgang proces Onderwijs Ameland West

Urgentie: Hoog

Goedenavond [Jjien anderen),

Hartelijk dank voor de terugkoppeling van de bijeenkomst van 29 mei jl.

Wij zijn met een goed gevoel het lange weekend, volgend op 29 mei, ingegaan.

Het is goed om kennis te maken en van daaruit stappen te zetten.

Als bestuur van CBS Koningin Wilhelmina zouden wij het fijn vinden om een volgende stap te zetten.
Wel willen wij hier al graag de volgende kanttekeningen bij maken:

*  Voor ons bestuur is op dit moment de noodzaak voor ingrijpende vervolgstappen nog niet heel groot.

e  Ons bestuur vindt een basis van vertrouwen belangrijker dan de materiéle kant van het verhaal.

e Wijwillen, ook in de toekomst, een bestuur zijn dat dicht bij de schoaol staat (dus met capabele, betrokken
ouders).

e Hetis belangrijk om een breed haalbaarheidsonderzoek uit te laten voeren.

e Hetis voor ons wel belangrijk dat alle scholen van West Ameland mee doen.

Voor ons zou een logische stap zijn om een middag te organiseren voor de 3 schoolteams.
De teams kennen elkaar niet of nauwelijks, dus een zelfde soort middag als die van 29 mei voor de besturen, zou
ook voor de teams een goeie stap zijn.

Wij zijn benieuwd wat anderen hier van vinden.

Een hartelijke groet namens ons bestuur en directie,

Op 12 jun. 2019, om 17:36 heeft m> het volgende geschreven:
et

Op 29 mei jl. spraken wij met elkaar over de toekomst van het primair onderwijs op West Ameland. Het was een
mooie, inspirerende bijeenkomst. Al bij de start werd uitgesproken dat het goed is met elkaar in gesprek te gaan in
het belang van de continuiteit van het basisonderwijs.

Kennismaken, informatie uvitwisselen, beelden en verwachtingen delen zijn daarbij van belang om tot een goede
dialoog te komen. In de bijeenkomst is daar flink aan gewerkt. Bijgaand zend ik jullie als toegezegd het materiaal dat
de bijeenkomst heeft opgeleverd. Ook voeg ik de presentatie bij, die ik heb gebruikt. Wie alle foto’s wil bekijken van
het bouwen van de torens, kan dat doen door op de link te

klikken: https://1drv.ms/a/s!AsgWPIbublgVmhdXXnFlIMBKhCHuU




Mijn conclusie als relatieve buitenstaander is, dat er alle reden is samenwerking te zoeken en dat de constructieve
houding bij beide organisaties en de gemeente voldoende basis biedt om daarvan gezamenlijk werk te maken.

Deze bijeenkomst had niet tot doel al concrete afspraken te maken over mogelijke vormen van samenwerking, maar
tijdens de afronding van de bijeenkomst kwam duidelijk naar voren, dat voortzetting van het gesprek gewenst is.
Afgesproken werd, dat er even tijd zou worden genomen om na te denken over een volgende stap. Graag ontvang ik
in reactie op deze mail van elk van de besturen het antwoord op de vraag of er bereidheid is verder in gesprek te
gaan over samenwerking ten behoeve van het basisonderwijs op West Ameland.

Van de kant van de gemeente is in ieder geval duidelijk dat voortzetting van gesprekken over de toekomst van het
onderwijs wenselijk en noodzakelijk wordt geacht en dat de gemeente daarbij een faciliterende kan spelen.

Als de gevraagde bereidheid er bij beide besturen is, dan kan worden besproken wanneer een volgende ontmoeting
plaats zal vinden en wat dan de agenda zal zijn.

In essentie zal het dan gaan om de start van een proces dat intentioneel leidt tot een concrete vorm van
samenwerking. Daarbij zijn allerlei keuzes mogelijk, maar het is goed te beseffen, dat de gesprekken dan minder
vrijblijvend worden.

Als jullie willen dat ik daarbij een ondersteunende rol speel, dan hoor ik ook dat graag.

Jullie reactie zie ik met belangstelling tegemoet.

Met vriendelijke groet,

<image001.png>

Directeur

Lavendelheide 21
9202 PD DRACHTEN

T 0880 200 300

1

I www.cedin.nl

<Onderwijsbijeenkomst West Ameland 29-05-2019.pdf><Verwachtingen en opbrengsten SWOT 29 05
2019.pdf><Foto-s Onderwijs Ameland West 29-05-2019.pdf>
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 / Bestuurscommissic

Nes Ameland 28 juni 2019

Geachte heer-,

De bestuurscommissie Openbaar Primair Onderwijs kijkt met plezier terug op de bijeenkomst over
het primair onderwijs op West Ameland op 29 mei 2019 .

Het elkaar beter leren kennen en leren kennen van de uitgangspunten van elkaar, hoe deelnemers
denken over een samenwerking in wefke vorm dan ook was voor ons heel waardevol.

Wat ons betreft is er de bereidheid om verder te discussiéren over de toekomst van het primair
onderwijs op West Ameland.

Hierbij zijn voor ons de voigende aandachtspunten belangrijk:

* Hoe kunnen we een stip op de horizon zetten die het beste is voor de kinderen van West
Ameland en welke stip moet dat zijn.

®* Waar kunnen en moeten we elkaar als scholen / besturen in de toekomst vinden en waar
zouy dat nu al kunnen in het belang van de kinderen.

Graag denken we, in klein comité, mee met de gemeente over de opdracht voor een vervolgtraject
dat de gemeente Ameland, zoafs u aangeeft in uw brief, wil faciliteren.

Met vriendelijke groet,

Namens de Bestuurscommissie Openbaar Primair Onderwijs Ameland

Voorzitter secretari

Bestuurscommissie OPO-Ameland - ]clmeraweg 1, 9162 EA Ballum - mail: bcstuur@opo-amc]and.nl - Bank BNG 28.51.24 188
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Van: I - cdin.nl >

Verzonden: dinsdag 27 augustus 2019 14:39

Aan: I > e .com'; 'info@cbskoninginwilhelmina.nl’;
'directie@opo-ameland.nl';_

cc: I

Onderwerp: Onderwijs West Ameland - vervolg 12 september a.s.

Bijlagen: Re: Verslag en voortgang proces Onderwijs Ameland West; 20190628-

—% cedin.pdf; Flipover SWOT Groep A.pdf; Flipover SWOT Groep B.pdf; Flipover SWOT

Groep C.pdf

sestc I

Na bijna twee maanden, waarin Nederland terug schakelde naar een lagere versnelling, trekt ons land nu weer op
en nadere we de gewone snetheid.

Naar ik hoop heeft ieder een goede zomer gehad, is het werk hervat en is het schooljaar ook op West Ameland
zonder bijzondere problemen op gang gekomen.

Over ruim twee weken, op 12 september a.s., ontmoeten we elkaar voor een overleg aver de toekomst van het
basisonderwijs op West Ameland.
Ter voorbereiding op die bijeenkomst leg ik juflie het valgende voor,

De verkenning van 29 mei jl. heeft opgeleverd, dat beide onderwijsorganisaties op West Ameland erkennen dat het
actief zoeken van samenwerking goed is.

Wat nodig is, is een verdiepend gesprek waarin we openhartig met elkaar bespreken, wat we nu écht willen. Welk
gedeeld doel of doelen stellen we ons?

Als we daarover helderheid creéren, kunnen we vervolgens spreken over de weg er naar toe. Die weg kan korter of
langer zijn, in een paar stappen of in kleine stapjes worden afgelegd, langs vooraf gemarkeerde punten of inspelend
op wat we tegenkomen, enz. In een beeldspraak is het gemakkelijk uit te drukken... aan ons de taak het in het
gesprek te verwoorden in keuzes die passen bij de onderwijsorganisaties die beide zijn en die ook passen binnen het
toekomstbeeld van de Gemeente Ameland.

Bijgaand treffen jullie {gemakshalve) de reacties aan die ik kreeg op mijn vraag hoe de beide organisaties verder
willen en ook de SWOT-anlyses die de 29°* mei zijn gemaakt, met het verzoek dat allemaal nog eens goed op je te
laten inwerken en dan de volgende vragen te beantwoorden:

- Naar welke school gaan de leerlingen die nu in groep 1 zitten over een paar jaar?

- Watiserindie jaren gebeurd waardoor dit zo is?

Mijn streven is in de bijeenkomst zal zij te komen tot de start van een concreet proces van samenwerking. Ik ben
heel benieuwd naar jullie inbreng! Graag tot 12 september.

Met vriendelijke groet,

Cedin

Directeur

Lavendelheide 21
9202 PD DRACHTEN

T 0880 200 300
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Van: I @ < iin.n|>

Verzonden: maandag 16 september 2019 12:45

Aan: me.com’; 'info@cbskoninginwilhelmina.nl’;
‘directie@opo-ameland.n!’; || | EGTcGcGCGN

Onderwerp: Versiag bijeenkomst Onderwijs West Ameland 12-09-2019

Bijlagen: Verslag bijeenkomst Primair Onderwijs West Ameland 12-09-2019.docx; Bijlage

bijeenkomst Primair Onderwijs West Ameland 12-09-2019.docx

sesto [

Bijgaand stuur ik jullie het verslag van ons overleg van donderdag jl.
Graag ontvang ik deze week eventuele opmerkingen, aanvullingen of correcties.
Stuur ze dan a.u.b. ook aan de anderen, zodat ieder geinformeerd is.

Ik voeg nog bij de bijlage "Een nieuwe basisschool!” die we in de bijeenkomst hebben gebruikt.

Tot slot: jullie reactie op de vragen ontvang ik, rekening houdend met de Amelander vakantie maar ook met de
voortgang van het proces, graag voor 7 oktober. Lukt dat niet, laat het me dan even weten.

Met vriendelijke groet,

Cedin

Directeur

Lavendelheide 21
9202 PD DRACHTEN

T 0880 200 300
M
[ www.cedin.nl



Bijeenkomst Toekomst Primair Onderwijs West Ameland 12-09-2019

Aanwezig:

Werkafspraak vooraf

Voorafgaand aan het inhoudelijk overleg wordt afgesproken, dat we vertrouwelijk met elkaar
spreken. Dan kan ieder open zijn en hoeven we onze woorden niet op een goudschaaltje te wegen.
We spreken af wat we met anderen delen. Wat er aan vertrouwelijke informatie is gedeeld, blijft
binnen de groep.

Inhoudetijke overleg

Algemeen

Het vertrekpunt van het gesprek is, dat de beide directeuren, besturen en de gemeente in de
bijeenkomst van 29 mei jl. hebben uitgesproken, dat het goed is concreet samenwerking te zoeken.
In de beide schoolorganisaties is na die bijeenkomst nog eens gesproken over die samenwerking en
dat heeft reacties opgeleverd, waarin twee punten centraal staan:

- Samenwerking met een duidelijke ‘stip op de horizon’ is goed en nodig;
- draagvlak voor samenwerking is cruciaal en verdient veel aandacht.

Eén nieuwe basisschool!
We discussiéren over de vraag of de school die hierna beschreven wordt, een school is die ieder voor
West Ameland zou willen nastreven. Het gaat dan om een school

- waar alle kinderen van West Ameland naar toe gaan
waar door een sterk team goed onderwijs wordt geboden

- waar structureel aandacht is voor levensovertuigingen en de veelkleurigheid van de
samenleving waarin kinderen opgroeien en moeten leren functioneren

- waar ouders actief betrokken zijn bij de school, in rollen in het toezicht, in commissies en
werkgroepen, in praktisch meedenken en meehelpen waar dat gewenst of nodig is

- waaroma’s en opa’s op het eiland van zeggen: “Was is dit mooi voor onze kleinkinderen!”

In de discussie worden enkele zaken onderstreept, zoals het belang van een veilig pedagogisch
klimaat, de lokale verankering, enz. Het gesprek wordt afgerond met de belangrijke constatering, dat
ieder persoonlijk zich sterk wil maken voor het realiseren van zo’n school.

Op basis daarvan spreken we verder.

Wat is er nodig?

betrouwbaarheid, eerlijkheid en respect

In dit onderdeel van het overleg markeren we als eerste dat een proces dat nodig zou zijn om tot één
nieuwe school voor West Ameland betrouwbaarheid, eerlijkheid en respect vraagt.

Als groep zijn we het erover eens, dat dit verlangd mag en moet worden van alle betrokkenen,
onszelf en alle anderen.



Het is net zo goed nodig om draagvlak te krijgen als dat het voorwaarde is om deel te nemen aan het
proces, waartoe dat ook leidt.

Meer concreet worden de volgende aspecten besproken:

- we willen geen samenwerkingsschool met ‘een beetje van dit en een beetje van dat’ maar
één school waarin leerlingen alles meekrijgen wat gewenst is om te functioneren in een
samenleving die veelkleurig is. Er is ruimte, aandacht en respect voor de verschillende
levensovertuigingen en samenlevingsvisies.

- eris dus sprake van een gedeelde onderwijsvisie

- eris ruimte om ‘the best of both worlds’ mee te nemen in de nieuwe school

- op weg naar de nieuwe school laten we zien hoe samenwerken kan, ook nu al

De aandacht voor draagvlak komt veelvuldig naar voren. De betrokkenheid van ouders, teams en
anderen kan en moet op allerlei manieren worden gezocht. Zo ligt het vaor de hand een rechtsvorm
te kiezen waarin ouders invioed kunnen hebben. Dat kan een vereniging of stichting zijn waarin
bestuur en toezicht conform de normen van ‘Goed onderwijs, goed bestuur’ geregeld zijn en
tegelijkertijd betrokkenheid van cuders en een platte no-nonsense manier van werken gewaarborgd
zijn.

Wanneer opent de nieuwe school haar deuren?

Op deze vraag weet niemand concreet het antwoord, maar we zijn het erover eens, dat het de
moeite waard is ernaar te streven dat de nieuwe school er komt.

Gelet op het belang van draagvlak, wat een zorgvuldig proces vraagt, en ook van de vraag wanneer
een nieuw gebouw klaar zou kunnen zijn, zal het proces in ieder geval een aantal jaren vragen. Of dat
nu bijvoorbeeld drie of vier jaren zijn, doet er op dit moment minder toe, dan dat we ervoor kiezen
er samen de schouders onder te zetten om tot die nieuwe school te komen.

Afspraken
Het overleg wordt afgerond met het maken van de volgende afspraken:

- in de beide besturen wordt verslag gedaan van het overleg. In elk van de besturen wordt
nagegaan of de bestuursleden zich willen committeren aan het voornemen te komen tot één
nieuwe school, met in achtneming van alles wat hiervoor is beschreven.

- In beide organisaties wordt de vraag beantwoord of het wenselijk en haalbaar is tussen nu en
eind 2019 een bijeenkomst te plannen voor de teams met als hoofddoel elkaar te leren
kennen, vergelijkbaar met een bijeenkomst zoals de besturen die hebben gehad.

- In beide organisaties wordt de vraag beantwoord wanneer en op welke wijze de teams en de
leden van de medezeggenschapsorganen worden geinformeerd over het idee te komen tot
één nieuwe school.

De reacties worden naar Henk gemaild, die ervoor zorgt dat e.e.a. wordt verwerkt.
Als er vervolgbijeenkomsten komen, kiezen de organisaties hoe en door wie zij die laten organiseren
en leiden.

Cedin,



Een nieuwe basisschool voor West Ameland

Bijlage bij het overleg op 12-09-2019.

Een nieuwe basisschooll

waar alle kinderen van West Ameland naar toe gaan

waar door een sterk team goed onderwijs wordt geboden

waar structureel aandacht is voor levensovertuigingen en de veelkleurigheid van de
samenleving waarin kinderen opgroeien en moeten leren functioneren

waar ouders actief betrokken zijn bij de school, in rolten in het toezicht, in commissies en
werkgroepen, in praktisch meedenken en meehelpen waar dat gewenst of nodig is

waar oma’s en opa’s op het eiland van zeggen: “Was is dit mooi voor onze kleinkinderen!”

Vragen en gesprek

Wat vind jij van 20'n school?

Wat is er nodig om die nieuwe school tot stand te brengen?

Wat heb jij nodig van anderen om mee te gaan in het realiseren van deze school?

Aan de slag!

Wat heb jij nodig om de uitkomst van ons overieg uit te dragen?
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Friesch Dagblad, 17 september 2020, pagina 24.

Kritiek uit Ballum

op scholenfusie
West-Ameland

Dorp vreest vergrijzing en
vermindering leefbaarheid

De gemeente Ameland on-
derzoekt of er een samenwerking
mogelijk is tussen drie basisscholen
aan de westkant van het eiland. Het
gaat om cbs Wilhelminaschool en
obs De Schakel in Hollum en obs 't
lenster in Ballum. Op de scholen
daalt het aantal leerlingen, is er een
tekort aan leerkrachten en vergen de
gebouwen veel onderhoud.

De komende tijd begint de ge-
meente daarom een draagvlakonder-
zoek door middel van informatie-
avonden en een enquéte. Dit zou ei-
genlijk al in maart beginnen, maar
werd uitgesteld door corona. Het on-
derzoek wordt uitgevoerd in op-
dracht van een stuurgroep, waarin de
verschillende besturen en directies
vertegenwoordigd zijn. De gemeente
betaalt het onderzoek.

Dorpsbelang Ballum verzet zich
samen met gespreksgroep Behoud
School Ballum tegen het onderzoek,
uit vrees dat de scholen gaan fuseren.
Dan zou de kans groot zijn dat de
school uit Ballum verdwijnt, wat ten
koste zou gaan van de leefbaarheid.
Op basis van die angst stelden ook
raadsleden in augustus al kritische
vragen tijdens een gemeentevergade-
ring.

Pijnpunt

De deelnemers aan de gespreksgroep
willen niet met hun naam in de
krant, maar laten weten dat Ballum,
als de kleinste van de vier dorpen op
het eiland, soms wel eens vergeten
wordt. ,,Dat is van oudsher een pijn-
punt hier. Voor buitenschoolse acti-
viteiten moeten de kinderen altijd al
naar andere dorpen. Wij zijn bang
dat ddtgene wat ons dorp levendig
houdt straks onder onze neus wordt
weggenomen”, vertelt een moeder
uit de gespreksgroep. ,,Wij zijn bang

dat het dorp zonder school vergrijst.”

Nuer zeventien nieuwe woningen
in het dorp worden gebouwd, heb-
ben de Ballumers goede hoop dat er
weer nieuwe aanwas voor de basis-
school komt.

In hun ingezonden brief stellen
dorpsbelang en de gespreksgroep
Ballum dat het fusie-onderzoek, dat
door onderwijsorganisatie Cedin
wordt uitgevoerd, niet onafhankelijk
zou zijn, omdat een oud-schoolbe-
stuurder nu bij Cedin werkt en om-
dat Cedin-directeur || NG
projectleider is van de stuurgroep.

Cedin-directeur Wilbers laat we-
ten als projectleider te zijn inge-
huurd. Qok zijn collega, de voorma-
lig schoolbestuurder, heeft volgens
Wilbers geen inviced op wat de
school besluit te doen naar aanlei-
ding van dit onderzoek. ,,Want het is
vooral belangrijk om onderscheid te
maken: dit gaat niét over een voorge-
nomen fusie. In Ballum heeft men
van tevoren al geconcludeerd dat er
een fusie komt. Onze school gaat ver-
dwijnen. Maar wij onderzoeken al-
leen nog maar wat men op het eiland
zou vinden van de overweging van de
scholen om te onderzoeken dat er
één school komt.”

Financién, kwaliteit van onder-
wijs en leefbaarheid spelen volgens
burgemeester Leo Pieter Stoel eenrol
in dit onderzoek, zo meldde hij in de
raadsvergadering eind augustus. ,,.De
uitkomsten ervan kunnen nog alle
kanten uit. Er is nog geen besluit ge-
nomen of voorgenomen om samen te
gaan. De vraag is eerst: is het wense-
lijk en nuttig om dit te doen.”

Dorpsbelang en de gespreksgroep
blijven verontrust. Zij willen weten
of er maar één einduitkomst kan zijn
(fusie tussen drie scholen), of meer-
dere (zoals een fusie tussen alleen de
scholen in Hollum).

Ook zien de bezwaarmakers graag
dat de stem van Ballum in het vooron-
derzoek niet meetelt voor een derde
(want één van de drie scholen), maar
voor 50 procent (want één van de
twee dorpenj.
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Van: I - i 1>

Verzonden: vrijdag 11 oktober 2019 15:30
Aan: info@cbskoniniinwilhelmina.nl; directie@opo-ameland.nl;_
Onderwerp: Voortgang gesprek toekomst PO West Ameland

Alle reacties zijn deze week binnen gekomen. Dank daarvoor.
Vanuit de directies en besturen is instemmend gereageerd op het verslag als zodanig van onze bijeenkomst van 12
sept. jl.

Il ccft als enige de kanttekening geplaatst dat we in ons gesprek een stip op de tijdshorizon hebben gezet bij 1
aug. 2023 met alle voorbehouden die daarbij ook zijn genoemd.

Op de in het verslag genoemde afspraken wordt niet heel expliciet gereageerd:

- -geeﬂ in haar reactie aan dat zij enllals directies op 21 oktober overleggen hoe ze de teams
infarmeren.

- OQververdere stappen, zoals het informeren van de MR’en of het al dan niet organiseren van bijeenkomsten
waarin medewerkers en MR-leden nader kennismaken en verder worden geinformeerd, spreekt niemand
zich uit.

- Devraag of de andere bestuursleden zich net als jullie willen committeren aan het voornemen te komen tot
één nieuwe school, met in achtneming van wat in de notitie en het verslag van 12 sept. jl. staat, is door
B <oliciet positief beantwoord. Uit de reacties van|j | N is we! duidelijk dat het aan de
orde is geweest, maar over het commitment wordt geen uitspraak gedaan. Ik vermoed dat dit er is, maar
het is goed het duidelijk van elkaar te horen.

Als proceshegeleider dring ik er bij jullie op aan die vragen niet onbeantwoord te laten. In onze bijeenkomst hebben
we met elkaar erkend, dat het om een proces gaat waarin heel zorgvuldig moet worden geopereerd. Het onderwerp
ligt gevoelig. Dat vraagt om het bespreken en zorgvuldig plannen van elke volgende stap. Worden er stappen
genomen, dan is het in mijn ogen cruciaal is, dat die steeds in goed overteg, waar mogelijk gezamenlijk en gelijktijdig
te zetten.

Concreet is mijn advies:

- Realiseer je, dat het proces is gestart en het voornemen een ‘publiek geheim’wordt, als de teams en / of
zeggenschapsorganen worden geinformeerd.

plan wanneer en hoe jullie de teams informeren en plan dan ook een bijeenkomst waarin
kennismaking en (verkenning van) de betekenis van samenwerken aan de orde is;

- 1 - ek wanneer jullie de zeggenschapsorganen informeren en of je ook

met hen een kennismaking en verkenning als hiervoor genoemd, wilt laten plaatsvinden.
Als mijn inzet bij het voorgaande gewenst is, hoor ik het graag. In ieder geval succes gewenst!

Met vriendelijke groet,

Cedin

Directeur

Lavendelheide 21
9202 PD DRACHTEN
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van: I - < <o)

Verzonden: dinsdag 8 oktober 2019 16:24

Aan: I © knid.nl>

CC: @cedin.n!>; info@cbskoninginwilhelmina.nl; directie@opo-ameland.nl;_
@ameland.nl>

Onderwerp: Re: Verslag bijeenkomst Onderwijs West Ameland 12-09-2019

Goedemiddag]jjli]

Dank voor het complete en correcte verslag.
De leden van de bestuurscommissie zijn inmiddels geinformeerd.
We zien het vervolg met vertrouwen tegemoet.

Met vriendelil'ke ioet,

Op 7 oktober 2019 om 17:51 wur schreef_@M>:

GoedemiddagiilR

Ik kan me helemaal aansluiten bij de reactie van -

Met vriendelijke groet,

Begin doorgestuurd bericht:

van: [ - oo 1>

Onderwerp: FW: Verslag bijeenkomst Onderwijs West Ameland
12-09-2019

Datum: 7 oktober 2019 om 13:27:58 CEST

Van: info |

Verzonden: maandag 7 oktober 2019 11:33

aan: S - <.-))

Onderwerp: FW: Verslag bijeenkomst Onderwijs West Ameland 12-09-2019



Van: info
Verzonden: maandag 7 oktober 2019 11:32
Onderwerp: RE: Verslag bijeenkomst Onderwijs West Ameland 12-09-2019

Goedemorgen-

Hierbij albast mijn reactie. Ik heb nog geen contact gehad met-

Het verslag is helder, duidelijk en compleet. Het verwoordt goed wat er in de
bijeenkomst is gezegd, zonder het vertrouwen te schaden.

Heel knap.

In de bestuursvergadering van donderdag 12 september heeft-kort verslag
gedaan van ons overleg in algemene bewoordingen.

lk heb over 2 weken een afspraak met|jj o af te spreken hoe en
wanneer we de teams informeren.
Dus het ‘loopt’ allemaal.

Met vriendelijke gorten,

Van: cedin.nl>

Verzonden: maandag 7 oktober 2019 11:03

Aan: info <info@-cbskoninginwilhelmina.nl>

Onderwerp: FW: Verslag bijeenkomst Onderwijs West Ameland 12-09-2019

Gosdemorgen I

Lukt het jullie mij een dezer dagen jullie reactie toe te sturen op onderstaande mail?
Ik hoor het graag.

Met vriendelijke groet,

Cedin

Directeur

Lavendelheide 21
9202 PD DRACHTEN

T 0880 200 300
v

I www.cedin.ni

Van: [ < din 0 />

Verzonden: maandag 16 september 2019 12:45

Aan: [ - - ¢ >; I e com'
4 com>; 'info@cbskoninginwilhelmina.nl'

<info@chskoninginwilhelmina.nl>; 'directie@opo-ameland.nl' <directie@opo-
3




ameland.nl>; ameland.nl>

Onderwerp: Verslag bijeenkomst Onderwijs West Ameland 12-09-2019

Bijgaand stuur ik jullie het verslag van ons overleg van donderdag ji.
Graag ontvang ik deze week eventuele opmerkingen, aanvullingen of correcties.
Stuur ze dan a.u.b. ook aan de anderen, zodat ieder geinformeerd is.

Ik voeg nog bij de bijlage “Een nieuwe basisschool!” die we in de bijeenkomst
hebben gebruikt.

Tot slot: jullie reactie op de vragen ontvang ik, rekening houdend met de Amelander
vakantie maar ook met de voortgang van het proces, graag voor 7 oktober. Lukt dat
niet, laat het me dan even weten.

Met vriendelijke groet,

Cedin

Directeur

Lavendelheide 21
9202 PD DRACHTEN

T (0880 200 300
M
T www.cedin.nli
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Datum: 5 november 2019 Cluster: Samenleving
Onderwerp: Tosekomst primair Medewerker: ]
onderwijs Hollum en
Ballum
College d.d.: 12 november 2019 Portefeuillehouder: Gerard van Klaveren /

Ellen Bruins Slot

Kennisnemen van ! g

-de brief van de directeuren van de drie basisscholen in Hollum en Ballum van 29 oktober 20189,
gericht aan de ouders en verzorgers.

-de presentatie van de directeuren van de basisscholen in Hollum en Ballum over de toekomst van het

primair onderwijs op West Ameland. /é 2 Teca &Qfﬂ r# I { Lots WM } Mv‘ L\:J] B ‘.:Z:ﬂ%
]

Inleiding :
In 2017 heeft de gemeente Ameland het integraal jeugdbeleidsplan vastgesteld. Er werd in 2 Ll rvﬁp.me/v
vastgesteld dat op basis van een analyse een ideaalplaatje voor de instellingen van de jeugd op

Ameland zal worden geschetst.

Ameland is een klein eiland en in het algemeen beperkt in de mogelijkheden om kwalitatief goede en /
voldoende voorzieningen in stand te houden. In de kleine setting is het van belang te bekijken hoe en

via welke samenwerkingsvormen voorzieningen toekomstbestendig kunnen worden gemaakt. In dit

kader zijn in het onderwijs op Ameland een aantal aspecten van belang: 2 //,
-leerlingenkrimp: de leertingenaantallen zullen volgens recente prognoses (nog verder) dalen,

waardoor het in stand houden van de huidige voorzieningen en locaties steeds moeilijker wordt;

-ouder wordende schoolgehouwen, waardoor in een ongewijzigde situatie in de toekomst forse

investeringen van de gemeente noodzakelijk zijn;

-de wens om voor de ontwikkeling van en het onderwijs aan de jeugd op Ameland samen te werken

en een doorgaande leerlijn te creéren;

-door de huidige situatie op de arbeidsmarkt en het lerarentekort zal het steeds moeilijker worden

voldoende personeel te werven en te behouden.

In het kader van het jeugdbeleidsplan heeft een naar aanleiding daarvan ingestelde werkgroep in

2018 en 2019 gewerkt aan een ideaalplaatje. Er zijn toen diverse activiteiten uitgevoerd (uitvoeren

analyse, ontwikkelen visie en opstellen meerjaren leerlingenprognose). Tot een vastgesteld

ideaalplaatje heeft dat toen niet geleid, maar wel tot aanvullende activiteiten, zowel aan de Oostkant

van het eiland als aan de Westkant.

Voor wat betreft het primair onderwijs op West Ameland zijn er in 2019 twee bijeenkomsten geweest

tussen de besturen en directies van het christelijk en het openbaar onderwijs onder leiding van de

directeur van Cedin, die als gespreksleider was ingehuurd. De gemeente Ameland heeft deze

begeleiding gefaciliteerd. Tijdens dat proces is tijdens de 1° bijeenkomst aan de hand van een SWOT

analyse vastgesteld dat het goed en wenselijk is de samenwerking te zoeken tussen de hasisscholen

op West Ameland. Tijdens de opvolgende bijeenkomst werd vastgesteld dat samenwerking met een

stip op de horizon nodig is en dat draagviak voor de samenwerking cruciaal is en de nodige aandacht

verdient.

Er is bovendien verkennend gesproken over het vormen van één school voor primair onderwijs op

West Ameland. Nu zal de gemeente worden gevraagd de vervolgstap te financieren in de vorm van

het inhuren van een externe partij die de functie van “verkenner” gaat vervullen, die een

haalbaarheids- / draagvlak onderzoek gaat uitvoeren voor de dorpen Hollum en Ballum en zo mogelijk

een intentieverklaring opstelt en laat tekenen. Op korte termijn volgt hiervoor een voorstel aan de raad

voor het beschikbaar stellen van een krediet.

De gemeente Ameland is enerzijds intern toezichthouder van het openbaar basisonderwijs op

Ameland. Daarnaast heeft de gemeente Ameland de rol van lokale overheid, waaronder een wettelijke
verplichting voor het verzorgen van onderwijshuisvesting. Deze samenwerking kan op termijn

gevolgen hebben voor de gewenste situatie op het gebied van de huisvesting van het basisonderwijs.

Sam-énvatting

De besturen en de directies van de basisscholen op Ameland hebben vastgesteld dat het goed is de
samenwerking te zoeken, een stip op de horizon hiervoor te stellen en draagvlak hiervoor proberen te
verkrijgen. Hierover zijn de ouders en verzorgers door de scholen geinformeerd.



Informatienota

Cons_équenties

Afhankelijk van de resultaten van het draagvlakonderzoek kan het zijn dat op termijn het
basisonderwijs er op West Ameland anders uit gaat zien. Hierbij worden alle geledingen betrokken.
Hiermee wordt bedoeld een haalbaarheidsonderzoek onder de bevolking van Hollum en Ballum.

Financién

De kosten van de gespreksleider van Cedin tot nu toe, kanden binnen de bestaande gemeentelijke
begroting worden gedekt.

Voor de kosten van de volgende fase (haalbaarheidsonderzoek, inhuur verkenner en
intentieverklaring) zal een krediet bij de gemeenteraad worden gevraagd.

Bijlagen

-brief directies van de drie basisscholen in Hollum en Ballum van 29 oktober 2019, gericht aan de
ouders en verzorgers.

-presentatie van de directeuren van de basisscholen in Hollum en Ballum over de toekomst van het
prirmair onderwijs op West Ameland.



Loning,
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Aan de ouders, verzorgers van de leerlingen van
CBS Wilhelminaschool te Hollum, OBS de Schakel
te Hollum en OBS 't Ienster te Ballum,

Onderwerp: het vormen van een basisschool in West Ameland

Ameland, 29-10-2019

Beste ouders/ verzorgers,

In de afgelopen periode hebben de besturen en directies van de Koningin Wilhelminaschool en de
openbare basisscholen in Hollum en Ballum een tweetal bijeenkoemsten gehad onder leiding van
dhr. Henk Wilbers van Cedin. Dit initiatief werd gestimuleerd en gefinancierd door het College van
B. en W. van de gemeente Ameland. In deze gesprekken is verkennend met elkaar gesproken over
het vormen van een school voor primair onderwijs aan de Westzijde van Ameland. De besturen en
directies zijn positief over deze ontwikkeling, om op termijn te komen tot een basisschooel. De vorm
van samenwerking is op dit moment nog niet bekend. In de afgelopen dagen zijn alle teams en (G)
MR leden van beide organisaties geinformeerd over deze ontwikkeling.

Binnenkort zullen wij aan de gemeente Ameland vragen of zij het project voor het vormen van een
basisschool verder willen initiéren, door het aanstellen van een projectieider.

Alle betrokkenen willen wij zoveel mogelijk in de toekomst gefaseerd informeren over deze
ontwikkeling. De start van het project zal bestaan uit het doen van een haalbaarheidsonderzoek.

Met vriendelijke groet,

Directeur CBS Wilhelminaschool.

Directeur a.i. OPO Ameland.
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Informatie onderzoek toekomst basisonderwijs op West Ameland

Aan: ouders en verzorgers van de leerlingen van de basisscholen in Ballum en Hollum
Van: Stuurgroep toekomst basisonderwijs West Ameland

Batum: februari 2020

Betreft: algemene informatie

Geachte ouder of verzarger,

in Nederland kunnen alle kinderen naar school. Dat geldt ook voor kinderen op West Ameland, al
heel lang. En dat moet ook nog heel lang zo blijven. Goed onderwijs moet er altijd zijn.

Er zijn nu op West Ameland drie scholen: OBS ’t lenster in Ballum en CBS Koningin Wilhelminaschool
en OBS De Schakel in Hollum. Om verschillende redenen is het verstandig vooruit te kijken of dat zo
kan en moet blijven. Zaken die een rol spelen, zijn onder meer:

¢ daling van het aantal ieerlingen (en dus minder geld voor de scholen);
e door krapte op de arbeidsmarkt een tekort aan leerkrachten;
e gebouwen die cuder worden en veel onderhoud nodig hebben.

Op heel veel andere plaatsen in Nederland worden kleine scholen samengevoegd. Dat gebeurt om zo
goed onderwijs in de toekomst veilig te stellen. De scholen op West Ameland zijn ook klein.
Misschien is op termijn één nieuwe school beter en nodig. Daarover is door de directies en besturen
van de scholen nagedacht. Ook de gemeente is erbij betrokken.

Er is niets besloten. Er moet eerst onderzoek worden gedaan. Maar als er een nieuwe school zou
komen, dan zou het één school moeten zijn:

e waar alle kinderen van West Ameland naar toe gaan;

e waar door een sterk team goed onderwijs wordt geboden;

s waar structureel aandacht is voor levensovertuigingen en de veelkleurigheid van de samenleving,
waarin kinderen opgroeien en maeten leren functioneren;

» waar ouders actief betrokken zijn bij de school, in rollen in het toezicht, in commissies en
werkgroepen, in praktisch meedenken en meehelpen waar dat gewenst of nodig is;

e waar oma’s en opa’s op het eiland van zeggen: “Wat is dit mooi vaor onze kleinkinderen!”



Of er één nieuwe school zou moeten komen, is een moeilijke afweging. Er zijn veel mensen bij
betrokken: de leerlingen, de directeuren en leerkrachten, de ouders, de gemeente.

Om een goed besluit te nemen over de toekomst van het basisonderwijs op West Ameland komt er
een onderzoek.

s Erworden twee bijeenkomsten gepland waarin u informatie krijgt. Er wordt gelegenheid
gegeven om met elkaar over de keuzes te spreken en reacties naar voren te brengen.
De bijeenkomsten worden gehouden
o op 24 maart in Hollum (gebouw Ons Hol) van 19.30-21.30 u.
o op 25 maart in Ballum (gemeentehuis} van 19.30-21.30 u.
* Erwordt een enquéte gehouden met vragen over de huidige en toekomstige keuzes voor het
basisonderwijs.
U krijgt apart een uitnodiging om deel te nemen aan deze enquéte.
* Alle beschikbare informatie over het onderzoek vindt u ook op de website:
www.onderzoekameland.nl.

Op grond van de informatie die het onderzoek oplevert, zal de stuurgroep adviezen formuleren. Die
adviezen gaan naar de besturen van de scholen en naar het College van B&W. Deze partijen nemen
een besluit op basis van de adviezen. Natuurlijk wordt u daarover te zijner tijd geinformeerd.

We stellen het op prijs uw mening te horen en nodigen u uit aan het onderzoek deel te nemen.

Met vriendelijke groet,
namens de stuurgroep?,

Projectleider

L voor meer informatie zie www.onderzoekameland.nl
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Van: I > din.nl >
Verzonden: vrijdag 22 november 2019 11:59
ar: I

cC: info@chskoninginwilhelmina.nl; directie@opo-ameland.nl; _
I

Onderwerp: Voorstel verkenning
Bijlagen: Voorstel draagvlakonderzoek Ameland.docx

Bijgaand ontvang je ons voorstel voor een volgende stap in het proces dat op West Ameland is gestart. Nu een en
ander ook in de dagbladen aan de orde is geweest, is het zaak het draagvlakonderzoek voor te bereiden en op te
starten.

Het lijkt mij verstandig, dat we het voorstel kort bespreken met jou, de directies en de voorzitters van de besturen
(vandaar dat ik hen in cc meeneem}.

In het laatste overleg is door allen benadrukt dat we alert moeten zijn op allerlei belangen en gevoeligheden die een
rol kunnen spelen. Doel van een overleg is vast te stellen of ons voarstel past: is het gedegen genoeg, zorgvuldig
genoeg, krijgt ieder die dat wil voldoende gelegenheid inbreng te hebben, is die ruimte groot genoeg of omgekeerd
wellicht te groot, zien we nog iets over het hoofd.

Qok over het concrete tijdpad en een paar praktische zaken kunnen we het dan hebben,

'k neem aan dat een en ander duidelijk is, maar aarzel niet me te bellen als je vragen hebt.
Je reactie zie ik met belangstelling tegemoet.

Met vriendelijke groet,

Cedin

Directeur

Lavendelheide 21
9202 PD DRACHTEN

T 0880 200 300

v

I www.cedin.nl
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Van: _@cedin.n1>

Verzonden: dinsdag 30 juni 2020 17:52

Aan: info;

Onderwerp: Reactie op antwoord groep Behoud school Ballum

LET OP: Dit bericht is afkomstig van buiten de organisatie. Klik niet op links of bijlagen tenzij u de afzender en de inhoud van het
bericht vertrouwt.

Gisteren zond ik jullie onderstaand bericht al door zodat je er in je planning rekening mee kon houden.
Nu een inhoudelijke reactie van mijn kant. Ik zet de zaken even op een rij:

Als directies, besturen en gemeente hebben jullie ervoor gekozen een moeilijk onderwerp op de agenda te
zetten, er met elkaar over te spreken, een toekomstvisie te formuleren en die visie voor te leggen aan
belanghebbenden voor commentaar om zodoende zicht te krijgen op de mate van draagvlak.

Voorafgaand aan het proces hebben jullie als betrokkenen en als partijen uitgesproken, dat integriteit
voorwaardeliik is voor een goed proces: zeggen wat je doet en doen wat je zegt. Openheid en
betrouwbaarheid krijgen zo gestalte in een proces waarvan ieder kon voorspellen dat het gevoelig zou
liggen en uiteenlopende reacties op zou roepen,

Het voorgaande hebben we praktisch vertaald in zo zichtbaar mogelijk handelen: de ouders en verzorgers
van leerlingen zijn geinformeerd via brieven, burgers via berichten in het gemeentelijke informatiebulletin
en alle informatie die is verstrekt (ook die van de verenigingsavond van de KWS en de
ouderinformatieavond van OPO) is te vinden op de website www.onderzoekameland.n!

Op het initiatief van een aantal inwoners van Ballum hebben we terughoudend gereageerd met enerzijds
een brief namens OPO via de ouders van de school in Ballum en anderzijds met een uitnodiging aan de
groep ‘behoud school Ballum’ tot een gesprek.

Gisteren ontvingen we de mail van de werkgroep. Die weigert het gesprek en houdt het initiatief aan
zichzelf. Ze zien ons als “fusiegroep”. Opvallend is ook, dat de werkgroep (eerder “gespreksgroep” en
dorpsbelangen Ballum nu beiden als partijen onder de mail staan en communicatie nu zou moetenlopen via
dorpsbelangen.

Voorstel:

We houden vast aan onze eigen koers: een transparant proces waarin we de belanghebbenden informeren

en vragen naar hun inbreng;

We negeren andere initiatieven, zoals dat in Ballum. Het staat burgers vrij zich te organiseren en anderen te

mobiliseren. De wijze waarop zij dat doen, is aan hen. Wij blijven ons richten tot (primair) ouders en

(secundair} andere belanghebbenden.

Als antwoord op de mail laten wij weten dat we het jammer vinden dat de groep de uitnodiging afwijst. Ock

laten we weten dat we verder gaan met het proces zoals is toegezegd aan ouders en andere

belanghebbenden en dat het ieder vrij staat daarin zijn of haar inbreng te leveren,

Impliciet geven we daarmee aan dat we hen negeren en verder gaan met ons eigen proces. We erkennen
{nu) niet als gesprekpartner.

Na de zomervakanties plannen we (Coroan-proof} een aantal bijeenkomsten (wellicht meer dan de twee

geplande en op kleinere schaal) waarin we informatie kunnen verstrekken en in kunnen gaan op vragen,

opmerkingen, suggesties. Dat werk ik nog verder uit en leg ik jullie voor.

Graag hoor ik hoe jullie er tegenaan kijken en of je je kunt vinden in mijn voorstellen.

Met vriendelijke groet,



&

Directeur

Lavendelheide 21
9202 PD DRACHTEN

T 0880 200 300
M
I  www.cedin.nl

Van: Dorpsbelang Ballum [mailto:dorpshelangballum@®gmail.com]
Verzonden: maandag 29 juni 2020 17:05

Aan: I > o din.nl>

Onderwerp: Uitnodiging

Geachte heer _

Hartelijk dank voor uw uitnodiging.

De door u voorgestelde datum is voor ons helaas te vroeg, vooralsnog willen wij eerst voor ons zelf
uitgewerkt hebben wat de voorkeur van onze achterban, de inwoners van Ballum, geniet.

Mochten wij zover zijn voor een constructief gesprek met uw fusiegroep dan nemen wij te zijner tijd contact
met u op.

Wij hopen hiervoor op uw begrip.

Bij voorkeur ontvangen wij de mailwisselingen op dorpsbelangballum(@gmail.com

Met vriendelijke groet,

Werkgroep Behoud School Ballum en Dorpsbelang Ballum

E’ Denk s.v.p. aan het milieu en print deze e-mail alleen als het noodzakelijk is
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DORPSBELANG
BALLUM
AMELAND

Geachte leden van de raad,

Op 31 augustus jl heeft de raadscommissie tijdens het vragenuurtje vragen gesteld aan het
college omtrent het onderzoek naar het draagvlak voor een fusie van de openbare scholen
op West Ameland. Dit naar aanleiding van onze brieven die wij u 26 augustus hebben
gestuurd. De portefeuillehouder van onderwijs, burgemeester L.P. Stoel, heeft de vragen
beantwoord.

Helaas kunnen wij ons niet verenigen met alle antwoorden. Om een paar voorbeelden te
noemen:

Het is niet duidelijk gemaakt of de peilingen van de enquéte te herleiden zijn uit welk dorp
ze komen.1 Het mag vanzelfsprekend zijn dat Ballum voor 50% meetelt in plaats van 33,3%.
2 Ballum heeft een eigen BRIN nummer, dus heeft Ballum een op zichzelfstaande school.
Ook werd er gemeld dat het schoolbestuur3 nog een enquéte gaat organiseren terwijl er al
een enquéte is gehouden in Ballum, dit op verzoek van de voorzitter van het schoolbestuur.4

In onze ogen is Cedin wel degelijk een niet onafhankelijke partij aangezien ex directeur i

I vocr het Cedin werkt, de projectleider van de fusiegroep de heer_
tevens directeur is van het Cedin en daarnaast gaat ook nog eens het Cedin het onderzoek
uitvoeren5 maar dan wel met 1 stip aan de horizon namelijk een totale fusie zoals gemeld is
door de heer |l 22 de ouders op de laatste informatieavond.6

De fusiegroep gaat zelf het gehele proces controleren. Met het stellen van maar 1 stip op de
horizon lijkt het ons wenselijk dat een buitenstaander, niet behorende tot deze fusiegroep,
het proces bewaakt. Dit om transparantie hoog te houden.7

De opzet van de enquéte is niet duidelijk (worden er meerdere opties onderzocht)? Tevens is
digitaal invullen voor lang niet iedereen mogelijk.8

Burgemeester L.P. Stoel gaf aan dat de MR op 24 oktober 2019 is geinformeerd, bij navraag
onzer zijde is dit niet schriftelijk gebeurd.9

Op het infoblad van 2 september staat vermeld dat een ieder zich kan aanmelden voor de
informatieavonden. Op de website www.onderzoekameland.nl waarna wordt verwezen
staan geen data van de informatieavonden.




Al met al voor ons redenen genceg om het college en de raad uit te nodigen voor een
gesprek waarin wij onze brieven met de daarbij behorende vragen en de geplande
informatieavonden aan de orde willen stellen.

Met vriendelijke groet,

Gesprekgroep Behoud School Ballum en dorpsbelang Ballum
Secretariaat dorpsbelang Ballum

dorpsbelangballum@gmail.com

Opmerkingen bij en n.a.v. de brief.

Allereest naar aanleiding van de brief: het is gewenst onderscheid te maken tussen partijen. Is dit nu
een brief van Dorpsbelangen of van Gesprekgroep Behoud School Ballum of van beide? De eerste zou
gesprekspartner kunnen zijn voor de gemeente (erkend in de overlegstructuren), de tweede is een
groep die ad hoc is ontstaan en die een heel andere status heeft.

Bij de nummers in de brief:
1 Vooringenomen stelling. Waarom zou deze vraag relevant zijn? Dat valt te betwisten.

2 Vooringenomen zienswijze: wie zegt dat er een stemming zou komen en dat daarin gewichten een
rol spelen?

3 Er wordt door drie partijen een onderzoek gedaan, niet door één schoolbestuur

4 |k ken geen andere enquéte dan die door de Gespreksgroep ism Dorpsbelangen Ballum is uitgezet.
Die is zeker niet op verzoek van de vz van OPO uitgegaan

5 Suggestief. Zakelijke betrokkenheid wordt op een hoop geveegd met niet onafhankelijk. Tja, dan
wordt het lastig discussiéren,

6 Dit is pertinent onwaar en kan weerlegd worden door diverse deelnemers aan de avond.

7 De besturen en gemeenten hebben een eigen verantwoordelijkheid. In het onderzoek ziin ze
transparant in wat er gebeurt. Onafthankelijk toezicht van een buitenstaander is niet aan de orde. Elk
van de partijen heeft al een vormen van toezicht, van Gemeenteraad tot Ministerie OCW

8 De opzet is de opdrachtgevers wel duidelijk. De veronderstelling dat die vooraf aan iedereen
bekend zou moeten zijn en de mening dat er meerder optie zouden moeten worden onderzocht, is
niet persé wat de opdrachtgevers vinden. De laatste zijn vrij in hoe ze het onderzoek incl de enquéte
willen inrichten,

9 Er is geen verplichting de MR schriftelijk te informeren. Er is een middag aan besteed, in goede
harmonie.

10 De aanmelding is vanaf 7 september gecpend en de data zijn daarbij uiteraard gepubliceerd.
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Voorstel College B&W . gé"““‘u del 2b-10a20

Nummer :
Datum : 22 oktober 2020
BA&W vergadering : 23 oktober 2020
Modewerker -

Portefeuiliehouder : Piet lJnsen

“Onderwerp
Start ontwerpfase nieuwbouw ouderenzorg sportcomplex Hollum

Voorgesteld besluit ol W T
A AR)

1. De raad voorstellen ¢én voorbereidingskrediet van € 875.000,- voor de ontwerpfase in
het proces ouderephuisvesting beschikbaar te stellen, waarblij
de Businesscase het uitgangspunt Is bij de uitwerking.

2. De raad voorstellen eventuele wensen sn bedenkingen kenbaar te maken over de
concept Samenwerkingsovereenkomst en Addendum 3 tussen de gemeente en de

KwadrantGroep.
Akkoord met advies akkoord//?
B/ /
O
Rol gemeenteraad Status advles
® Besluitvorming {raadsvoorstel toevoegen) ® Actief openbaar
0 Informeren (aanbiedingsbrief toevoegen) O Passief openbaar
O Geen rol 0 Geheim

Ganomen besluit

Datum: 23 oktober 2020
Conform ﬁ
Anders:

/7 7 L s
Loctrr , Atftipd T oty t 7
M catputfec (1 ok yerefons),




Motivering

_Beoogd effect

Starten met de ontwerpfase door beschikbaar stellen van een voorbereidingskrediet en door het
{eventueel) uiten van wensen en bedenkingen door de raad over een samenwerkingsovereenkomst
tussen de gemeente en de KwadrantGroep.

Inleiding

Zie raadsvoorstel.

Achtergrondinformatie

Zie raadsvoorstel.

_Argumenten

Zie raadsvoorstel.

Kosten en dekking

Zie raadsvoorstel.

Risico’s of kanttekeningen

Zie raadsvoorstel.

Planning en vitvoering

Zie raadsvoorstel.

Afstemming met staffuncties en andere teams

Afgestemd met:

O Communicatie X Financién
= Juridische zaken d ICT
a P&0O )Tt Ander team: Vergunningen en Toezicht

Resultaat afstemming: allen akkoord.

Afstemming griffie (bi] raadsvoorstellen verplicht)

& Afgestemd O Niet afgestemd

Communicatie (invullen blj actief openbaar)

'Boodschap | Doelgroep |Via welk middel |Doorwie | Wanneer
Start ontwerpfase [Inwoners  Persbericht  Benne Direct
Bijlagen

Raadsvoorstel met diverse bijlagen.



Voorstel

Cluster : Samenleving Nummer : ‘:,t
Portefeuillehouder : Piet lUnsen Datum vergadering : 23 november 2020
Onderwerp : Start ontwerpfase

nieuwbouw ouderenzorg
locatie sportcomplex Hollum

Voorgesteld besluit

1. De raad voorstellen een voorbereidingskrediet van € 875.000,- voor de ontwerpfase in
het proces ouderenhuisvesting beschikbaar te stellen, waarbij de Businesscase
(alternatief A) het vitgangspunt is bij de uitwerking.

2. De raad voorstellen eventuele wensen en bedenkingen kenbaar te maken over de
concept Samenwerkingsovereenkomst en Addendum 3 tussen de gemeente en de
KwadrantGroep.

'Beoogd effect

Starten met de ontwerpfase door beschikbaar stellen van een voorbereidingskrediet en door het
(eventueel) uiten van wensen en bedenkingen over een samenwerkingsovereenkomst tussen de
gemeente en de KwadrantGroep.

Eielding o i LA
De gemeente is al langere tijd, in overleg met zorgaanbieders en zorgverzekeraar, bezig gestalte te
geven aan de visie “een leven lang op Ameland”.

Na de uitwerking van de motie wat betreft nader onderzoek naar (on)mogelijkheden van gefaseerde
nieuwbouw op de huidige locatie van De Stelp heeft uw raad op 23 maart 2020 besloten dat het
college, in overleg met de ontwikkelgroep, door moest gaan met het verder uitwerken van het
Programma van Eisen en de Businesscase op de locatie van het sportcomplex nabij “Ons Hol".

Wij hebben u vervolgens op 22 juni 2020 in een themabijeenkomst geinformeerd over de stand van
zaken, inclusief de financiéle zorgen over de Businesscase. Gelet op een forse stijging van de
investering (door stijgende bouwkosten en hogere eisen op energiegebied / duurzaamheid) en een
oplopende onrendabele top op de beoogde investering, hebben we een aantal acties benoemd om
nader uit te werken. Bij brief van 29 september 2020 hebben wij u geinformeerd over de uitwerking
van de acties. We staan nu op het punt om te starten met de ontwerpfase in het proces. Het besluit
hierover {(go of no go) is aan uw raad.

Na de start van de ontwerpfase gaan wij, in overleg met de ontwikkelgroep en de architect, werken
aan het voorontwerp en vervolgens aan het definitief ontwerp, bestek en tekeningen. Doel is de fase
af te ronden met een aanbestedings- en vergunningsgereed project, waarna u opnieuw een besluit
kunt nemen en waarbij (afhankelijk van bestemmingsplanprocedure en aanbestedingsprocedure) u
definitief over de start van de realisatiefase kunt beslissen (go of no go).

Uit de nu afgeronde voorbereidingsfase volgen opgaven voor de ontwerpfase. De ontwerpfase biedt
kansen voor nadere studie en voor oplossing van deze uitdagingen. Wij achten het wenselijk uw raad
over het resultaat van het voorontwerp tussentijds te informeren. Aan het einde van de ontwerpfase
doen we u een formeel voorstel over de realisatie van het project. Dit is normaal gesproken dan de
start van de realisatiefase.

Besluitvorming zal voor nu gericht zijn op het verlenen van een voorbereidingskrediet voor de
ontwerpfase van het proces. De kaders die uw raad hierbij stelt zijn gelegen in een Gebiedsvisie, een
Programma van Eisen voor het gebouw en een Businesscase voor gebouw en omgeving.



Tevens is het nodig dat uw raad eventuele wensen en bedenkingen over de concept
Samenwerkingsovereenkomst en Addendum 3 tussen de gemeente en de KwadrantGroep kenbaar
maakt.

Achtergrondinformatie : il
In het navolgende geven we de stand van zaken weer voor: Gebiedsvisie, Programma van Eisen,
Businesscase, Vervolgstappen ontwerpproces en Samenwerkingsovereenkomst:

1. Gebiedsvisie
Samen met de Ontwikkelgroep en de architect is er een Gebiedsvisie voor het gebied van het
sportcomplex ontwikkeld. In september 2019 is over de Gebiedsvisie een inwonersbijeenkomst in de
Burgemeester Waldaschool gehouden. De Gehiedsvisie is van invloed op het verdere ontwerpproces
van het gebouw, de wijziging van het bestemmingsplan en het verlenen van de omgevingsvergunning.
In bijlage 1 is de Gebiedsvisie opgenomen en als bijlage 2 is opgenomen een verkennende studie van
de architect naar oplossingsmogelijkheden voor afstand tussen sportvelden en wooncomplex.

Uit de Gebiedsvisie, zoals deze er nu ligt, volgt nog een aantal uit te werken vraagstukken als input
voor de ontwerpfase,

Het eerste vraagstuk betreft de benodigde afstand tussen Wonen en het voetbalveld met
veldverlichting aan de westzijde. Hierover geeft de VNG richtlijnen. Dit vraagt in de ontwerpfase om
nader onderzoek om met elkaar te bepalen wat mogelijk en passend is. Over een aantal mogelijke
aanpassingen van de Gebiedsvisie op dit onderdeel (aangegeven door de architect) bent u in de
themabijeenkomst van 22 juni 2020 geinformeerd (zie ook bijlage 2). In overleg met de
Ontwikkelgroep worden de mogelijkheden nader verkend en wordt bepaald wat de meest passende
oplossing is. Dit zal vervolgens input zijn voor een bestemmingsplanprocedure en voor nadere
uitwerking van de omgevingskosten (zie verder punt 3, businesscase).

Een tweede vraagstuk, dat al is verkend, is de mogelijkheid voor de bouw van een basisschool in dit
gebied. Gelet op de toekomst is er in de gebiedsvisie ruimte gereserveerd om eventueel in de
toekomst een nieuw schoolgebouw te realiseren. Dit is gebaseerd op de inschatting/berekening van
de ruimtebehoefte op basis van de leerlingenprognoses voor West-Ameland en de massastudie van
de architect. Uitgangspunt hierbij is dat de voorzieningen zoals fietsstalling en parkeerplaatsen door
alle gebruikers in dit gebied integraal worden gebruikt (‘communicerende vaten’). Van belang is dat
het alleen gaat om een ruimtelijke reservering voor de toekomst. Er zou dus ruimte zijn voor een
school, als daar in de toekomst draagvlak of noodzaak voor ontstaat en de raad ervoor kiest. Dat is
verder nu geen onderdeel van de plannen voor De Nieuwe Stelp en dus ook geen onderwerp voor de
ontwerpfase.

2. Programma van Eisen
Het programma van eisen voor het gebouw in dit plan bestaat uit nieuwbouw en aansluiting en

verbouw/aanpassing van een deel van het bestaande gebouw. De nieuwbouw bestaat uit:

- 24 appartementen voor 24-uurszorg inclusief algemene ruimten en zorgsteunpunt
(kernvoorziening);

- 20 appartementen voor zelfstandig wonen met zorg {de zogenoemde 1¢ schil), eventueel en
mits de benodigde specialistische begeleiding kan worden geboden, zouden 3 appartementen
in dit deel ingevuld kunnen worden voor begeleid wonen;

- 2 plaatsen voor Eerstelijns Verblijf (zogenoemde "huisartsenbedden”) in 1 appartement,
eventueel kan extra behoefte voor Eerstelijns Verblijf later gerealiseerd worden door omzetting
van ruimte in de 1 schil.

- Entree en bergruimte voor de 45 units.

Om ten opzichte van de stand van zaken in juni 2020, zoals besproken met uw raad tijdens de
themabijeenkomst van 22 juni 2020, een betere Businesscase tot stand proberen te brengen en om
verbindingen tussen verschillende maatschappelijke voorzieningen te realiseren is in overleg met de
gebruikers verder multifunctioneel gebruik van ruimtes verkend met het doel het behalen van
synergie.



Dit heeft voor nu in het Programma van Eisen geleid tot het opnemen van ruimte voor onderstaande
zaken in het bestaande gebouw (huidige locatie Ons Hol):
- Ruimte voor fysiotherapie praktijk;
- Kantoorruimte voor Thuiszorg Het Friese Land;
- Ontmoetings- en gebruiksruimte voor activiteiten voor bewoners van de nieuwbouw en de
inwoners uit het dorp (ontmoetingsruimte en dorpshuisfunctie);
- Opbaarruimte (deze functie moet ten opzichte van ander functies in de ontwerpfase wel goed
afgewogen worden).

Het Programma van Eisen gaat uit van afgerond 4.000m2 nieuwbouw en B00m2 verbouw/aanpassing
van het huidige gebouw. In bijlage 3 is het Programma van Eisen in meer detail weergegeven, vooral
waar het de zorg-gerelateerde functies betreft die onderdeel zijn van de businesscase. Tevens is in
bilage 3 een schets van de verkenning naar multifunctioneel gebruik en aanpassing van het
bestaande gebouw weergegeven. De kosten hiervan zijn buiten de businesscase gelaten en als
onderdeel van de omgevingskosten uit te werken. Het is prettig dat de gesprekken met alle partners in
de ontwikkelgroep zowel voor de financiéle businesscase als voor de toekomstige samenwerking veel
potentiéle meerwaarde opleveren.

In bijlage 4 is ter informatie het woonzorgconcept van de KwadrantGroep en de vertaling hiervan in
het ruimtelijke Programma van Eisen van de kernvoorziening opgenomen.

3. Businesscase
Er zijn in grote lijnen een aantal zaken die zorgen voor een stijging van de investering in de
nieuwbouw en hogere onrendabele top dan in de eerdere businesscase uit 2018;

- De opzet van gelijkwaardige appartementen voor de kernvoorziening (24 uur zorg) en eerste
schil (wonen met zorg) die kunnen ‘verkieuren’ betekent nieuwbouw van extra vierkante
meters ten opzichte van kleinere appartementen in een regulier verpleeghuis (24-uurs zorg).
Dit past bij de ontwikkeling van ‘scheiden wonen en zorg' waar landelijk meer en meer op
wordt gefocust. Voor nu betekent dit een verhoging van de investeringskosten, het betekent
ook dat de bruikbaarheid van het gebouw voor de toekomst verhoogd wordt.

- Voor alle nieuwbouw geldt dat vanaf 1 januari 2021 moet worden voldaan aan de eisen voor
Bijna Energie Neutrale Gebouwen (BENG). Ook dit leidt tot een verhoging van de
investeringskosten.

- Vanaf medio 2018 zijn de bouwkosten in het algemeen toegenomen, deze zijn harder
gestegen dan de opbrengsten die in de businesscase waren opgenomen. Dit effect verhoogt
de onrendabele top van de voorziene investering.

In de themabijeenkomst in juni 2020 zijn een aantal zoekrichtingen gepresenteerd om de toen
bekende businesscase positief te beinvioeden. Twee elementen zijn nu in de berekening verwerkt.

Ten eerste is gerekend met (voor 20 jaar) huurinkomsten, op basis van de Normatieve
Huisvestingscomponent (NHC), voor de appartementen van KwadrantGroep en voor het appartement
Eerstelijns Verblijf (ook via Kwadrant). Dus vooralsnog wordt de kernvoorziening niet op basis van
‘scheiden wonen en zorg' geéxploiteerd. Naast een verbetering van de onrendabele top zorgt dit ook
voor een verbetering van de zorgexploitatie voor KwadrantGroep en vermindering van kosten voor
wmo-hulpmiddelen voor de gemeente.

Ten tweede is de disconteringsvoet verlaagd. Aangezien de gemeente conform de huidige stand van
zaken langdurig geld kan lenen tegen een zeer lage rente is in de Businesscase nu rekening
gehouden met een verlaging van de disconteringsvoet van 3,5% naar 2,5%.

Voor de huidige stand van zaken van de Businesscase hebben we twee alternatieven uitgewerkt (een
meer diepgaande uitleg is opgenomen in bijlage 5, waarbij de huidige alternatieven A en B zijn
uitgewerkt in de kolom ‘scenariomodel’):

a) Businesscase op basis van NHC (alternatief A)
Qua vierkante meters is het Programma van eisen zoals in dit voorstel opgenomen het vitgangspunt.
De 24 appartementen Kernvoorziening en 1 appartement voor Eerstelijns Verblif (ELV) in de
kernvoorziening worden verhuurd aan de KwadrantGroep op basis van 85% van de NHC-vergoeding,
uitgaande van een gemiddeld Zorgzwaartepakket 6 (15% van de NHC-vergoeding heeft de
zorgaanbieder nodig voor dekking algemene kosten). De NHC-vergoeding wordt jaarlijks geindexeerd.



Voor nu resulteert dit alternatief in:
- Een totale investering van circa € 13,7 miljoen voor nieuwbouw;
- Een onrendabele top van circa -/- € 4,8 miljoen voor nieuwbouw;
- Omgevingskosten van tenminste € 2,0 miljoen voor de verbouw van Ons Hol, inrichting van de
omgeving (velden, parkeren, routering) en voor historische (voorbereidende en grond) kosten.

b) Business case op basis van NHC en kleinere appartementen 24-uurszorg (alternatief B)
Vanwege de tegenvallende onrendabele top ten opzichte van eerdere ramingen is een alternatief
onderzocht. Dit alternatief gaat uit van alternatief A, maar dan inclusief een verkleining van de 24
appartementen 24-uurszorg naar 30 m2 netto in plaatst van 49 m2 netto. Daarbij is rekening
gehouden met een herinvestering om na 20 jaar van 2 appartementen weer 1 te maken. Dat betekent
tevens dat er dan uiteindelijk 12 appartementen minder zouden zijn en dat de nieuwbouw minder
groot zou zijn,

Voor nu resulteert dit alternatief in:
- Een totale investering van € 11,3 miljoen voor nieuwbouw;
- Een onrendabele top van circa -/- € 5,3 miljoen voor nieuwbouw;
- Omgevingskosten van tenminste € 2,0 miljoen voor de verbouw van Ons Hol, inrichting van de
omgeving (velden, parkeren, routering) en voor historische (voorbereidende en grond) kosten.

Wij stellen u voor om alternatief A uit te werken, mede omdat de uiteindelijke onrendabele top lager is
en omdat met alternatief A er 45 identieke woningen worden gerealiseerd die uitwisselbaar zijn en
gereed voor de toekomst. Bij alternatief B is de onrendabele top hoger en worden uiteindelijk minder
{33) woningen gerealiseerd.

4. Ontwerpfase
De ontwerpfase bestaat uit drie onderdelen: Voorontwerp, Definitief Ontwerp en Technisch ontwerp.
ledere stap kent zijn eigen specifieke elementen. Tijdens de ontwerpfase maken we gebruik van een
projectstructuur met een Stuurgroep en de Ontwikkelgroep. Het proces van concretisering van de
diverse voorzieningen in het ontwerp, inclusief samenwerking, vindt in dit proces steeds verder en
verfijnder plaats. De verwachte doorlooptijd van de ontwerpfase is van november 2020 tot januari
2022. De ontwerpfase biedt mogelijkheden voor nader onderzoek en oplossing van de uitdagingen.
Na de ontwerpfase zal uw raad gevraagd worden een besluit te nemen over de aanbesteding van het
project om tot realisatie over te gaan {(go no go). In bijlage 6 zijn nadere gegevens en een
hoofdlijnenplanning voor de ontwerpfase uitgewerkt.

Om de ontwerpfase (op basis van alternatief A) uit te kunnen voeren, is geld nodig. Daarom stellen we
u voor een voorbereidingskrediet beschikbaar te stellen van € 875.000,-. De opbouw van dit krediet is
als volgt {(deels aanbesteed, deels op offerte, deels inschatting van ICS):

Ontwerpfase {kosten voor 12-14 mnd.)

Ontwerpteam (al aanbesteed contract) € 417.437
Procesbegeleiding (2 opdrachten, nog contracteren) € 200.000
Projectleiding gemeente (1 opdracht nog contracteren) | € 70.000

Post onvoorzien (5%) €34.372
BTW (21%) €151.580
Totaal € 873.389

Deze kosten zullen moeten worden gemaakt om tot een aanbestedings- en
omgevingsvergunningsgereed ontwerp te komen. De uiteindelijke kosten van deze ontwerpfase zullen
opgenomen worden in de totale investeringsraming op basis waarvan u als raad gaat besluiten cver
het al of niet starten van de Realisatiefase. Als het uiteindelijk niet tot realisatie komt, zullen deze {en
eerdere} voorbereidingskosten moeten worden afgeschreven als eenmalig verlies.



5. Samenwerkingsovereenkomst
We zijn voornemens om met de KwadrantGroep een samenwerkingsovereenkomst (SOK) af te
sluiten. Op hoofdlijnen worden hier de samenwerkingsafspraken in vastgelegd. De SOK is de opmaat
voor een realisatieovereenkomst (daarnaast of daarin zijn ook een koop- en huurovereenkomst
voorzien voor respectievelijk de oude en de nieuwe locatie).

De samenwerkingsovereenkomst is tevens van belang om hiermee aan De Friesland Zorgverzekeraar
te bevestigen dat De Nieuwe Stelp wordt gerealiseerd. Hiermee wordt de toegezegde bijdrage van De
Friesland Zorgverzekeraar zeker gesteld. De betrokken partijen gaan de komende periode de
samenwerkingsovereenkomst afronden en ondertekenen en afspraken maken met De Friesland
Zorgverzekeraar. Het is van belang de afspraken uiterlijk 31 december 2020 te hebben gemaakt.

In bijlage 7 treft u de concept SOK (die de samenwerking in de ontwerpfase regelt) aan. Als bijlage 8
is Addendum 3 {de eerdere “addenda” waren termijnverlengingen van de eerdere overeenkomst
tussen gemeente en Kwadrantgroep over de voorbereidingsfase die in eerste instantie 31-12-2019
zou eindigen, dit derde addendum regeft de voorwaarden van de overdracht van het oude gebouw
inclusief kosten brandveiligheid) opgenomen.

Het college vraagt u met dit voorstel formeel uw eventuele wensen en bedenkingen omtrent de beide
overeenkomsten kenbaar te maken.

Argumenten 37 : ) ;
1.1 Het starten van de ontwerpfase is in het vervolgproces nodig voor het behalen van de
doelstellingen zoals opgenomen in de visie ‘een leven lang op Ameland’.
Met het starten van de ontwerpfase komt het proces dichter in de buurt van de realisatie van
een toekomstbestendige voorziening voor (24-uurs) ouderenzorg op Ameland die aansluit bij
de visie.

1.2 De businesscase biedt kansen op realisatie van courant vastgoed met mogelijkheden voor
‘verkleuring tussen appartementen kernvoorziening en eerste schil’.
Voor Ameland biedt de businesscase, ondanks de onrendabele top, mogelijkheden voor
courante woningen die, afhankelijk van de (zorg}behoefte, kunnen verkleuren. Dit concept
sorteert voor op de ontwikkelingen rondom het (toekomstige) scheiden van Wonen en Zorg.
Daarnaast zou, indien nodig, andere doelgroepen gebruik van de woningen kunnen maken.

1.3 Het programma van eisen zorgt voor verbinding van maatschappelijke voorzieningen
(ontmoeting, activering, dorpshuisactiviteiten, multifunctioneel gebruik ruimtes) voor bewoners
van de kernvoorziening + de eerste schif en andere inwoners van Hollum en Ameland afs
geheel,

1.4 Voortzetting van het traject zorgt voor zekerstelfen van de steun van De Friesland
Zorgverzekeraar voor hef proces ‘een leven lang op Ameland’.

2.1 Voor het vastleggen van de samenwerking en het zeker stellen van de financiéle bijdragen in
dit project van de KwadrantGroep en van De Friesland Zorgverzekeraar is het nodig
overeenkomsten aan te gaan.

De Gemeente Ameland en de KwadrantGroep hebben op 19 december 2018 een
overeenkomst getekend met betrekking tot “De Nieuwe Stelp”. Deze overeenkomst is in
december 2019 met een half jaar verlengd tot 30 juni 2020 (addendum 1). Medio juli 2020 is
deze overeenkomst wederom verlengd tot 31 december 2020 (addendum 2).

Op basis van de nieuwe concept Samenwerkingsovereenkomst is er overeenstemming over
de aanpak in de ontwerpfase. Op basis van Addendum 3 is er overeenstemming over de
financiéle kant van de gebouw-overdracht als het in de toekomst zover komt. Het is van
belang het geactualiseerd plan voor samenwerking en afstemming tussen de gemeente en de
KwadrantGroep via de nieuwe Samenwerkingsovereenkomst voor 31 december 2020 te
realiseren. Het duidelijk hebben van deze zaken is nodig en biedt zekerheid voor de bijdrage
van De Friesland Zorgverzekeraar in dit project.



2.2 Op grond van artikel 169 lid 4 Gemeentewet wordt de raad in voorkomende gevallen (zaken
waarover college beslist en die ingrijpende gevolgen kan hebben voor de gemeente) in de
gefegenheid gesteld zijn wensen en bedenkingen ter kennis van het college te brengen.

Het college is bevoegd en wil de Samenwerkingsovereenkomst sluiten (privaatrechtelijke
handeling). Deze overeenkomst kan ingrijpende gevolgen voor de gemeente hebben. In dat
geval dient het college conform artikel 169, lid 4 van de gemeentewet de raad te vragen zijn
wensen en bedenkingen aan het college kenbaar te maken.

Kosten en dekking

Voor het proces van nieuwbouw voor ouderenhuisvesting heeft u eerder een businesscase behandeld
in 2018 met een onrendabele top van € 2,6 miljoen. In de huidige Kadernota en begroting is inmiddels
een bedrag van € 3,2 miljoen gereserveerd voor het proces ‘een leven lang op Ameland’, naast al
eerder beschikbaar gestelde voorbereidingskredieten voor het proces. In Businesscase A die nu als
uitgangspunt is voorgesteld, geldt een onrendabele top van € 4,8 miljoen.

Op dit moment is besluitvorming over de gehele investering nog niet noodzakelijk, wel beslist u op
basis van dit inzicht over het wel of niet starten van de ontwerpfase en een verder extra
voorbereidingskrediet van € 875.000 voor het proces.

Gedurende de ontwerpfase wil het college verkennen of de onrendabele top nog verlaagd kan worden
middels:

- Verkrijgen van subsidies bij provincie, Rijk en EU,;

- Realiseren van extra huurinkomsten vanuit gebruikers;

- Voordelen door synergetisch, slim en duurzaam ontwerp;
Als uitkomst van het proces moet vervolgens de kans op een gunstige aanbesteding worden
afgewogen. Indien onverhoopt blijkt dat de realisatie van het project niet mogelijk is, zijn de tot dan toe
gemaakt kosten een verlies,

De kosten voer het uitvoeren van de activiteiten rondom de Ruimtelijke Ordening (bestemmingsplan,
omgevingsvergunning) worden financieel gedekt vit de reguliere begroting van de gemeente.

De omgevingskosten van tenminste € 2,0 miljoen (dit is nog grotendeels een stelpostenraming, die
nadere uitwerking behoeft) voor de verbouw van Ons Hol, inrichting van de omgeving (velden,
parkeren, routering) en voor histerische (voorbereidende en grond) kosten, zijn extra kosten die geen
onderdeel zijn van de businesscase. Deze kosten moeten te zijner tijd worden afgeboekt
{voorinvesteringen), in een voorziening genomen (negatieve grondexploitatie} of afgeschreven
{(investering met maatschappelijk nut als gebouw of infrastructuur).

Risico's of kanttekeningen 3
De risico’s van het project zijn integraal in het advies opgenomen. Het mag duidelijk zijn dat de
gemeente hier een groot project met grote risico’s op zich neemt in het belang van de doelstelling ‘een
leven lang op Ameland’. Dat is een keuze waarvan het van belangrijk is dat die helder en duidelijk
wordi gemaakt. Een keuze waarvoor een breed draagvlak van belang is.

Het college wil in de vervolgaanpak, door samenwerking met zorgveld, ontwikkelgroep en goede
informatievoorziening aan inwoners, aan dat draagvlak verder gestalte geven.

Het grootst denkbare risico zou zijn dat we ‘een leven lang op Ameland' niet langer waar kunnen
maken. Dat willen we voorkomen. Maar dat brengt andere risico’s met zich mee. En die zijn nu voor u
in dit voorstel op een rij gezet en in verband gepresenteerd.



_Planning en uitvoering

De ontwerpfase is gepland voor een periode van 12-14 maanden, van november 2020 tot januari
2022. Voor meer informatie over de totaalplanning zie bijlage 4.

Het college van burgemeester en wethouders




Besluit

Cluster : Samenieving Nummer : \3‘
Portefeuillehouder : Piet |Jnsen Datum vergadering : 23 november 2020
Onderwerp : Start ontwerpfase nieuwbouw ouderenzorg locatie sportcomplex Hollum

De raad van de gemeente Ameland,

overwegende:

-de eerdere stappen in het proces ouderenzorg en het belang van dit proces voor de blijvende
realisatie van de visie “een leven lang op Ameland";

-het voorstel gedaan door het college op 23 oktober 2020 over de mogelijkheid de ontwerpfase voor
nieuwbouw te starten;

besluit:

1. Een voorbereidingskrediet van € 875.000,- voor de ontwerpfase in het proces
ouderenhuisvesting beschikbaar te stellen, waarbij de Businesscase (alternatief A) het
uitgangspunt is bij de uitwerking;

2. Geenwensen en bedenkingen kenbaar te maken over de concept
Samenwerkingsovereenkomst en Addendum 3 tussen de gemeente en de KwadrantGroep.

Ballum, 23 november 2020,
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1 Inleiding

In 2014 maakte de eerdere zorgaanbieder van De Stelp bekend dat Zij
de deuren van woonzorgcentrum De Stelp aan de Hidde Dirks Katstraat
te Hollum zou gaan sluiten als gevolg van veranderende wetgeving in de
zorg. In samenwerking met ZuidOostZorg realiseerde de Kwadranigroep
een overname van De Stelp en werd de mogelijkheid voor een leven lang
wonen op Ameland bhehouden.

De Kwadrantgroep en Het Friese Land hebben onderzoek verricht naar de
loekomstlige zorgbehoeile en verwachten dat er op Ameland circa veertig
wooneenheden voor ouderen met een zorgvraag nodig ziin. De prognoses
tonen een toename van het aantal ouderen met de zwaardere zorgvraag.

Om deze ontwikkeling op te vangen wordt ingezet op een flexibel in te
zetlen huisvesting tussen de zwaardere en lichlere zorg binnen De Stelp.
Er is een scenario-onderzoek verncht naar het herontwikkelen van De
Stelp waarbij scenario’s vaor rengvatie en nisuwbouw zin verkend. Tevens
s onderzocht of een andere locatie dan de huidige op Ameland voor de
nieuwbouw wellicht een betere opties is.

In mei 2018 is de raad unaniem akkoord gegaan met het idee dat De Stelp
geherhuisvest wordlt ap het terrein naast of in de nabijheid van de bestaande
sporthal met Sociaal Cultureel Werk en Dorpshuis “Ons Hol”. De basis voor
de keuze is:

beperking van interim kosten

- minder verhuizingen voor de huidige bewoners

- kwalitatieve upgrading van de nieuwe locatie

- synergievoordelen door het combineren van diverse functies
idorpshuis, sporten. kinderdagverbliif en zorg)

in het bestaande dorpshuis “Ons Hol” ziin onder meer sportclub Amelandia
en het sociaal-culturee! werk gevestigd, waaronder een kingderopvang en
een peuterspesizaal. Alle bestaande functies blijven gehandhaafd. In het
nieuw e bouwen gedeelte komen mensen te wonen die verschillende
zorgbehoefte hebben; van weinig. tot veel en intensieve zorg

woonzorgcentr,
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1 Inleiding

Verbinding van voorzieningen is voor de leefbaarherd op Ameland een
belangrike motivatie voor de keuze van nieuwbouw van De Stelp op de
locatie van het sportterrein in Hellum. Door veranderingen en ontwikkelingen
in de samenleving in het aigemeen en in het Sociaal Domein in het bijzonder,
aangevuld met de demografische ontwikkelingen op Ameland (sterke
vergrijzing en ontgroening), staan verschillende voorzieningen op het eiland
(zoals bijvoorbeeld ouderenzorg, welzjnswerk, peuteropvang, onderwijs,
sportverenigingen, bibliotheekwerk) in meer of mindere mate onder druk.

Door verbinding van voorzieningen en een nadrukkeliker samenwerking
is er een grotere kans de belreffende voorzieningen in de toekomst voor
het eiland te behouden en mogelik sterker te maken. Dit is van invioed
op de toekomstige leefbaarheid op het eiland. Zonder het aanbrengen
van verbindingen is er kans dat bepaalde voorzieningen, door gebrek aan
financién en onvoldoende menskracht met benodigde deskundigheid, niet
voor het ettand behouden kunnen blijven.

Het verbinden van de verschillende voorzieningen op de locatie van
het sportterrein in Hollum ligt mede ten grondslag aan de keuze om de
nieuwbouw van De Stelp (kern + 1e schil] op deze locatie te positioneren.
Door op deze locatie voorzieningen fysiek te verbinden ontstaan er
mogelijkheden voor verbinding en nadrukkeljker samenwerking tussen:
ouderenzorg, dagopvang, activiteiten dorpshuis, welzijnswerk, sport
naschoolse activiteiten, kinder- en peuteropvang en (mogelik op
termijn) basisonderwijs [doorgaande leeriin 0-12 jaar). De verbinding en
samenwerking heeft betrekking op het multifunctioneel gebruik van een
deel van ruimten (intern en op het terren), maar heeft ook betrekking
op de organisaties, sociaal maatschappelijke functies en inhoudelijke
thema's. Hierdoor is de kans groter dat er met dezelfde middelen {(geld,
mensen, deskundigheid) meer kan worden bereikt en dat voorzieningen
toekomstbestendig voor het eilland behouden kunnen blijven en versterkt
kunnen worden.

Hollum
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1.1 Aanbestedingsprocedure

Voor de planvorming van de invuling op de Iocatie is een Europese
niet-openbare aanbestedingsprocedure opgestart. Hiermee is middels
gen visievorming en presentatie een geschikt integraal ontwerpteam
geselecteerd. De beoordelingscommissie bestaat uit vertegenwoordigers
van de Aanbestedende Dienst, gemeente Ameland, en gebiuikers.

Tidens de procedure hebben verschillende geselecteerde ontwerpteams
een plan van aanpak en een schetsvisies aan de commissie gepresenteerd.
Tiidens deze presentatie zin vragen gesteld en is gereageerd op de
plannen door de commissie. Hieropvolgend ziin schetssessies gehouden
met de commissieleden. In deze schetssessies ziin naast de functionele
wensen meerdere ambities en vraagstukken behandelt. Als resultaat van
de schetssessies zijn de door de ontwerpteams ontwikkelde gebiedsvisies
gepresenteerd.

De aanbestedende dienst heeft naar aanleiding van de beoordeling van de
visies door de commissie en de verschilende manieren van samenwerking
aan één ontwerpteam de opdracht gegund. Het gekozen team bestaat
uit 19 Het Atelier Architecten in samenwerking met Buro Mien Ruys en
Bordewijk Advizeurs. De gepresenteerde gebiedsvisie van dit team sluit in
hoge mate aan op de wensen en eisen van alle organisaties die straks
gebruik gaan maken van het gebied en het gebouw. De commissie kreeg
tlerugkoppeling van de uit de schetssessie opgehaalde punten en werd
meegenomen in mogelijke alternatieven. Hierdaoor is vertrouwen ontstaan
in een goede samenwerking in de ontwerpfase. Het draagvlak voor deze
keuze is daarmee optimaal

Deze rapportage beschriift het proces, de ontwikkelde visie en de
toekomstige te verwachten ontwikkelingen van het gebied. De belangrijkste
dragers van de gebtedsvisie zijn:

- verworven inzichten samen met de commissieleden

- conclusies uit gesprekken met de gemeente

- bestaande kwaliteiten en gebreken van de locatie

Het doel van deze rapportage gebiedsvisie is:

- omschrijven draagvlak gekozen model door zorgvuldig proces
bewaken uitgangspunten en vergelijkend waarderen hiervan
onderbouwen keuzes met kennis en toekamstvisie

schelsvisie
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1.2 Resultaat aanbesteding

De basis voor het ontwikkelen van de gebiedswvisie 1s de eerste ontwikkelde
schetsvisie. Deze schetswisie s ontstaan wt de selectie-vitvraag en de
hierin benoemde eisen en wensen.

Deze schetsvisie is tijdens schetssessies door het ontwerpteam samen
met de commissieleden besproken. In deze schetssessies hebben
de verschillende partijen letterlijik kunnen ‘schuiven’ met de functies in
het gebied. Hierbi) zin enkele randvoorwaarden los gelaten om zo de
opgeschreven utgangspunten scherp te krjgen.

Hierdooris duidelijk gewordenof deutgangspunten juist zyngeinterpreteerd,
hoe belangrijk ze zijn en hoe ze zich verhouden ten opzichte van elkaar.
Daarnaast zin eventuele knelpunten, aanvullende wensen en de met
omschreven verwachtingen en ambities bekend geworden.

Een deel van deze informatie geldt als aanvulling op of biistelling van het
programma van eisen voor de volgende ontwerpfases.

Uit de schetssessie is naast het basismodel een afwilkend model naar voren
gekomen; namelijk de mogelijkheid om aan de Oranjeweg te bouwen.

En er is een verdeling ontstaan tussen het uit te ontwikkelen basismodel
en de zogenoemde 'plussen’. De plussen worden in de uitwerking op
inpasbaarheid en haalbaarheid getoetst.
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1.3 Uitwerking

Nade gunningisineenbespreking tussen het ontwerpteamen de commissie
nhoudelijk ingegaan op de voorliggende visie. Wat zjn de kansen en of
nsico’s per model. Hieruit zin gezamenlijk conclusies getrokken, deze zin
samengevat als votgt;

De gebiedsvisie bestaat in basis uit een opzet van de nieuwbouw in
verschillende paviiosns met appartementen rondem een hart. Door de
paviljoens met appartementan als "vingers' in het groen te leggen ontstaat er
een compositie van Kleinere bouwvolumes, passend bij de kleinschaligheid
van het dorp. Tussen de bebouwing ontstaan groene ruimten wat veel
woonkwaliteit geeft aan de appartementen. De centrale ruimten koppelen
de bestaande functies aan de nieuwe functies en zorgen voor synergie.

Er iz tijdens de schetssessies een alternatieve locatie van de nieuwbouw
voorgesteld aan de Oranjeweg. Met name de eventuele mogelijkheid
om Ons Hol nieuw te bouwen, dichter bij de Oranjeweg, en het idee de
naast gelegen kavels te betrekien maakie deze afweging van belang.

De beide varianten zijn ten opzichte van elkaar becordeeld op verschillendea
punten om tot eén model te komen. Deze gewaardeerde punten zin niet op
t2 lossen in het ontwerp, maar hebben zlles te maken met de posttionering
van de nieuwbouw. Uit deze vergelijking volgt een duidelike en gefundserde
keuze voor het gekozen model voor de gebiedsvisie,

Onclerzoek modellen
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De hieruit gekomen waarderingen zin niet exact maar geven een duidelik
beeld van het meer of minder passend zijn van de modellen. De punten zijn
afgewogen door hier plussen en minnen voor te plaatsen. Enkele punten
ziin niet gewaardeerd omdat ze danwel niet erg van belang zijn of meer
onderzoek behoeven,

Basismodel samenvatting:

Dit model beantwoord de wens de nieuwbouw aansluitend aan het
bestaande gebouw te ontwerpen. Het plein als hart wordt ‘'omarmt’ door
de gezamenlijke entree, de multifunctionele rumien en de school.

Punten met waardering len opzichte van variantmodel:

++  compact, 1 gebouw

++ sluit aan op ‘binnendoor’ route vanuit het dorp

+ plein met grote ruimten, incl. eventuele schaocl, is het hart

++  bestaande gebouw ‘doet mee'

++  synergie in de binnenruimten; ook zonder jas aan naar sporizaal
vanaf Oranjeweg minder zichtbaar, is ook niet van groot betang

- minder ruimtelijk opgezet in het groen, geeft wel sfeer aan het plein

= omzoming met bomen nodig: minder open gebied

- het betrekken van naast liggende locaties Cranjeweg niet fogisch
mogelifke schodllocatie is kieiner, maar sluit aan op plein

Vanantrmodel samenvatting:

De bebouwing staat ruimtelijker in het gebied, wat past bij de omringende
lossere bebouwingsstructuur. Dit maakt multifunctioneel gebruik van de
buitenruimte belangrijker. De nisuwbouw is vanaf de Oranjeweg eenvoudig
te zien en te benaderen door voorbijgangers.

Punten met waardering ten opzichte van basismodel:

++ uitzicht naar westen op de vuurtoren
+ sterke relatie met het dorp, zichtbaar aan de Oranjeweg
+ fasering mogelijk
sloop-nieuwbouw sporigebouw; dit is niet haalbaar qua kosten
+ veel groen en ruimte rondom de gebouwen
+ uitbreiding langs Oranjeweg mogelijk; dit is niet van groot belang
niet zonder jas naar alle functies
minder reuring door afstand tussen de gebruikers
- aansluiting op de route via de brug is niet optimaal
= synergie in de binnensuimten is niet optimaal
- gewenste verbetering voor alle gebruikers is niet realiseerbaar

basismodel

variant model
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1.4 Huidige stand

Het eerder veronderstelde mogelijke belang van de positie aan de
Oranjewey is door de inhoudefijke vergelijking minder van belang
gebleken. Daarnaast is het gemak van binnendoor kunnen lopen naar
andere gebruikers van zeer groot belang. Alleen wanneer blijkt dat het
op termifn niguw bouwen van Ons Hol haalbaar 1s komt het variantmodel
in beetd

Met deze onderbouwing zijn we gezamenlik tot de conclusie gekomen
dat het basisrmodel het beste is en optimaal past bij de wraag. Dit model
biedt voldoende kwaliteit om een goed functionerend en passend
gebouw te ontwerpen

Het  voorkeursmodel is  uitgewerkt in een schetsontwerp, Het
schetsontwerp bestaat uit:

- Drie pavitioens met appartementen aan een corridor

- Lage bebouwing met algemene functies als woonkamers en
verbinding tussen de pavilioens en de bestaande bouw

- Centraal plein

- Inrichting terrein met verkeersstromen en groen

reservering schoollocatie

Dit ontwerp wordt in de komende hoofdstukken beschreven aan de
hand van de locatie, stedebouwkundige inpassing, beeldkwaliteit en
programmatische inpassing. De zogenoemde plussen worden benoemd
maar zijn geen dragers van het plan. Deze onderdelen kunnen afhankeliyk
van de haalbaarheid wel of niet uitgevoerd worden. Higronder vallen;

School
- Buurtschuur
- Aula voor uitvaart-bijeenkomsten
Extra inrichting terrein
Verbeteren gevels bastaande gebouw
- Extra duurzaam energieconcept
- Energetische upgrading bestaande gebouw
- Optimaliseren sportfunctie bestaande gebouw

In de loop van het project zullen verschillende plussen niet haalbaar
bliken en afvallen of nieuwe worden toegevoegd.
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2.1 Bestaande invulling

Het gebied van ‘Ons Hol' figt aan de noordkant van Hollum, zuidelifk aan de weg die van
de haven naar de vuurtoren loopt. Aan weerszijden van de locatie open loegangswegen
naar Hollum vanaf de doorlopende weg. Langs deze weg liggen meerdere grotere
gebouwen. Het bestaande gebouw wordt aan het zicht onttrokken door de hoge
groenstroken rondom. De ontsluiting van het terrein ligt aan de zuidwestkant langs de
kavelgrens. Aan de zuidzijde ligt een woorwilk.

De locatie heeft twee sportvelden met daartussen het gebouw, tennisvelden en
parkeren. De posities van de verschillende functies in het gebied zijn niet optimaal, er
ziin wensen dit te verbeteren, hieronder vall bijvoorbeeld de langzaamverkeer-relatie met
het dorp en de locatie van de tennisvelden.

De bestaande bebouwing is een 1-laags gebouw met een forse kap. De vormgeving
van de gevel is functioneel en hornzontaal. Docr de verschillende materialan en
dakrandoplossingen is de gevel rondom geen geheel. De entreas zjin nigt duidelijk
zichtbaar in de gevels, Het parkeren bevind zich aan de zuidkant van het bestaande
gebouw, dichtbij de entrees.

Er staan twee zendmasten op het terrein. Deze kunnen zonodig verplaatst worden. Aan
de zuidkant van de locatie staan twee schuren bestemd voor opslag
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Rotonde afslagen Hollum, Vuurioren, richting haven Groenstrook tussen drukke Verbindingsweg en de locatie Fabrieksweg naar Hollum langs bedrijventerreinen

=} L Y v \ .. \ R

Huidige toegangsweg evenwijdig met oetenveld

‘Ons Hol met tennisveld

Brug naar het dorp qumas voor het huidige gebouw
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Het terrein is in het huidige bestermmingsplan aangeduid als sport, recreatie. Er is een
strook langs de verbindingsweg bestemd voor groen. Bij een toekomstige invulling met
wonen en werken dient het bestemmingsplan aangepast 1e worden.

De locatie valt in de welstandsnota onder Deelgebied 13 sportvelden, met hierir
omschreven de karakteristicken: Combinatie van wrijstaande gebouwen in een cpen
groene setting. Funclionele vormgeving. Losse bebouwingsstructuur,

Welstandscriteria:
Plaatsing
gebouwen staan vrij in de ruimte (Hr);
- er is sprake van een open bebouwingsbeeld (Hr);
- de richting van gebouwen is wisselend (Hr);
- de positie en oriéntatie dient zich te voegen in de groene omgeving.
Indien er sprake is van aanvullende nieuwbouw zal deze opgenomen worden in een
clustering en dient het bouwwerk zich te voegen naar het bestaande hoofdgebouw (Hr).

Hoofdvorm
- gebouwen bestaan uit éen bouwlaag of een vergeliibaar volume met een suggestie van
een kap, tenzij op grond van het bestemmingsplan anders is loegestaan (w);
gebouwen hebben een enkelvoudige of samengestelde hoofdvorm (lw);
de relatieve ormvang varigert {Hr);
- gebouwen kennen een kantige hoofdvorm (iw).
- Bij uitbreiding is een sarmenhangend totaalbeeld het uitgangspunt voor de toetsing (Hr).

Aanzichten

- gebouwen zijn in principe op de (interne ontsluitings) weg georiénteerd (Ilw):

- de gevelgeleding en -compositie heeft hoofdzakelijk een horizontaal karakter en is
evenwichtig en afgestemd op de architectuur van het gebouw (Hr).

Opmaak

- de detaillering I1s eenvoudig maar zorgvuidig {Hr):

- materiaal en kleurgebruik passend in de landschappelijke omgeving (Hrj;

* grootschalige zinken en koperen daken worden niet toegestaan (Hr);

- bij zink of koper als dakbedekking is alleen de gepatineerde versie toegestaan (Hr).

Op onderdelen kan rekening gehouden worden met de kwaliteiten die ziin beschreven
In de welstandsnota. Omdat er nieuwe functies toegevoegd worden zal er een nieuwe
beeldkwaliteit ontstaan,
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2.2 Karakteristieken

Aan de locatie worden oa woningen toegevoegd. De context waarmee
deze nieuwbouw een relatie aangaat is het karakteristieke kleinschalige
dorp. De woningen in de woonstraten van Hollum hebben bepaalde
kenmerken:

- lage gootiijn

- gevels van verschitlende tinten metselwerk

- asymmetrische gevelopeningen

- knik in het dak

- details als ankers, metselwerkbanden en schoorstenen
- wisselende posities ten opzichte van de straten

- Witte of donkere accenten

De huidige visie laat nieuwbouw zien dat is ingepast’, niet historiserend
qua stijl maar wel Hollums qua karakter. Dit vraagt om een zorgvuldig
ontwerp qua schaal, materiaal en kleur,
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2.3 Toekomstige ontwikkelingen

Er 15 behoefte vanuil De Stelp om als wooniocatie een plek te bleden
waar wat te beleven is. De bewoners zijn niet allen mobiel en soms veel
thuis. Het mogelike zicht vanuit binnen op sport en spelende kinderen
maakt van deze locatie een volwaardige woonpiek in het dorp. De nieuwe
bewoners kunnen gebruik gaan maken van de huidige ruimten en
voorzieningen. Bijvoorbeeld van de sportruimte of de aula om bijeen te
komen. Deze synergie in gebruik en beleving levert voor alle partijen, mits
goed georganiseerd, wat op.

om ruimte te creéren voor de nieuwe functies is het herschikken van
de bestaande invulling nodig. Uit de visie is naar voren gekomen dat de
volgende onderdelen verplaatst worden:

tennisvelden:; minder geluidsoverlast voor de woningen ten zuiden
van het plangebied en voor de nieuwbouw
dichter by Klieedkamers

- oefenveld; verschuiven naar noordwestzijde zorgt
VOOr meer ruimte voor nieuwbouw

schuren opslag;  reservering locatie voor school

- parkeerplaatsen;  het nieuwe gebruik vraagt om een daarop
aangepaste parkeersituatie

Sporthal Holium
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Naast de plannen voor appartementen van De Stelp zin op de locatie
meerdere kansen voor toekomstige ontwikkelingen. De huidige functies
zijn kinderopvang, peuterspeelzaal, sociaal cultureel werk en sporthal met
sportvelden, Daarnaast wordt gesproken over functies als:

- Buurtschuur; Dit trekt bewoners vit het dorp aan om hier bijvoorbeeld
te Klussen of de visnetten te drogen. De kindercpvang en/of eventuele
basisschool kan een dergelijke schuur inzetten voor onderwiis. De
mogelike activiteiten bij de schuur voegen reuring toe aan het gebied.
Deze mogelilke nieuwe toevoeging is afhankelik van een partijfen) die
hier eigenaar van wil zin. Het succes van het gebruik hiervan is sterk
afhankelijk van het beheer,

Primair onderwijs; Met als ambitie de doorlopende leerlin van de
peuterspeelzaal naar de basisschool. Er wordt een locatie gereserveerd
met voldoende rumte om een optimale school op te ontwerpen in
samenhang met de bestaande funclies.

- Aula voor uitvaart, Voor deze functie ziin betere locaties denkbaar. De
eventuele confrontatie van de aula bezoekers met de bewoners en/of
sporters is niet wenselijk. Daarnaast is de sfeer van de locatie rmet reuring,
verschillende activiteiten en vrijetijdsbesteding niet passend voor een
uitvaart-bijeenkomst,

Daartegenover staat dat in de nieuwbouw extra voorzieningen kunnen
worden toegevoegd zoals spreek/behandelrumten van artsen en
therapeuten, kantoren, een wachtruimie en een professionele keuken. Dit
biedt weer kansen voor de huidige gebruikers. De aantrekkingskracht en
mogelijkheden van de locatie worden vergroot. Cit maakt dat de locatie
een meer zekere en stabielere toekomst krijgt.

Als optimalisatie van de sportfunctie wordt gedacht aan twee kleedkamers
extra en een kantine met terras op het dak van de sporthal. In de nadere
uitwerking wordt onderzocht of dit haalbaar is

-
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2.4 Duurzame planvorming

Smeltende fjskappen, zeespiegelstijging, een vervuilde omgeving en extreem weer,
Zomaar een greep uit de gevolgen van klimaatverandering - een ontwikkeling die
volgens het grootste deel van de bevolking veroorzaakt wordt door de mens middels
het vitputten en vervuilen van de aarde. Gedragsverandering is op globale schaat
nodig om de schade te beperken, onder andere in de vonm van een energietransitie:
het overstappen van fossiele brandstoffen naar volledig duurzame energiebronnen
zoals bodem-, zonne- en windenergie. De ambitie duurzaamheid van de gemeente
Ametand en van De Stelp sluit hierop aan en heeft betrekking op alie onderdelen van
de opgave: het gebouw, het terrein, de inrichting en het toekomstige gebruik van De
Stelp en Ons Hol / Sportzaal, Hiermee ontstaal er een uitgelezen kans om een sterke en
structurele bidrage te leveren in de duurzaamheidsprestatie van Ameland, Het leidende
principe is dat duurzaamheid zit in bewuste keuzes, slimme maatregelen en rendabele
nvesteringen. In de uitvraagdocumenten van ICS en met name in “Techniche ambitie

& duurzaamheid® d.d. 3 december 2018 is aandacht besteed aan de ambities van de
opdrachtgever op het gebied van duurzaamheid. Wij stelien voor om deze ambities als
volgt samen te vatten;

"Het realiseren van een zo circulair mogelijk, energieneutraal gebouw met een minimale
CO2-uitstoot in de samenwerking met de directe omgeving en de ontwikkelingen op
Armneland.’

Een van de belangrijkste trends op het gebied van duurzaamheid is de circulaire
economie. Binnen de circulaire economie staat het waardebehoud van grondstoffen
centraal. Dil houdt in dat bestaande grondstoffen en producten worden ingezet en daar
waar dat niet mogelijk is wordt gekozen voor hernieuwbare grondstoffen. Tiidens het
gebruik wordt waardevermindering van matenalen voorkomen en ze worden zo lang
mogelik (hoogwaardig) in de keten gehouden, Wanneer de producten en materialen
niet langer nodig zijn, worden ze ergens anders ingezet. Afvalstort en verbranding wordt
hiermee voorkomen

De volgende duurzaamheidsthema's worden benoemd en navolgend kort toegelicht.
Energie

Energienet Ameland

Watergebruik

Mobiliteit

Benutten van natuurliike elementen

Slimme techniek

Circulaire econormie

Flexibel en slim ruimtegebruik

Stirmuleer duurzaam denken en doen
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Energie

In een verkenningsfase wordt het aspect energie voor de nisuwebouw van De Stelp
en voor de bestaande Ons Hol / Sportzaal onderzocht, Verschillende mogelijkheden
worden op haalbaarheid getoetst.De volgende scenario’s worden hierin opgenomen.

Scenario 1a: Nieuwbouw Energieneutraal, installatieconcept conform inschriving.

Scenario 1 Nieuwbouw Energieneutraal, installatieconcept conform overleg

met opdrachtgever, maximaal 1 variant wordt vitgewerkt.

. Scenario 2:; Nieuwbouw Bouwbesluitniveau, installatieconcept conform Scenario
1a, het aantal PV-panelen wordt gereduceerd.

. Scenario 3: Bestaande gebouw opwaarderen naar Energieneutraal gebouw
maximaal 1 variant wordt uitgewerkt.

. Scenario 4: Bestaande gebouw opwaarderen naar nisuwbouwniveau

Bouwbesluit, maximaal 1 variant wordt uitgewerkt.

»

EnergieNet Ameland

Ameland heeft al flinke stappen gezet op het gebied van duurzame energie.
Desondanks zal de energievoorziening op het eiland de komende jaren nog verder

en ingnjpender veranderen. Het gasverbruik verschuift bijvoorbeeld steeds meer naar
elektnciteit en aardgas wordt vervangen door biogas en waterstofgas. Daarnaast

gaat de NAM haar productielocaties voor de kust en op Ameland verduurzamen, wat
betekent dat het elektriciteitsnet op het eiland twee tot drie keer zoveel duurzame
elektriciteit moet gaan leveren. De gemeente Ameland ontwikkelt samen met inwoners,
bedrijven en lokale partijen een innovatief energienet. Zo'n netwerk 1S nodig voor de
verdere verduurzaming van de energievoorziening op het eland. Het stemt vraag en
aanbod van duurzame energie voortdurend op elkaar af. De ontwikkeling van een

slim energienet van deze omvang is uniek in Nederland. Daarom heeft de Gemeente
Armeland bij het ministerie van I&M een aanvraag gedaan voor de experimenteerstatus.
Wi stellen voor om deze ontwikkelingen in ons project te omarmen en na te gaan hog
we het project kunnen aansluiten op het EnergieNet.

Waterverbruik; Water besparen kan door waterbesparende sanitare toestellen

en gebruik 12 maken van hemelwater of grijswater, nader te onderzoeken in de
ontwerpfase. Regenwater kan worden benut voor toiletspoeling, beregening van de
sportvelden en de wasmachines.

Moabiliteit; Auto’s zullen waarschijnlijk in de toekomst allemaal op elektriciteit of een
andere duurzame bron gaan rdjden. Het project biedt goede mogelijkheden om de
benodigde elektriciteit zelf op te wekken.

EnergieNet Ameland

« I Warmtekrachtkoppeling

. Zonnepark Ameland

s O Duurzame verlichting & groen licht
.# Brandstofcellen

«HzWaterstof in aardgas

<% Wamtepompen op groen gas

* 'y SchoolVision lichtsysteem
1% Aardgastankstation



2 Locatie

Benut natuurlijke elementen; Naiuurlijke elernenten kunnen hijvoorbeeld worden
benut door het volgende.

* Gebruik maken van de zon op het zuiden en koelte in het noorden, waarbij gedacht
wordt aan veel ramen op het zuiden met zonwering en overstek, zodat de zon in de
winter naar binnen schijnt maar in de zomer niet.

= Gebruik bouwfysische kwaliteiten van (de materialen in) het gebouw en beperk
installatietechniek tot het minimurn.

Slimme techniek; Gebruik 'simme’ techniek. We denk daarbij aan de volgende

mogelijkheden,

. Smart building techniek (0.a. slim gebouwbeheersysteem).

. Glas met ingebouwde zonnecellen en/of zonwerende eigenschappen.

. Verlichting die gestuurd wordt door aanwezigheid en daglicht.

. Automatisch uitschakelen computers na 2 uur geen activiteit.

. Sturen van warmte en koude op aanwezigheid {aantal) mensen.

. Slim gebruikmaken van reeds aanwezige warmie (afgifte warmte door
apparaten) of koelte. al dan niet uit de omgeving.

Circulaire economie; De principes van de circulaire economie worden steeds vaker
toegepast op de gebouwde omgeving. Gebouwen bevatten een grote hoeveelheid aan
grondstoffen en materialen, wat het erg relevant maakt om goed na te denken over
grondstofgebruik bij nisuwe gebouwen. Gebouwen hebben daarnaast ook veel invioed
op de processen die in en rondom het gebouw plaatsvinden (de gebruikerskant}). Ook
dit biedt goede: mogelijkheden om te besparen op grondstoffengebruik. Is daarmee een
100% circulair project al mogelijk? Dat is momenteel nog lastig te zeggen. De markt is
volop in ontwikkehng. Voor diverse onderdelen is 100% circulair inmiddels mogelik. Dat
geldt met name voor de onderdelen met een (technische) levensduur ot ca. 10-15 jaar,
zoals inrichting, meubilarr, stoffering e.d.. En voor grondstoffen die zich ar goed voor
lenen, zoals bijvoorbeeld hout. Vioor andere onderdelen, met bijv. een lange levensduur,
is het momenteel nog lastig om de keten van circulariteit volledig te sluiten,

In een circulaire economie staat de levenscyclus van spullen, materialen en gebouwen
centraal. Reststoffen van gebruikte materialen en spullen worden volledig hergebruikt
voor nieuwe producten. Er zgn de volgende mogelijkheden.

. Het leasen van bijvoorbeeld verlichting.

- Hergebruik gebruikte spuller/materialen, al dan niet door afspraken hierover te
maken met leveranciers

* Bestaande materialen hergebruiken uit bestaande werkgebouwen.

. Restmateriaal recyclen (bijvoorbeeld tapijt).

. Maleriaal opnisuw inzetten (bijvoorbeeld meubilair).

. Gebruik maken van de diensten van een EsCo, Energy Service Company.

1. Reduceer de vraag
(energiebesparing)

2. Zet duurzame
energiebronnen in

3. Gebruik fossiele brand-
stoften zo schoon mogelijk

Trias Energetica
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Flexibel en slim ruimtegebruik

Flexibiliteit en aanpasbaarheid komen terug in het ontwerp van het gebouw. Het
gebouw word! zodanig ontworpen dat het eenvoudig kan worden gewijzigd. De
installaties zijn daarop voorbereid door:

. een modulaire opbouw;

. een uitbreidbare infrastructuur;

. geen installaties in demontabele scheidingswanden,

Stimuleer duurzaam denken en doen

Het project kan als voorbeeld en inspiratie dienen voor andere gebouwen op Ameland.

Hierbij vait te denken aan het volgende,

. Energiebespanng en duurzaam mateniaalgebruik zichtbaar maken {(middels een
app, een display centraal in de hal en/of op nternet) wordt bewustwording
gecreéerd en is de kans op duurzaam gedrag groot,

. Ontwerpkeuzes kunnen duurzaam gedrag stimuleren, bijvoorbeeld door de trap
aantrekkelijk en zichtbaar te maken.

- Toepassen van innovaties als tesicase voor andere gebouwen.







3 Stedebouwkundige inpassing

De nieuwe invulling van de locatie zal worden ingsbed in het bestaande.
De gewenste vanzelfsprekendheid van de toekomstige invulling heeft
met verschillende aspecten te maken. De inpassing bereiken we door
een aantal middelen in te zetten die in de komende alinea’s hehandeld
worden:

Ankerpunten; aanwijzen, versterken en aanwullen

Inpassing van de bebouwing

tandschappelijke inpassing, ontwerp van de randen en de routing

In een daarop volgend hoofdstuk wordt de beeldkwaliteit beschreven.

Deze draagt bij aan de inpassing van de hebouwing op de locatie en in de
omgeving.,

Aanzicht Oranjeweg

Aanzicht Verbindingsweg

Kruispunt Verbindingsweg-Fabrieksweg

Aanzichi Fabrieksweg
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3.1
3.1.1 Ankerpunten

Voor een dorp als Hollum is het ‘levend’ houden van de zogenoemde
ankerpunten van belang. Deze ankerpunten zijn stabiele blijvende plekken in het
dorp, zoals een plein, park, kruispunt, entree openbaar gebouw of school. De
bestaande ankerpunten in Hollum ziin rustpunten in het dorp, ruimien om elkaar
te ontmoeten en karakteristiek voor het dorp Hollum,

Door deze ankerpunten ruimtelijk en functioneel te koppelen en met elkaar te
laten samenwerken worden ze stabieler en hebben ze een zekere togkomst.
Stedenbouwkundig ligt de locatie aan de rand van Hollum. Hier staan de grotere
losse gebouwen waar wat te "beleven’ vall. Deze locatie kan door die positie een
belangrijke rol in het netwerk van ankerpunten innemen.

De ankerpunten vanuit Holium leggen vanaf verschillende routes een relatie met
de locatie. Op de locatie zelf komt één ankerpunt m het hart van het plan. Hier
ontstaat reuring door het wisselende gebruik en de bebouwing rondom. Het hart
met reuring wordt ‘omarmt’ door de multifunctionele ruimten. Dit is de passende
plek om toekomstige functies ats buurtschuur, schoot of anders aan te koppelen.
Het is een drager van de inrichting van het plangebied.

Kleinere ankerpunten liggen aan de ontsluitingswegen, bij kruispunten en daar
waar je de locatie op gaat.

In het groene hart kunnen allerlei festiviteiten
plaats vinden: van dorpsfeest tot bruilofi!

De hoofdroute kan werken voor een optocht
tussen het dorp en de locatie

Een groen veld als buitenklas, zoals we kennen
uit de historie van openluchtscholen

Ankerpunten
bestaand
te versterken

nieuw

kanskaart
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3.1.2  Te versterken ankerpunten

Coor de invulling op de locatie is er aanleiding om de bestaande
ankerpunten, richting de locatie, te versterken.

Brug vanaf Reddingbootweg naar de locatie

De langzaamverkeerroute die ontstaat vanuit het dorp komit uit bij deze
brug; de toegang tot de locatie. Deze brug en de ruimte er omheen wordt
verbetert zodat er meer zicht naar het hart van de locatie vanal de route
Is. Hierbi) wordit rekening gehouden met de privacy van de omwoneriden.

Speelterrein aan Reddingbostweg langs de raute vanuit het dorp

De route vanuit het dorp komt langs een knooppunt met een groeng
speelruimie, Hier zal de route, rechtdoor, naar de locatie aangegeven
worden en wordt het karakter als ontmoetingsplek versterkt door de

Op dit knooppunt is de wens het langzaamverkeer de keuze te laten
maken om over de Reddingbootweg naar de locatie te gaan. Dit zal
aangegeven moeten worden en kan begeleid worden met de inrichting
van de straat.

 te versterken

- niguw
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3.1.3  Nieuwe ankerpunten

Door de invulling op de locatie komen een aantal locaties voor nieuwe
ankerpunten in beeld:

s

De locatie krijgt een eigen karakteristiek ankerpunt in het hart op het plein

Toerit vanaf QOraneweg versterken

De toerit krijgt een groen karakter en kondigt daarmee de aantrekkelijke
groene invulling van de locatie aan. De invulling kan angs de Cranjeweg
doorgezet worden tot aan het dorp en tot de rotonde. Daarnaast wordt
het groen ingezet om de parkeerplaatsen achter te leggen, uil het zicht.

Toevoegen bushalte bij toegang locatie

De bezoekers van de locatie krjgen met deze bushalte een logische
toegang tot het terrein aan de oostzijde. Hier wordt de toegang meer
zichtbaar gemaakt door de inrichting met groen ter plaatse van de
doorloop naar de locatie.
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3.2 Bebouwing

De sportvelden blijven aan weersziiden van de locatie bestaan. In het
midden van de locatie staat de bebouwing, bestaand en nieuw, Er lepen
toegangsroutes vanuit verschillende richtingen naar deze bebouwing. Er
zijn aan deze routes parkeerplaatsen gekoppeld. Door de tennisbanen
te verplaatsen wordt ruimie gemasakt voor de nieuwbouw. De nieuwe
locatie van de tennisvelden ligt dichtbij de kleedruimten in het bestaande
gebouw, en maakt dit een optimale plek. De schuren aan de zuidziide
van de locatie kunnen worden verplaatst. Dan komt meer ramte vrij om
in het hart van de locatie functies toe te voegen en is er ruimte voor de
toekomstige school.

Hyhride karakter

Met de nieuwbouw krjgt de locatie een meer hybride karakter, een
combinatie van openbare functies en wonen. Dit betekent ook een
gevarieerdere bebouwing qua wistraling, passend bij dit gebruik, De
vooriggende gebiedsvisie geeft een opzet van de bebouwing weer die
invulling geeft aan dit hybride karakter. De gebouwen staan los in het groen,
hebben een wisselende nchting en oriénteren zich op een interne route.
Ze staan gegroepeerd rondom het centrale plein. Deze opzet past in de
huidige context en welstandscritena.

Samenhang binnen verscheidenheid

De nieuwbouw voegt zich niet naar het bestaande hoofdgebouw als
beschreven in de huidige nota. De nieuwe funclie wonen vraagt om een
andere kwaliteit die met een ander bouwvolume en architectonisch beaid
ingevuld kan worden. De architectuur laat verscheidenheid zien in de
vormgeving. Door de woonpaviljoens gedraaid te positioneren en een andere
uitstraling te geven dan het tussendeel geven ze het geheel een kleinschalig
karakter. Het lagere tussendeel betrekt het bestaande hoofdgebouw en
vormt hisnmee éen geheel. Hierdoor krijgt het huidige hoofdgebouw, samen
met het tussendeel, een "hoofdrol” aan het centrale plein.

De oriéntatie op het plein past bij de setting van de gebouwen in het groen.
Hierdoor bliift de buitenrand vrij voor een diverse groene inrichting.

In deze opzet blijft er voldoende ruimte voor een (eenlaags) schoolgebouw
aan het centrale plein. De vormgeving van dit gebouw zal éénheid vormen
met de lage horizontale gebouwen rondom het plein. De lokalen hebben
dan een sterke relatie met buiten en de school kan gebruik maken van
het omringende groen en het plein. De eventuele buurtschuur kan als los
element toegevoegd worden aan het centrale plein. Deze schuur is dan
geen onderdeel van het  hoofdgebouw maar maakt flexibel gebruik, door
verschillende gebruikers, mogelijk.




De Stelp Hollum Ameland
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De bebouwing bestaat uit een bestaand deel en een nieuw deel. De nieuwbouw is een aanzienlijke toevoeging

qua bebouwd gebruik van de locatie. Door de nieuwbouw in meerdere lagen en massa's te ontwerpen is de
voetprint goed inpasbaar gebleken in het gebied. Zorgorganisatie kern
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3.3 Randen

De relatie van de locatie met het dorp wordt mede bepaald door de
inrichting van de randen en de routes ernaartoe. De vormgeving van de
randen van het gebied maken deze relatie op bepaalde plekken sterker
dan op andere plekken, Door deze te ontwerpen naar aankeiding van de
nieuwe invulling kunnen we de gewenste routes begeleiden en voegen we
beieving toe.

De omzoming met bomen zorgt voor een windiuwe plek ter plaatse van
de sportvelden, maar belemmert ook de relatie met de omgeving. Door op
strategische plaatsen de rand open te maken antstaat er meer relatie met
de omgeving maar blijft de gewenste luwte in stand. De bomenrij wordt
doorbroken met een langzaam verkeer route zonder grote openingen

n de omzoming te maken Het groen wordt dichtbij de nieuwbouw
uitgedund waardoor buiten prettige verblifplekken ontstaan.

Der hoog groen te laten staan en eventueel aan te vullen rondom

de tennisbanen liggen deze in de luwte. Het groen aan de westelike
langszijde van het hoofdveld kan plaats maken voor een landschappelijke
tribune. Hierdoor opent het sportgebeuren zich meer naar het centrum
van hel gebied met terrassen.

De groene randen gaan vanat de locatie over in de randen langs de routes
naar de omgeving. Door deze afwisselend te maken krijgen ze identiteit en
versterken ze de routes naar het dorp, naar de rotonde, naar de bushalte,
etc, De randen worden meer levendig en verankeren de locatie in de
OIMQeving.

visie nieuwe situatie
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3.4 Routing

De scheiding tussen langzaam- en snelverkeer hebben wij zorgvuldig
ingepast in de routes naar en door het gebied. Fietsers en voelgangers
gebruiken de rijwegen vanat de Oranjeweq, de Fabrieksweg en de route
vanaf de Reddingsbootweg over hel bruggetje. Vanaf drie plaatsen is er
ontsluiting voor auto’s:

._ Expeditie aan de noordziide. Ruimte voor manoeuvreren en
containerstalling.

N. vanaf de Oranjewey naar zorgeentrum: eigen parkeerterrein

voor personeel, minder validen, arts, thuiszorg, etc. Doorrjden voor
hulpdiensten en atzetten/ophalen tot bij hoofdingang is mogelijk (tussen
bloemeneilanden doar).

Yy

. Vanaf Fabrieksweg naar de sporthal en het multifunctioneel centrum.
Huidige aantal parkeerplaatsen is gehandhaafd. Haaks op rijweg kan (in
gestabiliseerd gras) geparkeerd worden als er sprake is van piekbezoek.
De entree van het kinderdagverblif is per aute op korte afstand bereikbaar
om kinderen af te zetten. Hier komen ook de bezoekers vanat de nieuwe
bushalte het terrein op.

De wandelroutes door het gebied zijn zoveel mogelijk los van de autoroute
gelegen en afwisselend ingerichit. De verschillende keuzemogelijkheden
om door het gebied te lopen maakt het een aantrekkelijke route voor
zowel! bezoekers als passanten. Er zijn routes rondom het woongebouw,
de sportvelden en kleinere wandellusjes. Dit zal de gewenste reuring
rondom de woningen versterken,

De appartementengebouwen zijn onafhankelijk van elkaar te bereiken
door de entrees op de koppen. Bewoners hoeven dus niet langs de
algemene ruimten. Hierdoor krijgt de locatie meer waarde als wooniocatie.
De appartementen functioneren voor bewoners die zorg nodig hebben
maar ook voor bewoners die dit niet of beperkt nodig hebben. Daarnaast
is de uitstraling naar de omgeving vriendelifk; met ‘open’ entrees richting
de groene omgeving.

O

Ty

Frise
- g [

.
T

£

ontsluiting langzaam verkeer






4 Beeldkwaliteit

4.1 Beeldkwaliteit bebouwing

De Kleinschalige opzet met paviljoens refereert aan de Hollumse bebouwing. Het is een eigentiidse vertaling van de herkenbare asymmetrische woongevels langs de straten. De metselwerktinten geven eigenheid aan elk
pavioen. De witte nissen refereren aan de gestucle witte gevel in het dorp.
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4 Beeldkwaliteit

Gevels rondom het hart

pende daklijn. De gevel is transparant maar zorgt voor beslotenheid in de woonkamers door de diepere kozijnen die directe

De gevels rondom het plein geven vorm aan de veelheid van functies met daarboven de doorlo,
rsiteit. Wanneer we het bestaande gebouw esthetisch verbateren loopt de daklijn door boven de

inkijk belemmeren. Het spel van glas en hout, de wisselend open en gesloten gevel, geeft e2n eenheid aan deze dive
bestaande gevel en heeft een verbizondering in de vorm van een luifel met kolommen by de entrees.
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4 Beeldkwaliteit

Gevels pavitioens

jn gedetailleerd met uitstekende metselwerkbanden. Het karakter van de Hollumse bebouwing is terug te zien in de

n gebaseerd op de gebouwen in de omgeving. Het groen langs de gevels zorgt voor sfeervolle en beschutte entrees.
gevormd. Hierbij zijn onder andere de weergegeven groene daken esn onderwerp van gesprek. Hier speelt de opvatting
fweging zal tiidens de uitwerking voor ieder onderdesl gemaakt worden.

De pavilioens hebben bakstenen gevels met daann nissen met beschutte buitenruiten, De gevels z
gesloten metselwerk kopgevels en asymmetrische kappen en raamopeningen. De metselwerktinten zij
De uitwerking in materialisering en kleurstellingen zal in samenspraak met de commissie worden
dat de groene daken niet dorps ogen en gevoelig ziin voor droogte. Een dergelijke inhoudelijke a
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4 Beeldkwaliteit

4.2 Beeldkwaliteit landschappelijk

Het grote centrale plein is geleed door verhoogde bloemeneilanden:
zitranden rand jaarrond kleurige beplanting. Tussen de bloemen door is
de wandelroute naar de hoofdingang. Het is eenvoudige mogelijk tussen
bloemeneilanden en de gevel een deel van het terras af te schermen
voor PG-bewoners, Aangrenzend aan het centrale plein gt de vergrootte
speelruimte van het kinderdagverblijf. Toegevoegd ziin hier groene
speelheuvels,

De Buurtschuur’ ligt aan het centrale plein en heeft bergruimte voor
Dorpsbelang en ruimte om 1e klussen. De locatie, gereserveerd voor
de toekomstige school, krijgt vooralsnog een eenvoudige groene
invulling met boormgaard en volkstuinties. Aan de zuidzijde is er, langs
de loegangsroute, een bloemenlint: dezelfde kleurige beplanting als in
de bloemeneilanden. Het bloemenlint wordt herhaald bij de aansluiting
met de Oranjeweg en zou richting het dorpscentrum nog op gen aantal
plaatsen herhaald kunnen worden,

Het water s vergraven tot vijverpartij bij de brug met een vionder als
verbijzondering. Zittend in de zon zie je hier iedereen komen en gaan. Hier
15 toegang tot het autovrije hart met ruimie om fietsen te parkeren. De
toegang vanuit het dorp over het bruggetje wordt een kieine verblijfsplek.

Tussen de paviljoens is een groene invulling. Er is voor PG bewaners

een basloten en prikkelarme tun gemaakt. Vanuit de woonkamer is deze
tuin toegankelijk. Aan de nocrdwestzijde is tussen de paviljoens een
dierenweitie gemaakt. Hagen haaks op de gevels geven exira privacy aan
de appartementen.

De kopgevels van de paviljoens krijgen een entree voor de zelfstandige
bewoners. By de deuren is een klein beschut zitplekje met bank gemaakt
Een wandelpad vanaf de parkeerplaatsen leidt langs deze entrees.

De positie van de tennisbanen is geoptimaliseerd in het gebied ten
opzichie van het sportgebouw met maximale beschutting. Het oefenveld
18 Zo ver als mogelijk verschoven in noordwestelijke richting.
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REFERENTIEBEELDEN CENTRALE PLEIN
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REFERENTIEBEELDEN WANDELPADEN & RANDEN
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5 Programmatische inpassing

5.1 Bestaande gebouw

Het vooriiggende programma van eisen is in ontwikkeling. Er zijn enkele vooriopige
conclusies te trekken. Binnen het gebruik van het bestaande gebouw ziin optimalisaties
denkbaar. Uitgaande van de huidige stand kunnen we de volgende conclusies trekken:

Sporthal met Kleedruimten
Deze ruimte is multifunctioneel inzetbaar tbv nieuw gebruik, te denken valt aan:
oefenruimte bewoners De Stelp
- feesten/optredens; koppelen aan Sociaal cultureel werk

De kanting/horeca voorziening veor de gebruikers van de sporthal, sportvelden en
lennisbanen is niet optimaal. Er is geen zicht op de velden vanaf een lerras en er zijin geen
zitgelegenheden langs de velden. In de voorliggende visie zijn landschappelijke tribunes
geschetst en is er meer zicht ontstaan door bormen te verwijderen. De optimale locatie voor
een leras, aangrenzend aan de kantine is nu voor het gebouw geschetst, waarvoor de
parkeerplaatsen verplaatst zijn.

Als verbeteringen van de sportvoorzieningen wordt gedacht aan twee kleedkamers extra
en een kantine met terras op het dak van de sporthal. In de nadere vitwerking wordt
onderzocht of dit haalbaar is.

Sociaal cultureg! werk
Deze ruimte is multifunctioneel inzetbaar tov nieuw gebruik, te denken valt aan:
- dagbesteding bewoners De Stelp
vergaderruimte

De jeugdsoos. handenarbeidiokaal en entree kunnen in combinatie met de nieuwbouw
ruimtelik geoptimalisesrd worden, Van belang is aan de hand van een bezettingsschema
te onderzoeken welk gebruik gecombineerd kan worden in welke ruimie, en welke functies
kunnen komen te vervallen danwel toegevoegd worden.

Schematisch kan de aangegeven gekleurde

zone geoptimaliseerd worden. Hier liggen ruimten die
eenvoudig in de bestaande bouw te passen zijn.
Dx kan in mindering worden gebracht
op het te bouwen nieuwbouwvolume.
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5 Programmatische inpassing

5.2 Paviljoens

Drie Paviljoens met daartussen groene ruimten en gigen entrees op de koppen.

De pavilicens kunnen onafhankelijk van de centrale ruimten functioneren met een eigen ingang en ontsluiting.

De bewoners krijgen een volwaardige woonplek aan het groen met meer of minder zorg.

De mogelikheid de tussenruimten af te sluiten maakt een beschermd woongedeelte met buitenruimte mogelik.

Het exacte programma van de woonpavilioens is aanpasbaar, de opzet in verschillende blokken bilijft als basis staan.

Hiermee anticiperen we op de toekomst en is de nieuwe bebouwing geschikt voor meerdere doeleinden.

De koppeling van de blokken via het lagere centrale deel zorgt voor een goede relatie van de appartementen met de algemene ruimten.

De pavilicens met appartementen staan dichtbij het oefenveld, In de uitwerking zal met de gebruikers exact bepaald worden hoe dit veld
gebruikt gaat worden. Het veld en de pavilioens zullen zodanig gepositioneerd en ontworpen worden dat er minimale overlast zal zjn in de
woningen van licht, geluid of anderszins. 50 et
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3 Programmatische inpassing

5.3 Centrale ruimten
Eén entree voor alle functies aan het plein in hart van bebouwing. De gevel verbindt de bestaande en nieuwe bebouwing,

Het centrafe gedeelte is éenlaags en siuit daarmee aan op de gevet van het bestaande gebouw.
De interne relatie tussen de bestaande en nieuwe functies geeft meer uiteenlopende mogelikheden voor het gebruik van alle ruimten,

De gevel omamt het plein als het ware met open en gesloten geveldelen. Het contact vanuit de binnenruimten met het plein is hiermee zorgvuldig te ontwerpen.
Aangrenzend aan de gevel kunnen terassen en een speelplek ingericht worden. Deze functies figgen bjj elkaar waardoar hier veel contact tussen de gebruikers is,
Op het centrale plein kunnen functies als een buurtschuur toegevoegd worden zodat de plek aantrekkelijk wordt voor andere dorpsbewoners.

Het parkeren is buiten het hart van het gebied gehouden, alleen hulpdiensten en taxi’s kunnen zonodig bij de voordeur komen.

Het hart is auto-vrij verblifsgebied.

Het exacte programma in deze ruimiten is nader te bepaen, de ruimte kan door de losse vorm groter of kleiner ziin en de gevel is aanpasbaar gesioten of open.
De gevel van de nieuwbouw kan doorlopen over de bestaande gevel om deze esthetisch en energetisch e verbeteren.




5 Programmatische inpassing

5.4 School

De eventuele toekomstige school maakt het plein af door deze een extra wand te
geven. De relatie met de groene cmgeving is optimaal door de lokalen aan de gevels

te leggen. Er loopt een rume hal met voorzieningen langs de lokalen. In het hart van de
school kan het verharde plein liggen. Rondom de school is ruimte voor groen.

De fietsenstalling en het parkeren worden aan de randen van het gebied opgelost zodat
er geen verkeersonveilige situaties ontstaan.

Er zijn meerdere modellen van het schoolgebouw denkbaar. De functionaliteit past
ruimtelijk in het plan op één laag. In de uiteindelijke positionering en massa dient
rekening gehouden te worden met de afstand tot de privacygevoelige bebouwing
rondom en met eventuele extra bebouwing als een buurtschuur. De school kan meer
naar het plein geschoven worden zodat er meer ruimte ontstaat ten opzichte van de
privétuinen.

Het onderzoek naar een optimale positie en varmgeving van de school heeft als
belangrijke aandachtspunten:

- functionaliteit en optimale plattegrond

- geoptimaliseerde afstand en vorm tov woningen
- eventueel meerlaags tov functionaliteit van het gebouw en relatie met groen
- routing leedingen, kiss&ride, fistsenstalling

- refatie met overige bebouwing mbt ontmoeting en doocrlopende leerliin
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B5 Raadsvoorstel Stelp

Datum: 21 oktober 2020

Naam: College

Aan: Raad

Onderwerp Business case b aia
Inleiding

Hierbij een nadere toelichting op de uitgangspunten en resultaten van de businesscase.

Achtereenvolgens komen aan de orde:
- Terugblik op de business case van 2018;
- deinformatieavond voor de raad 22 juni jl.;
- de verkenning van alternatieven na 22 juni;
- de huidige business case van 16 oktober 2020.
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Korte terugblik naar 2018

Raadsbesl|uit 28 mei 2018

Op 28 mei 2018 is door de raad besloten het college de opdracht te geven het project nader uit te
werken (definitiefase + ontwerpfase), in overleg met de samenwerkingspartners en andere betrokken
organisaties en onder voorbehoud van de definitieve toezeggingen voor financiéle bijdragen in het
project door de KwadrantGroep en De Friesland Zorgverzekeraar en Zorgkantoor. Hierbij is het
uitgangspunt nieuwbouw van een kernvoorziening + eerste schil op de alternatieve locatie sport- en
welzijnscomplex in Hollum.

Kernvoorziening en eerste schil.

De gemeente Ameland en de Zorgorganisatie i.0. (samenwerking KwadrantGroep en Thuiszorg Het
Friese Land) ambiéren een voorziening die invulling geeft aan:

* 24 woningen voor ‘zware’ (24-uurs) zorg (huurder Zorgorganisatie i.0.)

* 20 woningen voor ‘lichte’ zorg (huurder bewoners)

* 3 eerstelijns verblijf units (huurder Zorgorganisatie i.0.)

* 3 begeleid wonen (huurder bewoners)

» 1 praktijk voor fysiotherapie (huurder fysiotherapeut)

* Multifunctionele ruimten voor gebiedsteam, opbaarruimte, bewoners en inwoners (exploitant
gemeente).

De tolaal te realiseren oppervlakte komt op 4.350 m? bruto vioeropperviak (BVO).

Businesscase
De businesscase heeft een negatief projectresultaat van circa 5 miljoen. De verwachte bijdrage van
de partijen is als volgt:

- €1.2 miljocen door de KwadrantGroep

- €1,3 miljoen door De Friesland Zorgverzekeraar en Zorgkantoor

- €2,5 miljoen door de gemeente Ameland (onderdeel raadsbesluit 28 mei 2018)

Qvereenkomst

Eind 2018 hebben de gemeente Ameland, de KwadrantGroep en de Friesland Zorgverzekeraar en
Zorgkantoor overeenstemming bereikt over de financiéle bijdrage. Hiervoor is op 19 december 2018
een overeenkomst getekend tussen de gemeente Ameland en de KwadrantGroep.
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Informatieavond 22 juni 2020

De verdere uitwerking van de voorbereiding van de nieuwbouw Stelp 2.0, het programma van eisen
en de business case is door diverse omstandigheden vertraagd.

In 2018 is gestart met de uitwerking van de gebiedsvisie en de nieuwbouw nabij Ons Hol. Er is een
aanbestedingsprocedure gestart voor een ontwerpteam (architect) die in april 2019 heeft geleidt tot
een gunning van de opdracht aan *19 Atelier’ uit Zwolle. *19 Atelier' is voortvarend aan het werk
gegaan met de gebiedsvisie en een eerste ontwerp. Omdat begin 2019 het dossier brandveiligheid de
volledige aandacht vroeg van de KwadrantGroep is later dan gepland eind november 2019 door de
KwadrantGroep een gewijzigde woonzorgvisie gepresenteerd. In de tussentijd waren er in september
2019 vragen gesteld door de werkgroep Stelp op de Stelp over de locatiekeuze, Nader onderzoek
door de architect naar de locatiekeuze waren noodzakelijk. In maart 2020 is op basis van dit
onderzoek een besluit over de locatie bij Ons Hol herbevestigd. Vanaf 2020 maart heeft de verdere
uitwerking van de business case en het programma van eisen plaatsgevonden.

Op 22 juni 2020 heeft een informatiebijeenkomst met de raad plaatsgevonden om uitleg te geven over
de stand van zaken.
Belangrijkste variabelen die een negatief effect hebben op de business waren toen:
1. Bouwkosten
a. Duurzaamheid: een kwalitatieve stijging 0.a. doordat BENG noodzakelijk is
b. Stiiging prognose bouwkosten
i 2018 gemiddeld € 2.384 per m2 en nu gemiddeld € 3.389 per m2
ii. uitgaande van huidige Pve van 4.487 m2 is dat een stijging van de investering van
ruim € 4,5 miljoen
2. Commerciéle huurprijs is hoog, voor zowel derden als gemeente, hetgeen de nodige onzekerheid
met zich meebrengt over de haalbaarheid van al deze opbrengsten.

Er dreigt een exira tekort boven op het negatieve projectresultaat van 2018 {de eerder genoemde
circa € 5,- miljoen) van tussen de € 3,- en € 5,- miljoen.

Welke alternatieven wil het college verkennen:

De alternatieven die het college verkent ten einde te komen tot een voorstel voor
nieuwbouw Stelp 2.0:

1. De KwadrantGroep en gemeente Ameland gaan samen naar VWS voor financiéle steun bij
realisatie scheiden wonen en zorg;
2. Verkenning van de mogelijkheden van subsidie bij de provincie Fryslan, Waddenfonds enfof EU
subsidies;
3. De KwadrantGroep laat onderzoek verrichten door Deloitte Accountants naar:
a. Gebruik van NHC (Normatieve HuisvestingsComponent voor bepaalde periode: 10-20
jaar;
b. Verkleining zorgappartementen;
4. Het niet realiseren van een aantal voorzieningen: bijvoorbeeld 3 appartementen voor begeleid
wonen, opbaarruimte en ruimte voor ontmoeting (meanderruimte);
5. Meer synergie realiseren in Ons Hol met SCW en Amelandia, bijvoorbeeld multifunctioneel
gebruik grote zaal, soosruimte, kantine, bestuurskamer;
6. Het ontwerp van het gebouw aanpassen:
a. Slim ontwerpen
b. Drie bouwlagen
¢. Minder woningen realiseren enfof fasegewijs realiseren.
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Verkenning alternatieven

1.

De KwadrantGroep en gemeente Ameland gaan samen naar VWS voor financiéle steun bij

realisatie scheiden wonen en zorg

De KwadrantGroep en de gemeente Ameland gaan dit verkennen bij het ministerie van VWS
en/of BZK vanaf heden in het kader van scheiden Wonen en Zorg.

Verkenning van de mogelijikheden van subsidie bij de provincie Fryslan, Waddenfonds en/of EU

subsidies

Er zijn op dit moment geen financiéle toezeggingen van de provincie, ministerie of andere partijen.
De provincie is aan het verkennen van diverse mogelijkheden vanuit de provincie zelf of
aanvullende financiering vanuit het rijk middels het programma Waddeneilanden wat in
voorbereiding is, of EU subsidies. Krijgt een vervolg.

De KwadrantGroep laat onderzoek verrichten door Deloitte Accountants naar:

a. Gebruik van NHC (Normatieve HuisvestingsComponent voor bepaalde periode: 10-20

jaar

Met de KwadrantGroep is op 16 oktober 2020 afgesproken dat er nu gekozen wordt voor
het gebruik voor een periode van 20 jaar van de Normatieve Huisvestingsomponent,
omdat het kiezen voor scheiden van Wonen en Zorg voor zowe! de gemeente Ameland
als de KwadrantGroep financieel niet aantrekkelijk is. Dit betekent dat de KwadrantGroep
24 appartementen huurt voor de kernvoorziening en 1 appartement (bestaande uit twee
halve appartementen) voor eerstelijns verblijf (huisartsenbedden).

Het leegstandsrisico ligt hiervoor bij de KwadrantGroep.

b. Verkleining zorgappartementen

Er is onderzocht of het verkleinen van de appartementen van de kernvoorziening een
financieel voordeel oplevert. Vanuit de zorgvisie van de Kwadrantgroep is het niet
gewenst. In de toelichting bij de businesscase volgt een nadere toelichting op deze
vitwerking.

Het niet realiseren van een aantal voorzieningen: bijvoorbeeld 3 appartementen voor begeleid

wonen, opbaarruimte en ruimte voor ontmoeting {(meanderruimte)

De keuze voor realisatie wordt voorgelegd aan de gemeenteraad. Het voorstel is:

- 3 appartementen voor begeleid wonen niet meenemen in business case;

- Opbaarruimte realiseren in Ons Hol en kostendekkende huur ten laste van gemeentelijke
begroting (nu dus niet gedekt);

- Ruimte voor ontmoeting, in synergie realiseren binnen Ons Hol.

Dit betekent voor de businesscase dat er minder m2 gerealiseerd hoeven te worden voor
nieuwbouw. De kosten voor de verbouw van Ons Hol worden bovendien uit de business case
gehaald en vallen onder de algemene kosten.

Meer synergie realiseren in Ons Hol met SCW en Amelandia, bijvoorbesld multifunctioneel
gebruik grote zaal, soosruimte, kantine, bestuurskamer.

Voor toelichting op de synergie, verwijzen graag naar de bijlage Programma van Eisen.

Het ontwerp van het gebouw aanpassen:
a. Slim ontwerpen
b. Drie bouwlagen
¢. Minder woningen realiseren en/of fase gewiis realiseren

De opties leveren weinig meerwaarde op in de doorrekeningen van de businesscase. Wel is het
van belang om in de ontwerpfase duidelijke criteria mee te geven aan de architect over
duurzaamheid en kosteneffectiviteit.
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De business case 16 oktobher 2020
Businesscase algemeen

Naast de alternatieven zijn de gehanteerde uitgangspunten van de business case nog eens kritisch
beoordeeld. Dit betekent dat enkele kleine aanpassingen zijn doorgevoerd voor bijvoorbeeld de
restwaarde van het gebouw, enkele onderhoudsnormen en ook de disconteringsvoet in het model is
iets verlaagd in verband met de huidige renteniveaus.

Het programma van eisen

Het programma van eisen op hoofdlijnen:

Nieuw te bouwen
* 44 identieke appartementen:
24 appartementen voor zorg, inclusief algemene ruimten en zorgsteunpunt (kernvoorziening)
20 appartementen voor zelfstandig wonen, voor bewoners met een lichte zorgvraag (1€ schil)
» 2 plaatsen voor ELV( tijdelijk verblijf; {(gerealiseerd in €én appartement)
= Entree en bergruimte voor de 45 woningen

Verbouw: In te passen in bestaande bebouwing
*  Ruimte voor fysiotherapie

*  Opbaarruimte

* Kantoorruimte voor Thuiszorg Het Friese Land

= Ontmoetingsruimte voor bewoners van de 20 appartementen voor zelfstandig wonen en overige
dorpsbewoners

Dit programma van eisen leidt tot een nieuwbouw van 3.970 m2 en een opgave om in de bestaande
bebouwing 682 m2 in te passen (verbouw).

Uitwerking van twee varianten

Business case

Uitgangspunt is het hierboven genoemde programma van eisen. Er worden twee varianten uitgewerkt;
a. Business case op basis van NHC

b. Business case op basis van NHC en verkleinen appartementen

In de hierna volgende schematische weergave van de financiéle resuitaten van beide alternatieven
worden in de eerste kolom de diverse onderdelen benoemd. De tweede kolom bevat de uitkomsten uit
de eerdere business case van 2018. In de derde kolom wordt de huidige uitwerking van de business
case weergegeven (scenario-model) en in de laatste kolom tensiotte het verschil tussen de cijfers van
2018 en nu.

Voor de vergeiijking van de beide varianten wordt gekeken naar het resultaat vermeld in de derde
kolom, het scenario-model.

Algemene kosten

Naast de financiéle doorrekening van de business case is er sprake van algemene kosten die buiten
deze doorrekening zijn gehouden, maar wel noodzakelijk zijn en uiteraard financieel gedekt moeten
worden.

Deze algemene kosten gelden in beide varianten van de business case. Het zijn de kosten voor
inrichting omgeving, sportveld etc. (stelpost), verbouw Ons Hol, begeleidingskosten proces
aanbesteding, etc., voorbereidingskosten 2019 en 2020 en het verwachte resultaat op de GREX
(grondexploitatie)} van de oude locatie van De Stelp. In totaliteit gaat het om een bedrag van € 2,-
miljoen,
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a) Businesscase op basis van NHC

De 24 appartementen en 1 appartement voor ELV in de kernvoorziening worden verhuurd aan de
KwadrantGroep op basis van 85% van de NHC-vergoeding, uitgaande van een gemiddeld
Zorgzwaartepakket 6 .De NHC-vergoeding wordt jaarlijks geindexeerd. De totale investering bedraagt
voor deze nieuwbouw ongeveer € 13,7 miljoen.

Business case

Resultaat ontwikkeling De Stelp - locatie 'Ons Hol'

Businesscase Scendario-model Verschil

GREX
Bouw-woonrijp € -630.000 | € -640.000 | € -10.000
Grondwaarde € 703.740 | € 622.585 | € -81.155
Investering gebied € -800.000 | € -100.000 | € 700.000

€ -726.260 € -117.415 € 4$08.845
Verhuiskosten ,
Verhuiskosten aanleunwoningen € -96.000 | € - | € 96.00
Verhuiskosten De Stelp € -228.000 | € € 228 =

€ -324.000 | € - € 324.000
Resultaat VEX
Grondwaarde in model € -703.740 | € - € 703.740
Intramuraal € -427.585 | € -2.331.774 | € -1.904.188
Eerstelijns verblijf € - € -67.385 | € -67.385
Logeren € - € - € -
Lorgsteunpunt € - € -706.253 | € -706.253
Meanderruimte, etc. 0! € - € -
Extramuraal € -1.563.931 | € -2.028.312 | € -464,380
Begeleid wonen € -236.365 | € . € 236.365
Fysiotherapeut € 0 | € € -0
Spreekkamer gebiedsteam € 0 | € € -0
Kantoor 2 flexplekken € 0 | € - € -0
MF-ruimte € 0 | € -853.601 | € -853.601
Opbaarrvimte € 0 | € - € -0
Opslag opbaar € 0 | € €
Bergruimie algemeen € 0 | € - € -0
nb2 € - € - € -
Verbouw Ons Hol € - € -

€ -2.931.622 | € -5.987.325 | € -3.055.703
Totaal resultaat € -3.981.882 | € -6.104.740 | € -2.122.858
Dekking
Lorgverzekeraar € 1.300.000 | € 1.300.000 | €
| Resultaat € -2.682.000 | € -4.804.740 | € -2.122.740
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b) Business case op basis van NHC en kleinere appartementen 24-uurszorg

Dit alternatief gaat uit van alternatief a), maar dan inclusief een verkleining van de 24 appartementen
24-uurszorg naar 30 m2 netto in plaatst van 49 m2 netto. Tevens kosten om na 20 jaar van 2
appartementen weer 1 te maken. Dat betekent tevens dat er dan uiteindelijk 12 appartementen minder
zijn waarvoor ook geen huuropbrengsten na 20 jaar kunnen worden gerekend.
De totale investering in deze nieuwbouw bedraagt ongeveer € 11,3 miljoen.

Business case

Resultaat ontwikkeling De $telp - locatie 'Ons Hol'

Businesscase Scenario-model Verschil

GREX
Bouw-woonrijp € -630.000 | € -660.000 | € -30.000
Grondwaarde € 703.740 | € 622.5851 € -81.155
Investering gebied € -800.000 | € -100.000 | € 700.000

€ -726.260 | € -137415 | € 588.845
Verhuiskosten
Verhuiskosten aanleunwoningen € -96.000 | € € 26.000
Verhuiskosten De Stelp € -228000 | € € 228.000

€ -324.000 | € - € 324.000
Resultaat VEX
Grondwaarde in model| € -703.740 | € - € 703.740
Intramuraal € 427.585 | € 2.790.362 | € -2,.362.777
Eerstelijns verblijf € - € 67.385 | € -67.385
Logeren € - € - € -
lorgsteunpunt € - € -706.253 | € -706.253
Meanderruimte, etc. 0| € - € -
Extramuraal € -1.563.931 | € -2.028.312 | € -464.380
Begeleid wonen € -236.365 | € - € 236.365
Fysiotherapeut € 0| € € 0
Spreekkamer gebiedsteam € 0 | € € -0
Kantoor 2 flexplekken € 0 | € - € -0
MF-ruimte € 0 | € -853.601 | € -853.601
Opbaarrvimte € 0 | € - € -0
Opslag opbaar € 0 ]¢€ € -0
Bergruimte algemeen € 0 | € € -0
nb2 € € € -
Verbouw Ons Hol € = € s

€ -2.931.622 | € -6.445.93 | € -3.514.291
Totaal resultaat € -3.981.882 | € -6.583.328 | € -2.601.446 |
Dekking
lorgverzekeraar € 1.300.000 | € 1.300.000 | € 5
Resultaat | € -2.682.000 | € -5.283.328 | € -2.601.328
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Algemene kosten

| Algemene kosten;

Geredliseerde of nog te maken kosten

Grex oude locatie

Voorbereidingskosten 2019
Voorbereidingskosten 2020
Begeleidingskosten proces aanbesteding, etc.
Verbouw Ons Ho!

Infichting omgeving, sportveld. efc. {stelpost)

M A oAy AN AN

totale kosten €

-770.000
175.430
76.760
-50.000
-508.200
-419.610

-2.000.000

Concluderend

In variant (a) is sprake van een investering in nieuwbouw van € 13,7 miljoen. Hiervoor worden 45
identieke woningen gerealiseerd, die uitwisselbaar zijn en gereed voor de toekomst.

Het negatieve projectresultaat bedraagt € 6,8 miljoen, bestaande uit € 4,8 miljoen als eenmalig tekort
volgens de business case en € 2,0 miljoen aan bijkomende algemene kosten,

In variant (b) is sprake van een investering in nieuwbouw van € 11,3 miljoen. Ook deze business case
is doorgerekend op basis van NHC, maar met een verkleining van appartementen na 20 jaar; na 20
jaar resteren dus minder woningen (van 45 naar 33).

Het negatieve projectresultaat is € 7,3 miljoen en bestaat uit € 5,3 miljoen als eenmalig tekort volgens
de business case en € 2 miljoen aan bijkomende algemene kosten.
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1. Inleiding

Het programma van eisen voor de kernvoorziening in de nieuwe Stelp (24 WLZ- en 3 ELV-plaatsen bij
KwadrantGroep, plus 4 logeerkamers voor personeel van de vaste wal) is gebaseerd op de zorgvisie uit
2016/2017. Uitgangspunt voor die visie is dat de nieuwe Stelp wordt ontwikkeld voor drie woongroepen
van elk acht bewoners met voor elke woongroep een eigen huiskamer. Voor elke bewoner is er een
eigen kleine, gecombineerde woon/slaapkamer met privé sanitair (een studio).

In de nieuwe Stelp zou de gemeente Ameland ook 20 zelfstandige appartementen realiseren, de zgn.
eerste schil. Deze appartementen zijn primair bedoeld voor ouderen met een lichte zorgvraag.

Deze visie is namens de gemeente Ameland door ICS adviseurs vastgelegd in een aantal ruimtelijke en

functionele documenten. Deze documenten zijn onder andere gebruikt voor de architectenselectie-

procedure. Het betreft:

» 18.01.2018 Haalbaarheid nieuwbouw huisvesting De Stelp; validatie en aanvulling: ruimtelijke en
financiéle kaders

15.02.2018 Haalbaarheid nisuwbouw huisvesting De Stelp; validatie en aanvulling: ruimtelijke en
financiéle kaders

23.11.2018 De nieuwe Stelp; ruimtelijk en functioneel programma van eisen

23.11.2018 Ruimtestaat

05.02.2019 Herhuisvesting woonzorgcentrum De Stelp te Hollum; concept ruimtelijk- functioneel
programma van eisen

Sinds 2018 zijn er binnen KwadrantGroep nieuwe inzichten op het gebied van wonen en zorg. De nadruk
ligt veel meer op persoonsgerichte zorg met keuzevriiheid voor bewoners, ook voor bewoners met
dementie. In dit document wordt het nieuwe woonzorgconcept van KwadrantGroep voor de nieuwe Stelp
toegelicht en worden de ruimtelijke gevolgen in kaart gebracht. Dit woonzorgconcept is tot stand
gekomen in overleg met de medewerkers, enkele vertegenwoordigers van bewoners, de cliéntenraad en
het behandelteam van De Stelp.

Om vastgoed-exploitatierisico’s op langere termijn te reduceren, kijkt de gemeente Ameland — als
eigenaar van het vastgoed - naar mogelijkheden om de appartementen flexibel in te zetten. Dit betekent
dat de appartementen ook inzetbaar moeten zijn voor mensen die (nu nog) geen zorg nodig hebben of
voor heel andere doetgroepen. Dit heeft gevolgen voor het programma van eisen en dat wordt in dit
document ook benoemd.

Op dit moment (periode mei-november 2020) werken de gemeente Ameland en KwadrantGroep aan de

businesscase. Wellicht moet er worden bijgestuurd om het plan financieel haalbaar te krijgen. Het effect

hiervan op het woonzorgconcept is nog onbekend. Duidelijk is al wel dat gemeente Ameland en

KwadrantGroep de volgende keuzes zullen gaan maken:

a. Het aantal ELV-plaatsen zal worden teruggebracht van drie naar twee.

b. In de nieuwe Stelp komen geen logeerplekken meer voor medewerkers van de vaste wal. Het
overnachten op het eiland zal op een andere wijze worden opgelost.

Deze voorgenomen besluiten zijn meegenomen in dit woonzorgconcept.
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2. Het woonzorgconcept voor de nieuwe Stelp
2.1. Context

Maatschappelijke ontwikkelingen en trends

De maatschappij is aan veranderingen onderhevig. Deze veranderingen zetten zich ook door in de zorg.
Mensen hechten veel waarde aan het behoud van de eigen leefwijze en aan eigen regie. Naast dat
ouderen dat zelf willen, is ook het kabinetsbeleid gericht op het langer zelfstandig thuis wonen. In de
thuissituatie is alleen sprake van diensten en (thuis)zorg en kunnen mensen met een (toenemende)
zorgvraag nog volop deel uitmaken van de gigen sociale omgeving. Wanneer echter de gezondheid
verder achteruit gaat, kan de veiligheid in het gedrang komen en ontstaat een noodzaak tot opname in
een woonzorgcentrum (WL Z-instelling) met 24-uurs toezicht. Een gevolg hiervan is dat mensen pas bij
een zorginstelling komen wonen met een veel zwaardere en vaak complexere zorgvraag dan voorheen.
Gevolg is ook dat zij korter bij de zorginstelling wonen.

Toekomstige zorgvraag op Ameland

In 2018 heeft KwadrantGroep in samenwerking met Thuiszorg Het Friese Land, de documenten “Een
feven lang op Ameland, visie op ouderenzorg” en "Wonen met zorg op Ameland” geschreven. Die
documenten zijn de basis voor het woonzorgconcept van KwadrantGroep voor de situatie op Ameland.
In "Een leven lang op Ameland, visie op ouderenzorg” is een inschatting gemaakt van de te verwachten
vraag naar ouderenzorg op Ameland. Die verwachting is dat de komende twintig jaar de vraag naar
intramurale zorg zal toenemen. Het aantal ouderen met een psychogeriatrische zorgvraag/grondslag zal
daarbij sneller toenemen dan het aantal ouderen met een somatische zorgvraag/grondslag.

Zorgvisie KwadrantGroep

KwadrantGroep heeft haar visie op WLZ-zorg als volgt geformuleerd:
Als het moment komt dat thuis wonen echt niet meer gaat, helpen wij u bij het vinden van een
passende woonomgeving. In onze woonzorgcentra kunt u rekenen op een veilige en comfortabele
omgeving. Uw gewoonten en de zorg die u thuis gewend was, Zijn voor onze medewerkers het
uitgangspunt. Ook bij ingewikkelde situalies staan zij 24 uur per dag paraaf voor het bieden van
hoogwaardige zorg. Wij streven ernaar om samen met u elke dag van waarde te laten zjjn.

KwadrantGroep vindt het belangrijk dat ‘gewoon wonen’ in een woonzorgcentrum voorop staat.
KwadrantGroep wil geen zorginstelling zijn waar men wordt opgenomen, men verhuist naar een eigen
apparternent waar goede 24/7-zorg dichtbij is. Voor bewoners is in het woonzorgcentrum een integraal
aanbod van zorg, welzijn en diensten. Het betekent dat KwadrantGroep bewoners zoveel mogelijk
stimuleert om datgene wat ze zelf nog kinnen cok zoveel mogelijk zelf(standig) uit te laten voeren, met
éen van onze zorgmedewerkers in de nabijheid. Het betekent ook dat we zoveel mogelijk aansluiten bij
de eigen leefwijze van de bewoner, dat de bewoner in gelegenheid wordt gesteld om zijn eigen leefwijze
zoveel mogelijk te continueren.



KwadrantCroep

kracht door verbinding herhuisvesting woonzorgcentrum De Stelp

woonzorgconcept en ruimtelijk programma van eisen
21 augustus 2020 | blad 5 van 14

2.2. Wonen in de nieuwe Stelp

Met de nieuwe Stelp bieden we Amelanders de mogelijkheid om op het eigen eiland te blijven wonen,
juist als er sprake is van een {toenemende) zorgbehoefte. Mensen hechten veel waarde aan het behoud
van de eigen leefwijze en aan eigen regie, ook als ze met beperkingen te maken krijgen als ze ouder
worden. Ze willen zolang maogelijk in hun eigen huis blijven wonen. Oék als ze op Ameland wonen.
Daarom hebben we een woonzorgvisie ontwikkeld die geschikt is voor alle ouderen: met of zonder
zorgbehoefte en of die zorgbehoefte licht of zwaar is.

In de meeste woonzorgcentra hebben bewoners een kleine, gecombineerde woon-/slaapkamer. Vaak
zZijn zes tot acht kamers gegroepeerd en delen deze hewoners een gemeenschappelijke huiskamer. Zij
Zijn daardoor beperkt in hun ruimte en hebben weinig keuze. In de nieuwe Stelp gaan we dat anders
doen. Er komt een aantrekkelijk woongebouw voor mensen met verschillende zorg- en
ondersteuningsvragen. We creéren een veilige, vertrouwde en aantrekkelijke woonomgeving waar
mensen beschermd kunnen wonen en zelf regie houden op hun daginvulling, voor zover dat nog kan.

2.2.1. De eerste schil: zelfstandig wonen en huren, zorg dichtbij

De nieuwe Stelp krijgt 20 appartementen, waar de bewoners zelfstandig wonen en waar zorg en
ondersteuning altijd dichtbij zijn. Men kan in de eerste schil van de nieuwe Stelp komen wonen met een
lichte zorgvraag en huurt dan rechistreeks van het Gemeentelijk Woningbedrijf. Bewoners krijgen de
(thuis)zorg en de ondersteuning die ze nadig hebben en kunnen hun eigen leven blijven leiden.

2.2.2. De kernvoorziening: voor mensen die zorg en bescherming nodig hebben

De nieuwe Stelp heeft 24 appartementen voor mensen die meer bescherming nodig hebben: voor
mensen die al in de nisuwe Stelp wonen als de zorgvraag toeneemt en voor mensen die nog thuis
wonen als het niet meer gaat. Het gaat hier onder andere om mensen met een vergevorderde vorm van
dementie of een andere aandoening waarbij 24-uurs toezicht nodig is. Voor hen creéren we een veilige,
beschermde en aantrekkelijke woonomgeving die recht doet aan de behoeften en wensen van de
bewoners.

Beschermde woongroep

Voor een groep van 16 bewoners van de kernvoorziening is er een gemeenschappelijke
ontmoetingsruimte. Deze ruimte is uitnodigend en verleidend voor mensen met dementie. Het is een
ruimte waar bewoners elkaar kunnen ontmoeten, waar gezelligheid is en waar activiteiten gehouden
worden. Familie is er ook welkom. Er zZijn in de ontmoetingsruimte verschillende sferen en beleefhoekjes
die aansluiten bij de gewoontes, de wensen en de gemoedsrust van de bewoners. Het is een
dynamische omgeving, geen statische opstelling. Beleefhoeken worden flexibel ingedeeld, bijvoorbeeld
als leeshoek, tv-hoek, rusthoek, spelletjeshoek, ruimte met bewegingstoestellen, voor creatieve
activiteiten, enzovoorts. Afscheidingen zijn flexibel in de vorm van kastenwanden, kamerschermen,
plantenbakken en dergelijke. Voor het eten is de tafelsetting vrij in te delen: van tafeltjes voor vier
personen tot één lange tafel voor de hele groep. Er worden herkenbare verwijzingen gemaakt naar
vroegere tijden uit het leven van de bewoners, audiovisuele hulpmiddelen helpen ons daarbij. De
welzijnsmedewerkers gebruiken de ontmoetingsruimte voor activiteiten.
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Daarnaast heeft elke bewoner het eigen ruime appartement, met de persoonlijke spullen en
voorzieningen, waar men zich terug kan trekken en de rust kan vinden als dat moet. Men kan hier privé
bezoek ontvangen of een vertrouwelijk gesprek voeren met de arts.

Prikkelarme woongroep

Voor de meest kwetshare bewoners van de kernvoorziening wordt een beschutte/geborgen, prikkelarme
omgeving gecreéerd met een eigen ontmoetingsruimte. We gaan in eerste instantie uit van 8 personen.
Zij wonen bij voorkeur in de aangrenzende appartementen en verhuizen daar vrijwillig naar toe op advies
van specialisten van het KwadrantGroep Behandelteam, en in overleg met de familie. In de
ontmoetingsruimte wordt gegeten en gedronken en wordt de dag doorgebracht met eenvoudige
activiteiten en met rusten. De gang van deze acht appartementen naar de ontmeetingsruimte is ruim
opgezet met (verschillende) beleefplekken, denk bijvoorbeeld aan een bankje met uitzicht op een
foto/poster. Blijkt dat er meer dan 8 bewoners behoefte hebben aan een prikkelarme omgeving, dan kan
dit in de gemeenschappelijke ruimte worden gerealiseerd, omdat die ruimte flexibel in te delen en op te
splitsen is.

2.2.3. Verhuizen in de nieuwe Stelp

Een belangrijk uitgangspunt voor de nieuwe Stelp is dat bewoners niet hoeven te verhuizen van de
eerste schil naar de kernvoorziening. Dit betekent dat een bewoner kan komen wonen als hij/zij nog een
lichte zorgvraag heeft en niet hoeft te verhuizen bij een toenemende zorgvraag. We hebben dit
genoemd: “het van kleur verschieten van extramuraal naar intramuraal.” Dit betekent ook dat mensen
met een lichte zorgvraag en met een zware zorgvraag door elkaar wonen.

Als de zorgvraag echt zwaarder en/of complexer wordt, of als de bewoners behoefte heeft aan rust en
weinig prikkels, dan kan een appartement in de prikkelarme zone wenselijk zijn. KwadrantGroep gaat
dan in gesprek met de bewoner en de familie/naasten om samen te bepalen wat het beste is.

2.3. Zorg en welzijn in de nieuwe Stelp

Zorg in de eerste schil

Het uitgangspunt is dat KwadrantGroep 4lle (thuis)zorg en huishoudelijke diensten in de eerste schil gaat
leveren. We kiezen hiervoor omdat extramurale en intramurale bewoners door elkaar wonen. Omdat er
geen verhuizing plaatsvindt als de zorg zwaarder wordt. Bewoners die extramuraal wonen (in de eerste
schil} kunnen op basis van een overeenkomst gebruik gaan maken van aanvullende diensten van
KwadrantGroep.,

Zorg in de kernvoorziening

De intramurale zorg zal in de nieuwe Stelp op dezeifde (vernieuwende) wijze geleverd worden zoals nu
al ingezet is in de huidige Stelp: zorg is maatwerk en ontwikkelt mee met de persoonlijke behoefte van
de bewoner. Ook nu wordt rekening gehouden met de wensen van de bewoners, bijvoorbeeld als het
gaat om het tijdstip van opstaan, de dagelijkse activiteiten en de wensen wat betreft eten en drinken.
Voor de zorgverlening in de kernvoorziening zal er voor de zorgmedewerkers niet veel veranderen ten
opzichte van de huidige situatie.
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Het team wordt gevormd door deskundige medewerkers en bestaat uit codrdinerende verpleegkundigen,
verzorgenden |G, helpenden, woonassistenten en welzijnsmedewerkers. Zij zijn gezamenlijk
verantwoordelijk voor de zorg van de bewoners in de kernvoorziening. Woonassistenten ondersteunen
de zorg op het gebied van voeding, welzijn en overige taken. Daarnaast wordt het team ondersteund
door vrijwilligers en familie/vrienden.

Bewoners die intensieve zorg nodig hebben kunnen in het gehele gebouw wonen. Daardoor ontstaan er
voor de medewerkers langere looproutes. Het team bewaakt dat aan de wens van de bewoner wordt
voldaan, maar dat de interne route voor de medewerkers efficiént blijft qua loopafstanden.

Welzijn — zinvolfe invulling van de dag

Binnen de huidige Stelp zijn we bezig met een verandering op het gebied van welzijn. We hebben dit
opgepakt volgens het gedachtegoed van leefplezier: “Hoe hereiken we dat iemand zich comfortabel voelt
en een zinvolle invulling heeft van de dag, ook als hij of zij afhankelijk is van anderen?” Werken vanuit dit
gedachtegoed begint met anders kijken, anders denken en anders doen. We blijven ons hierin verder
ontwikkelen, ook binnen de nieuwe Stelp. Opgedane kennis en ervaringen in De Stelp en op andere
locaties van KwadrantGroep nemen we mee bij de verdere uitbouw van het gedachtegoed leefplezier in
de nieuwe Stelp.

2.4. Tijdelijk verblijf

Naast de woonvormen eerste schil en kernvoorziening, komen er in de nieuwe Stelp twee plekken voor
tiidelijk verblijf, voor mensen die om een medische reden tijdelijk niet thuis kunnen wonen. Dat kan
bijvoorbeeld gelden voor mensen met een longontsteking of een gebroken been, maar kan ook gelden
voor revalidatie na een operatie. Hiervoor werken onze medewerkers nauw samen met huisartsen,
fysiotherapeuten en andere behandelaars die er op het eiland zijn.
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2.5. Voorzieningen in de nieuwe Stelp

Eten en drinken

Naast de eigen keuken in het appartement heeft de kernvoorziening ook een gemeenschappelijke
keuken voor gezamenlijke maaltijden. Deze (open) keuken is voorzien van een regenereerkast en er Zijn
enkele basisfaciliteiten. Familie, naasten en vrijwilligers hebben bijvoorbeeld de mogelijkheid om samen
met bewoners een cake of appeltaart te bakken of om soep te maken. Het uitgangspunt is dat we
maaltijden serveren op basis van de gewoonte van de bewoner. Er is de mogelijkheid voor de familie en
naasten om (tegen geringe betaling) mee te eten

Wassen van kleding/bedgoed

De appartementen zijn geschikt om zelf (met of door familie) de was te doen. Ook kan KwadrantGroep
de was voor bewoners (in de kernvoorziening en in de eerste schil) verzorgen, middels een
dienstenovereenkomst. Vanwege de unieke situatie van een eiland, kiest KwadrantGroep er voor om
was/linnen niet te beleggen bij wasserij Rentex, zoals aan de vaste wal, maar bij een wasserij op het
eiland.

Verbinding met het dorp

De nieuwe Stelp staat in verbinding met het eiland. Bewoners hebben ontmoeting en gezelligheid in hun
directe omgeving, mensen uit de omgeving kunnen aansluiten bij activiteiten die in de nieuwe Stelp
gehouden worden. Bewoners kunnen veilig en vrij rondlopen in het gebouw, in ‘Ons Hol’ en in de
aansluitende tuinen. In ‘Ons Hol' zijn verschillende activiteiten waar bewoners bij aan kunnen sluiten. Er
is een kinderopvang, waarmee gezamenlijke activiteiten georganiseerd kunnen worden. Omdat de
omgeving uitnodigt om er naar toe te gaan, blijven bewoners betrokken bij de overige eilandbewoners.
Het veilig en vrij rondlopen wordt, als dat nodig is, ondersteund door het gebruik van domotica.

Dagopvang

Voor de mensen die niet bij KwadrantGroep wonen (de eerste schil en de overige eilandbewoners) is er
in ‘Ons Hol' een ruimte in huiskamersfeer voor de dagopvang van maximaal twaalf personen. De ruimte
biedt de mogelijkheid om te relaxen in een ‘rusthoek’ en om gezamenlijk rond de tafel te zitten. De ruimte
heeft een aanrechtblok en een eigen (invalide) toilet. Voor activiteiten kan de dagopvang gebruik maken
van de overige ruimten in ‘Ons Hol', zoals bijvoorbeeld de keuken. Buiten de openingstijden van de
dagopvang kan de ruimte gebruikt worden voor andere doeleinden (mixed use).
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3. Het verhaal van opa Piet

Eerste fase = extramuraal wonen (de eerste schil)

Een meneer - laten we hem ‘opa Piet’ noemen — met beginnende dementie komt wonen in de nieuwe
Stelp in de eerste schil. Hij woont zelfstandig, regelt zelf nog zijn zaakjes, maar weet dat er vertrouwde
zorg en aandacht dichtbij is. Voor activiteiten gaat hij regelmatig naar ‘Ons Hol’ om met zijn kameraden
te biljarten en een borreltje te drinken.

Tweede fase = intramuraal wonen, zonder te verhuizen (de kernvoorziening)

De gezondheid van opa Piet gaat achteruit, zelfstandig wonen kan niet meer. Hij mcet 24 uur per dag, 7
dagen in de week een beroep kunnen doen op zorg. Voor opa Piet verandert er niets, hij blijft wonen in
zijn appartement, maar qua regelgeving gaat hij nu intramuraal wanen. Dit betekent dat hij vanaf dat
moment onder de zorgen van KwadrantGroep valt. Daar maakt hij naar tevredenheid gebruik van de
gemeenschappelijke ruimte en doet nog volop mee aan de activiteiten die er zijn. Hij geniet van de
vrijheid dat hij zelf nog kan bepalen wanneer hij naar buiten loopt. Opa Piet drinkt wel koffie mee in de
ochtend, maar in de middag niet. Dan is hij in de tuin of zit hij voor het raam, in zijn eigen stoel, te kijken
naar bewegingen op straat. ‘s Avonds eet hij om zes uur, dat is hij zo gewend, op zijn eigen kamer: hij
eef graag alleen. Twee keer per week komt zijn vrouw om samen te eten, dat doen ze in het restaurant
omdat ze vroeger vaak gezellig uit eten gingen.

Derde fase = behoefte aan meer geborgenheid (de prikkelarme omgeving)

Na enige tijd constateren de zorgmedewerkers dat opa Piet verder achteruit gaat. Hij reageert heftig op
een aantal andere bewoners en gaat zelfs niet meer wandelen. In overleg met de behandelaren is
geconcludeerd dat opa Piet meer op zijn plek is in een prikkelarme omgeving. Hij gaat volgens een vaste
structuur ‘s ochtends naar de prikkelarme ontmoetingsruimte en na de avondmaailtijd terug naar zijn
eigen appartement. Zo nodig wordt hij door een zorgmedewerker gehaald en gebracht. Met de familie
wordt besproken of opa Piet gaat verhuizen als er één van de acht appartementen binnen de
prikkelarme omgeving beschikbaar komt. Dit is geen verplichting, de keuze wordt samen met de familie
gemaakt.
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4. Ruimtelijk programma

4.1. Oud programma van eisen: 3 x 8 studio’s

In het ICS-rapport *Validatie en aanvulling: ruimtelijke en financiéle kaders’ d.d. 05.02.2019 is in §.5 een
ruimtefijke verkenning vastgesteld. Het ruimtebeslag voor de kernvoorziening — gebaseerd op 3
woongroepen van elk 8 bewoners - is in deze verkenning bepaald op 75,9 m2 BVO' voor een WLZ-
plaats, totaal 1.822 m2. Dit is incl. de benodigde ruimte voor ontmoeten, algemene voorzieningen en het
zorgteam. In onderstaande tabel is dit programma doorgerekend naar FNOZ, In het navolgend
vlekkenplan is globaal aangegeven hoe de verschillende ruimtes dan gegroepeerd zijn.

‘BUDGET in PVE wan 1£5 d d. 05.01.2019

(WLZ-plaats, integraal

aantal m2 BVC totaal

nadere uitwerking naar 3 woongroepen elk § bewoners
studio WLZ

> gecombineerde woan/skoop-kamer
> sonligir

huiskamer/eetkamer = 4 x studio
algemene voorzieningen

ruimtebeslag per woongroep

aantal woongroepen

aanta m2 BV totaal brutofnetta 2 FNO 'wanen
40,0 320 1,45 7.6 2207
40
bAS
160,05 10 1.45 110,3 1102
1213 137 145 87,8 81,8
w7 4189 M7 198,2
1.822 1.256,5 8511 594,5

ruimtebeslag - oud programma van eisen
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4.2. Woonzorgconcept: 1 x 24 studio’s

Het nieuwe woonzorgconcept, zoals beschreven in §.2, gaat uit van het samenvoegen van de ruimtes
voor ontmoeting en dagbesteding. Ock de benodigde voorzieningen worden samengevoegd. Hierdoor
zal er efficiénter gebouwd kunnen worden, het effect hiervan hebben we op 10% aangehouden. De
ruimtebehoefte veor ‘wonen’ blijft gelijk.

woon2orgeoncept : 1 woongroep van 24 bewaners

studio WLZ 24 40,0 960 A% 276 (=78

ruimtes voor ontmeeting/dagbesteding (16, kernvoorzening] 90% 3 2880 288 L% 193.6 1986
ruimtes voor ontmoeting/dagbesteding (3, prikkefarm) 90% 3 1340 144 L4% 99,3 99,3
algemene voorzieningen 90% 1 34538 344 1.45% 37,1 237.1
totaal ruimtebestag 1.736 1.197,1 2,1 535,0

ruimtebeslag — nieuw woonzorgconcept

PVE GEMEENTE NIEUW WOONZORGCONCEPT KWADRANTGROEP
begelaid wonen °2 K] -] 2 (] e i) 2
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schematisch viekkenplan — nieuw woonzorgeoncept

Van de 24 wooneenheden in de kernvoorzieningen zien we graag 8 eenheden gegroepeerd rondom een
gemeenschappelijke ontmoetingsruimte. Dit wordt de prikkelarme woongroep voor mensen met een
vergevorderde stadium van dementie, die behoefte hebben aan rust, structuur en regelmaat.
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4.3. Flexibel inzetbare wooneenheden

Eén van de uitgangspunten is dat bewoners als ze in de nieuwe Stelp wonen, niet meer hoeven te
verhuizen, ook niet bij een toenemende zorgvraag. Daarnaast vindt de gemeente Ameland dat de
appartementen toekomstwaarde hebben en op lange termijn ook voorandere doelgroepen ingezet
moeten kunnen worden, als de zorgvraag afneemt.

Gevolg van deze zienswijze is dat de appartementen in de kernvoorziening en in de eerste schil geschikt
moeten zijn voor zelfstandig wonen. Waar, als dat nodig is, zelf kan worden gekookt en gewassen. Waar

een aparte slaapkamer is. Het programma van eisen voor de appartementen van de eerste schil is dus
ook van toepassing op de appartementen in de kernvoorziening. Daarbovenop komt de eis dat in alle
appartementen (zware) zorg op een goede manier verleend moet kunnen worden. Er moeten in het

appartement dus voldoende ruimte zijn om bijvoorbeeld bedlegerige bewoners op een veilige en
verantwoorde wijze te kunnen verzorgen en te kunnen wassen.

Dit vertaalt zich in de volgende tabel en leidt tot het navolgend viekkenplan.

flexibel inzetbare woonepnheden

courante, flexibel inzethare woning
> woonkamer/keuken

> sloopkames

> snitair

2. erigechnied

) NG
45,7
Mo
180
20

LS

ruimtes voor ont ing/dagb

riening) 1 238,0 IRR 145 198,6

i3

ruimtes voor ing/
algemene voorzieningen
totail ruimtebeslag

wirsshil met BUOGET

] 1440
15 | 133.7

144 BA% 99,3

132 545 92,2

1184 L5819

ruimtebeslag — flexibel inzelbare wooneenheden
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Voor de lange termijn inzetbaarheid van het complex en om ‘van kieur te kunnen verschieten’ is het dus
noodzakelijk dat alle appartementen — zowel van de eerste schil als van de kernvoorzieningen —
gelijkwaardig zijn. De grootte van zo'n appartement hebben we met de gemeente bepaald op

49,5 m2 FNO. Van primair belang is dat er plezierig en comfortabel kan worden gewoond. Anderzijds is
het gewenst dat er goede {(zware) zorg kan worden verleend. Dus een aparte slaapkamer die voldoende
groot is dat rondom het bed verzorgd kan worden. Met een sanitaire groep waar zorgbehoevende
bewoners kunnen worden geholpen als zij douchen of naar het toilet gaan.

Alle bewoners huren rechtstreeks van het Gemeentelijk Woningbedrijf Ameland. Anders dan nu in de
huidige Stelp is het appartement dus echt een eigen huis. Kenmerken van het appartement zijn:
Het appartement is een zelfstandige woning met een eigen adres en voordeur, met eigen
nutsaansluitingen en waar de bewoner zelf kan koken en wassen.
- Het appartement is voltedig rolstoeltoegankelijk, er komen geen drempels. Ook bij de materiaalkeuze
wordt rekening gehouden met het gebruiken van rolstoelen en met veiligheidseisen.
Het appartement is voorbereid op thuistechnologie.
In het eigen appartement worden persoonlijke medicatie, verbandmiddelen, incontinentie materialen
en dergelijke opgeslagen. Hiervoor is bij het zorgteam geen plaats meer.

Zorginfrastructuur

Voor de zorgprofessionals van KwadrantGroep is er een kantoorruimte met vier werkplekken en een
aparte gespreksruimte. Er is een kantoorruimte voor de WWZ-manager met een mogelijkheid tot overleg.
Voor medewerkers is er een apart toilet en een eigen kleedruimte met een douche. Er zijn voldoende
"schoonmaakhokjes" en er is een spoelkeuken (voor de ondersteken). Waskarren, fiiliften, rolstoelen,
etc. staan niet in de gangen, daarvoor is voldoende stallingsmogelijkheid.

De inrichting

De bewoner huurt het appartement rechtstreeks en zelfstandig van het gemeentelijk woningbedrijf. Dit
betekent onder andere dat de bewoner zelf verantwoordelijk is voor de inrichting, ook voor de
vlioerbedekking en de gordijnen. KwadrantGroep stelt hieraan voorwaarden m.b.t. brandveiligheid en
functionaliteit. KwadrantGroep kan een appartement stofferen met passende materialen en dan via een
servicekosten-vergoeding met de bewoner verrekenen.

Tijdelijk verbliff

In het complex komen twee plaatsen voor tijdelijk verblijf. Deze ruimtes hebben basisvoorzieningen en
Zijn er op gericht om mensen fe laten revalideren en te herstellen zodat ze zo snel mogelijk weer naar

huis kunnen. Ruimtes voor tijdelijk verblijf hebben daarom het karakter van een "hotelkamer”. Om cok

deze ruimtes toekomstbestendig te maken stellen we voor dat deze twee ruimtes naast elkaar gelegen
zijn en op termijn te transformeren zijn tot één zelfstandig appartement zoals hiervoor omschreven.



KwadrantCroep

kracht door verbinding herhuisvesting woonzorgcentrum De Stelp

woonzorgconcept en ruimtelijk programma van eisen
21 augustus 2020 | blad 14 van 14

5. Ontwerpkaders

De uitgangspunten voor het ontwerp, op basis van het hiervoor geschetste woonzorgeoncept, zijn:

De kernvoorziening dient met de eerste schil één gebouw/complex te zijn voor 20 extramurale
plaatsen plus 24 WLZ-plaatsen plus 2 ELV-plaatsen, met ‘zorg in de nabijheid’.

Het plezierig wonen is belangrijk. Dit betekent dat het gebouw vooral moet uitstralen dat er ‘gewoon
gewoond’ wordt. Het gebouw mag, zowel aan de binnenkant als aan de buitenkant, niet de vitstraling
krijgen van een zorginstelling. Men wordt niet ‘opgenomen’, maar men gaat 'verhuizen'.

De appartementen zijn gegroepeerd nabij ontmoetingsruimten met verschillende beleefhoeken, met
afwisseling tussen rustireuring en actief/passief en deelnemen/afzonderen. Met ruimtes voor de
bewoner en zijnthaar familie. In de volgende ontwerpfasen bepalen we hoe dit gebied verdeeld en
ingericht moet worden. Aangrenzend aan de verblijfsruimte is er voldoende buitenruimte in de vorm
van veilige doe- en beleefuinen.

Bij voorkeur bevinden alle ontmoetingsruimtes zich op de begane grond.

De woonomgeving is veilig en vertrouwd voor de bewoners, in de zin van de Wet zorg en dwang
(toezicht).

We maken optimaal gebruik van de ‘mixed use'. Dit betekent een eenvoudige, veilige en korte
verbinding met ‘Ons Hol' en met het SCW.

Een prikkelarme omgeving van 20:00 uur tot 08:00 uur voor een goede nachtrust.

Kernwoorden zijn: toezicht, zorg in de nabijheid, verblijfruimtes flexibel inzetbaar, gelijkwaardige
appartementen.
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Gemeenteraad Ameland

Plaats Datum

Iwolle 22 oktober 2020
Kenmerk Behandeld daor
Onderwerp

Raadsvoorstel De Nieuwe Stelp

1.

Omschrijving Programma van Eisen

Het Ruimtelik Functlioneel Programma van Eisen (hierna PvE} voor De Nieuwe Stelp is in nauwe samenwerking
met de ontwikkelgroep, waarin alle gebruikers van de mogelike toekomstige nieuwe huisvesting nabij Ons Hol
ziin vertegenwoordigd. opgesteld. Belangrik onderdeel voor het PvE vormt het "Woonzorgeoncept en
ruvimielik programma van eisen” van KwadrantGroep d.d. 21 augustus 2020. Hierin is duidelijk de zorgvisie van
KwadrantGroep omschreven en de gevolgen die dat heeft voor de huisvesting.

Een verdere verfiining van het PvE heeft opgeleverd dat er nu een voorsiel is voor de verdeling tussen nieuw
te bouwen ruimten en welke ruimten eveniueel ingepast kunnen worden in de reeds bestaande bebouwing.
Het PvE ziet er daarmee op hoofdlijnen als volgt uit:

1.1

Nieuw te bouwen
44 identieke appartementen:
- 24 gppartementen voor zorg, inclusief algemene rvimten en zorgsteunpunt (kernvoorziening}
20 appartementen voor zelfstandig wonen, voor bewoners met een lichte zorgvraag {1# schil)
2 plaatsen voor ELV (tiidelijk verblijf) gerealiseerd in één appartement
Entree en bergruimte voor de 45 woningen

In te passen in bestaande bebouwing
Ruimte voor fysiotherapie
Opbaarruimte
Kantoorruimte voor Thuiszorg Het Friese Land
Ontrmoetingsruimte voor bewoners van de 20 appartementen voor zelfstandig wonen en overige
dorpsbewoners

wiww icsadviseurs.n Onderdeel van ICS Ruimteregiegroep BV
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1.3  Vierkante meters op hoofdlijnen
Om een idee te geven van de omvang van de verschillende nieuwe onderdelen is in onderstaande tabel
een globaal overzicht weergegeven van de omvang in bruto vloeropperviak {m? bvo).

Bruto Vioer Opperviak Verdeling
' Nieuw inpassenin  Geen
2
LR bouwen bestaand aanpassingen
Algemene ruimten 252 168 84 -
Appartementen kernvoorziening & 2,369 2297 29
Zorgsteunpunt
Appartementen 1# schil 1.436 1.436 -
SC Amelandia 1.662 - - 1.662
Kinderopvang 212 - - 212
Socioal cultureel werk 822 373 450

Begeleid wonen - - s -

2 plaatsen voor tijdelijk verblijf 70 70 -

Fysiotherapie / huisarts 145 - 145 -
Begrafenisondernemer 51 - 51 -
Totaal 7.233 3.970 &82 2,323

2. Korte toelichting op de synergie

2.1 Proces

De afgelopen maanden is de nieuwe zorgvisie van de Kwadrant Groep vertaald in het Ruimtelijk-Functioneel
Programma van Eisen voor de nieuwe Stelp. Om op zoek te gaan naar maximaal synergievoordeel is met de
ontwikkelgroep opnieuw gekeken naar gezamenlijk gebruik van ruimten in Ons Hol. In twee werksessies is met
behulp van de architect onderzoek gedaan naar mogelijkheden binnen de bestaande bebouwing. Door nog
meer samen te werken en elkaars ruimten te gebruiken ontstaat ruimte in Ons Hol om ruimten, die anders
nieuw gebouwd zouden moeten worden, in te passen. Dit levert een direct voordeel op voor de businesscase,
als is dat relatief beperkt. Om minder nieuw fe kunnen bouwen zZiin aanpassingen nodig aan het bestaande
gebouw en ook dat brengt kosten met zich mee. Deze zijn allemaail opgenomen in de businesscase.

In de tweede werksessie met de ontwikkelgroep zijn drie mogelike varianten voor synergie met de bestaande
bebouwing besproken. Een beknopte weergave van deze varianten:

wwwicsadviseurs.nl



ICS

ADVISEURS

Velrekpunt (gebiedsvisie)

In de gebiedsvisie is een
schetsontwerp opgenomen
waarin de apparfementen met
elkaar zijn verbonden door de
buurtkamers. Aangrenzend een
restaurant en ondersteunende
ruimte, Hier is geen aanpassing
voorgesteld aan Ons Hol, en
daarmee geen synergievoordeel.

Variant A

In deze variant is het restaurant
van de nieuwbouw verschoven
naar Ons Hol. Om dat in de
kunnen passen is de grote zaal
van SCW verkleind, maar wel een
verbinding gemaakt met de
sportzaal. De keuken bilijft op de
bestaande plek en vormt samen
met het padium het hart van het
gebouw.

Variant 8

In deze variant wordt de grote
zaal van SCW in stand gehouden.
De ruimten voor fysiotherapie en
thuiszorg kunnen niet worden
ingepast en moeten nieuw
worden gebouwd. tr wardt een
klein stukje van het bestaande
gebouw gesloopt om een goede
entree te maken en de kelken en
toiletgroep krijgen een nieuwe
plek.

www icsadviseurs.ni
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Variant C

In deze variant wordt vitgegaan
van het gebiuik van de sportzaal
voor bijeenkomsten die
normaalgesproken in de grote
zaal van SCW plaats zouden
moeten vinden. Hiermee komt de 1 !
grote zadl beschikbaar voor ¢ —
inpassing van ruimten voor u +
tysiotherapie en thuiszorg en bilijft P . ]
er nog ruimte beschikbaar voor

andere activiteiten. Er is vitgegaan [ M
van eenvoudige ingrepen, de } d
toilelgroep en keuken blijven op - [
hun plaats. De scosruimte wordt i
vergroot door een
toestellenberging te verschuiven
en er ontstaat verbinding met de
sportzaal, zodat het podium ook
gebruikt kan worden voor grote
voorstelingen waarbij de sportzaal
dan als ruimte dient voor het
publiek.

'r

!

|

r
l

22  Voorstel

Omdat vanuit de ontwikkelgroep geen duidelijke voorkeur naar voren kwam voor één van de drie varianten
heefl ICSadviseurs een snelle analyse gemaakt van de drie varianten. Variant C likt daarbij het voordeligst
vanwege de eenvoud van de aanpassingen en de grote besparing aan nieuw te bouwen vierkante meters.
Door een tweetdl kleine aanpassingen ontstaat een vierde variant. Deze is op 13 cktober |l. voorgelegd aan
de ontwikkelgroep, aangenomen dis startpunt voor het vervolgirgject en daarmee ook de variant die onder
de businesscase ligt.

NB. Onderstaande afbeelding is nadrukkelijk een eerste schets en geen ontwerp, de vorm en plaats van de
rvimten is nog niet correct ingetekend en zal verschuiven in het ontwerp, Het sanitair bijvoorbeeld {onderste
gele blokje) is niet goed ingetekend, deze zal niet ten koste gaan van ruimten voor de kinderopvang en iets
richting het noorden verschuiven, De schets geeft wel een goed beeld van de mogelijkheden bij het
gezamenlijk gebruik van ruimte.

wWaww icsadviseurs.n| /5
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fysio en thuiszorg
ingepasiin bestaande

ﬁ grole zaal
verbinding zorg s .; ]

met restaurant/

fysio, thuiszorg etc. \,’—‘
i

bestaande
soosruimte vergroot

.'I f
i I /
—-
- verbinding
\ soosruimite mel
sportzaal

investeringen
kinderopvang
gerespecteerd

inglentree

s smelandia

voorsieningsn nth; keuken/todetten/berging
Fysiotherapeut thuisarts/thutszong
kinderopvang

Figuur | Voorstel voor inpassing in Ons Hol en gezameniijk gebruik van ruimten

Belangrijke winst ten opzichte van variant C is het vergroten van de 'paarse ruimte’ voor gezameniik gebruik
{soos, restaurant etc.) die ontstaat door de toiletten en de keuken een andere plek te geven. Hierdoor
ontstaat een ontmoetingsruimte die gebruikt kan worden voor de activiteiten van Sociaal Cultureel Werk,
dagbesteding van cliénien van de Kwadrant Groep, gezarmenlijke maaltiden van bewoners it de 1= schil en
buutbewoners en nog veel meer.

Door verbinding te maken met de sporthal kunnen nog grote voorstellingen worden georganiseerd en
ontstaat bovendien een interessante (visuele) verbinding tussen de ontmoetingsruimte en de sportactiviteiten
van SC Amelandia. De ruimten voor fysiotherapie en thuiszorg kunnen ingepast worden in de bestaande grote
zaal en ziin verbonden aan de {zorg)appartementen, zodat bewoners zonder hun jas aan te trekken gebruik
kunnen maken van deze zorg. In bovenstaande schets is het gezamenilijk gebruik van ruimten van SC
Amelandia nog niet weergegeven, maar ook deze ruimten zullen worden ingezet door medegebiuikers van
deze multifunctionele accommodatie.

23 Vervolg

De ontwikkelgroep (bijeenkomst 13 oktaber jl.) is enthausiast over de gezette stappen en het voorstel dat er
ligt. In de volgende fase {ontwerp) zal de schets hierboven het startpunt zijn van verdere overleggen. De
verschillende gebruikers gaan verder nadenken over gezamenlijk gebiuik van ruimten en gezamenlijke
activiteiten. Door alle gebruikers steeds te betrekken in de ontwerpfase zal viteindelijk het best mogelike
ontwerp ontstaan. In deze fase is ook nadrukkelijk aandacht voor vragen over beheer en exploitatie, die ook
hun invioed op het onfwerp kennen.

wawwicsadviseurs.nl 55
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Inleiding
Aanleiding

In de gebiedsvisie, dd 17 juli 2019, is de woonzorgvisie van De
Kwadrantgroep vertaalt in een programma van eisen en ingepast op de
locatie van ‘Ons Hol', rekening houdend met een mogelik schoolgebouw
van 2000 m2.

In deze rapportage is nav de VNG richtlijnen nader onderzocht of een
goede combinatie van de sportvoorziening met zorgwoningen haalbaar
is. Met name de geadviseerde afstand van 50 m. tussen de woningen
en een sportveld wordt in kaart gebracht.

Overige mogefjke maatregefen mbt het voorkomen van overlast en
het optimaal samengaan van de verschilende functies krigen in de
planuitwerking extra aandacht.

De uitgangspunten:
- Programma van Eisen De Stelp dd 6-5-2020
De opperviakten ziin indicatief aangehouden
In het ontwerpproces wordt dit nader uitgwerkt
Mogelijkheid schoolgebouw voor primair onderwijs ca. 2000 m2

Het doel:
Optimale afstand tussen de woningen en het oefenveld van 50 m. ivm
hinder nav de VNG richtlijnen “Bedriven en milieuzonering”.
Er 2yn maatregelen onderzocht om de 50 m afstand te bereiken:
1 Verkleinen programma van eisen nieuwbouw
2 compacter ontwerpen

3 Verteggen sportveld en/of afmetingen aanpassen

Oit rapport iaat zien wat met deze maatregelen mogeljk is.

—

Aanvulling

Het advies uit de VNG richtlijnen is afhankelijk van een aantal factoren
waaronder de uitgangspunten van de locatie:

- De locatie en omgeving is een rustig woongebied zodat geluidhinder
voorkomen dient te worden.

Het type, gebruik en de omvang van het sportcomplex vraagt om
nadere afstemming. In deze rapportage wordt uitgegaan van de
maximale gewenste afstand van 50 m. Deze is gebaseerd op intensief
gebruik van het sportveld met type lichtmasten milieucategorie 3.1

Nader onderzoek en overleg kan mogelikheden bieden om de gewenste
afstand bij te stellen. Deze overwegingen laten we in deze rapportage
verder buiten beschouwing maar voor de volledigheid geven we hierbij
ean overzicht:

- De geluidshinder van het gebruik van het sportcomplex naar de
woningen is beperkt door de op afstand van de woning liggende
kleedkamers, kantine en hoofdveld. Akoestisch onderzoek brengt hinder
in kaart en kan een kortere afstand voldoende achien.

- De omvang van het sporicomplex speeft mee in het advies mbt de
atstand. Nader onderzoek naar de intensiviteit van het gebruik is dan
nodig

- Het gebruk van het ceferweld kan worden aangepast waardoor
geluidsinstallaties en/of lichtmasten kunnen vervallen. Daarmee is de
milieucategorie anders en is de geadviseerde afstand voetbalveld-
woningen van min. 25 m. denkbaar.

Er zijn bouwkundige oplossingen in de gevels mogelik worden om
geluidshinder te voorkomen.

- Er zijn mogelijkheden om geluid/lichtwerend groen toe te voegen tussen
de appartementen en het oefenveld. Hierdoor kan de geadviseerde
aistand van 50 meter mogelijk kleiner worden.
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Onderzoek

Situatie gebiedsvisie

De stuatie, als gepresenteerd in de gebiedsvisie, laat een
inrichting van de locatie zien waarbij geen rekening is gehouden
met 50 m. afstand tussen de apparnementen en het oefenveld.
Er is wet rekening gehouden met de combinatie van functies
qua gewenste ontmoetingen, overlast en privacy.

Basisopzet van het pian irt het voorkomen van hinder;

- De woongevels staan et naar het cefenveld toegedraaid
maar naar de groene tussenruimten.

- De prikkelarme buitenruimte ligt tussen twee paviljoens en is
afgeschermd met groen.

- Het hart van het plan; het plein; waaraan woonkamers
liggen, ligt achter de nieuwbouw tov het oefenveld en achter
het bestaande gebouw tov het hooidveld.

- De kieedkamers, kantine, tennisveld en het hoofdveld liggen
ver af van de appartementen.

- Delooproute vanaf het sporigebouw naar het oefenveld is op
afstand van de appartementen ten zuiden van de nieuwbouw.
Daar waar deze langs de appartementen loopt is een brede
strook groen opgenomen.

Ambities tav de stedenbouwkundige kwaliteit;

- Groene buffer tussen de woonpaviljoens en het oefenveld
van ca. 25-30 meter.

Schetsplan uit de gebiedsvisie waar de appartementen dichtbij het oefenveld liggen

- Ruimte voor het fietspad over de Oranjeweg.
- lnrit vanaf de Cranjeweg

- Groenstrock tussen de inrit en het cefenveld van 1-2 m



Onderzoek

Aangepaste situatie

Onderzocht is of het ceferveld zodanig verpiaatst kan worden
op de locatie zodat er 50m. tussen de appartementen en het
veld ontstaat. Uitgangspunt hierbij is om de kwaliteiten uit de
gebiedsvisie zoveel als mogelijk in stand te houden.

SHODC BELCLIERA. A
B LifE e

Maatregelen tov het schetsplan mbt de situatie:
- Het oefenveld is 90 graden gedraaid

Door deze maatregel is een ruime groene buffer lussen het FIersPar /a8
oefenveld en de woningen ontstaan van 45 m SN
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Het fietspad langs de Oranjeweg is gehandhaafd met

de groenstrook tussen het fietspad en het oefenveld. De ;. srpua, BT
koppeling van hel fislspad naar de Verbindingsweg dient vOOR. BERe
aangepast te worden. nessTERRAND

Ce inrit aan zuidzide vanaf de oranjgweg met daaraan het

parkeren is als uitgangspunt gehanchaafd en aangepast aan

de huidige opzet.

Mogelijke optimalisaties:

Door geluid- en fichtwerend groen in de zone tussen de
appartementen en het cefenveld te plaatsen is het denkbaar
dat een korlere afstand acceptabel is. Dit geluidwerend groen
is meer effectief dan een extra open atstand van 5 meter.
Hierdoor kan meer ruimie vrij komen voor het uitwerken van
de nisuwbouw mbt de afmetingen van het plein envof voor de
groene zone langs de Oranjeweq.

Er is geen rumte voor de gewenste groenstrook van 1-2
meter tussen hel oefenveld en de inrit vanaf de Cranjeweg.
Extra ruimte iervoor kan gerealiseerd worden door:

De utloopstroken ten noorden en zuiden van het oefenveld
te verkleinen van 4 naar 3 meter.

Het oefenveld iets te verklginen
- Een strook grond erbij betrekken aan zuidziide van het plan.
Met deze maatregelen kan eventueel ook een bredere
groenstrook langs de Verbindingsweg gerealisseerd worden.

Aangepaste situatie waarmee een afstand van 45 m. gerealiseerd is tussen de appartementen en het oefenveld



Onderzoek

Programma nieuwbouw is verkleind

Het programima van eisen voor de nieuwbouw is aangepast. Er worden
mingder appartemtenten en algemene ruimten vereist. Hierdoor kan de
nieuwbouw compacier worden ontworpen en ontstaat er meer rumte
tussen de gevels en het oefenveld. De opzet van de nieuwbouw bilijft
comform de gebiedsvisie:

3 pavilioens

2 lagen met kap

3e paviljoen met extra appartementen in de kap

Algemene ruimten voornamelijk op de begane grond rondom het plein

Maatregelen tov het schetsplan mbt de nieuwbouw:
- Minder opperviakte tbv de algemene ruimten
- Minder appartementen

- Meer algemene ruimten op de eerste verdieping situeren
- De nieuwbouw kan compacter worden ontworpen

Deze aanpassingen kunnen een verschuiving van maximaal § meter =._

opleveren van de gevels tov het oefenveld. Het plein wordt daarmee “

mogelijk kleiner.

In de nadere uitwerking zal onderzocht worden in hoeverre een
compactere opzet een optimaal functionerend gebouw oplevert en of
dit een nodige oplossing is mbt het voorkomen van hinder.

Tijdens de uitwerking wordt het exacte gewenste volume en daarmee
de afstand tot het cefenveld bekend. Deze uitkomst zal dan nader
besproken en zo nodig geoptimaliseerd worden.

Aangepaste PVE dd 6-5-2020:

47 appartementen

2 eersteljnsverblifsruimten (= 1 appartement qua opperviakte)
Algemene ruimten

2e Verdieping
5 appartementen

lift-trappenhuis

1e Verdieping

23 appartementen
lift- trappenhuis en
algernene ruimten

Begane grond
19 appartementen
2 logeerkarmers
lift- trappenhuis en
algemene ruimten

Schetsmatig aangepast plattegrond met appartementen en algemene ruimten in een compacter gebouw



Onderzoek
Conclusie

De afstand van 50 meter tussen het ceferveld en de
appartementen is haalbaar,

De woonzorgvisie van de Kwadrantgroep past op de locatie,
waarbjj rekening is gehouden met het bestaande gebruik en
een eventuesl schoolgebouw van ca. 2000 m2 voor primair
anderwijs.

Er zijn een aantal maatregelen nodig:

= De nieuwbouw wordt kieiner ontworpen door oa
minder programma te bouwen

- Het nefenveld is 90 graden gedraaid

- De aansluiting van het fietspad op de Verbindingsweg
is anders opgelost

Er zijn optimalisaties denkbaar:

Groenstroken ten noorden en zuiden van het oefenveld door
de uitloopstroken minimaal te versmallen.

Er kan licht- en geluidwerend groen toegevoegd worden zodat
een kortere afstand acceptabel wordt.

Overige onderzoeken, als benoemd in de inleiding, kunnen
resulteren in een kortere geadviseerde afstand mbt het
voorkomen van hinder.

Hiermee komt ruimie vrij voor een ruimer plein, minder
compacte nieuwbouw en een bredere groenstrook langs de
Oranjeweg
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Aangepaste situatie waarmee een afstand van 50 m. gerealiseerd is tussen de appartementen en het oefenveid
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Doorkijk proces De Stelp

Herhuisvesting de Stelp bij sporthal de Slinger en sociaal cultureel werk

Opdrachtgever B HE
Gemeente Ameland 22 oktober 2020

Refereniienummer Somenstelling




ICS

ADVISEURS

Wat is er gebeurd na de informatieraad van februari 2019?

; *selectie 5 naar 3 ontwerpteams via presentatie/
Januari 2019 honoranum
Maart 2019 * selectie van 3 naar 1 ontwerpteam via schetssessies en
presentaties
Mei 2019 « Kick off ontwerpproces met oniwikkelteam

Met [ juni 2019 + Uitwerking gebiedsvisie

Mei / juni 2019 + Alternatief plan actiegroep

November 2019 / januari 2020 * Nieuw PvE KG en informatieavond

Maart 2020 * Vaststelling locatie in gemeenteraad
November 2020

O O

* Behandeling gebiedsvisie en businesscase in
gemeenteraad

22 oktober 2020
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ADVISEURS

Doorkijk in het ontwikkelproces

Besluit raad Besluit raad Besluit raad

Initiatief
fase

" Start twee pardllelle
frajecten

Gebiedsvisie (SPVE) en integraal
Programma van Eisen {PvE)

Selectie Integraal Ontwerpteam
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Doorkijk in het stappenplan en de planning

e
kwartaal

Je 4e
kwartaal kwartaal

Info aan de .

raad

1e 2e 3e 4e
kwartaal kwartaal kwartaal kwartaal
Goedkeuring Raad op _ | Goedkeuring Raad
gebledsvisie en mbt
Businesscase bestemmingsplan

Aannemer
selectie
{selecteren) 4

Wijziging Bestemminsplan
{exclusief bezwaren) ..,...

Omgevingsvergunning 2

1e 2e 3e
kwartaal kwartaal kwartaal

ﬂ

Aannemer
selectie
(rekenen)

kwartaal

1e 2e le 4e
kwartaal | kwartaal | kwartaal | kwartaal

Realisatie

o




ICS

ADVISEURS

1. Voorontwerp

2. Definitief ontwerp

3. Technisch Ontwerp

4, Aanbesteding

5. Realisatielase

4. Nazorg

Doorkijk ontwerp- en realisatiefase

Kick-off ontwerpteam: architect en gebruikers lichten elkaar a.d.h.v,
visiepresentatie. ideeén over het ontwerp toe:

Indelingsvoorstelien diepte-interviews door gebruikers;

Ontwerpworkshops met ontwikkelgroep:

Yaortgangsbesprekingen in projectgroep en ontwerpteam;
Informoatieverstrekking extern betrokkenen ([gemeente, omwonenden, etc.);
Opstellen fosedocument en voorfgangsadvies VO aan stuurgroep:
Vaststelien VO in stuurgroep.

Praseniafie YO aon team;

Ad hoc vervolggesprekken met werkgroepen bencdigde voorzieningen:
Ontwerpworkshops met werkgroepen;

Voortgangsbesprekingen in projectgroep en ontwerpteam:
informatieverstrekking extern befrokkenen {gemeente, omwonenden, etc.)
Opstellen fasedocument en voortgangsadvies DO aan stuurgroep:
Vaststellen DO in stuurgroep

Detaileren en vastleggen ontwerp
Opstellen fasedocurnent en voortgongsadvies TO aan stuurgroep:
Vaststelen TO in stuurgroep.

Voorbereiden en begeleiden aanbesteding:
Beoordeling inschrijvingen;
Opstellen gunningsadvies fer voststelling in stuurgroep.

Kick-off bouwteam (na ofgifte omgevingsvergunning);
Bouwteam- en werkvergaderingen;

Directievoering en toezicht (kwaliteitsborging};
Cobrdinatie aanvraag Nutsvoorzieningen;

Periodieke terugkoppeling aan stuurgroep.

Coordinatie afwikkeling {evt.} opleverpunten;
Assisteren ingebruikname;
Coébrdinatie en borging nazorg.

i

-

Continuering betrokkenheid gebruikers bij ontwerp, op
onderdelen concretisering en discussies Programma van Eisen;
Voorontwerp: gebouwindeling, gebouwvorm,
consfructieprincipe, installatieconcept, bouw- en
exploitaliekostenraming (TCO), e.d.:

Fasedocument VO fussentijdse beoordeling o.b.v. GOTIK/R
incl. voortgangsadvyies.

Cantinuering betrekkenheid gebruikers bij ontwerp:
Optirmalisatie VO {indien nodig):

Definitief ontwerp: ingevulde plattegronden, inpastng
constructies en instalaties, uimteboek/voorzieningenmatrix.
kostenraming, e.d.;

Fasedocument DO: tussentijdse beoordeling o.b.v. GOTIK/R
incl voortgangsadvies:

Aanvraog omgevingsvergunning.

Technisch ontwerp: uilgewerkte plattegronden. delailleringen,
materiolisafie. integrafie constructies en installaties.
kosternraming, e.d.;

Fasedocument TO: tussentiidse beoordeling .b.v. GOTIK/R incl.
voortgangsadvies;

Afgerond bestek.

Aanbestedingsdocumenten {selectie-/gunningsleidraad, Nvl.
conceplovereenkomst, elc.);
Proces-verbaal, gunningsodvies en contract connemer.

Aanvraag gebruiksvergunning:
Proces Verbaal van Oplevering:
Opgeteverd gebouw.

Revisiebescheiden:
Eindofrekening:
Optimaliseren installaties finregelen o.b.v. gebruik).
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ADVISEURS

22 okiober 2020

Projectorganisatie

Gemeente bestuur
Ameland

Visie, kaders en besluiten w

Programma-management

Stuurgroep

Regiegroep

"
1
I
I
1
1
1
]
1
I
1
1
1

L__=

Ontwikkelgroep

Gebiedsvisie; 5-PvE
Ruimtelike kaders
Functionele kaders
Somenwerking/
Multifunctionaliteit
Toetsen ontwerp

Technisch Ontwerpteam
Facilitaire werkgroep

/ Bouwvergadering

Technische Voorontwerp
ambitieniveau Definitief ontwerp
Technisch/ facilitair - Technisch ontwerp
programma van efsen Realisatie

Beheer- en exploitatie
tnrichting

Verhuizing

ICT, beveiliging. catering/
keuken, waste
management

interne projecigroep

gemeente

Sturen interne organisatie
Bestemmingsplanprocedure
vVastleggen afspraken
gemeente (huur/
demarcatie)
Budgetbewaking
Orngevingsdiscussies
Communicatie
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Doorkijk ontwerp- en realisatiefase

Ontwerpworkshops

Bijeenkomsten waarin we
samen met medewerkers
plattegronden indelen.

¥ £
indelings Inrichtings Inrichiings .....m -8
voorstel voorsiel voorsiel h.

Scheis Voor Definitief Technisch
Criwerp ontwerp onbwerp ontwerp
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SAMENWERKINGSOVEREENKOMST
ONTWIKKELING, REALISATIE EN EXPLOITATIE
‘DE NIEUWE STELP’

HOLLUM, AMELAND

tussen

Gm& Ameland
en
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@ @v‘lmeland KwadrantCroep

kracht door verbinding

Samenwerkingsovereenkomst De Nieuwe Stelp

oP
DE ONDERGETEKENDEN:

1. gemeente Ameland, zetelende te Ballum en kantoorhoudende Jelmeraweg 1, 9161 EA Ballum,
ingevolge artikel 171 van de Gemeentewet rechtsgeldig vertegenwoordigd door de burgemeester
de heer L.P. Stoel, handelend ter uitvoering van het besluit van het college van Burgemeester en
Wethouders d.d. datum, hierna te noemen: “de Gemeente";

en

2. Stichting Kwadrantgroep, statutair gevestigd te Drachten en kantoorhoudende,ztﬁpefh;mﬂ 7,
9202 PE Drachten, ingeschreven in het handelsregister van de Kamer van }@omaiﬁiﬂm onder
nummer 01110074, rechtsgeldig vertegenwoordigd door de voorzitter vag de Raggf van Bestuur

de_ hierna te noemen: “KwadrantGroep":

Ondergetekenden sub 1. en 2. hiemna gezamenlijk te noemen: “Partijen” efrindividueel hierna ook te
noemen: "Partij”;

IN AANMERKING NEMENDE DAT:

A, Pasana Zorggroep' en de Gemeente al op 11_.'55,21313 een intentieovereenkomst hebben
gesloten voor nieuwbouw van het woonzomiﬂrm in Hollum, Ameland en er sinds die tijd
overleggen tussen Partijen zijn geweeg eny/isledocumenten zijn opgesteld voor ouderenzorg
op het eiland:; :

B. Partijen tezamen met Sticht_ing\‘:_}_’hqjszorg Het Friese Land (Leeuwarden) en Zorgkantoor
Friesland (Leeuwarden) delamiyitie hebben ouderenzorg op Ameland te blijven bieden onder de
noemer “Een leven lafg op Arrieland”;

C.  hetbestaandg wgﬁcentmm in Hollum bestaat uit een intramurale voorziening die in
eigendom 8§ m_l&adrantGroep (de Stelp?) plus aanleunwoningen die in eigendom zijn van de
Gemeentpqr;i‘mfﬂit woonzorgcentrum sterk verouderd is en moet worden vervangen;

D. de g&ne‘ﬂai’eraad van Ameland op 28.05.2018 heeft besioten te kiezen voor realisatie van een
niey#,wbonzorgcentrum op de locatie van het sportveld en bij de muitifunctionele
“gedofMimodatie Ons Hol aan de Oranjeweg in Hollum (De Nieuwe Stelp), en daarbij het college
gpidracht heeft gegeven het Project in overleg met samenwerkingspartners en andere betrokken
organisaties verder te ontwikkelen en uit te werken;

'] Na het faillissement van Pasana Zorggroep in 2015 heeft KwadrantGroep gezorgd voor een doorstart van de {zorg)activileiten
van Pasana Zorggroep in de Stelp op Ameland. Met deze doorstart respecteert KwadrantGroep ook de door Pasana Zorggroep
gemaakte afspraken met derden.

?] Onderdeel van het woenzergcentrum de Stelp is een aula Deze aula is, middels een recht van opstal, eigendom van de
gemeente Ameland

datum ondentekening blad 2 van 11
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Samenwerkingsovereenkomst De Nieuwe Stelp

Partijen op 19.12.2018 een overeenkomst hebben afgesioten waarin (financiéle) afspraken en
intenties voor De Nieuwe Stelp op hoofdlijnen zijn vastgelegd en dat tot deze overeenkomst
behoren een addendum van 18.12.2019, een addendum van 21.07.2020 en een addendum van
datum;

Zorgkantoor Friesland financieel bijdraagt aan de ontwikkeling en realisatie van De Nleu:.ye
Stelp en deze bijdrage per brief op datum heeft bevestigd,

KwadrantGroep een woonzorgconcept en ruimtelijk programma van eisen { ) Heght
opgesteld voor het wonen door en de zorgdienstverlening aan haar cliénter,in Qe dwe Stelp,
waarvan de Gemeente kennis heeft genomen en deze accepteert als een ()aslstRfment voor
de ontwikkeling van De Nieuwe Stelp;

]
Partijen nu de uitgangspunten voor de ontwikkeling, de realisatie i d&gabloitatie van De
Nieuwe Stelp op hoofdlijnen zijn overeengekomen en deze willen vatfleggen in deze
Samenwerkingsovereenkomst; |

De Samenwerkingsovereenkomst is goedgekeurd doo;ﬂ'&t,co_l-lege van Burgemeester en
Wethouders van de Gemeente op datum en doorﬂe Raad van Bestuur van KwadrantGroep op
datum {met instemming van de Raad van Toezw “zpdat Partijen thans tot ondertekening
kunnen overgaan;

ZIJN HET VOLGENDE OVEREENGEKM‘. ol

Artikel 1. Definities
in deze overeenkomst wordt versfaarmonder:

1.1.

1.2.

Samenwerkingsowﬁ;p&ﬂtomst: de onderhavige overeenkomst.

de Stelp: rm;hﬂ;éMrale deef van het woonzorgcentrum gelegen H.D. Katstraat 4, 9161 AZ
Hollum, iwaa;ﬁm van KwadrantGroep. Niet tot de Stelp behoren de aangrenzende
aanjp‘ﬁ.nﬁh(uﬂgen met de adressen H.D. Katstraat 6 t/m 36, 9161 AZ Hollum: deze zijn
elgePﬂQM-whn de Gemeente.

1.3, . -Q_Hrﬂol: de bestaande multifunctionele accommodatie incl. de sportaccommodatie met de

Sporthal aan de Oranjeweg in Hollum, Ameland

1.4. De Nieuwe Stelp: de werktitel van de voorgencmen nieuwbouw op de locatie Ons Hol waarop
De Nieuwe Stelp zal aansluiten.
datum ondertekening blad 3 van 11
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Samenwerkingsovereenkomst De Nieuwe Stelp

1.5.  Woonzorgconcept: de visie van KwadrantGroep voor wonen door en zorgdienstverlening aan
haar cliénten® in De Nieuwe Stelp, zoals vastgelegd in - waarin deze visie tevens is
uitgewerkt naar een ruimtelijk programma van eisen, hiema te noemen: “WZC/irPvE".

Artikel 2. Doel van de Samenwerkingsovereenkomst

2.1. Hetdoel van de Samenwerkingsovereenkomst is:

a. Hetvastleggen van de tussen Partijen gemaakte afspraken en overeengekomen
uitgangspunten voor de ontwikkeling, de realisatie en de exploitatie van De Nifgu'ke Stelp.

b. Het vastleggen van de uitkomst van de architectenselectieprocedure en dg=-dgor ﬁe;;
geselecteerde ontwerpteam ontwikkelde gebiedsvisie, die als uitgangspyri vook de
ontwikkeling van het Project dient en als [HllEHEIH is toegevoegd. j

. Hetvastieggen van de uitgangspunten waaronder na realisatie e oplevdrifg de
kernvoorziening, als bedoeld in EfiRSISIZNIGN. door de Gemeelite Rordt verhuurd aan
KwadrantGroep.

2.2. Partijen spreken af dat zij zich inspannen om:

8. nade aanbesteding en voor start bouw een realisaticwErgknkomst af te sluiten, waarin
Partijen het definitief plan voor De Nieuwe Stelp u‘és‘!t@gen;

b. gelijktijdig met de realisatieovereenkomst eeRhuurovereenkomst voor De Nieuwe Stelp af
te sluiten en

c. gelijktijdig met de realisatieovereenkorns;‘Eﬁnﬁoopovereenkomst voor de Stelp af te
sluiten waarin 0.a. is bepaald dat levefjpg gafde Stelp door KwadrantGroep aan de
Gemeente zal plaatsvinden binneyf drig fiaanden na de verhuizing van de bewoners van
de Stelp naar De Nieuwe Stelg:

Artikel 3. Overeengekomen uitgafigsplunten

3.1. De Gemeente wenstm Nielwe Stelp (planologisch) te ontwikkelen en te realiseren op de
locatie van het spop=grielzijnscomplex aan de Oranjeweg in Hollum, aansluitend op Ons Hol,
in de geest vaﬁ qf-uﬁgr architectenbureau 19 Het Atelier Architecten uit Zwolle ontwikkelde
gebiedsvisi&,ﬂu{@s'_ is toegevoegd. KwadrantGroep heeft kennisgenomen van deze
gebiedsvigm eR,stemt in met de stedenbouwkundige hoofdlijnen van deze visie. Partijen merken
op qa‘!m d&verdere uitwerking van het plan nog veel afstemming en nadere detaillering moet

plaatSyinten.

'] KwadrantGroep is er voor mensen die een zorgvraag ontwikkelen door ouderdom gerelateerde aandoeningen en die in deze
zorgvraag (tijdelijk of langere tijd) niet zelf kunnen voorzien.

datum ondertekening blad 4 van 11
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Samenwerkingsovereenkomst De Nieuwe Stelp

3.2. Partijen zijn overeengekomen dat:

a. de Gemeente verantwoordelijk is voor het voor haar rekening en risico ontwikkelen
(ontwerpen, uitwerken en aanbesteden) en realiseren van De Niguwe Stelp, inclusief de
noodzakelijke planologische procedures, bestaande uit:

i. 24 wooneenheden geschikt voor bewoners die (zware) psychogeriatrische of
somatische zorg nodig hebben en intramuraal bij KwadrantGroep wonen;

i. 2 plaatsen voor tijdelijk verblijf voor mensen die zorg nodig hebben en tijdelijk niet
thuis kunnen wonen, hierna te noemen: “ELV-ptaatsen”; (

iii. 20 wooneenheden geschikt voor zelfstandig wonen zo nodig ondersteunsfm!pr‘
thuiszorg, hierna te noemen: “de eerste schil”;

iv. waar nodig of gewenst de verbouw en/of de uitbreiding van Ons Hn{&qloﬁ;ld'
aanpassing van het terrein met de ontsluitingen; |

v. alle benodigde (ruimtelijke, functionele en technische) voorzﬂningea!;ﬂ'! faciliteiten
voor zover deze vanuit de van rijkswege verstrekte NHC vﬁrgdmmg moeten worden
gefinancierd,

vi. nader over een te komen vloer- en wandafwerking, stoffer"lw zorgdomotica en/of
andere (zorg gerelateerde) voorzieningen in de o > gheden.

De ontwikkeling en de realisatie van de in ﬂznoemde delen wordt hierna

genoemd: “het Project”: i

b. de Gemeente verantwoordelijk is voor de va!:ﬂoedexplonatle en het beheer van De
Nieuwe Stelp, en dat namens de Gemeenpwmemeente!uk Woningbedrijf Ameland de

wooneenheden van de eerste schil zal gafig véirhuren en beheren;
¢. KwadrantGroep de 24 wooneenhede ) en de 2 ELV-plaatsen (HHIKEIE
BN inclusief de benodigde vofrznq;ﬁgen en faciliteiten als bedoeld in ElIESISE

BB, van de Gemeente gagfhyMe, hierna te noemen: “de kernvoorziening”;
d. het Project als één en niet- ,gd&gel‘d bouwproject zal worden ontwikkeld en gerealiseerd.

3.3. Partijen vinden het belangrk dg’f'bewoners van De Nieuwe Stelp bij een toenemende
zorgvraag niet hoeveRde verfifiizen van de eerste schil naar de kernvoorziening. Dit betekent:
a. datergeen fysiege‘t;j technische scheiding is tussen de eerste schil en de

kemvoorzlegiRg,
b. dat bewme\an de kernvoorziening en van de eerste schil door elkaar wonen;
¢c. dat Mﬁeenheden in De Nieuwe Stelp geschikt worden voor én zelfstandig wonen én
29y Ayar& zorg in te kunnen verlenen.
In dm Spreken Partijen af dat zij nog nadere afspraken maken over de consequenties op
1 rﬂMent dat een bewoner uit de eerste schil op grond van een verzwaarde zorgvraag en
'Qe#mgere zorgindicatie, onder de kernvoorziening komt te vallen.

3.4. Aanvullend op het gestelde in FlllSNGE overweegt de Gemeente drie extra wooneenheden te
realiseren in De Nieuwe Stelp voor mensen met een lichte verstandelijke beperking, hiema te
nocemen: “begeleid wonen”. Bij de verdere uitwerking van het Project zal de Gemeente
hierover tijdig een besluit nemen. Partijen maken dan nadere afspraken over de condities
waaronder zorg aan deze doelgroep zal worden verleend.

datum ondertekening blad 5 van 11
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Samenwerkingsovereenkomst De Nieuwe Stelp

Partijen zullen nadere afspraken maken over de toewijzing van de wooneenheden in de eerste
schil. Als uitgangspunt voor deze afspraken geldt dat toewijzing plaatsvindt op basis van de
zorgindicatie, waarbij de bewoner met de zwaarste zorgvraag als eerste wordt geplaatst. Bij de
ingebruikname van De Nieuwe Stelp worden de bewoners van de Stelp met voorrang geplaatst,

Partijen kunnen, in afwijking van dan wel ter aanvulliing op het gestelde in il KEISEISUSIEN
andere afspraken maken over het aantal ELV-plaatsen in De Nieuwe Stelp. Op het moment dat
Partijen een ander aantal afspreken, maken zij ook afspraken hoe dit wordt gerealiseerl.

Er kan zich een situatie voordoen dat er meer dan 24 bewoners in De Nieuwe Ptelp, ap grond
van zorgvraag en Wiz-indicatie, recht hebben om onder de kernvoorziening te Waliery Partijen
spreken af dat zij hierover in de realisatieovereenkomst nadere afspraken malgen'_, e in deze
situatie te handelen.

De Nieuwe Stelp zal worden gerealiseerd naast en aansluitend opyOr$H41. Partijen streven
samen met de huidige en toekomstige gebruikers van De Nieuwe Stéjp, van Ons Hol naar
zoveel mogelijk synergie en verbinding. Daar waar het kaff efgrggnisaties tot
overeenstemming komen, zullen ruimtes en functies in-,Qni‘-fﬁanorden gebruikt om nieuwbouw
zo veel als mogelijk te beperken. !

Artikel 4. Financiéle exploitaties

Voor wat betreft de afspraken voor de ontwWikKelin®, de realisatie en de exploitatie van De

Nieuwe Stelp zijn Partijen het volgendef ovefééngekomen:

a. Grondexploitatie: alle grondprqﬁBQMsten zijn voor rekening en risico van de Gemeente.

b.  Vasigoedinvestering: de tojalgtgvestering in de opstallen en het terrein van De Nieuwe
Stelp zijn voor rekening ef} risito van de Gemeente.

c. Vastgoedexploitatie: Het efgendom en de exploitatie van De Nieuwe Stelp berust bij de
Gemeente.

d. Zo.rgexpioitaﬁgtdp ayploitatie van het woonzorgconcept in De Nieuwe Stelp berust bij
Kwadraqtém Tt deze exploitatie behoort ook de huishoudelijke hulp én de thuiszorg
aan déhewpoiers in de eerste schil door KwadrantGroep.

De exploijstigSigehoemd [UEHENBISIN worden gezamenlijk aangemerkt als de gemeentelijke

explphtaiiey deexploitatic gencemd [EEEHE als de exploitatie van KwadrantGroep.

datum ondertekening blad 6 van 11

paraaf Gemeente paraaf KwadrantGroep



ﬁ mmteAmeIana KwadrantGroep

kracht door verbinding

Samenwerkingsovereenkomst De Nieuwe Stelp
Artikel 5. Uitgangspunten verhuur van kernvoorziening

5.1. De kernvoorziening is eigendom van de Gemeente en zal worden verhuurd aan
KwadrantGroep. Voor de nader overeen te komen huurovereenkomst gelden de volgende
uitgangspunten:

a. Voor de huur van de 24 wooneenheden die tot de kemvoorziening behoren, komen
Partijen de volgende uitgangspunten overeen:

i. Deze wooneenheden zijn flexibel aan te wijzen binnen het totale contmgent vén 21'1.
(24 in de kemvoorziening plus 20 in de eerste schil) wooneenheden, f

ii. Voorde bepaling van de jaarijkse huursom voor de kernvoorziening ps!d( deﬁ HHC-
vergoeding* zoals KwadrantGroep van het Rijk bekostigd krijgt, na.aﬂ(ek Vgrreen
bedrag voor: [a] algemene kosten a 15% plus [b] rente en afschrﬁvn Er?"
voorzieningen en faciliteiten die gefinancierd moeten wordep, uit de § en op basis
van een nadere afspraak niet door de Gemeente maar dodi K'ﬂadnahtGroep worden
geleverd en/of aangebracht plus [c] vastgoed gerelateeﬁe, b&iaﬂmgen en
verzekeringen voor rekening van gebruiker/huurder.

ii. De jaartijkse huursomn zal in maandelijkse termu;rﬁaﬂtor@en voldaan, gebaseerd op de
NHC-vergoeding voor de indicatie ZZP VV-6 :QeWgoeding bedraagt per
01.01.2021 € 31,71 per plaats per dag. De hﬁui\gm past zich jaarlijks aan aan de
wijziging van de NHC-vergoeding confofgn het rijksbeleid.

iv. De duur van de huurovereenkomst |spquaﬂode van 20 jaar. Tenminste één jaar
voor het einde van de huurovereemamgﬂnaken Partijen afspraken over de
opvolgende periode, waarbij ook%rfﬁ scheiden wonen en zorg' wordt beoordeeld.
Kiezen Partijen voor een verlﬁ‘nglq“g'ﬁran de huurovereenkomst, dan zal een verlenging
telkens vijf jaar duren. 4

v. Gedurende de penodﬁiﬁ‘Me huurovereenkomst is het leegstandsrisico voor de
kernvoorziening vqg‘iek@ung van KwadrantGroep.

b. Voor de twee te nurer('\EL‘ﬁ-pTaatsen wordt van rijkswege geen NHC-vergoeding verstrekt.
De huursom vodl;-gle twe® ELV-plaatsen wordt gemakshalve gelijk gesteld aan éénmaal de
NHC-vergoedipgy oy ZZP VV-6, minus de aftrekposten als in [iNSRSRNIGEN bedoeld.
Het Ieegsfé&dﬁgil voor de ELV-plaatsen is voor rekening van KwadrantGroep.

5.2. Partijen km@mgnrereen dat van de bepalingen in ERIBBIEE kan worden afgeweken in de
huu@w‘&nk‘&mst als blijkt dat andere bepalingen leiden tot een efficiéntere (administratieve)
organigalte &n een tweejaarlijks evaluatie van de ontwikkelingen van de ZZP's in relatie tot de
gemidflelde huur op basis van ZZP6

‘] NHC = Nermatieve Huisvestingscomponent, een normatieve door het rijk beschikbaar gestelde vergoeding voor de
ontwikkeling, realisatie en instandhouding van zorgvastgoed, waarvan de hoogte athangt van de zorgindicatie van de
bewoner/cliént, bedoeld als vergoeding voor [i] algemene kosten van de zorgorganisatie, [ii] rente en afschrijving van de
investering, [ii} instandhoudingsonderhoud en [iv] de cnroerend zaak belastingen en verzekeringen.
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Niet tot de NHC-vergoeding behoren de energielasten. Voor in het Project aangebrachte
aanvullende duurzaamheidsmaatregelen boven de eisen van het Bouwbesiuit, die voor
KwadrantGroep leiden tot lagere energiekosten dan op grond van het Bouwbesluit mag worden
verwacht, maken Partijen nadere afspraken wat de te verwachten besparing is en hoe deze
wordt verrekend.

Het kan gewenst zijn alle wooneenheden uniform te voorzien van vioer- en wandafwerking,
stoffering, zorgdomotica en/of andere (zorg gerelateerde) voorzieningen. Partijen komen
overeen dat de kosten voor deze voorzieningen dan voor 24/44-deel voor rekeningib]nﬁwﬂn
KwadrantGroep en 20/44-deel voor rekening van de Gemeente.

Bij veranderende wet- en regelgeving op het gebied van wonen en/of Zorgy, w@rb}ﬁén één der
Partijen niet kan worden verlangd de bepalingen in deze Samenwerkmgsoverﬁﬁkomst geheel
of gedeeltelijk na te komen, treden Partijen in overleg. Partijien makédp aManhieuwe afspraken
voor de samenwerking en sluiten daarbij zoveel als mogelijk aanbﬁdﬁ%angspunten die in
deze Samenwerkingsovereenkomst zijn vastgelegd. De nieuwe sam@pwerkingsafspraken
zullen schriftelijk worden vastgelegd.

Als het gestelde in [EEllKEIEN zich voordoet en gericht s B totale scheiding van wonen en zorg,
is het mogelijk voor KwadrantGroep om de huuroﬁqreenkorhst tussentijds te beéindigen. De
Gemeente zal in zo'n situatie overgaan tot diregtew&tBuur aan de bewoners van dat moment.
KwadrantGroep bliift de benodigde zorg en aptfersfeuning leveren aan deze bewoners in ieder
geval tot aan het moment dat de huuroveréesfkgrat zou hebben geduurd.

Artikel 6. Verhuizing bewoners van de'Stelp

6.1.

6.2,

6.3.

De Gemeente biedt de bewq_u&[s vin de aanleunwoningen bij het huidig woonzorgcentrum de
Stelp de mogelijkheid om t§ ve{f:u?zen naar De Nieuwe Stelp. Bewoners die hiervoor kiezen
zullen met voorrang warden GEplaatst in de eerste schil of, op grond van de Wiz-indicatie, in de
kernvoorziening.

KwadrantGtoens Serantwoordelijk voor de verhuizing van haar intramurale cliénten van de
Stelp naa;ﬁe'ﬂjﬁtawe Stelp. Hiervoor stelt zij een sociaal verhuisplan op, dat ter verzwaard
advjp!@aah detliéntenraad moet worden voorgelegd.

Qpaﬁga!ie kan zich voordoen dat op het moment van oplevering van De Nieuwe Stelp er nog
¥ergen® intramuraal in de Stelp wonen op grond van verouderde regelgeving, die in De Nieuwe
StEIp niet meer intramuraal kunnen/mogen wonen op grond van de dan geldende regelgeving.
Deze mensen gaan in de eerste schil wonen en worden met voorrang geplaatst. De
KwadrantGroep is verantwoordelijk voor de verhuizing van deze bewoners.

*] Dit zijn bijvoorbeeld mensen met een indicatie ZZP VV-4 of lager, die onder verouderde regelgeving nog wel naar een
‘bejaardenhuis’ konden, maar onder de nieuwe regels zelfstandig moeten wonen. Ook kunnen het pariners zonder zorgvraag
zijn van overleden cliénten
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Samenwerkingsovereenkomst De Nieuwe Stelp
Artikel 7. Overlegstructuur

7.1. Partijen komen voor de periode van ontwikkeling en realisatie van De Nieuwe Stelp een
passende overlegvorm overeen om de voortgang te monitoren, lopende zaken af te stemmen
en eventuele onvoorziene omstandigheden af te handelen. Deze overlegvorm zal tenminste
bestaan uit een stuurgroep en een projectgroep, waar gewenst aangevuld met werkgroepen.

7.2. Het afgerond voorontwerp (VO), het afgerond definitief ontwerp (DO) en het afgerond tﬁch?ﬁa_ch
ontwerp (TO) van het Project worden door de Gemeente schriftelijk ter goedkeurinﬂrﬁpMd
aan KwadrantGroep, voordat het proces een vervolg kan krijgen. KwadrantGropn;,’{)e t geze
ontwerpen op de gemaakte afspraken zoals vastgelegd in de Samenwerkinmd\@re‘mx 6mst,
waartoe het WZC/PvE en de gebiedsvisie behoren, en op nadere schrifteﬁk @hs{@"egde
afspraken. KwadrantGroep reageert binnen een termijn van 4 weken m_ontvaizﬂﬁt schriftelijk op
deze goedkeuringsverzoeken. Zo nodig treden Partijen in overleg odfl tof'q_\/ewéenstemming te
komen.

Artikel 8. Planning N

8.1. Voor de ontwikkeling en de realisatie van De Nieuwe S:rehzij'n Partijen een planning
overeengekomen dat als [N is toegevoegd Mditgangspunt voor deze planning is een start
bouw van De Nieuwe Stelp in de tweede helft v?ngw en een oplevering in het voorjaar van
2025, N/

V.

8.2. Partijen realiseren zich dat er omstand B'ega‘f\)kunnen ontstaan die het nodig maken om de
planning aan te passen. Dit is bijvo_ﬁhgw et geval bij zienswijzen en/of bezwaar tegen
planologische procedures, eveM@e&olgd door beroep bij de Raad van State. Bij dergelijke
omstandigheden wordt de pm;’hing?di'enovereenkomstig aangepast en opnieuw door de
stuurgroep vastgesteld.

Artikel 9. Kosten gedupml&_de looptijd van de Samenwerkingsovereenkomst

9.1. Deinterne ﬁg;mhlslasten van Partijen blijven ten eigen laste, hetgeen ook geldt voor kosten
die een pﬁ_ﬁéﬁt voor inhuur van een derde die “interne” werkzaamheden verricht.
92. De iﬁﬁid&.i’an te contracteren externen komen in principe ten laste van de Partij die daartoe de
ofdreight verstrekt. De opdracht wordt verstrekt door de Partij bij wiens
“tgak/€indverantwoordetijkheid conform [, het uit te besteden werk ligt.
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Artikel 10. Duur van de overeenkomst en tussentijdse beéindiging

10.1.

10.2.

10.3.

De Samenwerkingsovereenkomst eindigt zodra een realisatieovereenkomst tussen Partijen is
overeengekomen. Gelijktijdig met de realisatieovereenkomst sluiten Partijen de
koopovereenkomst voor de Stelp en de huurovereenkomst voor de kernvoorziening af. Partijen
spreken af dat de realisatieovereenkomst uiterlijk 1 april 2023 wordt aangegaan of zoveel later

als op grond van EFREIEN noodzakelijk is.

Is op het moment als bedaeld in EHIEGIION geen realisatieovereenkomst aangegafinidih.ig
kennelifk het Project niet haalbaar en eindigt de ontwikkeling van De Nieuwe Sieip, T

Partijen vindt dan geen onderlinge verrekening plaats en Partijen hebben nigts gneenven elkaar
te vorderen. Op dat moment doen Partijen bovendien afstand van alle aangprakerwelke zij
iegens elkaar zouden kunnen doen gelden wegens schade door hen g_eledenigﬁ gevolge van
de uitvoering van de Samenwerkingsovereenkomst. Daarnaast vrijwgrerfPattijen elkaar voor
alle aanspraken van derden tot vergoeding van schade geleden fég gSwgife van de uitveering
van de Samenwerkingsovereenkomst.

Indien één der Partijen, ondanks behoorlijke schn'ﬂelijl@.inﬁeﬁrﬂkestelling door de andere Partij,
toerekenbaar tekortschiet in de nakoming van haar vefpliggtingen uit hoofde van de
Samenwerkingsovereenkomst, en voorts in het géwal van faillissement, aanvraag van
surséance van betaling en/of ontbinding van eeprdePPartijen is de andere Partij bevoegd deze
overeenkomst met onmiddellijke ingang zondergechterlijke tussenkomst en bij aangetekende
brief jegens de desbetreffende Partij, te beiptijpem, onverminderd het recht om nakoming,
ontbinding volgens de wet en/of schadgvergbgding te vorderen van de Partij die aanleiding gaf
tot de beéindiging.

Artikel 11. Toepasselijk recht / Qaschjllenbeslechting

1.1

11.2.

Op de Samenwerkin@pveré&ﬂ‘&omst en op alle overeenkomsten welke daaruit voortvioeien ¢.q.
welke daarmee sarpeghfiggen, is Nederlands recht van toepassing.

Van een geschil is sprake indien de ene partij dit schriftefijk, met redenen omkleed, aan de
andere partij meedeelt. Indien over de uitvoering of interpretatie van deze overeenkomst een
geschil ontstaat zijn partijen verplicht in onderling overleg te treden om op die manier het
geschil op te lossen. Indien onderling overleg niet (binnen een redelijke termijn) tot een
oplossing leidt, hebben partijen de voorkeur uitgesproken, en zijn hierdoor verplicht, te
‘onderzoeken of mediation kan leiden tot een oplossing om zo een mogelijke gerechtelijke
procedure te voorkomen.*

datum ondertekening blad 10 van 11

paraaf Gemeente paraaf KwadrantGroep



>

e Ameland KwadrantGroep

Samenwerkingsovereenkomst De Nieuwe Stelp

Artikel 12, Slotbepalingen

12.1.

12.2.

12.3.

Het is de Gemeente en KwadrantGroep niet toegestaan om rechten en/of verplichtingen it
hoofde van de Samenwerkingsovereenkomst en/of daarmee samenhangende overeenkomsten
over te dragen aan derden zonder voorafgaande schriftelijke toestemming van de wederpartij.

Derden kunnen geen rechten ontlenen aan het bepaalde in de Samenwerkingsovereeniggmst.

Alle in de Samenwerkingsovereenkomst genoemde en aan deze overeenkomst gaﬂ‘l’mt&
bijlagen maken hiervan integraal deel uit. Ingeval van tegenstrijdigheid tussen g&mhoﬂ(yan de
Samenwerkingsovereenkomst en de inhoud van de bijlagen, prevaleert de uﬂg&;d Vamie
Samenwerkingsovereenkomst, %

Artikel 13. Bijlagen

Bij de Samenwerkingsovereenkomst behoren de volgende bijlagen:

A 21.08.2020 | KwadrantGroep | woonzorgconcept en prqpréﬂ;g_ma,van eisen, zie bijlage 4 van
het raadsvoorstel ]
B. 17.07.2019 | 19 Het Atelier Architecten | gebmdsvusﬂe ‘&g bylage 1 en 2 van het raadsvoorstel
C.  30.09.2020 | planning, zie bijlage 6 van het raadgyoorstel
Aldus overeengekomen___gﬁﬁhﬁ'evoud getekend op datum te plaats
Gemeente Ameland Stichting Kwadrantgroep
de burgemeester de voorzitter van de Raad van Bestuur

de heer L.P. Stoep
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ADDENDUM Il

DE ONDERGETEKENDEN:

IL

De partijen worden hierna gezamenlijk tevens aangeduid als "Paﬁiiqi:”.

Gemeente Ameland, een publiekrechtelijke rechtspersoon, kantoorhocudende aan
de Jelmeraweg 1, (9162 EA) Ballum, hierna te noemen: “Gemeente Amelang”;

Stichting Kwadrantgroep. een stichting, statutair gevestigd te Draghtey e
kantoorhoudende aan de Zonnedauw 7, (9202 PE) Drachten, hiegaa te nt"emen:
MKG”: N | ¥

h

NEMEN HET VOLGENDE IN OVERWEGING:

A

B.1.

B.2.

B.3

B.4.

Partijen hebben op 19 december 2018 de overeel’iﬁé@men (financiéle) afspraken
en intenties voor “De Nieuwe Stelp” in een giereenkon®t - hierna te noemen:
“Overeenkomst” - vastgelegd.

Het bestaande woonzorgcentrum "de'ﬂtelp"‘vofdeed niet aan de eisen van
brandveiligheid, hetgeen sinds 212 dodrd# Gemeente Ameland werd gedoogd. De
Gemeente Ameland per aangeféRende brief op 12 maart 2019 KG heeft laten weten
de gedoogbeschikking per#%april 2019 niet te verlengen, op grond van een
onderzoeksrapport van dg Brghdweer Fryslan.

KG er - gelet op de Bespfekkelt sinds 2012 -van uit mocht gaan dat deze
gedoogtermijn gouvobdytdsffen tot aan de oplevering en de ingebruikname van het
nieuwe woonzfirgcenfyutn De Nieuwe Stelp. KG heeft dit op 27 juli 2019 per brief
de Gemeent&Aeland laten weten en daarbij de Gemeente Ameland gevraagd om
een bijd@m50% in de kosten om “de Stelp” te laten voldoen aan de
brapgdweiligheidseisen uit het Bouwbesluit 2012, geraamd op € 550.000 4

€ §00.008)

Gemgelite Ameland en KG zijn overeengekomen dat de overnameprijs voor “de
Stelpy’” met maximaal € 300.000 zal worden verhoogd indien en zodra “de Stelp”
door KG wordt overgedragen aan Gemeente Ameland als onderdeel van de
Transactie, zoals in de brief van Gemeente Ameland van 10 september 2019 is
beschreven.

KG heeft nu “de Stelp” aangepast overeenkomstig de voorschriften voor
brandveilig gebruik, waarvoor op 7 augustus 2020 het certificaat is verstrekt. De
kosten voor deze aanpassingen zijn € 572.447, zegge vijfhonderd
tweeénzeventigduizend vierhonderd zevenenveertig Euro.

38



C.  DFZ heeft per brief op datum bevestigd dat DFZ een (extra) budget van
€ 1.300.000, zegge eenmiljoen driehonderdduizend Euro, beschikbaar stelt in
verband met de realisatie van duurzame ouderenzorg op Ameland en dit bedrag in
vijf jaarlijkse tranches van € 260.000, zegge tweehonderd zestigduizend Euro,
betalen aan KG. De eerste betaling vindt plaats op datum.

D.  Partijen op datum een overeenkomst zijn aangegaan, waarin de hoofdlijnen voor
de ontwikkeling, de realisatie en de exploitatie van “De Nieuwe Stelp” zijn
vastgelegd, hierna te noemen: “Samenwerkingsovereenkomst”.

KOMEN OVEREEN ALS VOLGT:

1. Partijen komen overeen dat de overnameprijs voor “de Stelp” zadeeg__Mhoogd
met een bedrag van € 286.223, zegge tweehonderd zesentachéigduizend”
tweehonderd drieéntwintig Euro. -

2, Hetdoor DFZ aan KG uitgekeerde (extra) budget 4 € #68:000 jaarlijks gedurende
vijf jaar, zal door KG binnen vier weken na ontvangst Word8n Betaalt aan de
Gemeente Ameland.

3. Debepalingen inzake de Transactie en de getkoopprijs zoals genoemd in de
Overeenkomst blijven onverkort van kracht t§t Parfijen een koopovereenkomst
voor “de Stelp” hebben gesloten. Komgn Pagtijeh geen Koopovereenkomst overeen
binnen de termijn als bedoeld in grtikehd0.{ivan de Samenwerkingsovereenkomst
of zoveel langer als Partijen schidftelijk hebben vastgelegd, dan zijn Partijen niet
meer gehouden aan de Transdctie:

OPGEMAAKT IN TWEEVOLURAP DATUM

Gemeenfe Améjand Stichting Kwadrantgroep
dogp: & P5toel door:
fungtie: 7 Burgemeester functie:  voorzitter Raad van Bestuur



Ontwerpfase Nieuwe Stelp bijna van start

Raad behandelt in november kredistaanvraag ontwerptraject

23 oktober 2020 — Het college van burgemeester en wethouders van Ameland stelt de
gemeenteraad voor om te starten met de ontwerpfase voor de Nleuwe Stelp. Voor deze
fase vraagt het college een krediet beschikbaar te stellen van 875.000 euro. Ook wordt
de raad gevraagd om een reactie op de samenwerkingsovereenkomst tussen de
KwadrantGroep en de gemeente.

De gemeente Ameland maakt zich samen met de KwadrantGroep, Thuiszorg het Friese Land
en zorgverzekeraar De Friesland al jaren sterk voor een hoogwaardige ouderenzorg op het
eiland. De gemeente en de KwadrantGroep hebben een principeakkoord over de realisatie
van de Nieuwe Stelp. De komende weken vindt de officiéle besluitvorming plaats, zowel bij
Kwadrant als in de gemeenteraad. Daarna wordt een samenwerkingsovereenkomst getekend.
Afgesproken is dat KwadrantGroep de zorg voor ouderen codrdineert en dat de gemeente de
nieuwbouw van het pand realiseert,

Eerder al besioot de gemeenteraad dat de Nieuwe Stelp ontwikkeld wordt op de locatie van
het sportcomplex bij ‘Ons Hol'. In de afgelopen periode heeft het college de raad regelmatig
bijgepraat over de stand van zaken en over de financiéle uitwerking van de plannen. De
realisatie van de Nieuwe Stelp vergt een investering van in totaal 13,7 miljoen euro. Een deel
van dit bedrag, 4,8 miljoen euro, geldt als onrendabele top. De gemeente heeft hiervoor al een
bedrag gereserveerd van 3,2 miljoen. Daarnaast worden de aanpassingen in de omgeving van
het nieuwe zorggebouw geraamd op tenminste 2 miljoen euro. De gemeente zoekt nog naar
extra financieringsbronnen.

Eerst wordt nu aan de raad een krediet gevraagd voor de ontwerp- en begeleidingswerk-
zaamheden tot aan de selectie van de aannemer. De kaders waarmee de architect aan de
slag gaat zijn onder meer de gebiedsvisie, het programma van eisen voor het nieuwe gebouw
en de businesscase voor het geheel.

Het programma van eisen gaat uit van 44 gelijkwaardige appartementen, waarvan 24
appartementen voor 24-uurszorg en 20 appartementen voor zelfstandig wonen met zorg (de
‘eerste schil'). Daarnaast komen er twee plaatsen voor kortdurende zorg (het zogeheten
‘eerstelijns verblijf'). In een deel van het bestaande gebouw van Ons Hot komen dan onder
meer een behandelruimte voor fysiotherapie, kantoorruimte en een ontmoetingsruimte met
dorpshuisfunctie.

Noot voor de redactie, niet voor publicatie:

Contactpersoon:
Telefoonnummer (0519) 555 6555
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Voorstel College B&W

Nummer :

Datum : 15 december 2020
B&W vergadering : 22 december 2020
Medewerker .
Portefeuillehouder : Leo Pieter Stoel
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Motivering

Beoogd effect

Kwalitatief goed basisonderwijs van een voldoende schaal behouden op West Ameland. Kennis
nemen van de resultaten van het draagvlakonderzoek naar de door directies en besturen gedeeide
opvatting dat het goed zou zijn één basisschool te vormen op West Ameland.

Inleiding
Op 4 februari 2020 heeft het college een krediet beschikbaar gesteld voor de uitvoering van een
draagvlakonderzoek naar de vorming van één basisschool op West Ameland. Daarnaast heeft u de
gemeenteraad hierover geinformeerd. Het krediet is aangewend voor de inhuur van
onderwijsbegeleidingsdienst Cedin en de inzet van een projectleider. De gemeente Ameland heeft dit
krediet beschikbaar gesteld als lokale overheid “en hoedster” van het algemeen onderwijsbelang op
Ameland.

Daarnaast heeft de gemeente Ameland een andere, schoolbestuurlijke, rol. Als het gaat om openbaar
basisonderwijs (en het voortgezet onderwijs) is de gemeenteraad intern toezichthouder. Vanuit de
schoolbestuurlijke rol heeft de gemeente de meeste taken belegd bij de bestuurscommissie openbaar
basisonderwijs Ameland, ingesteld op grond van artikel 83 van de gemeentewet. Een aantal bjj
verordening benoemde taken blijven bij de gemeentieraad.

De afgelopen periode zijn er verschillende informatie bijeenkomsten gehouden, is de stuurgroep
diverse malen bijeengeweest, is er gesproken met dorpsbelang belang / werkgroep behoud
basisschool Ballum en is er een digitale enquéte gehouden.

In de periode van 26 oktober tot en met 8 november 2020 is de enquéte door 199 mensen ingevuld.
Een onderzoeker van Cedin heeft de resultaten samengevat in een onderzoeksrapport. Achterin het
rapport zijn de antwoorden op de open vragen opgenomen.

Het antwoord op de vraag of het een goed idee is &én basisschool op West Ameland te vormen is niet
eenduidig. 40,7% zegt hier volmondig ja op, maar ook 33,7% zegt dat deze school er absoluut niet
moet komen. Als we kijken naar ouders alleen, dan blijkt dat 46,1% zegt dat die ene school er zeker
moet komen en 25,6% zegt dat de school er zeker niet moet komen.

Bij de afname van de enquéte zijn geen onregelmatigheden waargenomen en de leden van de
stuurgroep kunnen zich vinden in het onderzoeksrapport alsmede de vier adviezen van de
projectleider over het vervolgproces.

De vier adviezen gaan over het nemen van gezamenlijke verantwoordelijkheid tussen de directias,
besturen en gemeente, communicatie over de resultaten van het onderzoek, het innemen van een
standpunt over een intentie tot fusie en het maken van een afweging over het wet of niet in stand
houden van een zelfstandige school in Ballum. Betrokken partijen verwachten in het 1¢ kwartaal van
2021 met richtinggevende uitspraken te komen.

Achtergrondinformatie

Op West Ameland zijn drie kleine tot zeer kleine basisscholen. De leerlingenaantallen zien er per 1
oktober 2020 als volgt uit:

OBS de Schakel 45
CBS Koningin Wilhelmina 60
0OBS 't lenster 32
Totaal: 137

De wettelijke opheffingsnorm is voor de gemeente Ameland vastgesteld op 23 leerlingen. Op het
moment dat een school daar onder komt, wordt de bekostiging van rechtswege stop gezet.

Een school die fuseert voordat de school van rechtswege wordt opgeheven, ontvangt zes jaar lang
fusiecompensatie van het rijk ter hoogte van het verschil ik personele bekostiging.

Op grond van de verordening op de bestuurscommissie OPO Ameland is het de gemeenteraad die
besluiten tot beéindiging van de werkzaamheden van een instelling en tot duurzame samenwerking of
fusie met andere instellingen neemt.



Argumenten

1. Het draagvlakonderzoek is afgerond.
2. Het is wenselijk met stakeholders te communiceren.
3. Hetinitiatief voor vervolgstappen berust bij de directies en schoolbesturen.

_Kosten en dekking

De kosten van de begeleiding van Cedin worden, zoals eerder door het céllege is besloten, ten laste
van onvoorzien eenmalig gebracht.

De werkzaamheden van de projectleider zijn thans beéindigd. Als we tot vervolgstappen komen zal
opnieuw de afweging moeten worden gemaakt of we daarbij externe ondersteuning wensen in te
zetten, waarvoor, wat de kosten zijn en hoe die worden gedekt. Dit is afhankelijk van de standpunten
die de schoolbesturen in gaan nemen de komende periode.

Risico’s of kanttekeningen

Niet van toepassing.

Planning en uitvoering

Zo spoedig mogelijk na uw besluitvorming wordt de raad geinformeerd over de resultaten van het
onderzoek en de vervolgstappen.

Het onderzoeksrapport wordt op 23 december 2020 op de website www.onderzoekameland.nl
gepubliceerd.

Daarnaast is er opdracht verleend voor het vervaardigen van een nieuwe integrale leerlingenprognose
voor de gemeente Ameland. De laatste prognose dateert van augustus 2019. Nu er belangrijke
afwegingen moeten worden gemaakt is het wenselijk dit (mede) te baseren op actuele
leerlingenprognoses.

_Afstemming met staffuncties en andere teams

Afgestemd met:

O Communicatie O Financién

O Juridische zaken O ICT

O P&O O Anderteam: .........ooooeviiiii i,
O Duurzaamheid

Resultaat afstemming: Niet van toepassing.

Afstemming griffie (bij raadsvoorstellen verplicht)

K Afgestemd O Niet afgestemd

Communicatie {invullen bij actief openbaar)

Boodschap Doelgroep Via welk middel Door wie Wanneer
Kennis nemen van het gemeenteraad brief Onderwijs, 23 -12-2020
onderzoeksrapport en de P&O

adviezen | .

Idem Burgers, ouders  Website Cedin 23-12-2020
Bijlagen

-Onderzoeksrapport Cedin, vorming één basisschool West Ameland.
-Rapport met adviezen en vervolgproces, projectieider Cedin.
-Concept brief gemeenteraad.



Draagvlakonderzoek Toekomst basisonderwijs West-Ameland

Rapportage en adviezen

1. Inleiding
In 2019 hebben gesprekken plaatsgevonden tussen vertegenwoordigers van
schoolbestuur en directie van de Vereniging Christelijk Basisonderwijs Koningin
Wilhelminaschool, van schoolbestuur en directie van Openbaar Primair Onderwijs
Ameland en een ambtelijke vertegenwoordiging van de Gemeente Ameland over de
vraag naar de toekomst van het basisonderwijs op West Ameland.
Aanleiding was de ontwikkeling van de leerlingenaantallen op West-Ameland, die de
vraag opriep in hoeverre het mogelijk en/of gewenst is de huidige drie scholen ('t Ienster
in Ballum, De Schakel in Hollum en de Koningin Wilhelminaschool in Hollum) in stand te
houden. De gesprekken leidden tot de gedeelde opvatting van betrokkenen dat vorming
van één basisschool op West-Ameland een goede keus zou zijn. De vertegenwoordigers
van de betrokken partijen achtten het verstandig voorafgaand aan verdere
besluitvorming een onderzoek te doen naar het draagvlak voor de vorming van één
school. Dit onderzoek, mogelijk gemaakt door de Gemeente Ameland, heeft dit jaar
plaatsgevonden en resulteert nu in dit rapport met daarin een aantal adviezen.
Hierna wordt eerst beschreven hoe het onderzoek is opgezet en uitgevoerd. Daarna
wordt ingezoomd op de gehouden enquéte en de uitkomsten daarvan. Als laatste zijn de
adviezen opgenomen.

2. Opzet en uitvoering van het onderzoek

Doel van het onderzoek

Het informeren van de belanghebbenden op Ameland over het idee te komen tot één
basisschool voor West-Ameland en het peilen van het draagvlak daarvoor onder de
belanghebbenden.

Organisatie van het onderzoek

Het onderzoek is opgezet en uitgevoerd onder verantwoordelijkheid van een stuurgroep.
Daarin zijn vertegenwoordigd de voorzitters van de schoolbesturen, de directies van de
scholen en een medewerker van de Gemeente Ameland. De stuurgroep heeft zich laten
ondersteunen door een projectieider en medewerkers van onderwijs adviesorganisatie
Cedin.

Werkwijze en uitvoering

Communicatie: de stuurgroep heeft door Cedin geformuleerde teksten vastgesteld zodat
eenduidig kon worden gecommuniceerd met iedereen die aan het onderzoek wilde
deelnemen. Vanaf het begin gold als richtlijn in alles open en transparant te zijn. Om die
reden is een website gemaakt, waarop alle informatie die gedurende het proces
beschikbaar was, werd gepubliceerd. Daarnaast is geprobeerd iedereen die betrokken
zou willen zijn te bereiken door te communiceren via verschillende kanalen:
mailberichten voor ouders en verzorgers van leerlingen, het gemeentelijk
informatiebulletin voor alle Amelanders en de website www.onderzoekameland.nl

Onderzoeksproces: de stuurgroep heeft na overleg besloten dat een enquéte de beste
mogelijkheid bood ieder die zich als belanghebbende zag, de gelegenheid te bieden deel
te nemen aan het onderzoek.

Daarbij is besloten voorafgaand aan het houden van de enquéte informatiebijeenkomsten
te organiseren. Aanvankelijk was het plan in het voorjaar van 2020 twee bijeenkomsten



te organiseren, één in Ballum en één in Hollum. Door de uitbraak van de Corona-crisis is
besloten die bijeenkomsten uit te stellen tot oktober jl. en daarbij het aantal
bijeenkomsten te vergroten tot acht. Op basis van aanmelding zijn er uiteindelijk vijf
informatiebijeenkomsten geweest, twee in Ballum, twee in Hollum en één online. Tijdens
de bijeenkomsten Is informatie verstrekt over de overwegingen om tot één school te
komen. De in het proces gezette stappen zijn daarbij toegelicht. Ook is informatie
gegeven over de opzet van de enquéte. Natuurlijk is er alle gelegenheid geweest voor
vragen en opmerkingen en daarvan werd goed gebruik gemaakt. Op grond van reacties
tijdens de bijeenkomsten is de enquéte nog enigszins aangepast.

Belanghebbenden. De stuurgroep heeft de keus gemaakt ieder die zichzelf ais
belanghebbende zou zien, de mogelijkheid te bieden deel te nernen aan het onderzoek.
De ouders en verzorgers van leerlingen zijn in de communicatie rechtstreeks benaderd
via mailberichten vanuit de scholen. Uiteraard zijn ook de leerkrachten van de scholen en
de leden van de (gemeenschappelijke) medezeggenschapsraden geinformeerd. In de
loop van het onderzoek zijn alle inwoners van Ameland een aantal malen over het
onderzoek geinformeerd door berichten in het gemeentelijk informatiebulletin. In veel
van de berichten werd voor meer informatie verwezen naar de website:
www.onderzoekameland.nl. De mogelijkheid tot deelname aan de enquéte is ook bekend
gemaakt via de kabelkrant en het digitale Amelander nieuwsblad.

Overleg. Tijdens het onderzoek werd duidelijk dat het idee van één school voor West-
Ameland voor veel onrust zorgde in het dorp Ballum. Op 1 december j. heeft een online
gesprek plaats gevonden waaraan vertegenwoordigers van Dorpsbelang Ballum en de
leden van de stuurgroep deelnamen. Het verslag van dit gesprek is gepubliceerd op de
website van het onderzoek.

Evaluatie. Het onderzoek is uitgevoerd zoals beoogd. Het proces is vertraagd door de
Coronacrisis en is om redenen van veiligheid alleen aangepast door in plaats van een
tweetal grote informatiebijeenkomsten te crganiseren een vijftal kleinere bijeenkomsten
te houden,

Zowel| aan de bijeenkomsten als de enquéte is op serieuze wijze deelgenomen. Er zijn
geen aanwijzingen voor verstoring van het onderzoek. De informatie die het onderzoek
heeft opgeleverd wordt betrouwbaar geacht.

3. Enquéte

Zoals hiervoor benocemd heeft de stuurgroep besloten het idee te komen tot één
basisschool op West-Ameland te toetsen door middel van een enquéte.

In de periode 26 oktober tot en met 8 november hebben belanghebbenden de kans
gehad om de enquéte over de toekomst van het basisonderwijs op West-Ameland in te
vullen. 199 mensen hebben van die mogelijkheid gebruik gemaakt,

Hierna volgt een korte weergave van de resultaten. Het volledige rapport van de enquéte
is separaat toegevoegd als bijlage bij dit rapport.

Aantal deelnemers: 199
Aantal inwoners Ballum 62
Aantal inwoners Hollum 119
Aantal ouders / verzorgers 78
Aantal overige deelnemers 121
Aantal CBS Koningin Wilhelmina 29
Aantal OBS 't Ienster 17

Aantal OBS de Schakel 32



Het antwoord op de vraag of het komen tot €én basisschool voor West-Ameland een
goed idee is, is zeker niet eenstemmig.

Wanneer er gekeken wordt naar alle respondenten dan zegt 40¢,7% volmondig ja op de
vraag of er één nieuwe school moet komen, maar ook 33,7% van de respondenten zegt
dat deze school er absoluut niet moet komen.

Wanneer we kijken naar de ouders, dan blijkt dat 46,1% van de ouders vindt dat die ene
school er zeker moet komen en 25,6% zegt dat de school er zeker niet moet komen,
Van de respondenten met als woonplaats Ballum geeft een grote meerderheid aan zeker
niet voor &één school te kiezen, terwijl in Hollum een ruime meerderheid kiest voor één
school,

In de antwoorden op de open vragen komen de verschillende aspecten die hiervoor zijn
benoemd duidelijk terug. Daarnaast wordt er door een groot aantal respondenten
gewezen op het belang dat een school heeft voor een dorp.

In de enquéte is ook gevraagd hoe de nieuwe school er uit zou moeten zien. De reden
die door de meeste respondenten als heel belangrijk wordt genoemd is dat er een sterk
team moet zijn dat goed onderwijs verzorgt.

Qok wordt door veel respondenten genoemd dat het een school moet zijn die midden in
de samenleving staat en leerlingen voorbereidt op een wereld vol verschillende
opvattingen.

Ook de visie en de richting van de school is voor veel ouders belangrijk.

Samenvattend: de resultaten van de enquéte laten zien dat de vorming van één school
gevoelig ligt en zowel een aanzienlijk aantal voorstanders als tegenstanders kent. De
tegenstanders verbinden hun standpunt vaak met de betekenis van een school voor een
dorp.

4, Adviezen

Advies 1: samen verder

Het onderzoek is uitgevoerd ten behoeve van drie partijen: bestuur en directie van de
Vereniging Christelijk Basisonderwijs Koningin Wilhelminaschoo!, de bestuurscommissie
en directie van het Openbaar Primair Onderwijs Ameland en de Gemeente Ameland.
Ieder van de partijen heeft een eigen verantwoordelijkheid met betrekking tot de
toekomst van het onderwijs op West-Ameland.

In 2019 hebben de drie partijen geconcludeerd, dat het belang van goed basisonderwijs
op West-Ameland als een gezamenlijke verantwoordelijkheid moet worden gezien.
Belangrijk daarbij was de constatering, dat etk van de scholen klein tot zeer klein is, met
voor elk van de scholen de nadelen die daarbij onontkoombaar zijn, ook al vertalen die
zich {momenteel) niet in de basiskwaliteit van het onderwijs op elk van de scholen.

Welke keuzes ook gemaakt worden, in alle gevallen is het advies gezamenlijk
verantwoordelijkheid te nemen voor de continuiteit en kwaliteit van het basisonderwijs
op West-Ameland in welke vorm dan ook, van samenwerking tot fusie.

Advies 2: intentie tot fusie

Het onderzoek bevestigt het vermoeden dat vorming van één school gevoelig ligt maar
een zekere mate van draagvlak is aanwezig. De gevoeligheid ligt vooral in het risico van
verlies van een school in het dorp. De opvattingen wat een school zou moeten bieden,
staan realisatie niet in de weg of pleiten daar juist voor,

In de loop van het proces is ook duidelijk geworden, dat voor elk van de besturen de
opgave van zelfstandig verder gaan niet eenvoudiger wordt, met name door dalende
leerlingaantalten. Vorming van één school betekent waarborgen van continuiteit en
ruimte voor het realiseren van kwaliteit.

Elk van de schoolbesturen wordt geadviseerd in samenspraak met de directie tot een



besluit te komen of het schoolbestuur bereid is de intentie uit te spreken tot een fusie
met het andere schoolbestuur

Advies 3! duidelijkheid over toekomst van de school in Ballum

Het onderzoek heeft duidelijk gemaakt, dat de inwoners van Ballum veel waarde hechten

aan het hebben van een school in het dorp. Dat is zeer goed te begrijpen. Tegelijkertijd

is er door daling van de leerlingaantallen een reéle dreiging, dat het voor instandhouding
wettelijk minimaal vereiste aantal leerlingen niet zal worden gehaald.

Twee aspecten die bij besluitvorming over de toekomst van de school in Ballum zouden

moeten worden betrokken zijn de volgende:

- de verwachting bij sommigen in het dorp dat uitbreiding van het woningbestand op
korte termijn zal kunnen leiden tot een zodanige groei van het aantal leerlingen, dat
het bestaansrecht van de school niet in het geding komt. Geadviseerd wordt op basis
van feitelijke informatie over de voorziene uitbreiding een kansberekening te maken
die zichtbaar maakt wat de betekenis van die uitbreiding zou zijn voor de
ontwikkeling van leerlingaantallen;

- bij fusie van scholen stelt de overheid gedurende zes jaar extra middelen
(fusiemiddelen} beschikbaar. Deze facilitering is er niet indien een school moet
worden opgeheven. Het is bij dreiging van het laatste dus zaak tijdig te besluiten
welk scenario wenselijk wordt geacht.

Aan bestuur en directie van OPO Ameland wordt geadviseerd op karte termijn een
beleidsmatige keus te maken met betrekking tot de instandhouding van een zelfstandige
school in Ballum.

Advies 4: communicatie over het onderzoek,

Het onderzoek naar het draagviak is uitgevoerd. De belanghebbenden zullen benieuwd
zijn naar de uitkomsten van de enquéte en nog nieuwsgieriger naar de conclusies die de
opdrachtgevers eraan verbinden. Publicatie van het onderzoeksrapport past in de
transparantie waarmee de stuurgroep het hele onderzoek heeft uitgevoerd. Voor wat
betreft het vervolg is het zaak dat de betrokken partijen de tijd hebben tot conclusies te
komen, ieder voor zich en waar nodig of mogelijk, gezamenlijk.

Geadviseerd wordt het onderzoeksrapport nog in december 2020 te publiceren op de
website van het onderzoek en plaatsing daarop bekend te maken via eerder benutte
kanalen.

Daarnaast is het advies de maand januari 2021 te gebruiken om over elk van de
voorgaande drie adviezen in eigen kring en daarna in gezamenlijk overleg tot uitspraken
te komen. Met belanghebbenden kan dan nog in december worden gecommuniceerd, dat
de betrokken partijen verwachten in het eerste kwartaal van 2021 met richtinggevende
uitspraken te komen.

10 december 2020

projectleider Cedin
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1. Inleiding

Op West-Ameland zijn nu drie kleine basisscholen. Een gemiddelde basisschoal in Nederland heeft
ruim 220 leerlingen. De scholen op West-Ameland zijn dus klein.

Grootte zegt niet alles. Er zijn goede kieine scholen en slechte grote scholen. Maar ook omgekeerd:
goede grote scholen en slechte kleine scholen,

Overal in Nederland zoeken kleine scholen samenwerking. Daling van het aantal leerlingen is
daarvoor meestal de reden. Op langere termijn kunnen ze niet zelfstandig blijven. Vaak ontstaat er
dan één nieuwe school,

Ook voor West-Ameland is de vraag hoe het onderwijs er in de toekomst uit moet zien, aan de
orde. Wat als er één school zou komen? De besturen van de huidige scholen denken dat dit een
goed idee is. Ze hebben Cedin gevraagd om hier onderzoek naar te doen,

Een onderdeel van dit onderzoek was de afname van een digitale vragenlijst. In dit rapport ziet u
de resultaten van de vragenlijst weergegeven,

In de vragenliijst zijn twee open vragen opgenomen. De antwoorden op deze vragen zijn
onveranderd in de bijlage opgenomen.
Ock zijn de antwoorden op de vragen uit de vragenlijst in de bijlage opgenomen.



2. Resultaten

In de periode 26 oktober tot en met 8 november hebben mensen de kans gehad om de vragenlijst
over het basisonderwijs op West-Ameland in te vullen. 199 mensen hebben de vragenlijst ingevuld.
Van deze 199 mensen wonen er 62 in Ballum, 119 in Hollum en 18 mensen wonen niet op West-
Ameland.

In de vragenlijst is gevraagd naar de leeftijd van de respondenten, in de tabel hieronder ziet u de
verdeling over de verschillende leeftijden.

Tabel 1. Verdeling naar leeftijd

leeftijdscategorie aantal*
<20 2 (1,0%)
21-30 33 (16,6%)
31-40 47 (23,6%)
41-50 48 (24,1%)
51-60 29 (14,6%)
>61 40 (20,1%)
totaal 199

* Tussen haakjes het percentage
Van de 199 mensen hebben 78 mensen aangegeven dat ze kinderen hebben op een van de drie

scholen op West-Ameland. De verdeling staat in onderstaande tabel. Het leerlingaantal is
gebaseerd op de aantallen die in het onderzoek genoemd zijn.

Tabel 2. Verdeling naar school

vragenlijst* leerlingaantal*
obs 't lenster 17 (21,8%) 44 (27,5%)
cbs Koningin Wilhelminaschool 29 (37,2%) 69 (43,1%)
obs de Schakel 32 (41,0%) 47 (29,4%)
totaal 78

* Tussen haakjes het percentage

Wanneer we kijken naar het leerlingaantal van de scholen zien we dat de ouders van 't lenster en
van de Koningin Wilhelminaschool wat ondervertegenwoordigd zijn in de vragenlijst en de ouders
van de Schakel wat oververtegenwoordigd.

De ouders konden aangeven hoe tevreden ze waren met de school van hun kinderen, U ziet dit
weergegeven in onderstaande figuur.



Figuur 1. Tevredenheid over school
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Uit de figuur blijkt dat de meeste ouders tevreden of zeer tevreden zijn over de school van hun

kinderen.

In de vragenlijst is ook gevraagd naar de redenen van ouders om voor de betreffende school te
kiezen. Quders konden hierbij meerdere antwoorden aangeven. U ziet de resultaten weergegeven

in onderstaande tabel.

Tabel 3. Wat waren voor u redenen om te kiezen

‘t lenster

omdat de school goede 8 (47,1%)

resultaten haalt
omdat de school veel
zorg en aandacht voor
de leerlingen heeft
omdat de visie van de
school mij aanspreekt

2(11,8%)

omdat de richting van de

school (openbaar,

christelijk) mij
aanspreekt .

omdat ouders actief

worden betrokken bij de

school

omdat de school het

| dichtstbij is

omdat de vriendjes en

vriendinnetjes van mijn

kind er naar toe gaan

omdat ik er zelf op
school heb gezeten

anders

4 (23,5%)

7 (41,2%)

3(17,6%)

3(17,6%)

oor deze school?*

koningin de Schakel totaal
Withelminaschool |
11 (37,9%) 12 (37,5%) 31 (39,7%)
15 (46,9%)
12 (37,5%) 33 (42,39%)
14 (43,8%) 33 (42,3%)
4 (12,5%) 30 (38,5%)
1 (3,4%) 7 (21,9%) 23 (29,5%)
3 (10,3%) 0 (0,0%) 13 (16,7%)
10 (34,5%) 32 (41,0%)
3 (10,3%) l 0 (0,0%) 6 (7,7%)

* Tussen haakjes het percentage

door meer dan 50% van de cuders gekozen
door minder dan 15% van de ouders gekozen

De ouders van 't Ienster geven als belangrijkste redenen aan:

+ Omdat de school het dichtstbij is

s Omdat de vriendjes en vriendinnetjes van mijn kind er naar toe gaan
+ Omdat de school veel zorg en aandacht voor de leerlingen heeft
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De ouders van de Koningin Wilhelminaschool geven als belangrijkste redenen aan:

Omdat de school veel zorg en aandacht voor de leerlingen heeft
Omdat de visie van de school mij aanspreekt

Omdat ouders actief worden betrokken bij de school

Omdat de richting van de school {openbaar, christelijk) mij aanspreekt

De ouders van de Schakel geven als belangrijkste reden aan:

Omdat ik er zelf op school heb gezeten

Zorg en aandacht voor de leerlingen was voor veel ouders de belangrijkste reden om te kiezen
voor de betreffende schoal. Op alle scholen wordt deze reden veel genoemd.

In de vragenlijst is ook gevraagd naar hoe de school er uit moeten komen te zien wanneer er
daadwerkelijke voor 1 school voor West-Ameland gekozen gaat worden. In de figuren die hierna
volgen, worden telkens het totaal en de gegevens per school weergegeven. De cijfers waarop de
figuren gebaseerd zijn, kunt u terugvinden in de bijlage.

Figuur 2a. Hoe moet de nieuwe schoof eruit zien - uitgesplitst naar schoo!
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Figuur 2b. Hoe moet de nieuwe school eruit zien — uitgesplitst naar school

moet dat een school zijn waarin ruimte en aandacht is voor alle
levensovertuigingen
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Figuur 2c. Hoe moet de nieuwe school eruit zien - uitgesplitst naar school

moet dat een school zijn waarin ouders warden betrokken bij het bestuur
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Figuur 2d. Hoe moet de nieuwe school eruit zien - uitgesplitst naar school

moet dat een school zijn waarin ouders betrokken worden bij activiteiten in de
klas en op school
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Figuur 2e. Hoe moet de nieuwe school eruit zien - uitgesplitst naar school

moet dat een school zijn die midden in de samenleving staat en leerlingen voorbereidt
op een wereld vol verschillende opvattingen
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Figuur 2f. Hoe moet de nieuwe school eruit zien - uitgesplitst naar school
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Uit de voorgaande figuren blijkt dat veel ouders het belangrijk vinden dat er een sterk team het
onderwlijs verzorgt. Bij alle drie de scholen geeft het grootste deel van de ouders aan dat ze dit
heel belangrijk of belangrijk vinden.

In de figuren hierna worden de vragen uitgesplitst naar waar de respondenten wonen.

Figuur 3a. Hoe moet de nieuwe school eruit zien - uitgesplitst naar woonplaats

moet dat een school zijn waar een sterk team onderwijs verzorgt
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Figuur 3b. Hoe moet de nieuwe school eruit zien - uitgesplitst naar woonplaats

moet dat een school zijn waarin ruimte en aandacht is voor alle
levensovertuigingen
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Figuur 3c. Hoe moet de nieuwe schoof eruit zien - uitgesplitst naar woonplaats

maet dat een school zijn waarin ouders worden betrokken bij het bestuur
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Figuur 3d. Hoe moet de nieuwe school eruit zien - uitgesplitst naar woonplaats

moet dat een school zijn waarin ouders worden betrokken bij de activiteiten in de
klas en op school
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Figuur 3e. Hoe moet de nieuwe school eruit zien — uitgesplitst naar woonplaats

moet dat een school zijn die midden in de samenleving staat en leerlingen
voorbereidt op een wereld voor verschillende opvattingen
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Figuur 3f, Hoe moet de nieuwe school eruit zien - uitgesplitst naar woonplaats

moet de school goed bereikbaar zijn
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Oak wanneer er gekeken wordt naar woonplaats blijkt dat de respondenten een sterk team dat
goed onderwijs verzorgt heel belangrijk vinden.

In de vragenlijst is ook gevraagd wat de respondenten zouden kiezen als zij het voor het zeggen
zouden hebben. In de tabel hierna ziet u wat er is geantwoord.

Tabel 4. Wat zou uw keus zijn als u het voor het zeggen had?

aantal
ik kies zeker voor één nieuwe school voor West-Ameland 81 (40,7%)
ik kies misschien voor één nieuwe school voor West-Ameland 28 (14,1%)
ik weet niet wat ik zou kiezen 7 (3,5%)
ik kies misschien niet voor één nieuwe school voor West-Ameland 16 (8,0%)
ik kies zeker niet voor één nieuwe school voor West-Ameland 67 (33,7%)
totaal 199

Uit de tabel blijkt dat een kleine meerderheid van de respondenten zou kiezen voor één nieuwe
school voor West-Ameland.



We hebben deze gegevens ook uitgesplitst naar de scholen en naar woonplaats. De resultaten
hiervan ziet u in de tabel hieronder.

Tabel 5. Wat zou uw keus zijn als u het voor het zeggen had? (uitgesplitst naar school)

Koningin
't Ienster de Schakel totaal
Wilhelminaschooi

ik kies zeker voor één nieuwe school

1 (5,9%) 13 (44,8%) 22 (68,8%) 36 (46,2%)
voor West-Ameland
ik kies misschien voor één nieuwe

0 (0,0%) 9 (31,0%) 4 (12,5%) 13 (16,7%)
school voor West-Ameland
ik weet niet wat ik zou kiezen 1 (5,5%} 0 {0,0%) 1 (3,1%) 2 (2,6%)
ik kies misschien niet voor één

3 (17,6%) 3 (10,3%) 1 (3,1%) 7 (9,0%)
nieuwe school voor West-Ameland
ik kies zeker niet voor één nieuwe

12 (70,6%) 4 (13,8%) 4 {12,5%) 20 (25,6%)
school voor West-Ameland
totaal 17 29 32 78

Uit bovenstaande tabel blijkt dat het grootste deel van de ouders van 't Ienster zeker niet kiest
voor één nieuwe school voor West-Ameland (70,6%). Het grootste deel van de ouders van de

beide andere scholen zou wel voor één nieuwe school kiezen (resp. 44,8% en 68,8%).

Tabel 6. Wat zou uw keus Zzijn als u he

t voor het zeggen had? {uitgesplitst naar woonplaats)

nieuwe school voor West-Ameland

Ballum Hollum aantal
ik kies zeker voor één nieuwe school
3 (4,8%) 71 (59,7%) 74 (40,9%)
voor West-Ameland
ik kies misschien voor één nieuwe
3 (4,8) 22 (18,5%) 25 {13,8%)
school voor West-Ameland
ik weat niet wat ik zou kiezen 4 (6,5%}) 3(2,5%) 7 (3,9%)
ik kigs misschien niet voor één
6 (9,7%) 8 {6,7%) 14 (7,7%)

ik kies zeker niet voor één nieuwe

school voor West-Ameland

46 (74,2%)

15 (12,6%)

61 {33,7%)

totaal

62

119

181

Uit bovenstaande tabel blijkt dat de meeste inwoners van Ballum aangeven dat ze zeker niet
kiezen voor één nieuwe school voor West-Ameland. De meeste inwoners van Hollum geven aan dat
ze zeker wel kiezen voor één nieuwe school voor West-Ameland.
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3. Conclusie

De besturen van de scholen op West-Ameland hebben Cedin gevraagd om onderzoek te doen naar
een eventuele samenvoeging van de scholen tot één school. Een onderdeel van dit onderzoek was
een afname van een digitale vragenlijst. De uitkomsten hiervan hebt u in dit rapport kunnen lezen.
De vraag waar het in dit onderzoek om draait is tweeledig, moet er een nieuwe school komen en
als deze er komt, hoe moet de school er dan uit zien.

De bestuurders van de scholen zijn hierover met elkaar in gesprek, maar willen zo'n ingrijpende
beslissing niet nemen zonder de ouders en de inwoners van West-Ameland te hebben gehoord.
Het beeld op de vraag is echter diffuus. Wanneer er gekeken wordt naar alle respondenten dan
zegt 40,7% volmondig ja op de vraag of er een nieuwe schocl moet komen, maar ook 33,7% van
de respondenten zegt dat deze school er absoluut niet moet komen. Wanneer we kijken naar de
ouders, dan blijkt dat 46,1% van de ouders vindt dat de school er moet komen en 25,6% zegt dat
de school er niet moet komen.

Wanneer we kijken naar welke redenen ouders geven voor de keuze voor de huidige school dan
blijkt dat voor de meeste ouders geldt dat ze voor de schoal hebben gekozen omdat de school veel
zorg en aandacht heeft voor de leerlingen. Ook de visie en de richting van de school is voor veel
ouders belangrijk.

In de vragenlijst is ook gevraagd naar hoe de nieuwe school er uit zou meeten zien. De reden die
door de meeste respondenten als heel belangrijk wordt genoemd is dat er een sterk team moet zijn
dat goed onderwijs verzorgt. Qok wordt door veel respondenten genoemd dat het een school moet
zijn die midden in de samenleving staat en leerlingen voorbereidt op een wereld vol verschillende
opvattingen.

Hieruit kunnen we concluderen dat wanneer er een nieuwe school op West-Ameland komt, dit een
school is die midden in de samenleving staat en leerlingen voorbereidt op een wereld vol
verschillende opvattingen. Dit wordt gedaan door een sterk team dat goed onderwijs verzorgt en
dat veel zorg en aandacht heeft voor de leerlingen. Daarbij moet er ook aandacht zijn voor de visie
en de richting van de school.
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Bijlage

Bif figuren 2a3-2f

niet belangrijk/

heel belangrijk belangrijk onber:laent ik aonbelangrijk o nbehI:ilgrijk

;’:f:éﬁ‘:::;‘;‘&f’;ﬂgswaa’ t lenster 10 6 1 o o

L :l(\ztnr::lgr:\ri.naschool e 2 . : .

de Schakel 31 1 1] o 0

overig 95 22 2 2 0

West-Ameland 156 38 3 2 1]

s i R s : : 1 1

el Wilhel?'ninaschool = - 4 g e

de Schakel 9 12 7 2 2

overig 43 44 19 7 3

West-Ameland 75 73 35 10 &

St oo eenbiany | Ll : : : 0 0

: Wilhelminascheol = - : 0 .

de Schakel 8 19 S 0 0

averig 45 58 i6 2 ¢

West-Ameland 70 %9 28 2 o

i oy | Ll ¢ : 1 1 0

activiteiten tn de kias en op Koningin 7 15 6 1 0
school Wilhelminaschool

de Schakel 5 21 S 1 0

averig 30 74 12 4 1

West-Amelang 4B 119 24 7 1
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niet belangrijk/

. . A heel
heel betangrijk belangrijk nlet onbelangrijk !
onbelangrifk anbefangrijk
moet dat een school zijn die
midden in de samenleving staat * Ienst.er 12 4 ! g g
en leeringen voorbereidt op Kaningin 15 13 1 0 0
een wereld vol verschillende wilhelminaschool
opvattingen de Schakel 15 16 o 1 0
averig 75 38 6 2 ]
Waest-Ameland 117 71 8 3 L1}
moet de school goed berelkbaar | 4 jonciar 13 4 o o o
zijn
Koningin
Wilhelminaschool U = 4 e e
de Schakel 10 13 1 3 1]
overig 50 52 6 3 0
West-Ameland Q0 92 11 & a
Bif figuren 3a-3f
niet heel
heel belangrijk belangrijk belangrijk/nlet onbelangrijk anbelangrifk
onbelangrijk
moet dat een school zljn waar gallum 39 20 2 1 0
een sterk team onderwlijs
verzorgt Hollum 101 17 1 V]
Niet West-
Ameland s . . 0 ¢
totaal 156 38 3 2 o
moet dat een school zijn waadrin | gaum 20 21 14 4 3
ruimte en aandacht is voor alle
levensovertuigingen Hollum 47 46 19 S 2
Niet West-
Ameland 8 ¢ e E 1
totaal 75 73 35 10 6
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niet

” Py . heel
heel belangrijk belangrijk belangrijk/niet onbelangrijk
onbelangrijk onbelangrijk
moet dat een school zijn waarin
ouders worden betrokken bij Ballmy a8 gl Ll 2 e
het bestuur Hollum 42 60 17 ] 0
Niet West-
Ameland e 8 0 o 0
totaal 70 99 28 2 0
maet dat een school zijn waarin | ga 4
ouders worden batrokken blj 2l oL e J e t
activitelten in de klas en op Hollum 24 74 17 4 0
h
schual Niet West- 6 1 0 0
Ameland 1
totaal 48 119 4 7 1
moet dat een school zijn die I 7
midden in de samenleving staat el g & 2 2 g
en leerlingen veorbereldt op Hollum 89 47 2 1 4]
aan wereld vol verschillende NietWest
. -
opvattingen Ameland 11 ] 1 o o
totas! 117 71 -] 3 0
moet de school goed bereikbaar { gajjum 43 16 2 1 )
zijn
Hollum 35 70 -] s +]
Niet West-
Ameland = & 0 o o
totaak 90 92 11 [ 0
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Wat zou uw keus zifn als u het voor het zeggen had? - uitsplitsing per school

ik kies zeker voor | ik kies misschien ik weet niet wat ik ik kies misschien ik kies zeker niet
één nieuwe school | voar één nieuwe zou kiezen niet voor &én voor één nieuwe
voor West- school voor West- nieuwe school voor | schoo! voor West-
Ameland Ameland West-Ameland Ameland

% Ienster 1 0 1 3 12

Koningin

Wilhelmina 13 4 o 3 4

de Schakel 22 L) 1 1 4

totaal 81 28 7 16 57

Wat zou uw keus zijn als u het voor het zeggen had? - uitsplitsing per woonplaats

ik kies zeker voor | 1k kies misschien ik weet niet wat |k Ik kies misschien ik kies zeker niat
€én nieuwe school | voor één nieuwe zou kiezen niet voor één voor één nieuwe
voor West- schoeal voor West- nieuwe school voor | schoo! voor West-
Ametand Amaland West-Ameland Amaland

Ballum 3 3 4 6 46

Hollum 71 22 3 8 15

niet West-

Ameland g ) . e J

totaal 81 28 7 16 67
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Antwoorden op vraag 3. De besturen van de scholen nemen nadat dit onderzoek is afgerond,
uiteindelijk een besluit. Ze wegen alle reacties, denken nog eens na over alle voordelen en nadelen
van het idee te komen tot één school en hakken dan de knoop door, Wat de uitkomst zal zijn is nu
nog onduidelijk, maar stelt u zich voor dat de besturen ervoor kiezen het idee tot één school te
komen, uit te voeren. Dat plan moet dan hee| zorgvuldig worden uitgewerkt. Er moet met van alles
rekening worden gehouden. Goede adviezen zijn welkem.

Welke adviezen geeft u de besturen als er gewerkt zou worden aan één nieuwe school voor West-
Ameland?

¢ Een school met een vast en heel betrokken team.

e goed afspraken en goed met elkaar communiceren

¢ 1schoolin Hollum en 1 in Ballum, vanwege de verkeersdrukte.

e Zet het belang van de kinderen en het onderwijs voorop, daar gaat het om

s Een multifunctioneel gebouw neerzetten. De kwaliteiten, talenten en competenties
waarborgen en samenbundelen van de leerkrachten die nu op de drie scholen werkzaam zijn.

¢ Hoop niet dat de besturen kiezen voor een school op west Ameland. Belangrijk dat er in
Ballum een school blijft.

e Zorgvoor een goede communicatie met ouders/verzorgers maar vooral ook toekomstige
ouders, dat de toekomstige ouders ook zeker mee worden genomen in het proces. Vhb: op dit
moment zijn ook alleen nog de ouders van kinderen die al op school zitten op de hoogte
gebracht van deze enquéte via mail en nog geen toekomstige ouder / overige inwoner
(misschien zijn jullie hier nog mee bezig). Kijk tzt goed naar de samenstelling van de klassen en
roosters, evt. continu rooster of dat kinderen bijv. kunnen overblijven.

¢ Geen advies, je kan de school niet uit een dorp halen, dan heeft en dorp geen toekomst meer

¢ Laat het maarzo hoe het nu is

o Realiseer het goed en snel, de peuterspeelzalen zijn samen en de bws is samen. Het is te gek
voor woorden dat er tussen 3 scholen zijn...

¢ Alle drie de scholen zullen mee moeten doen, sta open voor nieuwe ideeén

e Luister goed naar de mening en ervaring van de leerkrachten/het team. En vertrouw op je
eigen kracht en neem dat mee,

¢ De Christelijke identiteit gaat verioren. Kijk maar naar de KdJ in Nes!

¢ Scholen Hollum samenvoegen en Ballum eerst apart houden

¢ N.v.t. want ik mijn vorige antwoord gaf ik aan zeker niet te kiezen voor één nieuwe school voor
West-Ameland.

e De Kon. Wilhefminaschool is een Christelijk Nationale School altijd geweest. Dit betekent met
een christelijke inslag waar iedereen welkom is. Als de OBS en "t Inster samen met de KWS
zouden gaan moeten die wel accepteren dat er uit de bijbel wordt gelezen en gebeden wordt.
Wat onze voorouders hebben gesticht met een christelifke inslag mag nooit verloren
gaan....Dat het aantal leerlingen achteruit loopt is een feit maar de stelling: bezint eer ge
begint..is hier ook van kracht. Ik wens u fjullie veel wijsheid in deze.

e Goede vervoersmogelijkheden van en naar de school, Bij goed weer de kinderen laten fietsen,
want doordat ouders de kinderen steeds naar school brengen met de auto, krijgen ze totaal
geen verkeersinzicht.

e Dat weet ik niet

¢ Omdat een openbare en christelijke school samengaan is het belangrijk dat daar hele duidelijke
afspraken over gemaakt worden. Ook vind ik het belangrijk dat de teams in het traject worden
betrokken om zo al een band op te bouwen.

¢ Gavan 3 scholen naar 2 scholen. 1in Hollum en 1 in Ballum. Heel Ballum heeft al aangegeven
het niet wenselijk te vinden dat de school uit het dorp verdwijnt. Daarnaast zou het bestuur
rekening moeten houden dat er bijna geen kinderen naar Hollum zouden gaan, de voorkeur ligt
dan toch in Nes. Het idee om de school in Ballum op te offeren is te belachelijk voor woorden.

e Geen advies
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Als het besluit eenmaal genomen is, kijk dan vooruit en zoek naar oplossingen en een goede
samenwerking en kijk niet achterom naar de verschillen die er eens waren. Omdat de groepen
groter worden, kijk naar goede begeleiding van kinderen die extra aandacht nodig hebben.
Geef de ouders en kinderen de keuze voor andere/extra lessen, zoals plusklas, godsdienst etc.
Plaatsing van de school nabij de nieuwe stelp, sporthal, peuterclub, kinderopvang en
naschoolse opvang zou een prachtige optie zijn waarbij iedereen elkaar kan versterken, er
optimaal gebruik gemaakt wordt van een gebied en de bereikbaarheid voor iedereen goed is.
Dat het gebouwd wordt bij de nieuwe Stelp en ons Hol. Alles bij elkaar, Kinderdagverblijf,
peuteropvang, scholen, sportactiviteiten, bejaardentehuis,

Voor de kinderen is het de beste manier om kennis te maken met verschillen in cultuur en
acceptatie daarvan, door er één sterke school van te maken. Het is alleen jammer dat Ballum
dan een school zou moeten missen, Het is lastig om daar een oplossing voor te vinden....veel
succes gewenst met de uitwerking van het project.

Elk kind moet zich op deze school ““thuis™ kunnen voelen. De beide richtingen van de school
moeten niet vit het oog worden verloren. Een nieuw gebouw bij de sporthal. Er moet een
oplossing worden gevonden voor de school in Ballum. Misschien een dependance?

bestuurlijk één school, prima, maar dan de twee in Hollum bij elkaar in één gebouw en de
school in Ballum laten zoals het nu is ,met te weinig kinderen kun je altijd nog anders doen,
bijv. aanbouwen, maar laat Ballum zijn school houden als het niet echt, echt, echt noodzakelijk
is om ze alle 3 bij elkaar in te doen.

Kinderen op Ameland worden niet ‘slimmer of dommer’ geboren dan elders in Nederland. De
kwaliteit van het onderwijs dat ze krijgen bepaalt of ze zich ontwikkelen naar hun
mogelijkheden. Net als alle Nederlandse kinderen hebben ze recht op kwalitatief goed (het
beste) onderwijs dat hun voorbereidt op de maatschappij waar zij later als volwassen mensen
in kunnen functioneren. Naar mijn oordeel houdt dat in dat alles in het werk moet worden
gesteld om het onderwijs op Ameland het predicaat innovatief en excellent te laten krijgen. Op
west Ameland wordt op dit moment op drie kleine basisscholen les gegeven. Kleinschaligheid
heeft absoluut voordelen daar waar het gaat om sociaal emotionele ontwikkeling. Het blijkt
echter dat voldoen aan de onderwijsbehoeften van individuele leerlingen in combinatieklassen
van 2 of 3 groepen ontzettend moeilijk is. Zeker als je in ogenschouw neemt dat in het kader
van passend onderwijs kinderen met bepaalde ‘problematieken’ vaak aan het reguliere
basisonderwijs deelnemen. De voordelen van samenwerken (schaalvergroting en dus minder
combinatiegroepen} zijn groot. Er is meer tijd om te differentiéren/maatwerk te bieden en
aandacht te geven aan alle leerlingen. Daar komt nog bij dat in de toekomstverwachting het
aantal kinderen zal dalen. De bestuurders van nu moeten besluiten nemen die de kwaliteit van
het onderwijs {(nog) meer verbetert en dusdanig innovatief is dat het een voorbeeld voor elders
zal zijn. Daarvoor zal men bereid moeten zijn verder te kijken dan tot dusver, Wat is daar
volgens mij voor nodig? 1. Onderzoek naar de mogelijke samenwerkingsvormen op west
Ameland. 2. Dan kijken welke huisvesting gewenst is. Daarin moet breder gekeken worden
dan alleen het onderwijs, maar is ook een rol voor sociaal cultureel werk, voor- en naschoolse
opvang, peuterspeelzalen enz. Samenwerken en samen huisvesten maakt deze voorzieningen
toekomstbestendiger, en biedt kind en ouders een breder aanbod. 3. Goede voorlichting en
overleg met alle betrokkenen om voor de haalbaarheid van mogelijke plannen draagvlak te
creéren. |k snap dat verregaande samenwerking voor sommige mensen uiterst gevaoelig ligt.
Het idee dat ‘jouw’ school wellicht op zal gaan in een groter verband kan emotionele gevoelens
oproepen. Ik denk echter dat het in het belang is van de kinderen van Ameland om te kiezen
voor toekomstbestendig en kwalitatief excellent onderwijs!

Het is belangrijk goed te communiceren met de hewoners en ouders maar geef ook duidelijk de
consequenties aan als er niets gebeurt. Durf stappen te nemen ock al zal niet iedereen het
daarmee eens zijn.
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Neem van elke 3 scholen de eigen identiteit mee in 1 school. Respecteer elke overtuiging en
zoek de middenweg!

De christelijk identiteit behouden.

Ik ben bij de laatste informatie avond geweest, nu, na twee weken ben ik nog steeds boos, over
het feit dat deze enquéte over een school in Hollum gaat !!1 Het Cedin heeft maar 1 opdracht,
deze school ons door de strot te duwen.

Denk goed na over de locatie, denk aan kdv en sportactiviteiten etc.

-zet de kwaliteit van onderwijs en de aandacht voor de kinderen op nummer 1. - een sterke
eerlijke organisatie. - zorg voor eenheid onder het team, kinderen en ouders.

Ik zou de school niet vit Ballum weg halen. Waarom de gemeente wil nieuwe woningen
bouwen in Ballum, met ocog om jonge gezinnen naar het dorp te halen. Maar welk gezin met
kinderen zou nou voor een dorp kiezen waar geen basisschool is? En zo krijg je alleen maar
meer vergrijzing in Ballum.

Goede leerkrachten die samen 1 team vormen,

Wordt niet voor een nieuwe school gekozen!

Een nieuw begin een nieuw gebouw. Dus niet de bestaande gebouwen gebruiken

De Schakel en de Kon. Wilhelminaschool passen met gemak in het huidige gebouw van de
Schakel, de Ballumer school zou een dependance kunnen worden. Echter, de Ballumer school
past ook nog wel in de huidige Schakel. Tevens is er bij de Schakel nog voldoende ruimte om
eventueel uit te breiden, is het niet in de breedte dan kan het wel in de hoogte | Hou de
kinderen a.u.b. in het dorp en doe niet mee met de belachelijke ideeén om op het sportterrein
een “brede” school te bouwen. Het dorp wordt al vitgehold door het zorgcentrum uit het dorp
te halen.

Het zou mooi zijn dat iedere school zijn identiteit terug ziet komen in een nieuwe school

Ik denk dat 1 school prima is maar dat er wel twee locaties moeten zijn. Zo blijft de
leefbaarheid van beide dorpen op pijl.

Geen nieuwe school Per dorp een school

Dat het niet automatisch in Hollum komt te staan. Ballum is een klein dorp en heeft de school
nodig om vergrijzing te voorkomen. Als je de school hier weg haalt haal je het hart uit het dorp.
Het advies welk ik zou geven is, dat er helemaal niet gewerkt zou worden naar 1 schoaol. Ik zou
gaan kijken of er bestuurlijk samengewerkt kan worden of dat er taken gedeeld zouden kunnen
worden, maar er moet op Ameland altijd openbaar onderwijs blijven en laat dat in Ballum zijn.
Dat de 2 scholen in Hollum samen willen gaan lijkt mij lastig zo niet onmogelijk en dat de
nadruk op het levensbeschouwelijke in het onderwijs daar belangrijk is prima dat vechten ze
daar maar onderling uit maar openbaar onderwijs blijft op een zelfstandige school in Ballum!!
Het is erg vervelend te merken dat deze enquéte erg gefocust is op een school voor west. Het
zou een enquéte met een open vizier {moeten) zijn. Er lijkt behoorlijk tunnelvisie zijn. Het zou
een optie kunnen zijn, als er echt samengevoegd moet worden, dat de Hollumer scholen
samengaan en dat de Ballumer school op zichzelf blijft of een dependance wordt. Het is voor
de jeugd uit Ballum erg belangrijk in het eigen dorp naar school te kunnen. Denk aan de sociale
ontwikkeling van de kinderen. Het kunnen afspreken met vriendjes, het zelf naar school
kunnen gaan, zonder auto of bus. Ock voor (de leefbaarheid) het dorp is het van essentieel
belang dat er een basisschool in het dorp is. Er wordt een hele nieuwe wijk gebouwd, daar
komen geen jonge gezinnen in als er geen school is.

Kijk vooral naar de impact op de samenleving als een schoo] verdwijnt. Een school is heel
belangrijk in een dorp. Houdt alle opties open en staat niet blind op 1 school. Kijk naar vervoer
van/ naar ander dorp. Optie christelijke school in hollum, openbare in Ballum, katholieke in
Nes

Ik vind het een heel goed idee om alle scholen samen te voegen. Om de keuze vanuit
geloofsovertuiging is/wordt genomen, is een gesplitste dagopening / afsluiting wellicht een
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mogelijkheid waarbij de ouders keuze krijgen om dit in op een christelijke wijze of openbare
wijze de doen.

De 3 scholen onder één bestuur brengen vind ik prima komt de efficiéntie op meerdere
terreinen ten goede. Het idee om voor West-Ameland tot één school te komen vind ik “een
brug te ver’". Ballum moet z°'n basisschool kunnen houden. Met een leerlingenaantal van 44
wordt ruimschoots voldaan (£ 100% boven de opheffingsnorm) aan de opheffingsnorm = 23
leerlingen. Mijn advies is maak van de basisschool in Ballum een nevenvestiging van de
hoofdvestging in Hollum. Zo'n structuur is heel gebruikelijk in ons land. Met één hoofdvestiging
in Hollum en een nevenvestiging in Ballum kan de gemeente Ameland al behoorlijk bezuinigen
op de huisvesting. Door de 3 scholen onder één bestuur te brengen, kunnen de leerkrachten
benoemd worden voor de 3 scholen en ingezet worden daar waar ze {in een schooljaar) nodig
zijn. Ook creéer zo meer ruimte voor gespecialiseerde leerkrachten die dan in hun formatie op
meerdere scholen in dagdelen kunnen worden ingezet. Zo'n flexibel in te zetten team biedt
meer dan voldoende mogelijkheden om de kwaliteit van het onderwijs te waarborgen. Kern
van mijn betoog: één schoolbestuur met 2 scholen een hoofdvestiging in Hollum en een
nevenvestiging in Ballum,

Als er meer geluisterd zou worden naar cuders en een beetje minder naar prestatie drang van
bestuurders dan zou er waarschijnlijk een heel andere enquéte liggen. |k mis de optie Werken
aan het voortbestaan van de school in Ballum want dit is immers wat ze in Ballum graag willen.
Laat Ballum hun eigen school behouden in het dorp en voeg alleen de scholen in Hollum
samen.

- denk out of the box, er zijn meer mogelijkheden wat betreft aantal scholen en locatie. -Wacht
af wat de nieuwe woningbouw oplevert. In beide dorpen komen er meer woningen met
eventueel gezinnen. - Je kunt deze keuze maar één keer maken voor een dorp, te

Zorg voor duidelijkheid en dat het geloof en niet geloof naast en met elkaar door 1 deur
kunnen,

kwaliteit van onderwijs, ruimte voor specialisatie, ruimte voor uitblinkers, ruimte voor kinderen
met een rugzakje, een goed binnenklimaat en maximaal buiten les en buiten spelen. een hippe
schoolbus waarmee de kinderen graag vervoerd willen worden.

ledereen is gelijk, een overtuiging mag niet worden opgedrongen aan kinderen, het moet het
predicaat algemeen openbaar hebben zonder ook maar één richting gevende geloofs
overtuiging.

Samenvoegen, dit is het beste in het belang van de kinderen en niet van de ouders!!!!
Misschien kan er nu al op bepaalde gebieden samengewerkt worden. Het zou mooi zijn als het
snel gebeurt.

- Veiligheid naar de school op de weg maar ook emotioneel - Milieu, hoeveel extra autorittten
komen er per dag bij. Ook met de bus geven spanningen in groepen. - Geborgenheid,
pestengedrag hollumers tegen ballumers {vroeger iig) - Verdeeldheid, kindere

Kijk naar de impact op de dorpen. Een school weghalen uit een dorp, zorgt ervoar dat er
daardoor minder mensen in dat dorp gaan en willen wonen. Je haalt niet alleen de ziel weg,
maar ook de bewoners.

Het is voor veel ouders ontzettend belangrijk dat elk kind onderwijs krijgt wat bij hem/haar
past. Passend onderwijs is daarom in onze ogen 1 van de belangrijkste punten waar de evt
nieuwe school aan zou moeten voldoen.

ik vind het merkwaardig dat wij hierbij nu uw posities in moeten nemen om een mening te
vormen. Ik ben tegen het verdwijnen van het openbaar onderwijs van Ameland dus dat niet
besluiten.

Denk aan de synergie-voordelen van 1 locatie en dan met name de locatie die verbinding heeft
met sport {velden en hal) en kinderopvang {TSO en BSQ0). Denk aan de (grotere) schaalgrootte
die het voor kinderen mogelijk makkelijker maakt om de aansluiting te vinden op de voortgezet
onderwijs, waar een nog grotere schaalgrootte is. De ‘stap’ is kleiner als je al een grotere
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school bent gewend. Minder combinatieklassen, wat mogelijk de leerresultaten van alle
leerlingen ten goede zal komen. Stel de leerling centraal.

Denk goed na wat je doet. Als Ballum gaat sluiten dan gaan er veel kinderen naar de kardinaal
de jong school. In Nes. Wil je dat? Verdeeldheid in het dorp?

Zorg dat de klassen niet te groot worden en een of twee vaste leerkrachten per klas

Ik ben niet voor één nieuwe school op West-Ameland, maar juist voor meerdere scholen. Eén
school is namelijk niet beter dan meerdere scholen. Er is nu meer aandacht voor het kind, wat
uiteindelijk het uitgangspunt moet zijn. Het gaat om het kind.

Ik mis de optie dat de scholen van Hollum samen gaan en dat Ballum haar school behoudt.
Eventueel als onderdeel van een gezamenlijke school. Ik vind de enquéte zeer misieidend en
suggestief! Er wordt vooral aandacht gevestigd op de nadelen van een kleine school en de
voordelen van een grote, Er wordt gezegd dat er nog niets besloten is maar de manier van
schrijven doet anders vermoeden. Er zijn vast meerdere mogelijkheden, andere/meer
samenwerking tussen de scholen. Voor samenvoeging zal een compleet nieuwe school
gebouwd moeten worden wat aok enorme kosten met zich mee zal nemen. Bovendien is de
kans groot dat deze school in Hollum zal komen en Ballum dus geen basisschool meer heeft, en
groot gemis lijkt mij.

Hoop niet dat de besturen kiezen voor 1 school op West Ameland

Op geschikte loop/fietsafstand van sportfaciliteiten/gymzaal

Om ook goed te luisteren naar de wensen van de ouders/bewoners uit Ballum en ook de
werkgroep van Ballum hierin te hetrekken. Afvragen of er misschien nog andere mogelijkheden
zijn i.p.v. de al geplande school in west Ameland. Niet op 1 paard wedden, maar zien wat er
met de bestaande scholen nog mogelijk is!

Luister eens naar de mensen en niet naar de portemonnee. We willen niet één school.
Ameland is rijk genoeg om 2 scholen in stand te houden. 1 voor Hollum en 1 voor Ballum. 2
scholen in Hollum is best gek, maar daar hoeft Ballum niet de dupe van te worden. Je haalt het
hart uit het dorp als de school hier weg gaat. Dan wordt het dorp uitgehold en rennen
toekomstige ouders het dorp uit.

Mijn advies zou zijn als er een nieuwe school komt zorg er dan voor dat het ook echt 1 team
wordt. Alle kinderen bij elkaar zetten is zo gedaan, maar om van verschillende teams echt 1
team te maken is lastiger denk ik.

leder dorp 1 school

Alle koppen dezelfde kant uit!!!

Er moet ruimte zijn voor iedereen

Mijn idee is dat kinderen met elkaar moet samenwerken, met verschillende kinderen kunnen
samenwerken en soms hun eigen plan kunnen trekken. School is voor de opgroeiende
kinderen, school is niet voor ouders. Dat is moeilijk voor cuders maar kinderen moeten de
voorkeur krijgen. Kinderen moeten ook samen verder. Geef alle kinderen die ruimte in een
grotere school.

denk voor al in het belang van de kinderen en niet aan u zelf 1 school met goede leerkrachten
per groep zodat er geen kinderen achter blijven

Het lijk mij goed, omdat je dan niet veel combinatie klassen heb. En gericht op de leerstof van
de groep in kan gaan

Het is niet wenselijk om de school uit Ballum weg te halen. Zonder school zal Ballum vergrijzen.
De school zorgt voor verbinding en saamhorigheid onder haar bewoners. Jongeren zullen
minder snel kiezen om in Ballum te komen wonen als er geen school meer is. Ook geeft de
school in Ballum kwalitatief goed onderwijs. Een grotere school is zeker niet altijd beter.

Ik vind het belangrijk dat er naar een tweede variant wordt gekeken: De beide |agere scholen
in Hollum samenvoegen en de school in Ballum in stand houden. Voor Ballum speelt in het
kader van de leefbaarheid van het dorp de aanwezigheid van een school een belangrijke rol.
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Het is inmiddels wel duidelijk dat ondanks het zo niet word gezegd er wel een doel is en dat is
één school op “West Ameland’. Wat is west Ameland? Naar mijn idee is west Ameland Hollum.
Dat zou betekenen dat de school in Ballum daar buiten gesloten word. Het lijkt mij een goed
idee om te kijken wat de mogelijkheden zijn om de scholen op west Ameland, Hollum dus
samen te voegen. Ballum daar in tegen is een zelfstandige school en kan daar naar mijn idee
gewoon buiten worden gelaten. Dit onder meer om de mogelijkheid te houden om een kind
dat niet goed functioneert op een grote school ook de kans te bieden om naar een wat kleine
school te gaan. Dit is mochten de drie scholen samen komen niet meer mogelijk mede doordat
er in Nes ook maar één school is voor Nes en Buren en deze dus al relatief groot is. Over dat de
bestaande gebouwen veel kosten is onzin. De openbare school in Hollum en de school in
Ballum beschikken over een zo goed als nieuwe gebouw die nog jaren mee kunnen. Dit
onderwerp is dus voor de school in Ballum niet van toepassing. Het is nooit bewezen dan een
grote of kleine school beter is voor een kind. Toch denk ik dat we hier op Ameland met een
beperking zitten wat betreft onderwijs. Kinderen die meer aandacht nodig hebben zijn naar
mijn mening beter af op een kleinere school. Deze mogelijkheid zal dan in de toekomst
verdwijnen met als gevolg dat er kinderen zijn die hier dus geen basis onderwijs meer kunnen
volgen.

De keuze voor 1 school op weet ameland is in mijn ogen geen optie. Waarom niet christelijk
onderwijs in hollum openbaar in ballum en de katholieke school in nes. Hierbij behouden de
dorpen hun scholen en is er keuze voor ocuders om hun kinderen naar gewenst onderwijs te
laten gaan. Een nieuw gebouw zal namelijk ook veel kosten met zich meebrengen! De school in
ballum is afgelopen jaar net helemaal van binnen geschilderd, nieuwe vloer en bovendien
opnieuw gemeubileerd! Het sociaal welbevinden staat hoog in het vaandel binnen het
basisonderwijs, laten we dan ook de kinderen hun identiteit Ballumer behouden laten blijven!
Kom met een sterk plan op een goede lokatie

Er is helaas maar een stip op de horizon. Het is jJammer dat het onderzoek eenzijdig is. Ik hoop
dat er serieus geluisterd wordt naar de bewoners in Ballum om de school te behouden. Er
kleven meer nadelen aan een fusie dan voordelen. Het betekent dat kinderen elke schooldag
gebracht en gehaald moeten worden. Dit is niet duurzaam en tijdrovend. Met een school in de
buurt kunnen ze stap voor stap leren zelfstandig naar school te gaan. Dit doe je niet met een
school in een ander dorp. Een school is het hart van een dorp. Het verbind de dorpsgenoten.
Ook is de gemeente Ameland een groei gemeente i.p.v. zoals in veel dorpjes aan de wal een
krimp gemeente.

Klinkt allemaal heel leuk..., maar ben absoluut niet eens voor een gezamenlijke school. Zelfs de
vragen van jullie wijzen maar een kant op, nl dat die er zo op gericht is om maar de
gezamenlijke school er door te drukken. Het gaat helemaal niet om het belang van het kind of
het onderwijs! Jullie weten atlemaal dat de kinderen zowel in hollum als in Ballum goed
onderwijs krijgen en dat we goede gebouwen hebben op de christelijk school na. De openbare
school is groot genoeg om de kinderen van de christelijke school ook te herbergen. voila, de
goedkoopste oplossing om de scholen in Hollum samen te voegen. Maar daar gaat het
helemaal niet om..., We weten allemaal wel dat samen met de stelp de school daar gebouwd
moet worden. Deze “nieuwe’” school is een prestige kwestie, van een aantal mensen. Ook nog
mensen van de vaste wal, die hier wel vertellen hoe het moet. En als het dan zo nodig moet,
dan is het een mooie optie om één christelijke school in Hollum te hebben, één openbare in
Ballum en één katholieke in Nes. En mocht er in Ballum een tekort van het aantal leerlingen
komen, kan ik u verzekeren dat daar al alternatieven voor worden gezocht.

Dat de school in de Schoolstraat blijft. Deze school kan gemakkelijk aangepast worden en het
gebouw is nog maar rond de vijfendertig jaar oud. Als je de jeugd uit het dorp haalt, wordt het
een dood dorp.

Wij zijn niet voor 1 school op west Ameland. Er worden in Ballum nieuwe woningen gebouwd
deze zullen minder interessant zijn voor jongeren omdat de kinderen dan naar een ander dorp
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naar school moeten. De jeugd zal dus verdwijnen uit Bailum dit komt de leefbaarheid niet ten
goede

Dat er breder gekeken moet worden naar meer dan alleen maar samenvoegen, dit leidt tot
tunnelvisie waarbij er slechts 1 stip is aan de horizon in het vizier is en andere zaken buiten het
gezichtsveld verdwijnen. Het welzijn van het kind zou voorop moeten staan. Zelfredzaamheid
en sociaal welbevinden staat altijd benoemt als belangrijke punten in het rapport waardoor
betere resultaten behaald worden op school. Kinderen voelen zich het best, veiligst en
vertrouwd in hun eigen leef omgeving. Samenwerken is een goed iets, kinderen en een dorp
hun school ontnemen is een stecht idee. Ook zijn de argumenten van de groep zijn discutabel:
- Lerarentekort: Afgelopen jaar heeft de Pabo 9,5% meer studenten aangenomen. Aanbod zal
fluctueren maar dat doet het in alle sectoren. - Financién: hoe groter de school des te minder
de school krijgt per leerling. Slob heeft toegezegd dat deze toeslag voor kleine scholen
gehandhaafd blijft. - Gebouwen zijn ocud: Ja, de Wilhelmina school is aan vervanging/renovatie
toe. De school in Ballum is in een goede staat. De gebouwen zijn van de gemeente. Wil de
gemeente besparen op gebouwen voeg dan de sportcomplexen en velden samen. Deze zijn
ouder/duurder en voor 3500 inwoners is dit een overdreven (belasting geld) dure luxe. - En
hoewel de suggestieve voorgaande meerkeuze ons misschien anders wil doen geloven een
grote school is niet beter, een fusie is geen garantie voor een goed sterk team, scholen staan
nu ook open voor alle geloofsovertuigingen en bereiden de kinderen voor op de wereld. Het is
nogal een gepreoccupeerd om aan te nemen dat dit door uw plannen bewerkstelligd wordt. 1k
verzoek u daarom om over uw schaduw heen te stappen en te denken in het belang van het
kind. Want hoe zeer ook de Ballumer sociale en culturele identiteit geweld aan gedaan wordt
met deze plannen, het kind staat voorop. En die gedijt het best in zijn eigen omgeving.

Zorg in een vroeg stadium voor verbinding op alle niveaus die betrokken zijn bij een school.
Niet 1 school. Want dat houdt in dat er 1 dorp is zonder school. En dat is niet wenselijk. Dit gaat
ook het dorp op zich aan en ik vind het een kwalijke zaak dat VOOR de besluitvorming er
niemand bij de stuurgroep zit met Ballumer belang. Ameland heeft 4 dorpen met hun eigen
identiteit. DAT is wat Ameland zo speciaal maakt. Laten we DAT proberen te behouden.

Om Ballum leefbaar te houden is het belangrijk om de school in Ballum te behouden

Betrek ouders overal bij Houdt de lijntjes kort zoals ze nu zijn Zorg dat er geen/zo min mogelijk
banen verloren gaan

Luister naar ALLE inwoners uit beide dorpen en denk cok aan de leefbaarheid en de toekomst
van beide dorpen. Willen jonge starters nog wel in Ballum wonen als daar geen basisschool is?
Het verdwijnen van de basisschool in Ballum zal op den duur ook gevolgen hebben voor de
Ballumer gemeenschap.

Bouw de school niet te groot. Het zou wel eens tegen kunnen vallen wat er naartoe gaat. De
animo vanuit Ballum is maar minimaal.

Luister goed naar de verschillende meningen van buitenaf, maar neem beslissingen met gezond
boerenverstand en niet vanuit emotie.

De hoeveelheid kinderen op een school zullen in Hollum als in Ballum met een golfbeweging op
en neer gaan, dat heb je met een kleinere gemeenschap. Persoonlijk zou ik er voor kiezen om
in ieder geval de 2 scholen in Hollum samen te voegen (dat zou meer als logisch zijn). Verder
zou ik het graag zien dat de school in Ballum blijfft omdat ik zelf denk dat er op een kleine
school beter les gegeven word. Qok voor het dorp Ballum zou het beter zijn. Verder is het nooit
bewezen dat er in de toekomst minder kinderen zouden zijn! Integendeel is het zo dat
bevolking elk jaar stijgt, en de dorpen worden groter dus kom eerst maar met feiten. Verder
het ik al besloten dat als ik zelf kinderen krijg dat ze uit principe nooit in Hollum naar school
zullen gaan.

2 scholen houden

Binding van de school met de woongemeenschap waar de leerling woont is cruciaal voor de
kwaliteit van leefomgeving van de woongemeenschap (dorp) vanwege de inclusieve waarde

22



van de school voor de lokale gemeenschap. In een kleine woongemeenschap functioneert een
school als een kloppend hart. Deze functie verdwijnt door de lokale school op te heffen.

Kijk niet alleen naar je eigen belang maar naar het belang van kind. De mogelijkheid om de
school niet in Hollum te plaatsen maar op een plek dat Ballum en Hollum tevreden mee is. Dat
kinderen op de fiets naar schoo! kunnen en die zelfstandigheid leren en of houden. Naar de
impact wat het heeft op het dorp. Kinderen maken het dorp, kinderen zijn de toekomst voor
het dorp en de leefbaarheid in de het dorp. Wat wordt er gedaan met kinderen die zich niet
kunnen ontwikkelen op een grote school? Moeten die dan maar verzuipen en hopen dat er
genoeg kinderen over blijven die wel overeind blijven staan.

Denk vooral aan de kinderen.

Dat er een nieuwe naam en structuur komt, waardoor niet 1 school het idee krijgt
overgenomen te worden door de ander.

Als het doorgaat dat het 1school wordt zonder geloof of godsdienst

Zorg ervoor dat iedereen er bij hoort

Besturen is vooruit kijken daar is niks mis mee maar als dat het gevolg heeft dat de school van
Ballum op die manier om zeep wordt geholpen en dat de het dorp Ballum daardoor recht in het
hart word getroffen is voor mij niet aanvaardbaar, dat zou ik als bestuurder niet voor mijn
rekening willen nemen. Dan zou een fusie van de 2 scholen in Hollum wellicht haalbaar zijn en
ga dan een samenwerking aan met de zelfstandige school van Ballum en probeer met alle
mogelijke middelen elkaar op die manier in leven te houden. Dat is mijn welgemeende
advies!!!|

Mijn advies is: kinderen hebben het recht om zich goed te kunnen ontplooien het is daarom
van belang dat ze daartoe de ruimte krijgen door in te zetten op een modern schoolgebouw
met voldoende leerlingen.

Informatie geven over het verloop van het bepalen van richting, visie en identiteit van de
schoo!. Betrokkenen goed op de hoogte stellen en laten meedenken waar mogelijk/wenselijk.
{betrokkenheid verhogen, draagvlak creeéren) Met de bestaande schoolteams gezamelijk in
gesprek en/of workshops volgen over visie en ideeén. Eventueel bezoeken van verschillende
bestaande concepten/scholen/IKC's. Quderavonden met workshops om koers te bepalen/ te
kunnen aansluiten bij ideeén en wensen voor de school en de onderwijsvorm.

Kijk naar het kind. Waar is het kind bij gebaat. Jaargroepen kun je maken als er meer leerlingen
zijn .

Eerst wil ik melden dat ik het een hele vreemde vraagstelling vind omdat ik me iets anders
moet voorstellen dan dat goed is. Hierbij wil ik duidelijk maken dat de school in Ballum niet
mag verdwijnen omdat 0.a. de kwaliteit van het onderwijs goed is. Verder wordt er gesteld dat
het leerlingen aantal zal dalen. Dit zal nu best zo zijn maar in het verleden is gebleken dat dit
altijd een golfbeweging is. De toekomst kan heel anders zijn omdat er in Ballum een groot
uitbreidingsplan gerealiseerd gaat worden met kans op vestiging van nieuwe jonge gezinnen.
Daarbij wil ik u duidelijk maken dat Ameland geen krimpgemeente is maar een groeigemeente.
Ik zou voor twee scholen kiezen. Een in Hollum en 1 in Ballum. Heel belangrijk een school in
een dorp

Sta open voor elkaars mening en respecteer elkaars gevoelens

N.v.t.

Als dr één school moet komen, kies dan voor een school midden in de gemeenschap, in het
dorp, in de Schoolstraat, je kunt wellicht zowel aan de voor als achterkant een entree maken.
Op die manier beperk je topdrukte, verdeel je het .....

Kies voor 1 basisschool, met een continu rooster.

Centrale locatie Ruimte voor geloofsovertuigingen voor degenen die dit willen

Adviezen van ouders meenemen in de besluiten
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Een schoot in Hollum prima maar vergeet de kinderen en ouders van Ballum niet wat betreft
reistijd enz.

Een goede school. Nes en buren hebben ook een school

Alles in het belang van de leerlingen, want daar gaat het immers om. En wat is het belangrijk
dat leerlingen een eigen, fijne en veilige school in hun eigen dorp, hun eigen en vertrouwde,
dirécte leefomgeving hebben. Hoe klein ook. De nadelen die jullie in jullie enquéte noemen,
worden juist gezien als de grote KRACHT van kleine scholen! Concurrentie tussen bedrijven en
scholen maakt immers dat je altijd met ontwikkeling bezig bent, het houdt je als school alert en
bij de tijd, je wilt immers dat het steeds beter gaat. Daarnaast bieden combinatiegroepen een
heel rijke leeromgeving. Juist de verschillen tussen leerlingen maakt dat er geleerd wordt van
én met elkaar. Zo belangrijk! Sociale vaardigheden vormen immers de basis voor een goede
omgang met elkaar in het verdere leven. Er wordt genoemd dat er weinig ruimte is voor
gespecialiseerde leerkrachten. Een goede oplossing is om kennis en specialisaties op het eiland
met elkaar te delen. Niet door een school VOORGOED (en dat is lang) uit een dorp weg te
nemen. Dit heeft invloed op het hele dorpsleven, en ook op het eiland. Want wat zou het
samenvoegen van scholen van twee dorpen betekenen? Onder andere: 1. Veel verkeer tussen
de dorpen. Idealistisch gezien zal dit gebeuren met de fiets, maar de kans is groot dat dit
gemotoriseerd verkeer zal zijn. Dit kan leiden tot onveilige situaties. 2. Van veel gezinnen
werken beide ouders, maar wordt tussen de middag wel thuis pauze gehouden en vaak warm
gegeten. Wat betekent het halen en brengen voor opa’s, oma’s en andere oppassers van de
kinderen? Voor sommige eilandbewoners is 2zwemles in een ander dorp al vervelend. En hoe
zeer de bewoners van Ballum ook gewend zijn voor sport, muziek, boodschappen, uitjes en
dergelijke zich regelmatig naar andere dorpen te verplaatsen, is het juist belangrijk dat de
kinderen voor school niet naar een ander dorp hoeven. 3. Ballum ligt tussen twee dorpen in.
Dit in tegenstelling tot bijvoorbeeld het dorp Buren, waar ook geen school meer is. Het
verdwijnen van de dorpsschool zal het nu zo hechte dorp in tweeén kunnen splitsen. Een deel
van de leerlingen zal naar Nes naar school gaan en een aantal zal misschien naar de school in
Hollum gaan. Dit zal zeker invloed hebben op de cultuur en de toekomst van de dorpen, niet
alleen van Ballum. Hoe zal het vieren van de feesten en evenementen nu gebeuren? En hoe
kom je aan een gezond vrijwilligersleven als de betrokkenheid en de saamhorigheid in een dorp
ontbreekt omdat de kinderen niet meer in het eigen dorp naar school gaan, dus regelmatig in
een ander dorp zullen spelen en daar betrokken raken bij verenigingen. We vinden het erg
jammer dat één mogelijkheid wordt onderzocht. Waarom kiezen voor een school in het dorp
Hollum? Waarom niet een openbare school in Ballum? Of juist voor heel Ameland een school in
Nes? In de enquéte staat dat het bestuur graag de scholen wil samenvoegen. Ook staat
vermeld dat het bestuur het besluit zal nemen. De manier waarop dit alles wordt uitgevoerd en
gecommuniceerd, maakt dat ik mij machteloos en vooral ook verdrietig voel. Er is allang een
besluit genomen de school in Ballum gaat weg. En opvallend hierbij is dat het leerlingenaantal
geregeld veel lager is geweest. Financieel staat de school er ook goed voor. Maar we kunnen
ons voorstellen dat het geld scheelt als je één gebouw hebt. Alleen jammer dat het financiéle
dan voor gaat op de samenleving, de leefbaarheid van het eiland. Waarom de school uit het
dorp halen als er 17 woningen in Ballum worden gebouwd. De sfeer in de school in Ballum en
de kwaliteit van het onderwijs is sinds jaren eindelijk heel goed. Ga je scholen samenvoegen en
dus teams veranderen, ontstaat er een nieuwe dynamiek. Mocht er t.z.t. op de enige school in
Hollum een negatieve sfeer zijn, is dat dan niet juist kwetsbaar voor het onderwijs op ‘west
Ameland’? Veel succes en wijsheid gewenst.

Bereid de kinderen goed voor op het volgende onderwijs wat zei na deze school gaan volgen.
Maak de school openbaar.

Alle scholen bij elkaar, samenwerken met de peuterspeelzaal in Hollum en het
kinderdagverblijf in Hollum. Van elkaars diensten gebruik maken. Samen werken maakt elkaar
sterk. Dit al in het belang van de ontwikkeling van het kind.
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Een goede sfeer binnen de school

Hollum 1 basisschool, Ballum en dependance

Hoe t ook komt één school is gewoon nodig als je kijkt naar t aantal leerlingen en het feit dat er
gebouwen opgeknapt moeten worden, wat veel geld kost, dan is een nieuw schoolgebouw lijkt
mij nogal een logische stap. Het komt er toch een keer van. Waarschijnlijk kan elke klas dan
zijn eigen klaslokaal krijgen en de leerlingen de constante aandacht die ze nodig zijn op hun
eigen niveau. Voor leerkrachten lijkt mij het ook erg fijn een vaste groep les te kunnen geven
en alles eruit te kunnen halen wat erin zit. Succes!

1. Kijk goed naar de toekomst, de demografie op Ameland en kies voor zo groot mogelijke
schaal. 2. Laat u niet leiden door sentiment uit het verleden en behoud van het bestaande
Indien een nieuwe school wordt gebouwd, dan in Hollum. Hier wonen de meeste leerlingen en
personeel. Vervoersregeling voor de leerlingen in Ballum daar tegenover stellen. Zie ook
leerlingen vervoer MAVO-Nes / leerlingen West Ameland.

Dit plan wordt er met de haren bijgesleept om invulling te geven aan de gebiedsvisie voor de
nieuwe Stelp. Een zinloze en geldverslindende activiteit op dit moment om nu over
samenvoeging van scholen te spreken.

Dat er al jaren over gesproken word. Maar dat het niks word

Denk aan goed en gratis openbaar vervoer vanuit het andere dorp.

Geen

Er moet rekening gehouden worden met de leeftijd van de leraren, ook ivm online les.
Doorpakken en de gang er in houden, voor het behoud van goed onderwijs op Ameland. Ook in
de toekomst.

Sieep de Koningin Wilhelmina School NIET mee in de ellende van de openbare basisscholen.
Slecht bestuur, wisselende directeuren en gestresst personeel.

Ik ben geen voorstander van één nieuwe school voor West-Ameland. Waarom worden er
alteen adviezen gevraagd voor één nieuwe school en niet in het algemeen? Dit onderzoek is er
op gericht alleen maar één zijde te belichten. Bij een belangrijk onderzoek als dit schiet het in
mijn ogen tekort.

Als dyslexiebehandelaar op het eiland zou het beperken van het aantal te bezoeken locaties
mijn werk vergemakkelijken. Nu ben ik veel tijd kwijt met reistijd tussen de scholen. Als ik er 2
over zou houden {Nes en deze) zou dat logistiek veel makkelijker zijn en kunnen meer kinderen
geholpen worden.

Kies ervoor om de school en het gebouw in een dorpskern te houden, dat draagt bij aan de
sfeer en de dynamiek in het dorp. Door het gebouw in Hollum neer te zetten is de school voor
de meeste mensen goed bereikbaar. Zorg ervoor dat een gefuseerde school neutraal is, zonder
dat kinderen verplicht zijn om deel te nemen 2an religieuze activiteiten. Godsdienst op een
school moet een keuze wezen geen verplichting. Een openbare school is de beste optie, want
deze vorm staat open voor alle levensbeschouwingen.

&én nieuwe (grote) school is van belang voor goed onderwijs. Nu zitten er drie groepen in een
klas en dat komt de kwaliteit niet ten goede. Je kan dan veel specifieker les geven en daar
hebben de leerlingen meer aan. Ik begrijp best dat het gevoelig ligt, maar een ieder moet maar
eens in de spiegel kijken. Dan komen we allemaal tot dezelfde conclusie

Onderwijs is idealen, beslis dus ook vanuit uw kernwaarde. Realiteit is dat op elke bezuinig een
volgende bezuinigingsmaatregel zal volgen. De kernwaarde moet voorop staan, gevolgd door
economische inpassing.

Plaats de school zo centraal mogelijk, met BSO en gymzaal

Ik heb zo geen advies ik vertrouw op de deskundigheid van de betrokken personen. Mocht er
nog iets te binnen schieten laat ik het onze directeur weten. Succes en hopelijk snel
vorderingen!
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Begin aan de basis. Zorg dat de leerkrachten van de 3 scholen elkaar eerst gaan leren kennen.
Start met een gezamenlijke, niet aan onderwijs gerelateerde activiteit. Leer elkaar als persoon
kennen. Pas daarna met elkaar in gesprek gaan over onderwijs gerelateerde zaken. Liefst in een
sfeer waarbij men de kracht in de ander herkent en naar boven haalt. Als dat allemaal tot een
een positieve ontwikkeling heeft geleid, is het tijd om in gesprek te gaan over de {nieuwe)
onderwijsvorm en andere belangrijke zaken.

Mijn mening: vorm bestuurlijk een school, maak de eerste jaren gebruik van meerdere
gebouwen (dus ook in Ballum) en laat zien dat met deze dynamiek veel meer mogelijk is dan
nu. Maak docenten specifiek verantwoordelijk voor unieke talenten als schrijven, muziek/zang,
vormgeving, taal, wetenschap, etc. en geef dynamische lessen. Ameland leent zich prima voor
onderwijsconcepten als bijvoorbeeld Montessori. Juist een aantrekkelijk school geeft jonge
gezinnen, ook van de wal, de mogelijkheid om na te denken over vestiging op Ameland voor
langere termijn. En maak alsjeblieft duidelijk: het gaat om de kinderen, niet om de ouders en
bestuurders. De zinloze stellingname van Christelijk versus Openbaar onderwijs is compleet
achterhaald. Bijna onvoorstelbaar dat dit anno nu nog een argument in het licht van de geringe
aantallen leerlingen. Kinderen in een dorp van nog geen 1000 inwoners horen op een school. In
de huidige situatie komen sommige kinderen elkaar pas tegen op de BWS terwijl ze nota bene
op een steenworp afstand van elkaar wonen, Laat ouders en vooral de in de besturen
aanwezige ouders over hun eigen horizon gaan kijken.

Goede communicatie met leraren, (toekomstige) ouders, leerlingen, belangstellenden uit de
gemeenschap. Combinatie met peuterspeelzaal. Specialistisch onderwijs, zodat leerlingen niet
op jonge leeftijd naar de vaste wal moeten. Denk vooral aan wat goed is voor de leerlingen op
welk niveau dan ook.

-Vertellen dat er met één school meer aandacht voor iedere leerling is. Niet meer door middel
van een plusklas. Hierdoor benadruk je niveau verschil, waar veel kinderen niet blij van worden
- Succes, we hopen dat het gaat lukken

Wees open en transparant, Geef ouders de kans om mee te denken in het hele proces zodat de
betrokkenheid vergroot wordt. Denk na over op welke manier de groepen samengevoegd
worden, kan dit al gebeuren voordat de nieuwe school is gebouwd? Bijvoorbeeld alle nieuwe
leerlingen alvast met elkaar in 1 klas in 1 gebouw zodat de start voor hun makkelijker is en ze al
aan elkaar gewend zijn voordat er een ‘verhuizing” komt. Geef de leerkrachten ook de ruimte
om aan elkaar en het idee te wennen, laat ze mee denken. Een werkgroep oprichten van een
aantal ouders, leerkrachten en leden van de besturen zou een mooi idee zijn.

Weeg gelijk af of het continurooster ingevoerd kan worden zodat diegenen welke wat verder
moeten reizen niet steeds heen en weer hoeven.

Denk goed na over de locatie! Zodat het bijvoorbeeld vanuit beide dorpen goed te doen is om
op fiets naar school te komen. Er zal een juiste en eerlijke selectie moeten komen in de juiste
leerkrachten. Zodat alle leerkrachten goede kwaliteit onderwijs kunnen bieden, maar ook de
Juiste sociale /verbale voorbeelden geven. Er zal nagedacht moeten worden over het rooster,
continurcoster, en over tussen- en buitenschoolse opvang.

Communicatie is heel belangrijk maar kijk vooral wat goed is voor de leerlingen. Het is heel
mooi dat iedereen er zo bij wordt betrokken maar te veel meningen mee laten tellen werkt niet
altijd goed. Het aller allerbelangrijkste is goed onderwijs! En als 1 juf of meester 4 groepen
moet lesgeven komt dat niet ten goede aan de kwaliteit van het onderwijs lijkt mij. En het lijkt
mij het handigste dat de school niet te ver van de buitenschoolse opvang zit.

Neem niet te snel een besluit, en zorg vooraf dat er een goed team klaar staat. Die goed
onderwijs kunnen bieden!

De bereikbaarheid aanhouden van de scholen in de dorpen. Dus in Hollum de scholen
samenvoegen tot één Openbare School en het Openbaar Onderwijs in Ballum zelfstandig
houden.
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wat nu goed gaat moet je ondersteunen en faciliteren en niet afbreken met de vage hoop voor
de toekomst

Laten zoals het is

De normen en waarden die ik nu ervaar op de school van onze kinderen behouden, naast
uiteraard goed en stabiel onderwijs,.

In elk geval in Ballum

dat ieder kind op zijn/haar niveau zich kan ontwikkelen, dus dat er goede aandacht blijft voor
kinderen die uitdaging nodig hebben maar ook die extra begeleiding nodig hebben

er wordt nu 1 stip op de horizon gezet, er zijn naar mijn mening nog andere dingen onderzocht
kunnen worden, bv christelijke school in Hollum, openbare school in Ballum. Het aantal
leerlingen is altijd een golfbeweging, dit kan dus ook weer oplopen. alhoewel de locatie nog
niet definitief is is het overduidelijk dat dat een nieuwe school in Hollum komt. Het is voor een
dorp een aderlating als een school verdwijnt, het hart it dorp is weg en dat komt nooit meer
terug. Het heeft een enorme impact op het sociale leven. Heel veel activiteiten in het dorp
gaan in samenwerking met de school dat zal ailemaal verdwijnen. De eerste vragen zijn een
open deur , want natuurlijk is iedereen voorstander van goed onderwijs en dat de ouders
betrokken zijn bij school. De uitslag van deze vragen heeft totaal geen waarde. Al met al vragen
waar je niet mee verder kunt. Een gemiste kans.

Wij willen niet dat er €én nieuwe school komt. De school is belangrijk voor de leefbaarheid van
het dorp. Vriendjes in eigen dorp is heel belangrijk. Het inwoneraantal van Ballum is groeiende.
Dit te doen met goede ruggespraak met de betrokkenen.

Zorg voor een betrokken enthousiast team

Locatiekeuze, vervoers opties, een sterke lobby oprichten, de burgers tijdig mee te nemen in
het proces.

schoo! uit ballum hart uit dorp gerukt dus ballum kan van de kaart hollum heeft meerdere
dingen dus geef ballum de nieuwe school

De “'belangrijk/onbelangrijk’" vragen zijn zeer algemeen en zijn eigenlijk waarden die voor alle
scholen gelden, gefuseerd of niet, klein of groot, met een geloofsbasis als achtergrond of
openbaar etc.. Indien u van mening bent dat 1 school niet aan deze waarden zijn wij
nieuwsgierig welke dit is. Als de enquéte is bedoeld met de achterliggende gedachte dat 1
nieuwe school al deze waarden gaat waarmaken is dit een behoorlijke aanname uwerzijds. U
vraagt echter om adviezen. Ons advies, als ouders, zou zijn zoek de samenwerking tussen de
scholen op. Creéer een basis waarbij iedereen als winnaar uit de bus komt. Haal niet het hart
uit 1 dorp omdat een oud idee uit een ander dorp gereanimeerd moet worden voor een klein
financieel gewin. Durf breder te denken dan alleen 1 stip op de horizon daarbij in acht
nemende het welzijn van onze kinderen die het nergens beter hebben als een goede opleiding
in hun eigen dorp waarin ze zelfstandig naar school kunnen!

Deze vraag vind ik zeer suggestief omdat dan de school in Ballum dan zeer waarschijnlijk dicht
gaat, dit moet u er wel bij vermelden. Hierbij wil ik melden dat ik er zeer op tegen ben dat de
school in Ballum moet sluiten. Er wordt in Ballum goed anderwijs gegeven en de school in
Ballum is de spil in het dorp. Daarom is mijn advies christelijk onderwijs in Hollum, Openbaar
onderwijs in Ballum en katholiek onderwijs in nes. Verder is mijn advies om meerdere opties te
onderzoeken en niet maar 1 optie met het gevolg dat de school in Ballum moet sluiten. Ook
adviseer ik de Gemeente Ameland de instantie die nu dit onderzoek organiseert niet in
aanmerking te laten komen voor een vervolg opdracht. Gebeurd dit wel dan is het advies van
deze organisatie van te voren al duidelijk.

Kijk naar de toekomst en laat je beslissing niet afhangen van dit moment, kieine klassen met
slechts enkele leerlingen is ook voor de leerlingen niet goed. stap over de emotie heen en maak
een beslissing met het verstand.
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Een grotere school voor West Ameland zoals deze ook al bestaat voor Cost Ameland met
goede kwaliteiten, stabiliteit en veel meer mogelijkheden voor de kinderen dan aparte kleine
schooltjes.

Ik denk dat het fijn is dat kinderen in grotere klassen komen. Vooral op sociaal vlak is het fijn
om keus te hebben uit vriendjes. Met de een heb je nu eenmaal een betere klik als met de
ander. Als je dan geen keus hebt kan dat heel vervelend zijn. Dus ik ben groot voorstander van
1 basisschool, al is dit voor onze kinderen niet meer aan de orde, voor de kinderen nu en in de
toekomst lijkt me dit een stuk fijner. Niet meer zoveel groepen in 1 lokaal is in mijn ogen ook
een stuk idealer.

Om dat toch vooral niet door te zetten

De locatie van een nieuwe schoclgebouw moet makkelijk bereikbaar zijn, zodat ouders niet
hoeven te brengen plus dat het meer motivatie zal geven aan de leerlingen.

Hollum 1 scheooli.p.v. 2, De school in Ballum laten bestaan, of dependance onderbouw, tot en
met groep 5. Denk aan het vervoer naar de school voor de kinderen. Seizoen drukte,
gevaarlijker op de weg voor de jeugd en drukker door ouders die de kinderen daardoor moeten
brengen.

Taxi's of bus regelen voor leerlingen hollum/ballum

Neem de tijd, zorg voor goede communicatie en probeer beeldvorming {vooral in Ballum) te
niet te doen. Verder is het handig om nu al te gaan samenwerken alvorens er over één school
wordt gesproken. Het gaat om de kwaliteit van onderwijs, dit kan niet voldoende benadrukt
worden.

Voor de kwaliteit van het onderwijs is 1 school denk ik goed, ook is een lerarenteam dan
minder kwetsbaar als er iemand uitvalt. Misschien geeft een grotere school wel het gevoel dat
het minder toegankelijk is voor ouders, misschien heeft dit dus ook invlioed op de
betrokkenheid van de ouders. Organiseren van activiteiten bijvoorbeeld voor is voor een
grotere groep wel anders.

Mijn ervaring is (kleinkinderen op Christelijke en Openbare school) dat Christelijk onderwijs ver
vitsteekt boven Openbaar onderwijs. Het begint al bij hoe het onderwijzend perscneel met de
kinderen omgaat. Bij het Christelijk onderwijs worden meer normen en waarden bijgebracht en
daar hebben de kinderen hun hele verdere leven voordeel van. Opvoeden is niet alleen thuis
maar zeer zeker ook op school en daarom vind ik dat het Christelijk onderwijs op West
Ameland bestaan moet blijven. Een nieuwe school prima maar dan met Christelijk onderwijs
waar alle kinderen gelijk onderwijs krijgen. Dus niet de ene wel en de andere niet dat schept
alleen maar verdeeldheid Dit wilde ik graag even kwijt doe Uw voordeel ermee. Succes.

Een brede visie en een goeie bereikbaarheid voor alle dorpen zou fijn zijn. De focus mag wat
mij betreft ook naar Nes en Buren, ik zou het fijn vinden als er qua onderwijs meer
keuzemogelijkheden zouden zijn en dat het onderwijs eilandbreed op 1 lijn zou liggen. Daar is
namelijk behoefte naar! Wens jullie veel succes en wijsheid toe!

Goed onderwijs staat voorop

Een enquéte opzetten die niet alleen in de richting stuurt die cedin in gedachten heeft! De
mogelijkheid dat er NIET gekozen wordt voor 1 school lijkt hier niet tot de mogelijkheden te
horen
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Antwoorden op vraag 4. Dit onderzoek richt zich op het idee van één nieuwe school voor West-
Ameland. De besturen denken dat het een goed idee is. Misschien denkt u daar anders over.
Misschien hebt u een ander idee.

Hieronder kunt u aangeven wat u denkt dat goed is voor de toekomst van het onderwijs op West-
Ameland,

e Is goed zoals het nu is samen voegen van scholen op een eiland van jonge kinderen in even
ander dorp ,,is de kinderen uit het dorp halen, spreek uit eigen ervaring hoe er vele jaren
geleden ook gestreden is, voor de school in ballum te behouden, en daar blijf je achter staan

¢ Krachten bundelen en vooruit kijken

* Elk dorp zijn eigen basisschool/ scholen laten behouden.

s Breng het aantal scholen op west Ameland eerst maar eens terug tot twee d.m.v. het
samenvoegen van de beide openbare scholen. Zo blijft er keuzevrijheid tussen openbaar - en
bijzonder onderwijs en bespaar je ook nog eens op de huisvestingskosten.

¢ Kinderen samen spelen samen delen is een gezegde en moet in de praktijk ook kunnen. Daar
moet goed op gelet worden. En met het delen bedoel ik: het accepteren van alle kinderen dat
het christelijke deel van les geven ook aan de orde komt en dat alle kinderen daar aan zullen
deelnemen. De kinderen niet van elkaar scheiden als er godsdienst les wordt gegeven. Daarna
kunnen ze weer spelen op het plein en is ook heel belangrijk. Heel veel sterkte met het nemen
van grote heslissingen wens ik de besturen toe.

s Aparte leerkracht(en) voor kinderen met een leerachterstand of dyslexie.

s Bijpassende begeleiding bij verschillende types leerlingen

* (Geen combinatiegroepen meer omdat er meer leeriingen zijn. Meer gedeelde kennis omdat
het team groter is. Dus beter onderwijs.

s Grappig dat de besturen dit een goed idee vinden zonder te overleggen met de ouders/
achterban. Nu begrijp ik dat ze nog steeds de ellende van mevr. Plagge nog moeten
rechttrekken maar om de toekomst van de kinderen en gezinnen in Ballum op het spel te
zetten vind ik een grote fout. Het bestuur moet niet denken maar onderzoeken. Dit heeft
dorpshelang Ballum wel gedaan en daar komt luid en duidelijk uit dat Ballum er niet voor open
staat. Daar moet je als bestuur naar luisteren.

o |k denk dat één school voor west Ameland de enige goede optie is.

s lkvind het een heel goed idee. We moeten vooruit in de toekomst. En denken aan onze
kinderen en niet aan wat de ouders vroeger vonden.In Nes staat ook één school voor twee
dorpen.

s Opvraag 3 heb ik al het antwoord gegeven dat ik een groot voorstander ben van het
samenvoegen van de scholen. Kinderen leren dan van jongs af aan de verschillen te
respecteren. Mijn kinderen hebben om die reden ook altijd openbaar onderwijs gevolgd. In een
kleine gemeenschap is het al helemaal belangrijk dat kinderen niet tegenover elkaar komen te
staan. Uiteindelijk komen ze op de BWS ook weer allemaal op één school

e  Wat betreft “'Ballum™ heb ik in de vorige vraag een idee geopperd. Maar blijft wel lastig. Ik kan
me de zorgen over het eventueel verdwijnen van de school in Ballum bij de bewoners heel
goed voorstellen.

e de beide Hollumer scholen bi} elkaar in één gebouw bij de nieuwe Stelp bij ons Hol en de school
in Ballum eerst laten zoals het nu is, wel bestuurlijk met z,n drieén gaan werken !

¢ Probeer met onderbouwde en eenvoudig te begrijpen argumenten het belang van de kinderen
van Ameland steeds voor ogen te houden. Neem emotionele argumenten zeer serieus, maar
keer steeds terug naar de kern van de zaak: het beste onderwijs voor de kinderen die nu en in
de toekomst onderwijs krijgen op Ameland.

® Schijnbaar doet het er niet toe dat Ballum een dood dorp wordt met alleen maar pensionadas.

e 1schoolis een prima idee!

e 1school
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1 school op west Ameland prima maar dan wel in Ballum om vergrijzing van het dorp te
voorkomen.

Dorp moet een school behouden, anders wordt het een dood dorp. Niet aantrekkelijk voor
jonge gezinnen! Staat uitbreiding gepland in Ballum!

Maximaal 2 klassen per leerkracht. Geen godsdienst o.i.d. tijdens schooluren, dit kan buiten
schooltijden en liefst elders. Eén school voor west Ameland is meer dan genoeg, de Ballumer
school wordt al minstens 50 jaar met kunst- en vliegwerk open gehouden. Wel zorgen voor een
schoolbus waar de Ballumer kinderen gratis mee heen- en weer kunnen. Een continurooster
zou in dit geval uitkomst bieden. Het heeft mijn voorkeur om groep 1 en 2 in de Kon.
Wilhelminaschoo! onder te brengen en dan de kinderopvang ook in deze school te huisvesten.
De huidige plaats van de kinderopvang vindt ik armetierig en afgelegen.

le hebt een grote groep leerkrachten om het rooster rond te krijgen, en voor de verbinding is
het heel goed.

Door één school kunnen veel zaken centraal geregeld worden. overeind blijft dat de
leefbaarheid van zowel hollum- als ballum belangrijk is. Beide dorpen een locatie is een prima
plan.

Per dorp 1 school

Ballum is een klein dorp en heeft de school nodig om vergrijzing te voorkomen. Als je de school
hier weg haalt haal je het hart uit het dorp. |k kan niet vaak genoeg benadrukken hoe
belangrijk dat is. Voor ons voor de ouderen en voor de jeugd.

Het idee dat die ene school in Hollum zou moeten komen te staan is een ramp voor Ballum en
voor de leefbaarheid van het dorp. Het verdwijnen van openbaar onderwijs uit ons dorp en van
Ameland is onaanvaardbaar. Het is niet alleen dat de huidige jeugd maar ook de jeugd van de
toekomst niet meer zelfstandig naar school kan gaan, dat vriendschappen niet of veel
moeifijker ontstaan. Als de school vertrekt vertrekken er mogelijk ook jonge gezinnen of die
komen helemaal niet meer naar Ballum. Basisscholen met minder dan 145 leerlingen krijgen
tegenwoordig meer geld om de kwaliteit van het onderwijs te verhogen en om sluiting te
voorkomen. Het kabinet trekt jaarlijks 20 miljoen euro extra uit voor de zogeheten
kleinescholentoeslag. Dat komt bovenop het budget van 120 miljoen euro dat jaarlijks al
beschikbaar is. Kleine scholen hebben minder personeel en budget om dezelfde taken uit te
voeren als grote scholen. Daarom is het volgens minister Slob (Onderwijs) belangrijk om de
kieine scholen extra te steunen. ‘leder kind heeft recht op goed onderwijs, of het nu op een
kleine of een grote school zit’, aldus de minister. Dicht bij huis! Daarbij helpt de toeslag in
kleine gemeenschappen om de school open te houden of samen te werken met de andere
school. ‘Dat is van belang voor de leefbaarheid van een dorp. Mocht het toch zo zijn dat er
besloten word om te komen tot 1 school dan adviseer ik u met klem op dan deze te bouwen in
Ballum zodat het voortbestaan van ons dorp voorlopig niet in de problemen komt. Ook hier
zijn ambitieuze plannen in de maak om het gemeentehuis te verbouwen, wellicht kan er hier
ook een samenwerking komen om een mooi plan te maken samen met de vorming van het
nieuwe slot! Dit zou voor Ballum een geweldige kwaliteit-impuls betekenen, toekomst, veel
werkgelegenheid, nieuwe inwoners, jonge gezinnen en goed openbaar onderwijs.

Een school in Hollum én eentje in Ballum. Er kan, om organisatorische redenen, uiteraard nauw
samengewerkt worden. Ballum zou in het extreemste geval een dependance kunnen worden.
Dit is goed voor de jeugd en goed voor het dorp. De mogelijkheden die een grote school biedt,
heb je ook als je een dependance hebt. Samen inkopen, specialisten inhuren, personeel delen
Zorg dat elk dorp een school behoud. Christelijk onderwijs in Hollum, openbaar onderwijs in
Ballum. En in de commissie is het “Hollum”-gehalte nogal hoog, betrek meer Ballumers in het
onderzoek. Doe wat het beste is voor de kinderen, dus laat ze in hun eigen dorp naar school
Kunnen gaan...

Ik denk daar ook zo over
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Gezien het aantal leerlingen nu en in de toekomst lijkt het me goed, één nieuwe school voor
West-Ameland.

Voeg de scholen in Hollum samen tot één school en laat Ballum hun school behouden. Kies
ervoor om Ballum openbaar onderwijs aan te bieden en in Hollum Christelijke basisonderwijs,
zodat er mogelijkheid is voor Hollum om Openbaar onderwijs in Ballum te kunnen volgen. Zo
behoud elk dorp toch een basisschool, met kans op een gemiddeld aantal leerlingen. Wanneer
dit niet mogelijk is, behoud Ballum zijn basisschool zoals het nu is, hoe Hollum wel of niet word
samengevoegd kan naar aanleiding van onderzoek worden toegepast {of niet).

Een gezonde school/scholen.

Eén nieuwe school

het basisonderwijs geeft de kinderen voor hun hele leven iets mee. dat maakt of breekt hun
leven. laat dat onderwijs van de allerbeste kwaliteit zijn. iaat de kinderen een zo ruim mogelijke
sociale omgeving hebben. laat er voor alle kinderen passend onderwijs zijn. de omgeving
Ameland geeft het geheel een grote plus mee. bagage voor de toekomst! dat gunnen we al
onze kinderen.

Vindt het ook belangrijk voor het dorp Ballum dat die hun eigen school behoudt. Dit voor de
toekomst en leefbaarheid van het dorp. Daar de school weghalen is zeer onredelijk!

Kleine klassen, meer aandacht per kind. Meer werkgelegenheid leraren. Maar ook praktijk
lessen, kijken op de boerderij, visser etc. Wat denken jullie te winnen bij 1 school? Is het
alleen minder kosten van de gebouwen? Kijken jullie ook naar de kinderen en ouders zelf? Wat
gebeurt er als ballum zijn centrum, de school verliest? In alle dorpen is er straks uitbreiding van
woningen, met ook het doel meer gezinnen en starters aan trekken. Een school is zo belangrijk,
niet alleen om te leren maar ook om saamhorigheid te krijgen met elkaar. Als dit de enigste 4
vragen zijn in het onderzoek dan vraag ik mij af wat er allemaal wordt meegenomen. Echt een
onderzoek die al zijn koers heeft bepaald of niet??

Geef ieder dorp zijn eigen school. Hollum een en Ballum een. De school uit Ballum weghalen
heeft grote gevolgen mensen met kleine kinderen gaan hier niet meer wonen, wetende dat je
kinderen drie kilometer verderop naar school zouden moeten. De school in Ballum bestaat
meer dan 130 jaar, met in de meeste jaren veel minder kinderen dan in deze tijd. Ballum groeit
qua inwoners, zolang de school blijft, deze sluiten heeft grote gevolgen.

Wij denken dat dit het beste idee sinds jaren is op het eiland, vwb het basis onderwijs aan de
Westkant van Ameland

Doe het christelijk onderwijs maar in Hollum en houd het openbare onderwijs in Ballum dan is
er in ieder geval ruime keuze waar men de kinderen heen wil hebben.

Eén school op West-Ameland kan de integratie tussen leerlingen op West-Ameland vergroten
meer speelkameraadjes, meer eensgezindheid, meer het ‘samen zijn’-gevoel. Die integratie kan
heel goed doorwerken als de leerlingen naar het voortgezet onderwijs gaan. I.p.v. drie ‘kleine’
groepen acht, zou er dan één ‘grote’ groep 8 afstuderen en gezamenlijk, die makkelijker de
aansluiting vindt op de BWS, waar leeriingen van heel Ameland samen op gaan trekken. Stel
de leerling centraal en vraag je af of één school op West-Ameland het beste is voor de
leerlingen.

tk denk dat één school goed is voor het toekomstige onderwijs.

Ik denk dat het niet goed is om een school uit een klein dorp te halen. Denk aan de activiteiten
het levendige gevoel. De aandacht voor de kinderen. Kinderen die snel afgeleid zijn zijn
natuurlijk nog sneller afgeleid in grote groepen. De verschillende niveaus kunnen beter worden
beoordeeld en aandacht aan worden gegeven. |k denk dat het niet te goed doet aan het dorp.
Het is juist prettig om meerdere scholen te hebben op het Westelijk gedeelte van het eiland.
Nu hebben de cuders de keuze voor welk soort onderwijs zij hun kind willen opgeven.
Daarnaast zijn er nu kleinere klassen, waardoor er meer aandacht is voor het kind. De scholen
zijn altijd al klein geweest en ik begrijp niet waarom dit nu ineens anders moet.
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De beide scholen in Hollum gaan samen en Ballum behoudt haar school. Eventueel alles
onderdeel van de gezamenlijke school zodat er bijvoorbeeld wel een gezamenlijke directie is,
leraren indien nodig "uitgewisseld” kunnen worden, etc

Belangrijk dat er in het dorp Ballum een school blijft bestaan.

Naar mijn idee is men er al lang vanuit gegaan dat er 1 school in Hollum komt, helemaal hoe de
vraagstelling is. Tevens heeft men de school van Ballum er totaal niet bij betrokken en is het
probleem ook niet in Balium. Er wordt ook geen rekening gehouden met de sociale aspecten.
Men gaat in Ballum een mooi aantal huizen bouwen, wat ook bedoeld is voor voornamelijk de
jongeren. Als men de school uit het dorp haalt, dan komen hier straks geen jongeren meer
wonen omdat er geen school is voor hun kinderen. Met als gevolg dat er straks alleen nog maar
ouderen 9komen)} wonen en de gezelligheid en socialisatie rondom de kinderen ver te zoeken
is. Er wordt dan ook geen rekening gehouden met de ouders die dan qua werk zich in allerlei
bochten moet wringen om hun kroost naar school te krijgen. Nu kunnen ze nog samen met hun
broertje/zus of vriendje/vriendinnetje naar school lopen. Het sociale leven en contact zonder
een school in het dorp is dan ook ver te zoeken. Het is toch vreemd dat er nog lokalen
bijgebouwd zijn in zowel Hollum als Ballum omdat er meer leerlingen bijkwamen en nu zijn die
scholen ineens afgeschreven en moet er ineens een nieuwe school komen die past in het
plaatje van de nieuwe Stelp. Vreemd ook dat de enquéte eigenlijk alleen maar gaat over 1
school op west Ameland. De vraagstelling is zo dat je natuurlijk goed onderwijs wilt invullen
etc. maar dit alleen maar mogelijk is voor 1 school en niet voor de huidige scholen. Waarom
niet de school in Ballum behouden voor groep 1tm 4 en dan groep 5 tm 8 naar Hollum. Dan
heb je genoeg kinderen voor alle groepen, kan je goed onderwijs geven en hoeft er geen mega
dure school te komen. De bestaande scholen zijn nog in prima staat.

Het onderzoek is gericht op 1 school, tot grote irritatie van de eilanders. Waarom? Alle andere
opties zijn bij voorbaat al afgeschoten. Alsof er geen andere mogelijkheden zijn. Naar de
eilanders wordt domweg niet geluisterd. Wij willen dit niet. Richt je op de andere opties en
stop met dit onnodig dure onderzoek. Voeg de scholen van Hollum maar samen en steek je
onderzoeksgeld liever in de scholen.

Ik denk dat het voor de toekomst wel beter is als de scholen samen gaan. Al heb ik ook mijn
twijfels omdat ik de school zoals die nu is heel prettig vind.

leder dorp 1 school. Kinderen in eigen dorp laten

Voor elk kind goed gepast onderwijs

Samen verder, een gebouw, kinderen in een grotere klas, meer geld door minder
bovenschools. Altijd doen

Aandacht voor 1 leerstof van een groep in plaats van 3 of zelfs 4 groepen. De sociale contacten
tussen de leerlingen denk dat dat beter is op 1 school

De school in Ballum moet blijven bestaan. Een fusie tussen de scholen in Hollum lijkt mij een
logische stap.

Voor mij lijkt het goed om naar de mogelijkheden te kijken om de school in Ballum te
behouden. Dit om kinderen een kans te geven om eventueel waar nodig gepast en in kleinere
groepen les te krijgen. Niet elk kind is beter thuis op een grote school en door de scholen in
Ballum en Hollum samen te voegen vervalt de mogelijkheid om kinderen naar een kleine school
te laten gaan hier op Ameland. Met als gevolg dat deze kinderen ‘vergeten” worden en dus
automatisch een lager niveau aannemen. Daarnaast wordt er van het kind een stuk
zelfstandigheid afgenomen. De kinderen kunnen niet meer op de fiets naar school, niet meer
thuis eten tussen de middag of bij opa en oma. Niet altijd meer met vriendjes of vriendinnetjes
spelen omdat er niet voor iedereen de mogelijkheid bestaat om je kind weer op te haten en te
brengen. Daarnaast en dat vinden jullie niet belangrijk maar ik weet dat het dorp Ballum dat
wel zeer belangrijk vind, is de levendigheid in het dorp. De oude mensen maar ook ik zelf
geniet van spelende, fietsende kinderen op straat. Dit komt onder meer doordat de school
midden in het dorp staat. |k zou graag willen dat de school in Ballum zou worden behouden. Dit
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ook omdat ik mijn kinderen de geweldige schooltijd mee wil laten maken die ik zelf hier op
school heb gehad.

Zoals ik al in de vorige vraag als antwoord heb gegeven. Een christelijke school in hollum een
openbare school in balium en een katholieke school in nes! Zo behoud ieder door zijn schoo!,
het kloppend hart van het dorp, keuze voor ouders welke stroom ze kiezen! Ballum heeft een
fantastische school met een grandicos team! Laat dit niet verloren gaan! Het hele dorp heeft
al van zich laten horen in de enquéte van gespreksgroep behoud school ballum en dorpsbhelang
ballum! Hier kunnen jullie niet zomaar aan voorbij gaan! Laat iedere ballumer zijn identiteit,
sociaal welbevinden waarborgen door deze mooie waardevolle school niet op de schop te
zetten!

Samenwerken zodat er geen groepen samengevoegd hoeven te worden

Wat goed is voor de kinderen in Ballum is dat de school blijft en niet fuseert met Hollum. Het is
na een onderzoek onder de Ballumers gebleken dat er geen draagvlak is voor een fusie. Verder
is het schoolgebouw een aantal jaar geleden fors verbouwd. Er is een lokaal aangebouwd
vanwege het groeiende aantal leerlingen. Dit gaat altijd in een golfbeweging. Ik ben dan ook
tegen een fusie met de scholen in Hollum omdat het betekent dat de school uit Ballum
weggaat. Een fusie tussen alleen de scholen in Hollum is wel een optie.

1k vind dat minder belangrijk

Een mooie optie om één christelijke school in Hollum te hebben, één openbare in Ballum en
één katholieke in Nes. ledereen tevreden en ieder kan kiezen wat bij het kind past! zonder dat
een ander die keuze onmogelijk maakt, omdat alles op een grote hoop is geschoven!

Dat Ballum de school wil behouden snap ik. De andere twee kunnen wel samengevoegd
worden.

Om alle dorpen, geloofsovertuigingen en financiéle doelen te dienen denk ik dat het een goede
zaak is dat Nes een Katholieke school houdt, Hollum een Christelijke school en Ballum een
Openbare school heeft.

Adpvies: niet 1 nieuwe school. Hollum houdt zijn christelijke school en Ballum houdt zijn
openbare school. De school IN het dorp is zeer belangrijk voor: -de sociale binding van de
Ballumer kinderen onderling en de sociale binding van de kinderen met de Ballumers. -de
ontwikkeling van het eigen initiatief van de kinderen - de leefbaarheid van het dorp Natuurlijk
is de kwaliteit van het onderwijs zeer belangrijk. Daar ligt de basis voor ieder mens. MAAR met
kennis ALLEEN kom je er niet!

Eventueel 1 school maar dan wel in Ballum

Alles bij elkaar op de locatie bij de sportvelden. Zorgen voor goede en vooral veilige
toegangsweg vanuit het dorp. Kinderen zullen nu over een drukke oranjeweg- en/of
fabrieksweg moeten, dat is absoluut niet veilig met het huidige verkeer en de verkeersdrukte.
De vragen suggereren alsof de beslissing al is gemaakt. [.m.o. is dit dan ook geen objectief
onderzoek.

1 school in Hollum en 1 school in Ballum. Dat een school op Ameland te klein is omdat elders
het gemiddelde 220 leerlingen is, is ronduit beledigend. Er wordt geen rekening gehouden met
de leefbaarheid van een dorp. Belachelijke aanname. Verder zitten er alleen maar Hollumers in
de deze club. Dus de uitkomst is voorspelbaar. Hoe krijg je mensen pissed hierzo. W1) WILLEN
EEN SCHOOL IN BALLUM. En de problemen in Hollum zoeken ze daar zelf maar uit.

Een nieuwe school op een nieuwe plek met een nieuwe naam lijkt mij een goed plan. Neem het
beste van de bestaande scholen, dan ben je toekomstbestendig.

Zoals vraag 3, 1 school in Hollum en 1 school in Batlum.

2 scholen houden

Houdt lokale scholen, hoe klein 0ok, in stand. De waarde voor de lokale leefgemeenschap is
niet te onderschatten, dus betrokkenheid van de school bij leefgemeenschap leerling is van
groot belang en dreigt geslachtofferd te worden. Onderlinge samenwerking van afzonderlijke
schoollokaties is door geregelde afstemming prima te regelen.
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Mijn idee is om te gaan kijken of het mogelijk is om de scholen in Hollum samen te voegen en
de school in Ballum te laten voor wat het is. De school in Ballum is een zelfstandige school met
goed onderwijs. Door een kleine school op Ameland te houden, houd je de mogelijkheid om er
voor ieder kind te zijn en passend onderwijs aan te bieden.

Als er 1 school komt kennen veel kinderen elkaar al. Kom je op het voortgezet onderwijs dan is
de stap minder groot.

Ik ben het eens met de besturen.

Laat al het onderwijs voor wat het is openbare school is alles goed op orde!!christelijk en
openbaar niet samenvoegen !! Schijnheilig gedoe heb je niks aan zoals de christelijken zijn,
altijd praten over de openbare school over negativiteit en dan nu samen gaan is voor mij geen
optie!lzo zitten er vele kinderen op christelijk onderwijs daar waarvan ouders openbaar
onderwijs hebben gevolgd dus waar zit je hart!

Ik vind het een heel goed plan. De peuterspeelzaal en de BWS zijn samen. Daar tussen 3 kleine
scholen ...dat is niet meer van deze tijd.

Wat goed is voor het anderwijs op West Ameland is voor mij ook lastig te zeggen. Wat vaor mij
wel duidelijk is dat het zeker niet zo is dat als er 1 schoo! gaat komen dat dat de beste oplossing
is voor de toekomst van het onderwijs, dit is namelijk een aanname! Verder ben ik van mening
dat de samenstelling van de stuurgroep discutabel is doordat er mensen inzitten die de schijn
tegen hebben en dat moet je ten allen tijde proberen te voorkomen. De mensen van de
gespreksgroep en DB Ballum proberen de belangen van de school en de belangen van het dorp
te verdedigen met argumenten en moeten die strijd aangaan met een tegenstander die de
financién, de kennis en alle middelen tot zijn beschikking heeft die maar nodig zijn om het doel
te bereiken en dat geeft een ongelijk speelveld. Tot slot ben ik bang dat het op voorhand al een
verloren proces is want ik kom nergens in u beweringen enige vorm van transparantie tegen
over de uitslag van de enquéte. Daarom kan er in mijn overtuiging op deze manier geen goede
uitkomst zijn voor de toekomst van het onderwijs op West Ameland.

Ik ga met de besturen mee door te gaan voor een nieuwe school

IKC

Een school waar kinderen, leerkrachten en ouders zich thuis voelen.

Dit heb ik in vraag 3 al voor een gedeelte aangegeven. Ook vraag ik me af waarom er maar 1
optie wordt onderzocht en niet bijvoorbeeld christelijk onderwijs in Hollum, Openbaar
onderwijs in Ballum en katholiek onderwijs in Nes. Zo worden de verschillende stromingen
goed vertegenwoordigd en Ballum ligt voor het openbaar onderwijs mooi centraal op het
eiland. Er is al een onafhankelijke enquéte gehouden in Ballum waarin de mening van de
Ballumers heel duidelijk naar voren kwam dat o.a. de school niet mag verdwijnen, dat men
trots is op de school en dat er kwalitatief goed onderwijs wordt gegeven. Qok werd duidelijk
dat als toch de school moet sluiten het overgrote deel van de kinderen dan naar de school in
Nes gaan. Hierbij vraag ik me dus ook af wat gaat u doen met de uitkomsten van dit onderzoek
waarvan het opkomst percentage op 83% lag.

1 school op een goed bereikbare locatie

Het lijkt mij heel onverstandig, dat de school uit Ballum verdwijnt. Er komt heel veel
nieuwbouw, waarbij veel jonge gezinnen zich in Ballum zullen vestigen. Genoeg toekomst dus
voor de school in Ballum

Een school mag maar wel in het dorp in de schoolstraat, verbouw, maak meerdere ingangen
Sowieso één school in Hollum. Dat Ballum zijn school wil behouden klinkt in eerste instantie
logisch. Er zal dan toch een voorziening verdwijnen. Maar het is absurd dat een klein dorp 2
scholen heeft. Dit zal sowieso samengevoegd moeten worden.

1 basisschool. Op de opvang etc. zijn de kinderen ook al samen en op de middelbare school ook
Meer samenwerking door de leerkrachten onderling maar ook met een basisschool aan de wal
en met een pedagogische academie.
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Wat is precies de reden van het samenvoegen? Is dat de financiéle situatie van de schol in
Hollum? Is dat iets anders? In ieder dorp een school of één school op heel Ameland. Alles in
het belang van de leerlingen, want daar gaat het immers om. En wat is het belangrijk dat
leerlingen een eigen, fijne en veilige school in hun eigen dorp, hun eigen en vertrouwde,
dirécte leefomgeving hebben. Hoe klein ook. De nadelen die jullie in jullie enquéte noemen,
worden juist gezien als de grote KRACHT van kleine schalen! Concurrentie tussen bedrijven en
scholen maakt immers dat je altijd met ontwikkeling bezig bent, het houdt je als school alert en
bij de tijd, je wilt immers dat het steeds beter gaat. Daarnaast bieden combinatiegroepen juist
een rijke leeromgeving. Juist de verschillen tussen leerlingen maakt dat er geleerd wordt van
én met elkaar. Zo belangrijk| Sociale vaardigheden vormen immers de basis voor een goede
omgang met elkaar in het verdere leven. Er wordt genoemd dat er weinig ruimte is voor
gespecialiseerde leerkrachten. Een goede oplossing is om kennis en specialisaties op het eiland
met elkaar te delen. Niet door een school VOORGOED (en dat is lang} uit een dorp weg te
nemen. Dit heeft invioed op het hele dorpsleven, en ook op het eiland. Want wat zou het
samenvoegen van scholen van twee dorpen betekenen? Onder andere: 1. Veel verkeer tussen
de dorpen. Idealistisch gezien zal dit gebeuren met de fiets, maar de kans is groot dat dit
gemotoriseerd verkeer zal zijn. Dit kan ertoe leiden dat er onveilige situaties zullen ontstaan. 2.
Van veel gezinnen werken beide ouders, maar wordt tussen de middag wel thuis pauze
gehouden en vaak warm gegeten. Wat betekent het halen en brengen voor opa’s, oma’s en
andere oppassers van de kinderen? Stress, ruzie, irritatie. Voor sommigen is zwemles in een
ander dorp al vervelend. En hoe zeer de bewoners van Ballum ook gewend zijn voor sport,
muziek, boodschappen, uitjes en dergelijke juist naar andere dorpen te verplaatsen, is het juist
belangrijk dat de kinderen voor school niet naar een ander dorp hoeven. 3. Ballum ligt tussen
twee dorpen in. Dit in tegenstelling tot bijvoorbeeld het dorp Buren, waar ook geen school
meer is. Het verdwijnen van de dorpsschool zal het nu zo hechte dorp in tweeén kunnen
splitsen. Een deel van de leerlingen zal naar Nes naar school gaan en een aantal zal misschien
naar de school in Hollum gaan. Dit zal zeker invloed hebben op de cultuur en de toekomst van
de dorpen, niet alleen van Ballum. Hoe zal het vieren van de feesten en evenementen nu
gebeuren? En hoe kom je aan een gezond vrijwilligersleven als de betrokkenheid en de
saamhorigheid in een dorp ontbreekt omdat de kinderen niet meer in het eigen dorp naar
school gaan, dus regelmatig in een ander dorp zullen spelen en daar betrokken raken bij
verenigingen. We vinden het erg jammer dat één mogelijkheid wordt onderzocht. Waarom
het besluit voor een school in het dorp Hollum? Waarom niet een openbare school in Ballum?
Of juist voor heel Ameland een school in Nes? In de enquéte staat dat het bestuur graag de
scholen wil samenvoegen. Ook staat vermeld dat het bestuur de beslissing zal nemen. De
manier waarop dit alles wordt uitgevoerd en gecommuniceerd, maakt dat ik mij machteloos en
vooral ook verdrietig voel. Er is allang een besluit genomen de school in Ballum gaat weg. Erg
vreemd, want het leerlingenaantal is geregeld veel lager geweest. Waarom de school uit het
dorp halen als er 17 woningen in Ballum worden gebouwd. De sfeer in de school in Ballum en
de kwaliteit van het onderwijs is sinds jaren eindelijk heel goed. Ga je scholen samenvoegen en
dus teams veranderen, ontstaat er een nieuwe dynamiek. Mocht er t.z.t. op de enige school in
Hollum een negatieve sfeer zijn, is dat dan niet juist kwetsbaar voor het onderwijs op ‘west
Ameland’?

Kinderen van west Ameland zijn dan de gehele basisschooltijd samen op school, dus grotere
groepen, meer keuze uit vriendjes en vriendinnetjes, dus kortom alleen maar voordelen voor
de kinderen en het onderwijs en kosten van onderwijs.

De krachten van alle 3 de scholen bundelen in 1 goed en sterk team

Een gezamenlijk bestuur en 1 degelijk personeelsbestand vind ik belangrijk. Plezier voor de
kinderen een fijn gebouw met veel groen rondom vind ik voor de scholieren het belangrijkst.
Prachtig idee, alle kinderen van deze 3 scholen bij elkaar. Ze komen elkaar straks toch ook op
de BWS weer tegen, dus waarom niet nu al.
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1 school in Hollum is de beste oplossing. 2 Ballum heeft te weinig leerlingen voor een
zelfstandige school. Dit is ook met feiten uit het verleden vast te stellen

Maocht er een nieuwe school komen, dan is voor ons belangrijk de visie van de school wat
betreft onze levensovertuiging en christelijk onderwijs. Wij zijn al meer dan 45 jaar betalend lid
van deze school. Eerst voor onze eigen kinderen en nu voor onze kleinkinderen. Gezin, school
en kerk zijn voor ons fundamentele zaken voor de opvoeding van onze kinderen. Wij vinden
dan ook dat het hier bovengenoemde in de nieuwe organisatie duidelijk herkenbaar is. Waarbhij
wij natuurlijk respecteren de mening van andersdenkenden. Ondanks de ontkerkelijking in
Nederland. {ook op Ameland) zien we dat hier in Hollum de CBS groeiende is, wat 0.i. te maken
heeft met zoals is aangegeven bij de vragen op bladzijde 2. De leerlingen aantallen lagen 40
jaar geladen andersom en was de OBS royaal de grootste school. Wij wensen de besturen en
anderen die hierover besluiten moeten nemen, veel wijsheid toe bij deze fundamentele,
principiéle en historische besiuitvorming.

Betrokken ouders en bovenal betrokken onderwijzers met een bestuur bestaande uit ouders.
Mooi 1 groot gebouw en 1 school.

Een dorp zonder school is een dorp zonder ziel. Nievwe inwoners met jonge kinderen zullen
voor woo ruimte kiezen in het dorp met een basisschool. Daarom in het ene dorp de kleuter-
en onderbouw en de bovenbouw in het andere dorp. Goed en gratis openbaar vervoer voor de
leerlingen is hierbij noodzakelijk.

Ik steun de besturen voor een gezamenlijke school.

Ik ben voorstander van één nieuwe school voor West- Ameland

Om Ameland leefbaar te houden is kwalitatief goed onderwijs een must. Voordat de bestaande
scholen allemaal te “kiein™™ worden kun je beter de krachten nu gaan bundelen.

Welke besturen. Het openbaar onderwijs heeft moeite goede mensen in het bestuur te krijgen.
Waarom zouden er zoveel mensen met hun kinderen overgestapt zijn naar de Christelijke
school?

De school in Ballum moet blijven bestaan. ‘t lenster in Ballum heeft kwalitatief goed onderwijs.
Het is juist fijn én heel belangrijk dat de school in het dorp zelf is. De kinderen hebben hun
vrienden en activiteiten in het dorp. De school zorgt voor saamhorigheid en betrokkenheid
onder de inwoners. Het is in mijn ogen zeer belangrijk dat een school dichthij is. Een fusie met
de scholen in Hollum is niet gewenst. Een fusie heeft dan ook veel meer nadelen dan voordelen
voor Ballum,

Delen van kennis en samenwerking,

Een openbare school die neutraal is, zonder enige inmenging van religie.

Ik zou het zeer aanraden om elk dorp te blijven voorzien van een eigen school. Om zo de
verschillende kernwaarden van individuen te blijven voeden. Voorbeelden Kernwaarde,
Geloofsovertuiging, onderwijs methodiek, bereikbaarheid, Financiéle gezonde schoal... vul het
maar in

Een school voor goed onderwijs met leuke activiteiten om ouders en oud leerlingen betrokken
te houden. Waar de school komt te staan maakt mij niet uit het gaat om de kwaliteit

Een goede sfeer in de school/scholen. Een fusie waarbij de helft van de leerkrachten met een
negatieve ondertoon functioneert heeft geen lang leven.

Een nieuwe school voor heel West-Ameland is onvermijdelijk. Met de huidige demografische
ontwikkelingen in NL en noord-Friesland valt binnen afzienbare tijd een van de scholen om
vanwege een leerlingentekort. Sterker nog, dit zal op de wat langere termijn voor het hele
eiland gelden. NL vergrijst en Ameland doet gewoon mee. Dus een school voor West-Ameland
lijkt een grote stap, maar is slechts een opmaat voor een grote school op heel Ameland.
Nogmaals: het gaat om de kinderen. Die hebben recht op kwalitatief het beste onderwijs wat
mogelijk is. En hebben recht om hun leeftijdsgenootjes te leren kennen. In de huidige situatie
van twee veel te kleine scholen in een dorp worden ontzettend veel kostbare uren en gelden
verspeeld aan twee onderwijsteams. De enige reden waarom dit (iberhaupt nog bestaat is de
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uitzonderingspositie van de Waddeneilanden binnen het NL. In elke andere regio zijn scholen
van deze grootte al lang gefuseerd. En met goede redenen.

Als het te kosten gaat van goed onderwijs en en er in de toekomst te weinig leerlingen zijn vind
ik het goed plan om 1 school te hebben op west Ameland

Meer tijd, geld, aandacht voor iedere leerling op zijn/haar eigen niveau Fijn wat meer
leerlingen in de klas, meer keuze qua vriendjes Waarschijnlijk minder groepen per lokaal (nu
groep 6, 7 en 8 in één lokaal) Kortom graag één school

goed onderwijs met aandacht voor individu

Ik denk dat 1 school goed is voor de toekomst. Het leerlingaantal daalt snel en de klassen zullen
steeds kleiner worden, ik denk dat dat mee zich meebrengt dat dat voor de leerlingen betekent
dat zij sociale contacten met leeftijdsgenoten missen, veel aandacht moeten delen bij bijv. 4
groepen in 1 klas, minder kans op een leuke aansluiting met leeftijdsgenoten, en uiteindelijk
minder leren. Kinderen moeten met en van elkaar leren. Zit je alleen in een groep dan word je
beperkt in vele aspecten. 3 scholen bij elkaar de toekomst!

Gelijkheid, geen strijd tussen de verschillende scholen. Krachten bundelen. Grotere groepen ipv
groepjes van 2 a 3 personen in een groep.

Ik ben van mening dat het goed is om 2 scholen op west-Ameland te houden. Eén openbare
school, en één christelijke school. Eventueel kan dit wel met één overkoepelend
bestuur/directie. Daarbij kan in elk dorp één school blijven, waarbij de kwaliteit van het
onderwijs en de aandacht voor het kind gewaarborgd kan blijven.

Ik denk dat het een heel goed idee is. Beter onderwijs, meer keuze in vriendjes en
vriendinnetjes, en genoeg leerkrachten die overblijven.

Lijkt me een prima idee, mits het onderwijs van goede kwaliteit is.

Ik vind Openbaar Onderwijs erg belangrijk. Mocht er wél godsdienst onderwijs worden
gegeven, dan is het belangrijk om evenveel aandacht te besteden aan ALLE
godsdienstrichtingen. Specifiek Christelijk Onderwijs is dan facultatief of liever nog een
buitenschoolse activiteit. De leefbaarheid van het dorp Ballum wordt ernstig bedreigd door de
school weg te halen uit het dorp. Nu er nieuwe woningen worden gebouwd, moet er ook een
school zijn voor gezinnen om naar toe te gaan. De toekomst is zeer positief. Een kleine school
hoeft geen slechte school te zijn. De school in Ballum was altijd kleiner qua leerlingaantal, maar
de kinderen uit Ballum zijn toch over het algemeen zeer goed terechtgekomen. ps. Ik ga er van
uit dat de Amelander onderwijs ambtenaren hier objectief mee omgaan en niet hun
persoonlijke voorkeuren laten gelden.

Scholen behouden zoals het nu is

Geen ander idee,

Bij de school in Ballum is achter nog wel ruimte.

Moet ik over nadenken

ik denk dat je er niet aan ontkomt om tot 1 school over te gaan. 1k zie dat niet als een
verkeerde ontwikkeling

In elk dorp één school, in Hollum een christelijke en in Ballum een openbare school.

Naar mijn mening is het onontkoombaar dat we naar 1 school op West-Ameland gaan als we in
de toekomst de kwaliteit van het onderwijs willen garanderen.

Geef de burgers een kans om de kleine scholen open te houden. Een sterke gemeenschap kan
dit dragen, mits zij bereid is tijd en geld hier in te brengen. Te denken valt aan onderhoud,
lesgeven, vrijwilligerswerk, schoonmaken, Tijdig monitoren en vinger aan de pols als dit
mislukt. Dan heeft het wel een kans gehad. Dit zou voor Ballum mogelijk zijn. In principe kan
Hollum samen.

ook mijn idee

Wat goed is denk ik dat de scholen in Hollum gaan fuseren en de school in Ballum blijft
bestaan. En waarom niet in Hollum een Christelijke School (is meen ik nu ook al het grootst) en
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Ballum een Openbare. Zo zijn de meeste gewenste smaken op Ameland vertegenwoordigd en
heeft iedereen echt een keus!

Wat goed is voor Ameland is dat de school in Ballum open blijft. Het uitbreidingsplan aan de
oostkant van Ballum gaat op kort termijn gerealiseerd worden en ook het gemeentelijk
woningbedrijf gaat hier bouwen. Het is natuurlijk heel zuur en ook niet te verklaren dat met
deze plannen in het verschiet de school moet sluiten. Voor wie wordt er dan nog gebouwd?
Qok is er al enquéte gehouden in Ballum over de school en hiermee wordt heel duidelijk
aangegeven wat de Ballumers van de school vinden en deze niet dicht mag. Deze enquéte met
velgens mij een hoge opkomst mag u niet onder het tapijt vegen!

Een school met als gevolg minder gedwongen combinatie groepen waardoor veel beter
onderwijs gegeven kan worden.

1 school, absoluut

Het weghalen van de school in Ballum maakt Ballum zeer onaantrekkelijk voor gezinnen met
jonge kinderen, het bouwen van de nieuwe sociale huurwaningen is dan ook zeker niet nodig.
De scholen in Hollum sluiten is ook een slecht idee door het aantal kinderen welke dan heen en
weer moeten vliegen opgehaald moeten worden etc. Qok dit komt de gemeenschappelijke
leefbaarheid van het dorp Hollum niet ten goede

1 schoolin Nes, 1 school in Ballum, 1 school in Hollum

Meerdere leraren voor groep voor grote klassen. Zodat je ook meer hulp kunt bieden

Met dalende leerlingenaantallen, een tekort op de arbeidsmarkt en verouderde
schoolgebhouwen zou het prachtig zijn om één nieuwe school te starten op Ameland West {net
als op Ameland Qost}. Financieel gezien zal het haast wel moeten. Kwalitatief zal het onderwijs
er op vooruit gaan, bovendien zullen kinderen zich prettiger voelen in grotere groepen {meer
vriendjes om uit te kiezen) Ook zal Ballum en Hollum meer een eenheid worden (bijkomend
voordeel] Kinderen gaan gezamenlijk naar de kinderopvang, vervolgens naar verschillende
hasisscholen en dan weer naar één school voor voortgezet onderwijs, dit is toch vreemd? |k
wens de bestuurders veel wijsheid toe,

Eén nieuwe school

Een dorp zonder school is een dorp zonder ziell Begrijp echt niet waarom dit verandert moet
worden, zie behalve voor cedin hier geen voordeel van
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De antwoorden per vraag

in welke plaats woont u?

Ballum 62
Hollum 119
niet op West-Ameland 18

in welke leeftijdscategorie valt u?
<20 2
21-30 33
31-40 47
41-50 48
51-60 29
>61 40
heeft u kinderen op school?
ja 78
nee 121

op welke school zitten uw kinderen?

obs 't ienster 17
cbs koningin Wilhelmina 29
obs de schakel 32

hoe tevreden bent u over de huidige school van uw kinderen?

zeer tevreden 46
tevreden 29
ontevreden 2
zeer ontevreden 1
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wat waren voor u

redenen om te kiezen voor deze school?

omdat de school goede resultaten haalt 31
omdat de school veel zorg en aandacht voor de leerlingen

48
heeft
omdat de visie van de school mij aanspreekt 33
omdat de richting van de school mij aanspreekt 33
omdat ouders actief worden betrokken bij de school 30
omdat de school het dichtstbij is 23
omdat de vriendjes en vriendinnetjes van mijn kind er naar 13
toe gaan
omdat ik er zelf op school heb gezeten 32
anders.. 6

als er een school komt voor West-Ameland, dan...

niet
belangrijk/niet
onbelangrijk

heel belangrijk | belangrijk

onbelanarijk

heel
onbelangrijk

... moet dat een school zijn
waar een sterk team goed
onderwijs verzorgt

156 38 3

2

¢

... moet dat een school zijn

waarin ruimte en aandacht is 75 73 35

voor alle levensovertuigingen

10

... moet dat een school zijn

waarin ouders worden 70 99 28

betrokken bij het bestuur

... moet dat een school zijn
waarin ouders worden
betrokken bij activiteiten in de

klas en op school

48 119 24

... moet dat een school zijn die
midden in de samenleving staat
en leerlingen voorbereidt op
een wereld vol verschillende

ppvattingen

117 71 8

... moet de school
bereikbaar zijn

gosd 90 92 11

wat zou uw keus zijn als u het voor het zeggen had?

ik kies zeker voor één nieuwe school voor 81
West-Ameland

ik kies misschien voor één nieuwe school 28
voor West-Ameland

ik weet niet wat ik zou kiezen 7
ik kies misschien niet voor één nieuwe 16
school voor West-Ameland

ik kies zeker niet voor één nieuwe school 67
voor West-Ameland
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e Ameland

Aan de leden van de gemeenteraad

Onderwerp Bijlage{n) Ons kenmerk Telefoon Datum Verzonden
draagviak-onderzoek 2 SLaw (0519) 555555 23 december 2020

vorming één basisschool

West Ameland

Geachte leden van de raad,

In februari 2020 hebben wij u geinformeerd over de uitvoering van een draagviakonderzaek naar
de toekomst van het basisonderwijs op West Ameland en het beschikbaar stellen van een krediet
om dat mogelijk te maken.

Inmiddels is dat draagvlakonderzoek uitgevoerd en afgerond. In de bijlage freft u het
onderzoeksrapport, een advies over het vervolglraject alsmede een collegebesluit aan.

We wachten de initiatieven van de direclies en schoolbesturen ip4lit kader af.

Met vriende]ijke groet
het college

Leo Pister Stoel
Burgemeaester Secretaris-directeur

Jelmeraweg 1
9162 EA
Ballum-Ameland
Tel. 0515-555555
Fax 0519-555599

Postadres:
Postbus 22
9160 AA
Hollum-Ametand

info@ameland.nl
www.ameland.nl
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Voorstel College B&W

Nummer :

Datum : 15 december 2020
B&W vergadering : 22 december 2020
Medewaerker

Portefeuillehouder : Leo Pieter Stoel

Onderwerp

Resultaten draagvlakonderzoek vorming één basisschool West Ameland.

Voorgesteld besluit

1. Kennis nemen van de resultaten van het draagviakonderzoek naar de toekomst van het
basisonderwijs op West Ameland.
2. De gemeenteraad hierover Informeren.

Akkoord met advies akkoord
]
O
Rol gemeenteraad Status advies
0 Besluitvorming (raadsvoorstel toevoegen) & Actief openbaar
® Informeren (aanbiedingsbrief toevoegen) O Passief openbaar
| Geen rol [ Geheim

“Genomen besluit

Datum:

Conform O

Anders:

%‘ u,/ et slerk

7

&%

2

S/



Motivering

Beoogd effect

Kwalitatief goed basisonderwijs van een voldoende schaal behouden op West Ameland. Kennis
nemen van de resultaten van het draagvlakonderzoek naar de door directies en besturen gedeelde
opvatting dat het goed zou zijn één basisschool te vormen op West Ameland.

intelding
Op 4 februari 2020 heeft hel college een krediet beschikbaar gesteld voor de uitvoering van een
draagviakonderzoek naar de vorming van één basisschoal op West Ameland. Daarnaast heeft u de
gemeenteraad hierover geinformeerd. Het krediet is aangewend voor de inhuur van
onderwijsbegeleidingsdienst Cedin en de inzet van een projectieider. De gemeente Ameland heeft dit
krediet beschikbaar gesteld als lokale overheid *en hoedster” van het algemeen onderwijsbelang op
Ameland.
Daarnaast heeft de gemeente Ameland een andere, schoolbestuurlijke, rol. Als het gaat om openbaar
basisonderwijs (en het voortgezet onderwijs) is de gemeenteraad intern toezichthouder. Vanuit de
schoolbestuurlijke rol heeft de gemeente de meeste taken belegd bij de bestuurscommissie openbaar
basisonderwijs Ameland, ingesteld op grond van artikel 83 van de gemeentewet. Een aantal bij
verordening bencemde taken blijven bij de gemeenteraad.
De afgelopen periode zijn er verschillende informatie bijeenkomsten gehouden, is de stuurgroep
diverse malen bijeengeweest, is er gesproken met dorpsbelang belang / werkgroep behoud
basisschool Ballum en is er een digitale enquéte gehouden.

In de periode van 26 oktober tot en met 8 november 2020 Is de enguéte door 199 mensen ingevuld.
Een onderzoeker van Cedin heeft de resultaten samengevat in een onderzoeksrapport. Achterin het
rapport zijn de antwoorden op de open vragen opgenomen.

Het antwoord op de vraag of het een goed idee is één basisschool op West Ameland te vormen is niet
eenduidig. 40,7% zegt hier volmondig ja op, maar ook 33,7% zegt dat deze school er absoluut niet
moet komen. Als we kijken naar ouders alieen, dan blijkt dat 46,1% zegt dat die ene school er zeker
moet komen en 25,6% zegt dat de school er zeker niet moet komen.

Bij de afname van de enquéte zijn geen onregelmatigheden waargenomen en de leden van de
stuurgroep kunnen zich vinden in het onderzoeksrapport alsmede de vier adviezen van de
projecileider over het vervolgproces.
De vier adviezen gaan over het nemen van gezamenlijke verantwoordelijkheid tussen de directies,
besturen en gemeente, communicatie over de resultaten van het onderzoek, het innemen van een
standpunt over een intentie tot fusie en het maken van een afweging over het wel of niel in stand
houden van een zelfstandige school in Ballum. Betrokken partijen verwachten in het 1¢ kwartaal van
2021 met richtinggevende uitspraken te komen.

Achtergrondinformatie ; S
Op West Ameland zijn drie kleine tot zeer kleine basisscholen. De leerlingenaantalien zien er per 1
oktober 2020 als volgt uit:
OBS de Schakel 45
CBS Koningin Withelmina 60
0BS 't lenster 32
Totaal: 137

De wettelijke opheffingsnorm is voor de gemeente Ameland vastgesteld op 23 leerlingen. Op het
moment dat een school daar onder komt, wordt de bekostiging van rechtswege stop gezet.

Een school die fuseert voordat de school van rechtswege wordt opgeheven, ontvangt zes jaar lang
fusiecompensatie van het rijk ter hoogte van het verschil ik personele bekostiging.

Op grond van de verordening op de bestuurscommissie OPO Ameland is het de gemeenteraad die
besluiten tot begindiging van de werkzaamheden van een instelling en tot duurzame samenwerking of
fusie met andere instellingen neemt.



_Argumenten

1. Het draagvlakonderzoek is afgerond.
2. Hetis wenselijk met stakeholders te communicaren.
3. Het initiatief voor vervolgstappen berust bij de directies an schoolbesturen.

Kosten en dekking

De kosten van de begeleiding van Cedin worden, zoals eerder door het college is besloten, {en laste
van onvoorzien eenmalig gebracht.

De werkzaamheden van de projectieider zijn thans beéindigd. Als we tot vervolgstappen komen zal
opnisuw de afweging moeten worden gemaakt of we daarbij externe ondersteuning wensen in te
zetten, waarvoor, wat de kosten zijn en hoe die worden gedekt. Dit is athankelijk van de standpunten
die de schoolbesturen in gaan nemen de komende periode.

Risico’s of kanttekeningen

Niet van toepassing.

Planning en uitvoering

20 spoedig mogelijk na uw besluitvorming wordt de raad geinformeerd over de resultaten van het
onderzoek en de vervolgstappen.

Het onderzoeksrapport wordt op 23 december 2020 op de website www.onderzoekameland.nl
gepubliceerd.

Daarnaast is er opdracht verleend voor het vervaardigen van een nieuwe integrale leerlingenprognose
voor de gemeente Ameland. De laatste prognose dateert van augustus 2019. Nu er belangrijke

afwegingen moeten worden gemaakt is het wenselijk dit (mede) te baseren op actuele
leerlingenprognoses.

Afstemming met staffuncties en andere teams

Afgestemd met;

[ Communicatie O Financién

O Juridische zaken O ICT

O P&O O Anderteam: .........coeevviiieieniiraianen

O Duurzaamheid

Resultaat afstemming: Niet van toepassing.

Afstemming griffie (bij raadsvoorstellen verplicht)

& Afgestemd ) Niet afgestemd

Communicatie (Invullen bi} actief openbaar)

 Boodschap Doelgroep Via welk middel Door wie Wanneer
Kennis nemen van het gemeenteraad brief Onderwijs, 23 -12-2020
onderzoeksrapport en de P&O

adviezen | _

Idem Burgers, ouders Website Cedin 23-12-2020
Bijlagen T

-Onderzoeksrapport Cedin, vorming €én basisschoo! West Ameland.
-Rapport met adviezen en vervolgproces, projectieider Cedin.
-Concept brief gemeenteraad.
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Bestuurlijke reactie OPO Ameland

Toekomst primair onderwijs West Ameland

Januari 2021
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Vertrouwelijk

1. Voorwoord.

Dit document is bedoeld als een intern document van en voor de bestuurscommissie.

Er zijn in de afgelopen periode door de bestuurscommissie meerdere overleggen en dialogen
gevoerd, met elkaar en met derden. Dit om te komen tot een verantwoord en gedegen besluit hoe
kwalitatief hoogwaardig onderwijs op West —Ameland voor nu en de toekomst te behouden en vorm
te geven. De diverse meningen, idealen, overwegingen en aandachtspunten hebben bijgedragen aan
het tot stand komen van de besluitvorming. De verantwoording van de besluitvorming is vastgelegd
in dit document. Enerzijds zodat alle betrokkenen op de hoogte zijn en kennis hebben van dezelfde
informatie en anderzijds om de argumenten en gronden waarop de besluitvorming heeft plaats
gevonden, vast te leggen voor nu en later. Wat de bestuurscommissie betreft, is eenduidigheid,
zorgvuldigheid en eensgezindheid in dit proces van groot belang, zo niet een voorwaarde.

2. Inleiding.

Vanwege de ontwikkeling van de leerlingenaantallen op West-Ameland, heeft dit bij de verschillende
schoolbesturen de volgende vraag opgeroepen:

“in hoeverre is het mogelijk en/fof gewenst de huidige drie scholen {'t lenster in Ballum, De Schakel
in Hollum en de Koningin Wilhelminaschool in Hollum} in stand te houden”.

Vanaf 2019 hebben diverse gesprekken plaats gevonden.

De gesprekken leidden tot de gedeelde opvatting dat vorming van één basisschool op West-Ameland
een goede keus zou zijn. De vertegenwoordigers van de betrokken partijen achtten het verstandig
voorafgaand aan verdere besluitvorming een onderzoek te doen naar het draagvlak voor de vorming
van één school. Dit onderzoek heeft in 2020 plaatsgevonden en resulteerde in een rapport met
daarin een aantal adviezen.

Advies 1: samen verder

Welke keuzes ook gemaakt worden, in alle gevallen is het advies gezamenlijk verantwoordelijkheid te
nemen voor de continuiteit en kwaliteit van het basisonderwijs op West-Ameland in welke vorm dan
ook, van samenwerking tot fusie.

Advies 2: intentie tot fusie

Elk van de schoolbesturen wordt geadviseerd in samenspraak met de directie tot een besluit te
komen of het schoolbestuur bereid is de intentie uit te spreken tot een fusie met het andere
schoolbestuur

Advies 3: duidelijkheid over toekomst van de school in Ballum

Twee aspecten die bij besluitvorming over de toekomst van de school in Ballum zouden moeten
worden betrokken zijn de volgende:

- de verwachting bij sommigen in het dorp dat uitbreiding van het woningbestand op korte termijn
zal kunnen leiden tot een zodanige groei van het aantal leerlingen, dat het bestaansrecht van de
school niet in het geding komt. Geadviseerd wordt op basis van feitelijke informatie over de
voorziene uitbreiding een kansberekening te maken die zichtbaar maakt wat de betekenis van die
uitbreiding zou zijn voor de ontwikkeling van leerlingaantallen;

- bij fusie van scholen stelt de overheid gedurende zes jaar extra middelen (fusiemiddelen)
beschikbaar. Deze facilitering is er niet indien een school moet worden opgeheven, Het is bij dreiging
van het laatste dus zaak tijdig te besluiten welk scenaric wenselijk wordt geacht.

Aan bestuur en directie van OPO Ameland wordt geadviseerd op korte termijn een beleidsmatige
keus te maken met betrekking tot de instandhouding van een zelfstandige school in Ballum.
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3. Bestuurlijke reactie met betrekking tot advies 1 en 2.

Het gezamenlijk verantwoordelijkheid willen en durven nemen van het primair onderwijs op West-
Ameland wordt door de bestuurscommissie van OPO Ameland volledig onderschreven. Dit is ons
inziens in het belang van de huidige en toekomstige leerlingen, het optimaliseren en waarborgen van
onderwijs kwaliteit en professionaliteit op alle niveaus (medewerkers, bestuur, medezeggenschap),
en het efficiént en effectief benutten van de beschikbare middelen,

Wat de bestuurscommissie betreft is de logische vervolgstap het vitspreken van de intentie een
bestuurlijke fusie aan te gaan. Vanuit één bestuur werken aan de ideaten en doelen die er voor
zorgdragen dat er kwalitatief hoogwaardig onderwijs op West-Ameland is, wordt behouden dan wel
wordt gerealiseerd. Vanuit de gedachte dat we in een samenleving niet zonder elkaar kunnen en er
voor elkaar behoren te zijn, is gezien de huidige schaalgrootte een bestuurlijke fusie wat ons betreft
wenselijk. Dat betekent dat er een nieuwe werkgever komt voor al het personeel van zowel het
openbaar als het christelijk primair onderwijs op West Ameland.

De bestuurscommissie van OPO Ameland geeft er de voorkeur aan, eerst in te zetten op de
uitvoering van een gedegen en zorgvuldig proces van een bestuurlijke fusie. Vervolgens zich te
richten op het proces en de te ondernemen stappen hoe te komen tot één school voor primair
onderwijs op West-Ameland.

4. Bestuurlijke reactie advies 3 - Duidelijkheid over de toekomst van de school in Ballum.

Het ideaal van één school op West Ameland is hetgeen dat de bestuurscommissie als uiteindelijk
uitkomst ziet. De weg er naar toe, zal een weg worden die zorgvuldigheid en veel aandacht behoeft.
Met name met betrekking tot welke keuze op welk moment wordt gemaakt, de strategische
beleidskeuzes. Een weg die eindig is en waarvan van te voren bekend is welke termijn hiervoor
wordt gebruikt. De voorkeur gaat in ieder geval uit naar een sterke school in Hollum gesitueerd, die
een positieve aantrekkingskracht heeft op het hele voedingsgebied West Ameland. Een schoal die
kwalitatief hoogwaardige onderwijs biedt. Een school die door alle betrokkenen wordt ervaren als
een warm nest, waar je graag wilt zijn, waar je wordt gezien en gehoord en waar je er toe doet.

De strategische keuze m.b.t. het samenvoegen van de scholen heeft ook te maken met de
regelgeving en voorwaarden die betrekking hebben op het toekennen van fusiegelden {bijlage 2). Dit
heeft in dit geval voornamelijk te maken met de keuzes van de betrokkenen in Ballum. Wanneer het
merendeel van de leerlingen uit Ballum naar Nes vertrekt en er niet wordt voldaan aan het 50%
criterium, heeft dit nadelige financiéle gevolgen. Het zelfde geldt wanneer er sprake van is dat 25 -
50% van de leerlingen niet mee gaat naar de fusieschool.

De bestuurscommissie hecht er grote waarde aan dat besluitvorming en keuzes in het belang van het
onderwijs op West - Ameland worden gemaakt. Daarbij zorgvuldige afwegingen maakt en vooraf
rekening houdt met de te dragen gevolgen en mogelijke afbreukrisico’s en zicht heeft op de
financiéle gevolgen.

Met betrekking tot advies 3 komt de bestuurscommissie tot de twee volgende scenario’s, te weten:
¢ een scholenfusie met twee brinnummers
¢+ een scholenfusie met één brinnummer
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4.1 Scenario 1
Na het afronden van de bestuurlijke fusie over te gaan tot een scholenfusie waarhij sprake is van en
scholenfusie met twee brinnummer.

De bestuurscommissie hecht er grote waarde aan dat besluitvorming en keuzes in het belang van het
onderwijs op West - Ameland wordt gemaakt. Daarin zorgvuldige afwegingen maakt en vooraf
rekening houdt met de te dragen gevolgen en mogelijk afbreukrisico.

Na het afronden van het implementatietraject van de bestuurlijke fusie is er sprake van een bestuur
met drie scholen in Hollum en Ballum. Voor ons is het volgende scenario denkbaar. In het dorp
Hollum fuseren de KWS en de Schakel tot een school. Voor een periode van 6 jaar worden extra
fusiegelden ontvangen waardoor het in stand houden van de formatie en de leerlingenkrimp kunnen
worden opgevangen. Formeel mag na 6 jaar een school opnieuw fuseren.

De school in Ballum krijgt een periode van drie jaar de tijd het bestaansrecht te bewijzen. Het betreft
een afgebakende periode, dit op grond van de recente leerling prognoses en het urgentiegevoel bij
de bestuurscommissie de onderwijskwaliteit op hoogwaardig niveau te kunnen waarborgen.

De bestuurscommissie heeft op grond van onderwijskundige, sociaal-emotionele en pedagogische
afwegingen, de volgende minimum kaders opgesteld. Deze zijn gekoppeld aan een periode van drie
jaar, de periode om het bestaansrecht te kunnen bewijzen. Worden deze minimumkaders niet
behaald dan zal aan het eind van deze drie jaar het brinnummer komen te vervallen.

Gestelde minimum kaders aan het eind van de drie jaar en ook voor de daarop volgende drie jaar
hierbij zijn:

o  minimaal 30 leerlingen ( bij 26 leerlingen is er sprake van 2 groepen);

o een voldoende voor de onderwijskwaliteit en zorgstructuur;

s jedere jaargroep bestaat uit minimaal drie leerlingen;

s personele inzet op grond van de reguliere - en Rijksbekostiging.

Onderwijskundig is het noodzakelijk dat de school in Ballum zich gaat profileren (bijlage 1).
De ouders op Ameland hebben dan een mogelijk alternatief voor de “grote” scholen in Nes en in
Hollum.
Pluspunten hierbij zijn:
e continurooster
s kinderopvang
¢ kindgerichte aandacht
s flexibel zijn en denken in mogelijkheden
¢ een functioneel en uitdagend onderwijsconcept
» breed 2orgaanbod en expertise op het gebied van zowel laag-en meer/hoogbegaafd.

Uitgangspunt.

De school wordt gepositioneerd door het nieuw op te richten bestuur,

Elk personeelslid van de huidige drie scholen kan solliciteren op de vacatures op de school in Ballum.

Van elke sollicitant wordt verwacht dat zij het schoolconcept onderschrijven, dit professioneel en op

hoogwaardig niveau uit kunnen voeren, voldoen aan het gestelde functieprofiel en kunnen werken in
en positief bijdragen aan een team. Er wordt niet extern geworven.

wn
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4.2.5cenario 2
Na het afronden van de bestuurlijke fusie over te gaan tot een scholenfusie waarbij sprake is van één
school en &én brinnummer.

Dit impliceert dat er vooraf duidelijkheid en overeenstemming is over:
¢ het plan hoe de scholenfusie vorm en inhoud krijgt;
¢ welke locatie hiervoor wordt gekozen;
e of er sprake is van ver-nieuwbouw of nieuwbouw;
¢ hoe de rechtspositie van medewerkers is gewaarborgd en indien nodig wordt gestreomlijnd,
inclusief secundaire arbeidsvoorwaarden;
¢ wat de gevolgen zijn voor de werkgelegenheid voor nu en de toekomst;
¢ welk onderwijsconcept wordt toegepast;
¢ hoe de directiestructuur wordt vorm gegeven.
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5. Schematisch overzicht huidige en toekomstige situatie.

_ |
Huidige situatie: I

| | Openbaar primair onderwijs met 2 scholen - bestuurscommissie met de raad als intern toezichthouder |
Christelijk basis onderwijs met 1 school: vereniging: 2 delen — een dagelijks uitvoerend® en een toezichthoudend bestuur I

Bestuurscommissie OPO & Vereniging Christelijk

Ameland - 2 scholen basis onderwijs - 1 school

|ayeydss aq
J935Ud| 3,

Toekomstige situatie: een bestuur met 1 of 2 scholen / brinnummers

Een school in Hollum

Schakel

Bestuurlijke fusie

lenster —m—] o _ _ _ _ _ _ .
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6. Bijlagen.
Bijlage 1: het schoolconcept Ballum
De visie: Leren vanuit motivatie.

Het leren vindt plaats in een zinvolle en betekenisvolle context. Vaak wordt kennis slechts voor een
korte tijd gevraagd en daarna weer snel vergeten. Wij willen uitgaan van twee principes: trainen en
heleven.

Trainen is het aanleren van strategieén en kennis. Dit gebeurt 0.a. door herhaling. Door observatie,
portfoliowerk en kindgesprekken kent de leerkracht het kind, kent het kind zichzelf en kunnen ze
samen op zoek naar de strategie die het best past bij het kind teneinde de concrete doelen te halen.
Veel onderdelen van taal, spelling, rekenen en lezen zijn te trainen. Dit plaatsen wij bij voorkeur niet
in een thema, dit leidt af.

Zonder toepassen in een zinvolle en betekenisvolle context is het trainingsprogramma leeg en te
weinig gericht op zingeving. Het toepassen van de getrainde vaardigheden vindt plaats binnen de
thema's. Onderdelen als woordenschat, spreekvaardigheid en begrijpend luisteren/lezen koppelen
we aan de thema’s.

We bieden tezamen meer dan 100 wereldoriéntatie-thema’s aan voor de groepen 1 t/m 8. in de
onderbouw zijn de thema’s vakoverstijgend te noemen. In de hogere groepen is een indeling in de
traditionele vakgebieden geschiedenis, aardrijkskunde en natuur te herkennen. Hier is bewust voor
gekozen om de thema’s en de bijbehorende (kern-)doelen overzichtelijk en compact te houden. Zo is
er de gelegenheid om kinderen optimaal te laten verdiepen in een onderwerp als de Romeinse tijd
zonder dat het “verstopt” zit in een groot algemeen thema waardoor kennis en inzicht verloren gaan,
We kiezen ervoor de vakgebieden aan elkaar te koppelen waardoor onderlinge samenhang ontstaat.
De theorie rond meervoudige intelligentie een belangrijk onderdeel. Het gaat ons er niet om
kinderen in te delen en te voorzien van een label. Wij gebruiken de theorie om leerkrachten te
helpen bij het inrichten van een uitdagende leeromgeving. Door ons aanbod te verrijken met de 8
intelligenties ontstaat een dermate rijke omgeving dat kinderen gemotiveerd zijn. Hierdoor zijn ze
zelfstandig, onderzoekend, nieuwsgierig en taakgericht.

Vakken als techniek, cultureel erfgoed, actief burgerschap, tekenen, handvaardigheid, sociale
redzaambheid, verkeer, sociaal-emotioneel, dramatische expressie, dans, enz. willen wij niet zien als
aparte vakken op het rooster. Juist deze vakken zijn bijzonder geschikt om geintegreerd te worden in
de thema’s. Vanuit de thema’s worden de 21e-eeuwse vaardigheden: communiceren, creatief
denken en handelen, kritisch denken, probleemoplossend denken en handelen, samenwerken,
sociale en culturele vaardigheden, zelfregulering vorm gegeven.

Concreet in de praktijk

Vanaf groep 3 zijn momenten waarbinnen de basisvaardigheden worden getraind met daarnaast tijd
voor thematisch werken.
Binnen de thema’s worden drie belangrijke interventies gehanteerd:

o Leerkrachtmomenten
De leraar is er voor het vonkje, voor de samenhang, voor de intermenselijke relaties, voor de
persoonlijk diepgang van ieder kind. Prima om ICT zoveel mogelijk in te zetten, maar het kan de
leerkracht nooit vervangen. Regelmatig voegt de leerkracht de opgedane kennis van ieder individueel
kind samen tot 1 groot geheel voor de hele groep. Uiteraard is het ook prima om als leerkracht een
les te geven over het onderwerp: vertel een verhaal, nodig een deskundige uit, organiseer een
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excursie, houd een kringgesprek, benut de digitale mogelijkheden, verhaal uw belevenissen, geef
instructie, enz.

* Keuzemomenten.
Gedurende een aantal momenten per week hebben de kinderen de gelegenheid om op hun eigen
manier en vanuit hun eigen talenten (intelligenties) het thema verder te verkennen, te onderzoeken
en te ervaren. Dit keuzemoment is de verdieping van een plusklas en een verbreding van een
klusklas. Aparte groepen of lassen zijn niet nodig. Kinderen kunnen op eigen niveau en eigen
interesse en eigen tempo het thema uitwerken tijdens de keuzemomenten. Daarmee creéer je een
school waarbij allerlei talenten tot bloei kunnen komen.

e Derrijke leeromgeving,
Als we écht adaptief willen zijn, tegemoet willen komen aan de verschillen tussen kinderen, talenten
willen benutten, dan kunnen wij niet volstaan met een leesboek, een werkboekje en een
computerprogramma. We willen de inrichting en de soorten materialen die de onderbouw heeft
doortrekken naar boven.... en de wereld in de school halen en de school naar de wereld brengen. Een
zandbak voor groep 8! Stagelopen bij Wagenborg, zelfgebakken koekjes verkopen in de marktkraam
op het schoolplein voor de toeristen, een groentetuin voor de keuken, leren koken bij Nobel,
excursies geven op t wad, schapen drijven op 't Oerd
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Bijlage 2: samenvatting nieuwe regeling fusiecompensatie
Criterium Faciliteit

Wettelijke extra bekostiging bij samenvoeging: in jaart
worden t-1 tellingen van fuserende scholen bij elkaar
opgeteld en de Ml van de opgeheven school loopt door tot
einde kalenderjaar,

50% of meer
leerlingen® van
opgeheven school
|gaat naar

fusieschool
Volledige fusiecompensatie: 6 jaar 100% compensatie van

teruggang personele bekostiging door verlies vaste voet,
directietoeslag of kleine scholentoeslag.

Geen wettelijke extra bekostiging bij samenvoeging:
fusieschool wordt bekostigd op basis van eigen t-1
bekastiging.

Beperkte fusiecompensatie: 5 jaar compensatie van teruggang
personele bekostiging door verlies vaste voet, directietoesiag
of kleine scholentoeslag in een aflopende reeks van

25-50% van
100/80/60/40/20%.

leerlingen® gaat

naar fusieschool  gppeffingsfaciliteit (voorwaarden o.m. als opgeheven

basisschool niet onder de opheffingsnorm zit en geen
‘eenpitter’ is): bestuur fusieschool ontvangt een bedrag per
leerling voor de leerlingen die op t-1 op de opgeheven school
waren ingeschreven {vergelijkbaar met wettelijke extra
bekostiging bij samenvoeging).

Geen wettelijke extra bekostiging bij samenvoeging:
fusieschool wordt bekostigd op basis van eigen t-1
bekostiging.

0-25% van

leerlingen* gaat Fusiecompensatie: geen.

naar fusieschool
Opheffingsfaciliteit zoals hierboven beschreven voor bestuur
fusieschool.

school wordt
opgeheven zonder Opheffingsfaciliteit zoals hierboven beschreven voor bestuur
fusie opgeheven school.

* van het aantal leerlingen op de opgeheven school in jaar t-1 in de groepen 1 t/m 7 (verondersteld
wordt dat de leerlingen uit groep 8 zijn doorgestroomd naar het voortgezet onderwijs)

Bron PO Raad
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Volledige compensatie

De voorwaarde van een substantiéle leerlingenstroom van de opgeheven school naar de
overblijvende school wordt in de nieuwe regeling uitgedrukt in een percentage: bij een fusie-
instroom van ten minste 50 procent van groep 1 t/m 7 ontvangt het schoolbestuur zes jaar
lang een bijzondere bekostiging van 100 procent compensatie van de teruggang in personele
bekostiging. Bij de vaststelling van deze fusie-instroom worden leerlingen die uitstromen
naar het voortgezet onderwijs dus niet meegerekend. Deze voorwaarde geldt ook voor de
wettelijke extra bekostiging voor ‘samenvoeging van scholen’, zoals beschreven in de Wet op
het primair onderwijs (WPO) en de Wet op de expertisecentra {WEC).

Minder dan 50% leerlingen

De nieuwe regeling bevat tevens een faciliteit bij fusie van scholen waarbij minder dan 50
procent, maar ten minste 25 procent, van de leerlingen van groep 1-7 van de opgeheven
school instroomt in de overblijvende school. In dit geval ontvangt het schoolbestuur een
bijzondere bekostiging die in het eerste jaar na de fusie 100 procent compensatie van de
teruggang in personele bekostiging bedraagt. In de jaren daarna is de compensatie
achtereenvolgens 80, 60, 40 en 20 procent.

Bij fusie van basisscholen waarbij geen sprake is van een volledige leerlingenpopulatie in het
jaar voorafgaand aan de fusie, wordt de compensatie gebaseerd op een eerder schooljaar,
waarin er nog wel sprake was van een volledige leerlingenpopulatie. Een basisschool met
een complete leerlingenpopulatie is in dit geval een school waar ten minste 6 van de 8
leeftijdscohorten 4 tot en met 11 jaar aanwezig zijn. Dat niet wordt uitgegaan van 8, maar
van 6 aanwezige leeftijdscohorten, sluit aan bij het tot nu toe gehanteerde beleid dat, in het
schooljaar voorafgaand aan de fusie, de leerjaren 1 en 2 van alle betrokken scholen alvast
kunnen worden samengevoegd.

Fusiecompensatieregeling wordt met 2 jaar verlengd tot 2027

Aangezien de leerlingendaling in het primair onderwijs langer duurt dan verwacht, wordt de huidige
fusiecompensatieregeling met twee jaar verlengd, tot 2027. Dat heeft minister Arie Slob (onderwijs)
in een brief aan de Tweede Kamer laten weten.

De huidige regeling loopt tot 2025, Daardoor zouden fusies na 2019 minder dan 6 jaar compensatie
ontvangen. Door de verlenging krijgen de scholen die op 1 augustus 2020 en op 1 augustus 2021
fuseren, nog zes jaar volledige compensatie. Scholen die op 1 augustus 2022 fuseren, krijgen nog 5
jaar volledige compensatie. De scholen die in het jaar daarna fuseren nog vier jaar volledig en zo
voort. Na 2027 ontvangen de scholen compensatie volgens de oude regeling, omdat de
leerlingendaling in het primair onderwijs volgens de minister dan voorbij is.

De middelen die schoolbesturen daarmee ontvangen, kunnen zij gebruiken om in de periode van
leerlingendaling te zorgen voor een herschikking van het onderwijsaanbod. De aanvullende middelen
worden tijdelijk verstrekt omdat de gevolgen van de leerlingendaling ook tijdelijk tot extra kosten
leiden.

Bron PO Raad
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Bijlage 3: fusiecompensatie

De regeling compenseert scholen bij een fusie met bijzondere bekostiging. Schoolbesturen en
scholen kunnen hiermee de gevolgen van leerlingendaling opvangen. De Regeling fusiecompensatie
is om 2 redenen herzien:

e zorgen dat fuserende scholen ook de komende jaren een goede compensatie krijgen;
* voorwaarden in de regeling duidelijker maken.

De mogelijke tegemoetkoming is tijdelijk verruimd, tot 1 augustus 2025. De fusieschool ontvangt
gedurende 6 schooljaren een aanvullende tegemoetkoming. De nieuwe regeling geldt voor fusies die
op of na 1 augustus 2017 plaatsvinden.

Er is duidelijk vastgelegd in welke gevallen en bij welke percentages leerlingen, die overgaan naar de
fusieschool, aanspraak kan worden gemaakt op bijzondere bekostiging:

s Bij een fusie-instroom van 50 procent of meer ontvangt het schoolbestuur een bijzondere
bekostiging van 6 jaar 100 procent compensatie van teruggang in personele bekostiging.
Leerlingen die uitstromen naar het voortgezet onderwijs worden niet meegerekend. Dit geldt
in ieder geval voor fusies tot en met 2019. Daarna geldt een geleidelijke afbouw.

¢+ De wettelijke term ‘samenvoeging van scholen’ uit de WPO en WEC is nader gedefinieerd.
Het schoolbestuur ontvangt bij een substantiéle fusie-instroom ook de wettelijke extra
bijzondere bekostiging bij samenvoeging. Dit bestaat uit de optelling van de leerlingen 1-10-
t-1in het eerste schooljaar na de fusie en de laatste vijf maanden M| van de opgeheven
school tot en met 31 december.

s Het schoolbestuur ontvangt bij een fusie van scholen waarbij minder dan 50 procent, maar
ten minste 25 procent, van de leerlingen van groep 1-7 van de opgeheven school instroomt
in de overblijvende school bijzondere bekostiging:

- in het eerste jaar na de fusie 100 procent compensatie van de teruggang in personele
bekostiging,
- in de jaren daarna is de compensatie achtereenvolgens 80, 60, 40 en 20 procent.

¢  Bij fusie waarbij één of meer kleine of zeer kleine basisscholen zonder een volledige
leerlingenpopulatie in het jaar voorafgaand aan de fusie zijn betrokken, wordt de
compensatie gebaseerd op een eerder schooljaar waarin nog wel sprake was van een
volledige leerlingenpopulatie. Een kleine of zeer kleine basisschool met een complete
leerlingenpopulatie is in dit geval een school met minder dan 145 leerlingen waar ten minste
6 van de 8 leeftijdscohorten 4 tot en met 11 jaar aanwezig zijn.

s Onder bepaalde voorwaarden ontvangt het bestuur bij vrijwillige opheffing van basisscholen
bijzondere bekostiging in het jaar na opheffing: de leerlingafhankelijke personele bekostiging
die de school zou hebben ontvangen in het jaar na opheffing als deze niet was opgeheven en
de resterende vijf maanden van het kalenderjaar materiéle bekostiging. Dit geldt ook bij een
fusie waarbij minder dan 50 procent van de leerlingen uit groep 1-7 van de opgeheven
basisschool zijn ingeschreven op de fusieschool. De belangrijkste voorwaarden:

- De opgeheven school is geen zogenoemde ‘éeénpitter.’
- De opgeheven school bevindt zich niet onder de opheffingsnorm,

Bron: DUO
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Bijlage 4: bestuurlijke fusie. /

L

Bij een besturenfusie worden besturen van meerdere verenigingen samengevoegd en blijven de
afzonderlijke lokale scholen gewoon in stand. Het is belangrijk om besturenfusies te onderscheiden
van een scholenfusie. Dat is als twee of meer scholen integraal ineen geschoven worden. In het
laatste geval is de impact op de leerlingen en het personeel in de praktijk vaak veel groter. Wat is
nodig om een besturenfusietraject te laten slagen en welke kansen levert het op?

Succesfactor 1: Urgentiebesef

Bij een veranderingsproces is het heel goed om je af te vragen: waar doen wij dit voor? Waarom zou
je als schoolbesturen willen fuseren? Wat is de urgentie? Het kan te maken hebben met krimp van
het leerlingenaantal in een regio. Andere scholen hebben financiéle noodzaak tot fuseren of kampen
met hardnekkige vacatures in bestuur of directie. En wat te denken van de toegenomen
verantwoordelijkheden op de gebieden van onderwijs, huisvesting en financién? Dan is er nog
toenemende druk vanuit de overheid op de inhoud en vormgeving van het onderwijs. Om hierop
invioed te kunnen uitoefenen is het belangrijk om te kunnen spreken namens een grotere groep.
Zorg dat het ‘waartoe’ duidelijk is, zodat je dat steeds voor ogen kunt houden tijdens het proces.

Succesfactor 2: Gedeelde missie/visie

Cruciaal bij een besturenfusie is een gedeelde en breed gedragen missie en visie. In een vroeg
stadium betrekken van personeelsleden, leden van de vereniging en ouders is daarom heel
belangrijk. Wie zijn wij als scholen, waar komen wij vandaan en wie willen wij voor elkaar en onze
omgeving zijn? Wat zijn onze diepste drijffveren en uitgangspunten? Antwoorden hierop moeten
zoveel op elkaar aansluiten bij het opstellen van statuten, reglementen en strategisch beleid voor
een nieuwe vereniging (of andere rechtsvorm). Vaak loop je daarbij in de praktijk tegen diverse
verschillen aan tussen de scholen. Logisch: iedere school heeft een eigen ontstaansgeschiedenis,
cultuur en traditie. Het is daarom ook goed om af te spreken welke ruimte er is per school om de
missie en visie lokaal invulling te geven.

Succesfactor 3: Meerwaarde

Voorafgaand aan het besluit tot fusie verricht je gezamenlijk onderzoek naar de meerwaarde van een
fusie. Hierbij worden kritische succesfactoren voor de besturenfusie geformuleerd. Deze kritische
succesfactoren geven aan wat de beoogde meerwaarde is van de fusie. In de praktijk blijken
besturenfusies een positieve bijdrage te leveren aan het verbeteren van de kwaliteit, verlagen van de
kosten en verminderen van kwetsbaarheid. Het is van belang dat er in het onderzoeksproces
voldoende concrete feiten op tafel komen om de succesfactoren te onderbouwen.

Succesfactor 4: Primaire proces borgen

Een belangrijke vraag in een onderzoek besturenfusie is wat het effect is op het primaire proces. Te
veel fusieprocessen in zorg, onderwijs en overheid leiden ertoe dat datgene waar het nu juist om
gaat naar de achtergrond verdwijnt. Cruciaal is dat de leerling, leerkracht en ouders ten minste geen
hinderlijke gevolgen van de fusie ondervinden. Maar het is goed om ook verder vooruit te kijken: op
welke manier kunnen kwaliteiten binnen de scholen elkaar versterken? Welke projecten kunnen
scholen afzonderlijk niet van de grond krijgen, maar in gezamenlijkheid wel? Besturenfusie biedt zo
op lange termijn kansen voor verbetering van de kwaliteit van het onderwijs. De stuurgroep doet er
goed aan om bij de rapportages steeds deze vraag centraal te stellen.



Vertrouwelijk

Succesfactor 5: Communicatie

Een succesvolle fusie kan niet zonder goede communicatie. Wees het allereerste begin open en zoek
draagvlak onder alle betrokkenen. Denk hierbij bijvoorbeeld aan de medezeggenschapsraad, het
personeel, de leden van de verenging, ouders en kerkelijke ambtsdragers. Daarvoor zijn kartrekkers
nodig die dit goed kunnen. Inspirerende bestuurlijke kartrekkers zijn in een fusieproces van groot
belang om het proces levend te houden, het verhaal naar alle betrokkenen uit te dragen en regie te
houden op de voortgang van het proces.

Bron: Driestar ondarwijsadvies



Vertrouwelijk

Bijlage 5: reacties MR OBS De Schakel en MR OBS ‘t lenster.

Opmerking:
Deze reacties heeft de BC ontvangen na opstelling van dit document. Voor de volledigheid zijn beide
reacties alsnog als bijlage aan dit document toegevoegd.

van: [ o o o-2meland.ni>

Verzonden: Monday, February 15, 2021 8:53:14 AM

Aan: Secretariaat OPO-Ameland <bestuur@opo-ameland.n1>;_@opo-

ameland.nl>
Onderwerp: Brief MR OBS de Schakel, betreft draagvlakonderzoek 'Toekomst basisonderwijs West-
Ameland'

Aan de bestuurscommissie en directeur van OPO Ameland,

Via deze weg willen wij, de MR van OBS de Schakel te Hollum, kenbaar maken dat wij
geinformeerd zijn over het draagvlakonderzoek ‘ Toekomst basisonderwijs West-Ameland’.

Wij hebben dit document besproken in onze vergadering van 10 februari 2021 en wij willen u
adviseren om een positieve intentieverklaring uit te spreken over het samengaan van de
scholen op West-Ameland.

Bij het punt advies 4, wordt aangegeven dat er in december met de belanghebbenden
gecommuniceerd zou gaan worden, tot op heden hebben wij nog niks gehoord. Wij hebben de
behoefte om hier wel met jullie over in gesprek te gaan.

Vriendelijke groet,

MR OBS de Schakel
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. 17-2-2021
t ITenster

openbare basisschool

Geacht bestuur van OPO Ameland,

Er loopt op het moment een onderzoek naar een eventuele samenvoeging van de scholen op West
Ameland, wij als leden van de MR van 't lenster willen de school in Ballum behouden.

Wij zijn op zoek naar verschillende onderwijssystemen die onze school kan onderscheiden van de
andere scholen op Ameland. Door te werken met een onderwijssysteem die nog niet aangeboden
wordt op het eiland, hopen wij ons te profileren en meer leerlingen aan te trekken. We willen op

deze manier het bestaansrecht van ‘t lenster behouden.

In uw overleg op 3 maart a.s. verzoeken wij u om ons standpunt mee te nemen in uw besluit. Indien
mogelijk willen wij als gesprekspartner fungeren in dit proces. Mocht u meer willen weten over onze
gedachtegoed, dan staan wij open voor gesprek.

Wij horen graag zo spoedig mogelijk de uitkomst van uw overleg, deze kunt u mailen naar:
w.engels@opo-ameland.nl

In hoopvolle afwachting van uw reactie,

Met hartelijke groet,

_(voorzitte r



Vertrouwelijk

Bijlage 6: bestuurlijke reactie

Dinsdag, 16 februari 2021

Geachte voorzitter en leden van de medezeggenschapsraad van OBS De Schakel,

Naar aanleiding van uw mail d.d. 15 februari 2021, waarin u onder andere uw advies kenbaar maakt
m.b.t. intentieverklaring over het samengaan van het primair onderwijs op West-Ameland, ontvangt
u onze reactie.

Wij danken u voor uw advies.

Met betrekking tot uw aandachtspunt aangaande advies 4 het volgende.

De betrokken partijen, zoals verwoord onder advies 1 “Samen verder”, bestaan uit het bestuur en
directie van de Vereniging Christelijk Basisonderwijs Koningin Wilhelminaschool, de
bestuurscommissie en directie van het Openbaar Primair Onderwijs Ameland en de Gemeente
Ameland. Omdat er sprake was van een stuurgroep waarin alle besturen door een afvaardiging
waren vertegenwoordigd, was het belangrijk eerst de voltallige geleding van het eigen bestuur te
informeren. Onafhankelijk van elkaar is er daarna intern overleg gevoerd om te komen tot een eigen
zienswijze. Dit om uiteindelijk tot een gezamenlijke richting gevende vitspraak te komen aan het eind
van het eerste kwartaal van 2021. Door de bestuurscommissie is de maand januari 2021 benut om
tot een zienswijze te komen m.b.t. de verkregen informatie en aanbevelingen. De
bestuurscommissies van OPO Ameland heeft hierover dan ook meerdere malen overleg gevoerd.

Begin maart zal er een gezamenlijk overleg plaats vinden, tussen de bovengenoemde partijen, om
elkaars zienswijzen te vernemen. Afhankelijk van de uitkomst hiervan zal er wel/geen vervolgoverleg
plaats vinden. De intentie is om eind maart 2021 met een richtinggevende uitspraak te komen, waar
alle drie partijen zich in kunnen vinden. Waarna het vervolgproces, in welke vorm dan ook, in gang
zal worden gezet.

De informatie aan betrokkenen over het moment van het kenbaar maken van de richtinggevende
uitspraak zal door OPO Ameland middels een nieuwshrief gebeuren.

U geeft 2an graag met ons in gesprek te willen. Daar staan wij open voor. Graag verneem ik van u
wanneer en welk aandachtspunt u expliciet zou willen bespreken.

Er vanuit gaande u hierbij voldoende te hebben geinformeerd.

Met vriendelijke groet,

namens de bestuurscommissie OPO Ameland



Vertrouwelijk

Donderdag, 18 februari 2021

Geachte voorzitter en leden van de medezeggenschapsraad van OBS ‘t lenster,

Naar aanleiding van uw brief d.d. 17 februari 2021, die betrekking heeft op het lopende onderzoek
naar de mogelijkheid van samenwerking tussen het primair onderwijs op West- Ameland, ontvangt u
onze reactie.

U wilt de school in Ballum behouden en geeft aan op welke manieren u het bestaansrecht van obs
‘t lenster veilig wilt stellen. U vraagt ons uw standpunt mee te nemen in het overleg op 3 maart a.s.

Met betrekking tot het gaande proces willen wij u van het volgende op de hoogte stellen. De
betrokken partijen, zoals verwoord onder advies 1 “Samen verder”, bestaan uit het bestuur en
directie van de Vereniging Christelijk Basisonderwijs Koningin Wilhelminaschool, de
bestuurscommissie en directie van het Openbaar Primair Onderwijs Ameland en de Gemeente
Ameland. Vanwege het feit dat er sprake was van een stuurgroep waarin alle besturen door een
afvaardiging waren vertegenwoordigd, was het belangrijk eerst de voltallige geleding van het eigen
bestuur te informeren. Onafhankelijk van elkaar is er daarna door elk bestuur intern overleg gevoerd
om te komen tot een eigen zienswijze. Dit om uiteindelijk tot een gezamenlijke richting gevende
uitspraak te komen aan het eind van het eerste kwartaal van 2021. Door de bestuurscommissie is de
maand januari 2021 benut om tot een zienswijze te komen m.b.t. de verkregen informatie en
aanbevelingen. De bestuurscommissies van QPO Ameland heeft hierover dan ook meerdere malen
overleg gevoerd.

Op 3 maart a.s. zal er een gezamenlijk overleg plaats vinden, tussen de bovengenoemde partijen, om
elkaars zienswijzen te vernemen. Afhankelijk van de uitkomst hiervan zal er wel/geen vervolgoverleg
plaats vinden. De intentie is om eind maart 2021 met een richtinggevende uitspraak te komen, waar
alle drie partijen zich in kunnen vinden. Waarna het vervolgproces, in welke vorm dan ook, in gang
zal worden gezet.

De informatie aan betrokkenen over het moment van het kenbaar maken van de richtinggevende
uitspraak zal door OPO Ameland middels een nieuwsbrief gebeuren.

Wij danken u voor uw brief. U geeft aan uw gedachtengoed met ons te willen delen. Daar staan wij
open voor. Graag verneem ik van u wanneer u dat zou willen bespreken.

Er vanuit gaande u hierbij voldoende te hebben geinformeerd.

Met vriendelijke groet,

namens de bestuurscommissie OPO Ameland
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Goedemiddag ||

De concepttekst die is opgesteld n.a.v. het overleg van vrijdag jl. met de stuurgroep, is door | | I
akkoord bevonden.

Zou jij hier ook nog even naar willen kijken en willen aangeven of jij in kunt stemmen met de inhoud
hiervan of dat er nog opmerkingen zijn van jouw kant.

Daarna lijkt het me handig dat we gezamenlijk afstemmen wanneer en hoe we met dit bericht naar
buiten treden.

Alvast dank voor de medewerking.

Met vriendelijke groet,

m

e me.com
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m Openbaar Primair Owdcnm':js Anmeland

Bestuurscommissic

Dinsdag 16 februari 2021

Geachte voorzitter en leden van de medezeggenschapsraad van OBS De Schakel,

Naar aanleiding van uw mail d.d. 15 februari 2021, waarin u onder andere uw advies kenbaar maakt
m.b.t. intentieverklaring over het samengaan van het primair onderwijs op West-Ameland, ontvangt
u onze reactie.

Wij danken u voor uw advies.

Met betrekking tot uw aandachtspunt aangaande advies 4 het volgende.

De betrokken partijen, zoals verwoord onder advies 1 “Samen verder”, bestaan uit het bestuur en
directie van de Vereniging Christelijk Basisonderwijs Koningin Wilhelminaschool, de
bestuurscommissie en directie van het Openbaar Primair Onderwijs Ameland en de Gemeente
Ameland. Omdat er sprake was van een stuurgroep waarin alle besturen door een afvaardiging
waren vertegenwoordigd, was het belangrijk eerst de voltallige geleding van het eigen bestuur te
informeren. Onafhankelijk van elkaar is er daarna intern overleg gevoerd om te komen tot een eigen
zienswijze. Dit om uiteindelijk tot een gezamenlijke richting gevende uitspraak te komen aan het eind
van het eerste kwartaal van 2021. Door de bestuurscommissie is de maand januari 2021 benut om
tot een zienswijze te komen m.b.t. de verkregen informatie en aanbevelingen. De
bestuurscommissies van OPO Ameland heeft hierover dan ook meerdere malen overleg gevoerd.

Begin maart zal er een gezamenlijk overleg plaats vinden, tussen de bovengenoemde partijen, om
elkaars zienswijzen te vernemen. Afhankelijk van de uitkomst hiervan zal er wel/geen vervolgoverleg
plaats vinden. De intentie is om eind maart 2021 met een richtinggevende uitspraak te komen, waar
alle drie partijen zich in kunnen vinden. Waarna het vervolgproces, in welke vorm dan ook, in gang
zal worden gezet.

De informatie aan betrokkenen over het moment van het kenbaar maken van de richtinggevende
uitspraak zal door OPO Ameland middels een nieuwsbrief gebeuren.

U geeft aan graag met ons in gesprek te willen. Daar staan wij open voor. Graag verneem ik van u
wanneer en welk aandachtspunt u expliciet zou willen bespreken.

Er vanuit gaande u hierbij voldoende te hebben geinformeerd.

Met vriendelijke groet,

namens de bestuurscommissie OPO Ameland

Béstuirscommissie OP@:-Ameland -~ Jelmeraweg 1, 9162 EA Ballum - mail: besruur@opo-amelapd.nl - website: www.oposameland.of



: . 17-2-2021
DA 't lenster

openbare basisschool

Geacht bestuur van OPO Ameland,

Er loopt op het moment een onderzoek naar een eventuele samenvoeging van de scholen
op West Ameland, wij als leden van de MR van ‘t lenster willen de school in Ballum
behouden.

Wij zijn op zoek naar verschillende onderwijssystemen die onze school kan onderscheiden
van de andere scholen op Ameland. Door te werken met een onderwijssysteem die nog niet
aangeboden wordt op het eiland, hopen wij ons te profileren en meer leerlingen aan te
trekken. We willen op deze manier het bestaansrecht van ‘t lenster behouden.

In uw overleg op 3 maart a.s. verzoeken wij u om ons standpunt mee te nemen in uw
besluit. Indien mogelijk willen wij als gesprekspartner fungeren in dit proces. Mocht u meer
willen weten over onze gedachtegoed, dan staan wij open voor gesprek.

Wij horen graag zo spoedig mogelijk de uitkomst van uw overieg, deze kunt u mailen naar:

-@opo-ameland.nl

In hoopvolle afwachting van uw reactie,

Met hartelijke groet,

I oor:itter)
]
I




Openbaar Privatr omlevw'gjs Anmeland

Bestuurscommissie

vrijdag, 19 februari 2021

Geachte voorzitter en leden van de medezeggenschapsraad van obs ‘t lenster,

Naar aanleiding van uw brief d.d. 17 februari 2021, die betrekking heeft op het lopende onderzoek
naar de mogelijkheid van samenwerking tussen het primair onderwijs op West- Ameland, ontvangt u
onze reactie.

U wilt de school in Ballum behouden en geeft aan op welke manieren u het bestaansrecht van obs
‘t lenster veilig wilt stellen. U vraagt ons uw standpunt mee te nemen in het overleg op 3 maart a.s.

Met betrekking tot het gaande proces willen wij u van het volgende op de hoogte stellen. De
betrokken partijen, zoals verwoord onder advies 1 “Samen verder”, bestaan uit het bestuur en
directie van de Vereniging Christelijk Basisonderwijs Koningin wilhelminaschool, de
bestuurscommissie en directie van het Openbaar Primair Onderwijs Ameland en de Gemeente
Ameland. Vanwege het feit dater sprake was van een stuurgroep waarin alle besturen door een
afvaardiging waren vertegenwoordigd, was het belangrijk eerst de voltallige geleding van het eigen
bestuur te informeren. Onafhankelijk van elkaar is er daarna door elk bestuur intern overleg gevoerd
om te komen tot een eigen zienswijze. Dit om uiteindelijk tot een gezamenlijke richting gevende
uitspraak te komen aan het eind van het eerste kwartaal van 2021. Door de bestuurscommissie is de
maand januari 2021 benut om tot een zienswijze te komen m.b.t. de verkregen informatie, vitkomst
onderzoeken en aanbevelingen. De bestuurscommissies van OPO Ameland heeft hierover meerdere
malen overleg gevoerd.

Op 3 maart a.s. zal er een gezamenlijk overleg plaats vinden, tussen de bovengenoemde partijen, om
elkaars zienswijzen te vernemen. Afhankelijk van de vitkomst hiervan zal er wel/geen vervolgoverleg
plaats vinden. De intentie is om eind maart 2021 met een richtinggevende uitspraak te komen, waar
al deze drie partijen zich in kunnen vinden. Waarna het vervolgproces, in welke vorm dan ook, in
gang zal worden gezet.

De informatie aan betrokkenen over het moment van het kenbaar maken van de richtinggevende
vitspraak zal door OPO Ameland middels een nieuwsbrief gebeuren.

Wij danken u voor uw brief. U geeft aan uw gedachtengoed met ons te willen delen. Daar staan wij
open voor. Graag verneem ik van u wanneer u dat zou willen bespreken.

Er vanuit gaande u hierbij voldoende te hebben geinformeerd.

Met vriendelijke groet,

namens de bestuurscommissie OPO Ameland
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Van: Secretariaat OPO-Ameland <bestuur@opo-ameland.nl>

Verzonden: zondag 21 februari 2021 21:17

Aan:

Onderwerp: Fwd: Brief MR OBS de Schakel, betreft draagvlakonderzoek ‘Toekomst

basisonderwijs West-Amelfand'

LET OP: Dit bericht is afkomstig van buiten de organisatie. Klik niet op links of bijlagen tenzij u de afzender en de inhoud van het
bericht vertrouwt.

Ter kennisname
Outlook voor i0S downloaden

Verzonden: Monday, February 15, 2021 8:53:14 AM
Aan: Secretariaat OPO-Ameland <bestuur@opo-ameland.n!> ||| G ccro-ameland.ni>

Onderwerp: Brief MR OBS de Schakel, betreft draagvlakonderzoek 'Toekomst basisonderwijs West-Ameland'

Aan de bestuurscommissie en directeur van OPO Ameland,

Via deze weg willen wij, de MR van OBS de Schakel te Holtum, kenbaar maken dat wij geinformeerd zijn
over het draagvlakonderzoek ‘Toekomst basisonderwijs West-Ameland’.

Wij hebben dit document besproken in onze vergadering van 10 februari 2021 en wij willen u adviseren
om een positieve intentieverklaring uit te spreken over het samengaan van de scholen op West-Ameland.

Bij het punt advies 4, wordt aangegeven dat er in december met de belanghebbenden gecommuniceerd
zou gaan worden, tot op heden hebben wij nog niks gehoord. Wij hebben de behoefte om hier wel met
jullie over in gesprek te gaan.

Vriendelijke groet,

MR OBS de Schakel

- voorzitter
secretaris
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Van: I o . com>

Verzonden: dinsdag 2 maart 2021 18:59

Aan: I

Onderwerp: Document bestuurlijke reactie samenwerking primair onderwijs
Bijlagen: Toekomst primair onderwijs West Ameland def.pdf

LET OP: Dit bericht is afkomstig van buiten de organisatie. Klik niet op links of bijlagen tenzij u de afzender en de inhoud van het
bericht vertrouwt.

Goedenavond |||

Bijgaand ontvang je de definitieve versie van het document "Bestuurlijke reactie samenwerking primair onderwijs
West Ameland" ter kennis name. Hierin is aangegeven hoe de BC hier tegen aan kijkt en hoe zij tot de zienswijze is
gekomen.

Het document is een intern stuk en niet bedoeld voor derden.

Yet leek me correct jouw dit document ook te mailen, zodat jij van de inhoud kennis kunt nemen en volledig op de
hoogte bent.

Dit zal morgen mijn leidraad voor het gesprek zijn.

Fijne avond en tot morgen (digitaal).

Met vriendelijke groet,

e <o
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Van: I © . com>

Verzonden: maandag 8 maart 2021 15:36

Aan:

Onderwerp: Aangepast document BC OPO Ameland

Bijlagen: Gedeeld document def Toekomst primair onderwijs West Ameland def pdf

LET OP: Dit bericht is afkomstig van buiten de organisatie. Klik niet op links of bijlagen tenzij u de afzender en de inhoud van het
bericht vertrouwt.

Goedemiddag |||

Bijgaand ontvang je het aangepaste document bestuurlijke reactie BC voor het bestuur van de KWS ter info.
Il <b ik dit ook gemaild, zoals vorige week was afgesproken.

Met vriendelijke groet,

o I e com
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Gedeeld document

Bestuurlijke reactie OPO Ameland

Toekomst primair onderwijs West Ameland

Maart 2021
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4. Bestuurlijke reactie advies 3

Schematisch overzicht huidige en toekomstige situatie
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Vertrouwelijk

1. Voorwoord.

Dit document is bedoeld als een intern document van en voor de bestuurscommissie.

Er zijn in de afgelopen periode door de bestuurscommissie meerdere overleggen en dialogen
gevoerd, met elkaar en met derden. Dit om te komen tot een verantwoord en gedegen besluit hoe
kwalitatief hoogwaardig onderwijs op West —Ameland voor nu en de toekomst te behouden en vorm
te geven. De diverse meningen, idealen, overwegingen en aandachtspunten hebben bijgedragen aan
het tot stand komen van de besluitvorming. De verantwoording van de besluitvorming is vastgelegd
in dit document. Enerzijds zodat alle betrokkenen op de hoogte zijn en kennis hebben van dezelfde
informatie en anderzijds om de argumenten en gronden waarop de besluitvorming heeft plaats
gevonden, vast te leggen voor nu en later. Wat de bestuurscommissie betreft, is eenduidigheid,
zorgvuldigheid en eensgezindheid in dit proces van groot belang, zo niet een voorwaarde.

Naar aanleiding van het overleg op 3 maart 2021, waarin de stuurgroep de zienswijzen en
standpunten met elkaar vitwisselden, is verzocht de inhoud van dit document te delen. Dit in het
kader van elkaar van dezelfde informatie te voorzien. Hier staat de bestuurscommissie van QPO
Ameland positief en welwillend tegenover en daarom wordt dit document gedeeld met het bestuur
van de Koningin Wilhelmina School. Zij het wel als vertrouwelijk tot het moment dat er een
gezamenlijk definitief besluit is genomen en dit openbaar wordt gemaakt.

Bestuurscommissie OPO Ameland




Vertrouwelijk

2. Inleiding.

Vanwege de ontwikkeling van de leerlingenaantallen op West-Ameland, heeft dit bij de verschillende
schoolbesturen de volgende vraag opgercepen:

“in hoeverre is het mogelijk en/of gewenst de huidige drie scholen ('t lenster in Ballum, De Schakel
in Hollum en de Koningin Wilhefminaschool in Hollum) in stand te houden”.

Vanaf 2019 hebben diverse gesprekken plaats gevonden.

De gesprekken leidden tot de gedeelde opvatting dat vorming van één basisschool op West-Ameland
een goede keus zou zijn. De vertegenwoordigers van de betrokken partijen achtten het verstandig
voorafgaand aan verdere besluitvorming een onderzoek te doen naar het draagvlak voor de vorming
van één school. Dit onderzoek heeft in 2020 plaatsgevonden en resulteerde in een rapport met
daarin een aantal adviezen.

Advies 1; samen verder

Welke keuzes ook gemaakt worden, in alle gevallen is het advies gezamenlijk verantwoordelijkheid te
nemen voor de continuiteit en kwaliteit van het basisonderwijs op West-Ameland in welke vorm dan
ook, van samenwerking tot fusie.

Advies 2: intentie tot fusie

Elk van de schoolbesturen wordt geadviseerd in samenspraak met de directie tot een besluit te
komen of het schoolbestuur bereid is de intentie uit te spreken tot een fusie met het andere
schoolbestuur

Advies 3: duidelijkheid over toekomst van de school in Ballum
Twee aspecten die bij besluitvorming over de toekomst van de school in Ballum zouden moeten
worden betrokken zijn de volgende:
- de verwachting bij sommigen in het dorp dat uitbreiding van het woningbestand op korte termijn
zal kunnen leiden tot een zodanige groei van het aantal leerlingen, dat het bestaansrecht van de
school niet in het geding komt. Geadviseerd wordt op basis van feitelijke informatie over de
voorziene vitbreiding een kansberekening te maken die zichtbaar maakt wat de betekenis van die
uitbreiding zou zijn voor de ontwikkeling van leerlingaantallen;

bij fusie van scholen stelt de overheid gedurende zes jaar extra middelen (fusiemiddelen)
beschikbaar. Deze facilitering is er niet indien een school moet worden opgeheven. Het is bij dreiging
van het laatste dus zaak tijdig te besluiten welk scenario wenselijk wordt geacht.

Aan bestuur en directie van OPO Ameland wordt geadviseerd op korte termijn een beleidsmatige
keus te maken met betrekking tot de instandhouding van een zelfstandige school in Ballum.



Vertrouwelijk

3. Bestuurlijke reactie met betrekking tot advies 1 en 2.

Het gezamenlijk verantwoordelijkheid willen en durven nemen van het primair onderwijs op West-
Ameland wordt door de bestuurscommissie van OPO Ameland volledig onderschreven. Dit is ons
inzien in het belang van de huidige en toekomstige leerlingen, het optimaliseren en waarborgen van
onderwijs kwaliteit en professionaliteit op alle niveaus {medewerkers, bestuur, medezeggenschap),
en het efficiént en effectief benutten van de beschikbare middelen.

Wat de bestuurscommissie betreft is de logische vervolgstap het uitspreken van de intentie een
bestuurlijke fusie aan te gaan. Vanuit één bestuur werken aan de idealen en doelen die er voor
zorgdragen dat er kwalitatief hoogwaardig onderwijs op West-Ameland is, wordt behouden dan wel
wordt gerealiseerd. Vanuit de gedachte dat we in een samenleving niet zonder elkaar kunnen en er
voor elkaar behoren te zijn, is gezien de huidige schaalgrootte een bestuurlijke fusie wat ons betreft
wenselijk. Dat betekent dat er een nieuwe werkgever komt voor al het personeel van zowel het
openbaar als het christelijk primair onderwijs op West Ameland.

De bestuurscommissie van OPO Ameland geeft er de voorkeur aan, eerst in te zetten op de
uitvoering van een gedegen en zorgvuldig proces van een bestuurlijke fusie. Vervolgens zich te
richten op het proces en de te ondernemen stappen hoe te komen tot één school voor primair
onderwijs op West-Ameland. We zien dit proces als een tweetraps- dan wel als een drietrapsraket.

4. Bestuurlijke reactie advies 3 - Duidelijkheid over de toekomst van de school in Ballum.

Het ideaal van één school op West Ameland is hetgeen dat de bestuurscommissie als uiteindelijke
uitkomst ziet. De weg er naar toe, zal een weg worden die zorgvuldigheid en veel aandacht behoeft.
Met name met betrekking tot welke keuze op welk moment wordt gemaakt, de strategische
beleidskeuzes. Een weg die eindig is en waarvan van te voren bekend is welke termijn hiervoor
wordt gebruikt. De voorkeur gaat in ieder geval uit naar een sterke school in Hollum gesitueerd, die
een positieve aantrekkingskracht heeft op het hele voedingsgebied West Ameland. Een school die
kwalitatief hoogwaardige onderwijs biedt. Een school die door alle betrokkenen wordt ervaren als
een warm nest, waar je graag wilt zijn, waar je wordt gezien en gehoord en waar je er toe doet.

De strategische keuze m.b.t. het samenvoegen van de scholen heeft cok te maken met de
regelgeving en voorwaarden die betrekking hebben op het toekennen van fusiegelden. Dit heeft in
dit geval voornamelijk te maken met de keuzes van de betrokkenen in Ballum en het mogelijke
afbreukrisico. Wanneer het merendeel van de leerlingen uit Ballum naar Nes vertrekt en er niet
wordt voldaan aan het 50% criterium, heeft dit nadelige financiéle gevolgen. Het zelfde geldt
wanneer er sprake van is dat 25 — 50% van de leerlingen niet mee gaat naar de fusieschool.

De bestuurscommissie hecht er grote waarde aan dat besluitvorming en keuzes in het belang van het
onderwijs op West - Ameland worden gemaakt. Daarbij zorgvuldige afwegingen maakt en vooraf
rekening houdt met de te dragen gevolgen en mogelijke afbreukrisico’s en zicht heeft op de
financiéle gevolgen.

Met betrekking tot advies 3 komt de bestuurscommissie tot de twee volgende scenario’s, te weten:
e Scenario 1: een scholenfusie met twee brinnummers
e Scenario 2: een scholenfusie met één brinnummer

Hierbij dient opgemerkt te worden dat de voorkeur uit gaat naar scenario 1.

un
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4.1 Scenario 1
Na het afronden van de bestuurlijke fusie over te gaan tot een scholenfusie waarbij sprake is van en
scholenfusie met twee brinnummer.

De bestuurscommissie hecht er grote waarde aan dat besluitvorming en keuzes in het belang van het
onderwijs op West - Ameland wordt gemaakt. Daarin zorgvuldige afwegingen maakt en vooraf
rekening houdt met de te dragen gevolgen en mogelijk afbreukrisico.

Na het afronden van het implementatietraject van de bestuurlijke fusie is er sprake van een bestuur
met drie scholen in Hollum en Ballum. Voor ons is het volgende scenario denkbaar. In het dorp
Hollum fuseren de KWS5 en de Schakel tot een school. Voor een periode van 6 jaar worden extra
fusiegelden ontvangen waardoor het in stand houden van de formatie en de leerlingenkrimp kunnen
worden opgevangen. Formeel mag na 6 jaar een school opnieuw fuseren.

De school in Ballum krijgt een periode van drie jaar de tijd het bestaansrecht te bewijzen. Het betreft
een afgebakende periode, dit op grond van de recente leerling prognoses en het urgentiegevoel bij
de bestuurscommissie de onderwijskwaliteit op hoogwaardig niveau te kunnen waarborgen.

De bestuurscommissie heeft op grond van onderwijskundige, sociaal-emotionele en pedagogische
afwegingen, de volgende minimum kaders opgesteld. Deze zijh gekoppeld aan een periode van drie
jaar, de periode om het bestaansrecht te kunnen bewijzen. Worden deze minimumkaders niet
behaald dan zal aan het eind van deze drie jaar het brinnummer komen te vervallen.

Opererend vanuit een toekomstgerichte visie, zal aan het eind van deze drie jaar bij een positieve
uitkomst, het bestaansrecht voor de drie daaropvolgende jaren ook gewaarborgd dienen te zijn. Dit
onder dezelfde voorwaarden zoals genoemd voor de eerste drie jaar.

Gestelde minimum kaders aan het eind van de drie jaar en ook voor de daarop volgende drie jaar
hierbij zijn:

+ minimaal 30 leerlingen { bij 26 leerlingen is er sprake van 2 groepen);

» een voldoende voor de onderwijskwaliteit en zorgstructuur;

o iedere jaargroep hestaat uit minimaal drie leerlingen;

* personele inzet op grond van de reguliere - en Rijksbekostiging.

Onderwijskundig is het noodzakelijk dat de school in Ballum zich gaat profileren.
De cuders op Ameland hebben dan een mogelijk alternatief voor de “grote” scholen in Nes en in
Hollum.
Pluspunten hierbij zijn:
s continurooster
* kinderopvang
s kindgerichte aandacht
s flexibel zijn en denken in mogelijkheden
» een functioneel en uitdagend onderwijsconcept
o breed zorgaanbod en expertise op het gebied van zowel laag-en meer/hoogbegaafd.

Uitgangspunt.

De school wordt gepositioneerd door het nieuw op te richten bestuur.

Elk personeelslid van de huidige drie scholen kan solliciteren op de vacatures op de school in Ballum.

Van elke sollicitant wordt verwacht dat zij het schoolconcept anderschrijven, dit professioneel en op

hoogwaardig niveau uit kunnen voeren, voldoen aan het gestelde functieprofiel en kunnen werken in
en positief bijdragen aan een team. Er wordt niet extern geworven.



Vertrouwelijk

Omdat er sprake is van één werkgever, is concurrentie niet aan de orde. Het doel is dat deze school
een aanvulling is, een meerwaarde heeft en daardoor bijdraagt aan de groei van het aantal leerlingen
op West-Ameland.

4.2.Scenario 2
Na het afronden van de bestuurlijke fusie over te gaan tot een scholenfusie waarbij sprake is van één
school en één brinnummer.

Dit impliceert dat er vooraf duidelijkheid en overeenstemming is over:
¢ het plan hoe de scholenfusie vorm en inhoud krijgt;
e welke locatie hiervoor wordt gekozen;
o of ersprake is van ver-nieuwbouw of nieuwbouw;
¢ hoe de rechtspositie van medewerkers is gewaarborgd en indien nodig wordt gestroomlijnd,
inclusief secundaire arbeidsvoorwaarden;
¢ wat de gevolgen zijn voor de werkgelegenheid voor nu en de toekomst;
s welk onderwijsconcept wordt toegepast;
¢ hoe de directiestructuur wordt vorm gegeven.

Een afbreukrisico van deze keuze is:
¢ dat het nu niet is in te schatten of er voldoende leerlingen vanuit de huidige brinnummers
mee gaan naar het nieuwe brinnummer;
s dat het niet in te schatten is, in het kader van 0.a. de Wet Medezeggen Schap dat dit proces
soepel verloopt.
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5. Schematisch overzicht huidige en toekomstige situatie.

Huidige situatie:
Openbaar primair onderwijs met 2 scholen - bestuurscommissie met de raad als intern toezichthouder
Christelijk basis onderwijs met 1 school: vereniging: 2 delen — een dagelijks uitvoerend® en een toezichthoudend bestuur 2

Bestuurscommissie QPO & Vereniging Christelijk

Ameland - 2 scholen basis onderwijs - 1 school

1915U9| ],
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Toekomstige situatie: een bestuur met 1 of 2 scholen / brinnummers

Een school in Hollum

Schakel

Bestuurlijke fusie

lenster —————————————————  of O — - >

I l I I

2021 2022 2023 2024




Bijlage 21



Van: I

Verzonden: woensdag 24 maart 2021 10:05
Aan:
Onderwerp: RE: Concept tekst bericht stuurgroep

Goedemorger-

Dank voor je reactie.

Dit lijkt me werkbaar.

Toevallig had ik vanmargen een overleg met de portefeuillehouder, waar ik het ook heb besproken.
Een paar dingen van mijn kant.

Is het wenselijk ook de beide dorpsbelangen te informeren? Wat mij betreft wel.

Het is een goed idee de gemeenteraad te infomeren. zal ik een begeleidend briefje maken voor de griffier en de
gemeenteraad? Ik wil dan daarin nog iets meer zeggen over het vervolgproces.

Met vriendelijke groet,

Codrdinator Onderwijs, Personeel & Organisatie
Gemeente Ameland

T (0519) 555 577

E ameland.nl
| www.ameland.nl

e Ameland

van: [ @ e.com>

Verzonden: woensdag 24 maart 2021 09:06

Aan: R @ 1 ¢ and. >

Onderwerp: Re: Concept tekst bericht stuurgroep

LET OP: Dit bericht is afkomstig van buiten de organisatie. Klik niet op links of bijlagen tenzij u de afzender en de inhoud van het
bericht vertrouwt.

Goedemorgen -

Graag even afstemming over de externe communicatie.
Het volgende voorstel:

Deze week afstemming communicatie met [} actic|

maandag 29 maart

- tekst voor de nieuwsbrief OPO naar|[Ji}- actic |
3



- via het secretariaat BC de brief naar beide voorzitters MR/ voorzitter GMR - actie-
- delen nieuws met teamleden door Willem - actie ||

- brief portefeuillehouder en intern gemeente en college - actie ||
- brief via griffier naar raadsleden ( is dit een goed idee?)

- plaatsen bericht op website Cedin - actie -
Ik hoor graag van je of dit een voorstel met tijdpad is waar jij je in kunt vinden,

Met vriendelijke groet,

m: I
I me com

Op 22 mrt. 2021 om 13:36 heeft _Mela_nd.nb het volgende

geschreven:

1]

Goedemiddagl I
Ook ik ben akkoord met de tekst,

Goed om het zo te formuleren dat niet alleen de KWS extern advies inroept, maar dat dit algemeen
is gesteld.

Qua communicatie zou ik me bijvoorbeeld het volgende voor kunnen stellen:
-website via Cedin;

intern in de beide scholen, met de teamleden en de MR’s en GMR.

-intern in de gemeente met de portefeuiliehouder en het college.

Laat maar weten of en wat ik moet doen.

Met vriendelijke groet,

Codrdinator Onderwijs, Personeel & Organisatie
Gemeente Ameland

T (0519) 555 577
v I
E 22 eland.nl

| www.ameland.ni

<image001.jpg>

Verzonden: maandag 22 maart 2021 13:25
Onderwerp: Concept tekst bericht stuurgroep

LET OP: Dit bericht is afkomstig van buiten de organisatie. Klik niet op links of bijlagen tenzij u de afzender en
de inhoud van het bericht vertrouwt.
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s Ameland

Aan de leden van de gemeenteraad

Onderwerp Bijlage(n) Ons kenmerk Telefoon Datum Verzonden
Toskomst basisonderwijs 1 [ ] {0519) 555 577 29 maart 2021 )
West Ameland VERZONDEN 2 9 MRT 20

Geachte leden van de raad,

In december 2020 hebben wij u geinformeerd over de resultaten van het draagvlakonderzoek naar
de vorming van één basisschool en de toekomst van het basisonderwijs op West Ameland. Wij
hebben u toen het onderzoeksrapport, een advies over het vervolgtraject alsmede het
collegebesluit heschikbaar gesteld.

De afgelopen periode hebben de beide schoolbesturen enkele conclusies getrokken. De conclusie
is getrokken dat deze pariijen met elkaar door willen. De vorm is echter nog niet uitgekristalliseerd
en er zal aanvullend extern advies worden ingewonnen. Daarnaast wordt er in de komende periode
geinvesteerd in het beter leren kennen van elkaar op het niveau van de besturen, directies en de
teams. In de bijlage treft u een communicatiebericht aan dal in deze periode zal worden verspreid.

Inmiddels is er een afspraak gemaaki voor de externe advisering en is er een volgende
bijeenkomst gepland voor de stuurgroep. Deze stuurgroep bestaat uit de bestuursvoorzitters,
directies en wordt ambtelijk ondersteund. Deze stuurgroep zal voorlopig in stand blijven.

Onze verwachting is dat we nog in het schooljaar 2020-2021 de conclusies van de stuurgroep
ontvangen op alle adviezen alsmede een verzoek om de daaruit voortviceiende acties te
financieren en te ondersteunen.

Wij vertrouwen erap u hiermee voor dit moment voldoends te hebben geinformeerd.

Met vriendelijke groet,
het college

Jelmeraweq 1
9162 EA
Ballum-Ameland
Tel. 0519-555555
Fax 0519-555599

Postadres:
Pastbus 22
9160 AA
Hollum-Ameland

info@ameland.nl
www.ameland.nl



Bericht van de stuurgroep.

Zoals bekend is eind december de uitkomst van de enquéte en het draagvlak onderzoek publiekelijk
gepresenteerd. In het draagvlak onderzoek staan een aantal adviezen verwoord, waar een reactie
van de besturen op wordt verwacht. Tevens is aangegeven dat aan het eind van het eerste kwartaal
in 2021 hierop terug zou worden gekomen.

Vanaf januari 2021 tot medio maart 2021, hebben beide schoolbesturen, zowel intern als met elkaar,
diverse overleggen gevoerd. Tijdens deze overleggen is diverse informatie vitgewisseld en zijn de
zienswijzen aan elkaar kenbaar gemaakt. De conclusie die hieruit is getrokken is unaniem, namelijk:
we willen met elkaar door.

De vorm van hoe we met elkaar door willen is nog niet uitgekristalliseerd. Zorgvuldigheid is hierbij
van cruciaal belang. Vanuit dit kader wordt er een aanvullend advies ingewonnen bij een externe
organisatie, met betrekking tot de meest passende vorm van samenwerking en hoe hier een
duurzame invulling aan te geven.

Dat betekent niet dat het proces stil ligt, in tegendeel. De komende periode zal er geinvesteerd
worden in het beter leren kennen van elkaar. Op bestuursniveau zijn hierin de eerste stappen gezet.
Een logische vervolgstap is het elkaar ontmoeten van alle medewerkers. De beide directeuren zullen
gezamenlijk de organisatie hiervan op zich nemen,

Het begin is er en we zien onze toekomst met vertrouwen tegemoet.

Namens de beide schoolbesturen,
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Ballum, 05-04-2021

Geachte schoolbesturen van West-Ameland,

Bij deze willen wij u bedanken voor de brief welke wij mochten ontvangen na aanleiding van een
mogelijke samenwerking van de scholen op West-Ameland.

Toch geeft deze brief naar ons idee beperkte informatie en roept meerdere vragen bij ons op.
Nu er al wordt geinvesteerd in het beter leren kennen op bestuursniveau maar ook al op
medewerkersniveau rijst de vraag welke conclusies er uit het draagvlakonderzoek evenals ons
gehouden enquéte zijn getrokken.

Ock nu er opnieuw een extern bureau ter begeleiding van dit proces wordt aangetrokken zijn wij
benieuwd welke partij dit zal zijn en hoe deze gefinancierd zal gaan worden.

Kortom, wij vragen u om een toelichting van uw schrijven.
Omdat bij elkaar komen wellicht momenteel ingewikkeld is, is een online samenkomen misschien
een idee.

Wij zien uw reactie graag tegemoet.

Met vriendelijke groeten,

Namens Dorpsbelang Ballum en groep ‘Behoud school Ballum’

Dorpsbelangballum@gmail.com
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Ameland, 14 april 2021

Geacht Dorpsbelang Ballum en groep “Behoud school Ballum”,

Hierbij ontvangt u onze de toelichting naar aanleiding van uw verzoek zoals verwoord in uw brief d.d.
5 april 2021.

U vraagt zich af welke conclusies er door ons zijn getrokken uit het draagvlak onderzoek en uw
enquéte.

Zoals eerder aangegeven hebben wij tot op heden nog geen eindconclusie getrokken. Er is
geconstateerd dat niet iedereen op grond van de huidige expertise een verantwoord besluit kan
nemen, Vandaar dat bureau Meesterschap is gevraagd hierin te voorzien. Om elke schijn van
partijdigheid te voorkomen dan we! uit te sluiten, is er gekozen voor dit onafhankelijke
gekwalificeerde bureau.

In ons schrijven van maart 2021 staat verwoord dat unaniem naar elkaar is uitgesproken dat we met
elkaar door willen. Wanneer je samen door wilt, is het een logische vervolgstap dat je elkaar ook
leert kennen. Vandaar dat dit door de directies gezamenlijk georganiseerd wordt.

Ter verduidelijking het volgende. Het gaat hier om het nemen van een besluit over
toekomstbestendig en duurzaam onderwijs op West Ameland. In dat kader willen wij zorgvuldig
handelen, ongeacht wat de uitkomst van het besluit zal worden. Dat laat onverlet dat onderling
samenwerken in het primair onderwijs van belang en gewenst is en dit het proces niet in de weg
staat. Samenwerking in het belang van onze leerlingen.

We kunnen u nu ook informeren dat eind april 2021 een vervolgoverleg gepland staat. We hopen
dan een stap te kunnen zetten in dit proces.

Er vanuit gaande u hierbij voldoende te hebben geinformeerd.

Met vriendelijke groet namens de stuurgroep,
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2 ackina . \33JL\5
DORPSBELANG
BALLUM
AMELAND

18 MEI 2071

College van Burgemeester en Wethouders van Ameland
Raadsleden van Ameland
Postbus 22

9160 AA Hollum

Ballum, 08 mei 2021

Betreft: behoud school Ballum

Geacht college,

Op 30 maart jl. hebben wij een mail ontvangen van de stuurgroep die zich bezig houdt
met het onderzoek naar een mogelijke fusie van de drie scholen op West Ameland. In
deze mall is aangegeven dat er verschillende gesprekken met de schoolbesturen zijn
gevoerd. De conclusie van beide schoolbesturen is unaniem om fusie voort te zetten.

Dit ondanks de enquéte van Dorpsbelang Ballum/Gespreksgroep Behoud School in
samenwerking met de MR van 't Ienster’ en de eigen enquéte van de stuurgroep waaruit
bleek dat de grote meerderheid voor het behoud van een school in Ballum is.

De “logische” vervolgstappen van de stuurgroep zijn reeds dat de medewerkers van de
scholen elkaar gaan ontmoeten en kennismaken. De beide directeuren gaan, volgens de
berichtgeving, de organisatie hiervan oppakken. £r wordt geinvesteerd in het beter feren
kennen van elkaar en het inhuren van weer een nieuw extern bureau om alies te
begeleiden.

Ondanks de briefwisseling tussen de schoolbesturen en ons en dat er “geen eindconclusie
is gesteld” zijn er toch nog vragen.

¢ Wat is de opdracht voor dit bureau precies? Hoe wordt dit gefinanclerd? Kunnen
wij hiervoor ook in aanmerking komen en zodoende een eerlijk speelveld creéren?
Op welk niveau is dit besloten?
Zijn er ondertussen “"meerdere punten aan de horizon” die onderzocht worden?
Aangegeven is dat een extern bureau gaat onderzoeken in hoeverre een fusie
mogelijk is. In een mail van de stuurgroep wordt al gesproken over een nadere
kennismaking tussen alle medewerkers. Als er nog geen uitkomst is, waarom dan
al een kennismaking met alle medewerkers? Is dit niet vooruit lopen op de zaken?



Gezien de uitkomsten van beide enquétes is het reéel en wenselijk dat het onderzoek
naar een fusie in leder geval breder wordt getrokken. Uit de enquéte van het Cedin wordt
melding gemaakt van een kleine meerderheid voor één school in Hollum, echter is uit
deze meerderheid niet een legale meerderheid af te leiden voor een sluiting van de
school in Ballum! Voor een gezamenlijke school in Hollum betekent niet véér sluiting van
de school in Ballum.

De uitkomsten van onze enquéte zijn u bekend en daarmee wordt heel duidelijk
aangegeven dat men vindt dat de school in Ballum open moet blijven.

Onze vraag Iis hoe kunpen wij deze duidelijke uitkomsten terug vinden in de
besluitvorming. Wij zien hierin graag openheid van zaken.

Wij zijn voor meer samenwerking tussen de scholen, maar wel met behoud van de school
in Ballum. Ook staan wij achter de reeds vaker gencemde oplossing; Hollum een
Christelijke school en Ballum een Openbare school.

Wij zien uw reactie graag tegemoet.

Met vriendelijke groet,

_namens Dorpsbelang Ballum en gespreksgroep behoud school Ballum
P/a De Stringen 14

9162 EX Ballum
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CONCEPT

Communicatieoverzicht 17 mei 2021

Onderwerp: Bericht van de stuurgroep mei 2021 {bijlage}

Datum Bestemd voor Actie door Opmerkingen
Maandag 17 mei Directie en teams kws- Gz Directeur informeert team
2021 scholen OPO scholen - mondeling conform inhoud

bericht stuurgroep.

Maandag 17 mei
2021

MR scholen

Dinsdag 18 mei
2021

Gemeenteraad en
portefeuillehouder

Binsdag 18 mei
2021

Dorpsbelang Hollum
Dorpsbelang Ballum

MR KWS — KWS:
MR OPO scholen — | De Schakel:
] I o po-ameland.nl
‘t lenster:
I 2 cpo-ameland.nl
namens stuurgroep

dorpsbelangbalium®gmail.com

In afstemming
woensdag 19 mei of
later

Persbericht -
optioneel
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Bericht van de stuurgroep.

Eind april jl. heeft de stuurgroep een vervolgoverleg gevoerd over de toekomst van het primair
onderwijs ap West - Ameland. In de vorige berichtgeving is aangegeven dat de beide schoolbesturen
het erover eens waren om samen verder te willen.

Dat samen verder willen, heeft erin geresulteerd dat beide besturen naar elkaar de intentie hebben
uitgesproken om tot een bestuurlijke fusie over te willen gaan. Een proces dat zeer zorgvuldig en
gedegen dient te worden uitgevoerd. Om die reden is ervoor gekozen de begeleiding hiervan door
een extern deskundig bureau te laten uvitvoeren.

Het uitspreken van deze intentie is de eerste stap in het proces am te komen tat het viteindelijke
doel : een bestuurlijke fusie. Hoe het één en ander exact vorm en inhoud zal krijgen, zal de
komende tijd duidelijk worden.

Een proces waarbij wet- en regelgeving richtinggevend zal zijn, waaronder de Wet
Medezeggenschap Scholen en de Wet Primair Onderwijs. Een proces waarbij zorgvuldigheid en het
waarborgen van een gedegen en solide fundament uitgangspunt is. Een proces dat verbinding en
samenwerken vanuit wederzijds respect voor staat.

Het plan is met ingang van het schooljaar 2021-2022 van start te gaan. Een nieuw schooljaar met
nieuwe uitdagingen, nieuwe ontwikkelingen en nieuwe kansen.

Namens de stuurgroep
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Van: I > . com >
Verzonden: woensdag 26 mei 2021 13:56

Aan:

cc: info;

Onderwerp: Fwd: bestuurlijke fusie Ameland

Dit bericht is afkomstig van buiten de organisatie. Klik niet op links of bijlagen tenzij u de afzender en de inhoud van het
bericht vertrouwt.

Goedemiddag allen,

Onderstaande mail is ter informatie,

Graag agenderen voor ons overleg op 3 juni a.s.

Ter info: ik heb in het verleden vaker op een plezierige manier contact gehad en overleg gevoerd {DGO) met mevr.
-bij andere fusietrajecten.

Met vriendelijke groet,

m: I
e : I me.com

Begin doorgestuurd bericht:

Van: Secretariaat OPO-Ameland <bestuur@opo-ameland.ni>
Datum: 26-5-2021

aan: [« com>

Onderwerp: Fwd: bestuurlijke fusie Ameland

Qutlook voor i0S downloaden

var: I ¢ 2ob 1>

Verzonden: Wednesday, May 26, 2021 11:09:59 AM

Aan: Secretariaat OPO-Ameland <bestuur@opo-ameland.nl>
Onderwerp: bestuurlijke fusie Ameland

eachte mevrouw [

{k heb vernomen dat het openbaar onderwijs en het pc onderwijs te Ameland een bestuurlijke fusie
gaan onderzoeken.

Ik ben sinds 1 april j| weer rayonbestuurder in het noorden. Te zijner tijd word ik graag namens de
AOb betrokken bij de fusie.

Hartelijke groet,

rayonbestuurder
Algemene Onderwijsbond



SAMEN MEER
VOOR ELKAAR
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Ameland, 7 juni 2021
Geacht college van B&W en leden van de gemeenteraad,
R S

Zoals wellicht bij u bekend, hebben de schoolbesturen van de Koningin Wilhelminaschool Ameland
en het Openbaar Primair Onderwijs het vertrouwen en de intentie naar elkaar uitgesproken, een
bestuurlijke fusie aan te willen gaan.

Een proces dat zorgvuldig en gedegen dient te worden uitgevoerd. Om die reden is er ondersteuning
gevraagd van een externe en deskundige organisatie. Het gaat om het belang en veilig stellen van
toekomstbestendig primair onderwijs op West Ameland, van wezenlijk belang voor onze kinderen.

Inmiddels heeft de stuurgroep een offerte ontvangen, waarin het proces zorgvuldig en uitgebreid is
beschreven, inclusief de hier uit voortvloeiende kosten van € 24.000,- exclusief btw, Om de
voortgang van het proces niet te vertragen en de wens om met ingang van augustus 2021 te kunnen
starten, heeft de stuurgroep ingestemd met de ontvangen offerte. De offerte is inmiddels door
beide schoolbesturen ondertekend.

In het belang van toekomstbestendig primair onderwijs op West Ameland, een algemeen belang,
richt de stuurgroep zich tot u met het verzoek om een financiéle hijdrage voor de bekostiging van de
externe begeleiding. Immers financiéle middelen die voor het primaire proces van het onderwijs zijn
bedoeld, zouden daar bij voorkeur ook aan besteed moeten worden. Dit in het kader van het
doelmatig besteden van de verkregen overheidsgelden.

Opgemerkt dient te worden dat de eventuele kosten van uren, materialen en overige kosten
gemaakt door de individuele leden van de stuurgroep of door de stuurgroep als collectief, voor
rekening komen van het eigen schoolbestuur.

Het betreft hier uitsluitend een verzoek om een bijdrage aan de kosten voor de begeleiding van het
proces om te kemen tot een bestuurlijke fusie.

Wij spreken de wens uit dat ook u het belang van de bestuurlijke fusie onderschrijft en dat we ons
gezamenlijk inzetten voor het behoud van hoogwaardig toekomstbestendig primair onderwijs op
West Ameland. Dit in het belang van onze samenleving en onze kinderen.

Er vanuit gaande u hierhij voldoende te hebben geinformeerd en in afwachting van uw reactie.

Met vriendelijke groet,

Stuurgroep samenwerking-primair onderwijs Wes meland.
./’

Bijlage: ondertekende offerte
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Offerte

Het Governance Bureau
Postbus 1060
7940 KB Meppel Meppel, 27 mei 2021

Aan de besturen van:

- Koningin Wilhelminaschool Ameland
Openbaar Primair Onderwijs Ameland

Geachte bestuursleden,
Hartelijk dank voor uw offerteaanvraag!

De uil in ons logo staat symbool voor wijsheid. Oe uil moet alert 2ijn om 2ich te handhaven en is van
oudsher een beeld van kennis en inzicht. Om dat te kunnen inzetten is evenwicht nodig. De uil
balanceert en houdt overzicht. Dat typeert ons bureau ook.

Het Governance Bureau is hét adviesbureau voor het realiseren van effectief evenwicht in bestuur,
toezicht en medezeggenschap. Wij opereren in de sectoren onderwijs, welzijn en zorg

Het Governance Bureau gaat uit van vertrouwen en integriteit. Duurzame waardecreatie, samenhang
en inzicht zijn de kernbegrippen waar onze dienstverlening op gebouwd is.

In elke organisatie in het publieke domein is regelmatige eandocht voor de besturing, het toezicht en
de medezeggenschap van groot belang. Mensen bepalen de cultuur en realiseren doelen met elkaar.

Voor uw vraag hebben wij een passend aanbod gemaakt. We hopen dat u zich herkent in deze
offerte.

Vraagstelling

Reeds geruime tijd wordt gesproken over samenwerking tussen de beide schoolbesturen om het
basisonderwijs op West Ameland te versterken. Dalende ieerlingenaantallen en de ervaren
kwetsbaarheid van kleine scholen vragen om een krachtenbundeling op bestuurlijk niveau waarbij de
inzet is om te komen tot een bestuurlijke fusie tussen beide schoolbesturen. Het gezamenlijk belang
is gericht op het optimaliseren en waarborgen van de onderwljskwaliteit voor de leerlingen, waarbij
de beschikbare middelen zo doelmatig mogelijk worden ingezet.



Er is behoefte aan externe procesbegeleiding in de vorm van een projectleider die beide partijen aan
elkaar verbindt, ondersteunt en faciliteert in het proces van besluitvorming, Het betreft dan de te
nemen stappen, het tijdspad dat moet worden afgelegd, de actoren die hierbij betrokken moeten
worden en de benodigde documenten die ten grondslag liggen aan de beshitvorming.

Aanbod/Plan van aanpak

Het Governance Bureau ondersteunt dit proces met de inzet van Aldert Hoksbergen en Harry
Nijkamp. Beide adviseurs hebben ruime ervaring in samenwerkingsvraagstukken. Aldert is belast met
de kwaliteitsbewaking van het beoogde proces en ook eindverantwoordelijk voor de inzet van Het
Governance Bureau. Harry Nijkamp zal als projectleider (met een achtergrond als bestuurskundige en
jurist) de benodigde projectondersteuning bieden, zowel procesmatig ats inhoudelijk {door het
opstellen van de documenten die nodig zijn voor de besluitvorming).

Hieronder volgt een globaal plan van aanpak. Dit plan kan met opdrachtgevers verder worden
gedetailleerd op basis van nader overleg.

1. Voorbereidingsfase (augustus 2021)

In deze fase wordt door ons, in samenwerking met de beide schoolbesturen, een proces in gang
gezet richting nadere kennismaking en onderlinge verbondenheid. Vervolgens wordt een
intentieverklaring opgesteld waarin de overwegingen worden opgenomen om een
haalbaarheidsonderzoek in te stellen naar een mogelijke besturenfusie tussen beide stichtingen.

De intentieverklaring voorziet in een projectstructuur (stuurgroep met werkgroepen), mijlpalen met
betrekking tot de besluitvorming {go/no go momenten), en bevat een tijdpad waarbinnen het
onderzoek moet zijn afgerond. Het plan van aanpak uit deze offerte kan daarbij gelden als bijlage bij
de intentieverklaring. De verdeling van de projectkosten (waaronder kosten externe
procesbegeleiding) wordt vastgelegd in de intentieverklaring. De stuurgroep bestaat uit een
bestuurlijke delegatie van beide schoolbesturen (eventueel aangevuld met interne adviseurs op
onderwerp).

De opgestelde intentieverklaring wordt doar ons besproken in een gezamenlijk overleg met de beide
schoalbesturen. Dit overleg is tevens het startmoment voor het proces. De bestuurscommissie
informeert de gemeenteraad van de gemeente Ameland hierover. De intentieverklaring wordt
besproken met de betrokken medezeggenschapsraden {de GMR van OPO-Ameland en de MR van de
Koningin Wilhelminaschool).

2. Onderzoeksfase ( september- maart 2021)

In de onderzoeksfase is de stuurgroep met de externe projectleider Harry Nijkamp aan zet om het
haalbaarheidsonderzoek uit te voeren. De stuurgroep kan daarbij werkgroepen instellen die op
thema's onderwerpen verder vitzoeken. Gedacht wordt hierbij aan een:

- Werkgroep personeel {werkgelegenheid, professionalisering, rechtspositie etc.)

- Werkgroep financién (boekenonderzoek, begroting, kengetallen, keuze administratiekantoor
etc.).

- Werkgroep onderwijs {onderwijsvisie en missie, kwaliteit onderwijs, samenwerking teams
etc.)



De commissie financién heeft tevens enkele specifieke opdrachten. Onderzocht moet worden hoe de
ontvlechting van de financién bij OPO-Ameland kan plaatsvinden (de begroting van de
bestuurscommissie is nu nog onderdeel van de gemeentebegroting); reserves die toebehoren aan
het openbaar onderwijs dienen mee over te gaan naar de nieuw op te richten stichting. Ook moet
worden bepaald hoe om te gaan met de inzet van medewerkers van de gemeente Ameland die
werkzaamheden verrichten voor de bestuurscommissie,

De stuurgroep fungeert zelf als werkgroep bestuurlijke inrichting. In die hoedanigheid zal de
stuurgroep onderzoek doen naar de bestuurlijke aansturing en inrichting (stichting, raad van toezicht,
bestuur en schoolmanagement etc.). Het Governance Bureau ondersteunt de stuurgroep met het
opstellen van de verplichte fusie-effectrapportage (FER) en concept statuten voor de nieuwe
stichting die zowel openbaar als christelijk primair onderwijs moet gaan bieden {de wet stelt
specifieke eisen aan een samenwerkingsbestuur).

3. Besluitfase (maart-mei 2022)

De stuurgroep stelt een fusierapport op met de fusie-effectrapportage waarbij ock de concept
statuten voor de nieuwe stichting worden bijgevoegd. Deze rapportage wordt aangeboden aan de
beide schoolbesturen ter bestuitvorming. De beide schoolbesturen nemen een voorgenomen besluit
tot bestuurlijke fusie op basis van de fusie-rapportage.

Vervolgens leggen zij de rapportage voor ter instemming aan de GMR van OPO-Ameland en de MR
van de Koningin Wilhelminaschool. Er dient cok een ouderraadpleging plaats te vinden bi) de drie
scholen over het voorstel tot fusie; gebruikelijk is dat de betrokken medezeggenschapsorganen dit
vitvoeren voordat zij een standpunt innemen over de besturenfusie.

Na de verkregen instemming legt OPO-Ameland het voorstel tot verzelfstandiging van het openbaar
primair enderwijs voor ter goedkeuring aan de gemeenteraad. Tevens dient het College van B&W
van de gemeente Ameland een advies te geven over de fusie-effectrapportage. De fusie
effectrapportage moet namelijk aan OCW (DUQ) worden aangeboden aan onderdeel daarvan moet
0.a. het advies van het college van B&W zijn.

4. Implementatiefase {mei - 1 augustus 2022)

In deze fase worden alle voorbereidingen getroffen om de fusie op 1 augustus 2022 te realiseren. In
deze fase wordt ook de notaris betrokken om de oprichting van de nieuwe stichting mogelijk te
maken. Het integreren van bv de financiéle en personele administratie en eventuele migratie van
personele gegevens naar een administratiekantoor hoort hiertoe. Ook de bemensing van de nieuwe
raad van toezicht en het bestuur van de nieuwe stichting moet geregeld worden. Er zal een nieuw
managementstatuut moeten worden opgesteld orn de relatie tussen het bestuur van de stichting en
de schooldirecties van de drie scholen te regelen. Het Governance Bureau ondersteunt de
stuurgroep hierbij, zowel ten aanzien van benodigde documenten als het proces hierbij.

Tijdpad en communicatie

Bij elke fase is indicatief een tijdpad aangegeven. De ervaring leert dat het goed is om hierbij enige
flexibiliteit in te bouwen, zorgvuldigheid gaat voor snelheid. De inzet is om de bestuurlijke fusie per 1
augustus 2022 te realiseren.

Een besturenfusie realiseren inclusief alle actoren die hierbij betrokken zijn (besturen,
toezichthouders, medezeggenschap, schoolleiders, gemeente) kost tijd. Tegelijk is betrokkenheid
nodig om eigenaarschap en draagvlak te verkrijgen. Dit vergt een goede communicatie met iedereen



die bij dit proces is betrokken. Het Governance Bureau zal daarom bij de start van het proces een
Communicatieplan opstellen, waarbij bij elke 'partij’ wordt aangegeven welke communicatie van
belang is en hoe er wordt gecommuniceerd. Communicatie is tweezijdig, het is belangrijk dat ook
wensen en behoeften worden opgehaald en meegenomen in het proces, gericht op het vormen van
een z0 groot mogelijk draagvlak. Wij zulien de stuurgroep ook ondersteunen bij het opstellen van
tussentijdse nieuwsberichten en waar nodig bijspringen in de communicatie met bijvoorbeeld de
medezeggenschapsraden.

Rel en taken projectleiding
Aldert Hokshergen is verantwoordelijk voor de algemene procesbewaking:

- Verzorgen kennismaking en begeleiding in de startfase van het proces (naar
intentieverklaring);

- Het bewaken van de procesvoortgang {periodiek de 'peilstok’ erin steken en de beide
schoolbesturen bevragen over ‘hoe zij erin zitten').

- Eindverantwoordelijk voor de inzet en begeleiding van het Governance Bureau.

Harry Nijkamp zal als projectleider verantwoordelijk zijn voor:

- Ondersteuning en begeleiding stuurgroep;

- Bewaken voortgang proces, tijdpad en a2ansturing evt werkgroepen;

- Opstellen als eindredacteur van fusierapport en FER met bijlagen;

- Fungeren als ‘smeerolie’ tussen de verschillende actoren en waar nodig averleg voeren met
actoren als medezeggenschap en gemeente.

- DOverige werkzaamheden in opdracht van de stuurgroep

- Opstellen en bewaken communicatieplan en berichten naar interne actoren

Investering

De projectleiding wordt uitgevoerd op basis van werkelijk gerealiseerde dagdelen. Hiertoe behoren
in elk geval de vergaderingen van de stuurgroep en de voorbereiding daarvan (agenda, stukken etc.).
Daarnaast ook de tijd die nodig is om overige actoren in het proces aan te sturen en hiermee te
overleggen. Ook het opstellen van de benodigde documenten voor de besluitvorming (en
eindredactie hierop) behoort tot de tiydsinvestering. De ervaring leert dat een dergelijk proces een
mate van onvoorspelbaarheid heeft en niet exact te plannen is. indicatief kan wel worden
aangegeven dat dit soort procesbegeleiding gemiddeld 0,5 dag per week kost.

Inzet op jaarbasis gerekend met 40 schoolweken levert uitgaande van een dagdeeltarief van € 600,00
exclusief 21% btw een geschatte investering op van € 24.000. Indien mocht blijken dat substantieel
meer tijd benodigd is, zal tijdig met de opdrachtgevers hierover overleg worden gevoerd. De
reiskosten en eventueel overnachtingskosten worden separaat in rekening gebracht.

Er wordt maandelijks gedeclareerd met specificatie van bestede tijd en activiteiten. De kosten van
externe financiéle adviseurs {voor bijvoorbeeld boekenonderzoek of nader onderzoek naar
ontvlechting van de financién bij OPO-Ameland) en notariskosten vormen geen onderdeel van deze
offerte.



Wij vertrouwen u hiermee een passende aanbieding te hebben gedaan. Als u akkoord bent,
verzoeken wij u 1 exemplaar getekend te retourneren.

Met vriendelijke groet, Voor akkoord,

Namens Het Governance Bureau Namens
Besturen scholen West-Ameland

Het Governance Bureau | info@hetgovernancebureau.nl | 0522-475 584 | KVK 82526540
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Van: Stoel, Leo Pieter

Verzonden: woensdag 9 juni 2021 08:12

Aan:

Onderwerp: Re: toekormnst basisonderwijs West Ameland

Bijlagen: kopie van brief dorpsbelang ballum, 08-06-2022.docx

Dank voor het opstellen van het concept, ik heb twee suggesties bij de tekst aangegeven. Nu het college nog niet
besloten heeft lijkt het mij te vroeg om over gemeentelijke financiering te spreken.

Zou je nog iets moeten zeggen dat de besturen nu eerst de intentie uitgesproken hebhen om een bestuurlijk fusie,
waarbij de schoolbesturen samen gaan werken, uit te werken. Deze suggestie heb ik niet in de tekst opgenomen,
maar ik ben bang dat men het begrip “bestuurlijke fusie” anders uitlegt.

Met vriendelijke groet,
Leo Pieter

op 8 jun. 2021 om 10:06 heeft ||| GGG <'2d.nl> het volgende

geschreven:

Leo Pieter,
In de bijlage een concept brief voor dorpsbelang Ballum.
Als jij ermee instemt, zou deze weg kunnen.

En dan kunnen we in het gesprek, dat inmiddels is gepland voor 15 juni a.s., er een nadere
toelichting op geven.

Ik heb bewust gekozen voor informatievoorziening en uitleg. En niet voor confrontatie of duiding
van de situatie rondom OBS 't ienster. Ik vind dat cok meer op de weg van schoolbesturen liggen,
dan op de weg van de gemeente.

Met vriendelijke groet,

Codrdinator Onderwijs, Personeel & Organisatie
Gemeente Ameland

T(0519) 555577
v I
F I @ 2 e and.of

| www.ameland.nl

<image001.jpg>

Van: Stoel, Leo Pieter <Ipstoel@ameland.nl>
Verzonden: maandag 7 juni 2021 08:25



aan: I o - 2nd.n 1>

Onderwerp: RE: toekomst basisonderwijs West Ameland

Prima om een overleg met Dorpsbelang te plannen. ik heb sterk de indruk dat de brief betrekking
heeft op infarmatie van eind maart en niet op de laatste berichten. Het lijkt mij verstandig om een
cancept antwoord brief te maken en deze te bespreken.

Met vriendelijke groet,
Leo Pieter.

Van: ameland.nl>
Verzonden: maandag 7 juni 2021 08:17

Aan: ameland.nl>

cC: ameland.nk>
Onderwerp: toekomst basisonderwijs West Ameland

Leo Pieter,

Enge tijd geleden hebben de besturen van de basisscholen op West Ameland naar elkaar toe de
intentie uitgesproken een bestuurlijke fusie aan te gaan. Daar is een persbericht voor uitgegaan.
Dat persbericht is ook naar de gemeenteraad gestuurd en ook naar dorpsbelang Ballum.

Dorpshelang Ballum heeft vervolgens een brief gestuurd naar het college en naar de raad. Deze brief
dateert van 8 mei.

Nu heeft de stuurgroep toekomst basisonderwijs West Ameland deze brief afgelopen week
behandeld. Zij hebben kennis genomen van de inhoud van de brief. Zij stellen vast dat dorpshelang
formeel geen partij is. De stuurgroep informeert het college hier via mij over {zie bijgevoegde mail)
en is dus niet voornemens zelf te communiceren met of naar dorpshelang Ballum. Ik begrijp dat ook.
Als stuurgroep in gesprek gaan met een dorpsbelang is een risico.

Als lokale overheid ligt dat wat anders. Het lijkt mij gewenst als college/portefeuillehouder wel te
communiceren met dorpsbelang Ballum. Daarbij moeten we volgens mij vooral informatie
verstrekken. Als ik de brief lees, dan stel ik vast dat ze de situatie niet zo goed begrijpen. Duidelijk
moet ook worden gemaakt dat dorpsbelang Ballum formeel geen partij is in dezen. We hebben
begrip voor hun standpunt voor behoud van een school in Ballum. Dit proces gaat nu echter niet
over een scholen, maar over een bestuurlijke fusie.

En aan de andere kant zal het heel erg moeilijk worden een school in Ballum te houden. De
leerlingenpopulatie daalt tot bijna naar de wettelijke ondergrens, de personele bezetting zal
daarmee dalen, er is een groep met maar 1 leerling en het deelnamepercentage in Ballum was bij
recente prognoses 75%. Uiteraard wil men dat niet horen, maar het is wel de feitelijke situatie.

Zal ik via het bestuurssecretariaat een overleg inplannen met||| G’

Verder komt er deze week een brief van de stuurgroep met het verzoek tot bekostiging van de
externe begeleiding.

Met vriendelijke groet,

Codrdinator Onderwijs, Personeel & Organisatie
Gemeente Ameland



T (0519} 555 577
y
c R @ 2reland o
| www.ameland.nl
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<brief dorpsbelang Ballum, 08-06-2022.docx>
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Dorpsbelang Ballum

De heer

De Stringen 14

9162 EX Ballum-Ameland

e Ameland)

Onderwerp Bijlage(n) Ons kenmerk Telefoon Datum Verzonden
Toekomst basisonderwijs -- (0519) 555 577 8 juni 2021

West Ameland

Geachte leden van Dorpsbelang Ballum, 9 .- JUN 2021

Op 18 mei 2021 hebben wij uw brief van 8 mei 2021 ontvangen over het behoud van de openbare
basisschool 't lenster te Ballum, U stelt ons een aantal vragen en u schrijft uw brief mede namens
de gespreksgroep. In antwoord op uw brief berichten wij u het volgende.

in 2019 is door de beide besturen van de scholen voor basisonderwijs in Hollum en Ballum
verkennend met elkaar gesproken over het vormen van één basisschool op West Ameland. De
besturen en de directies zijn positief over deze ontwikkeling. Vervolgens i1s er een
draagvlakonderzoek uitgevoerd. Er zijn verschillende informatiebijeenkomsten geweest en er is
een enquéte afgenomen. De resultaten zijn bekend en gedeeld met alle partijen.

Vervolgens Is geconstateerd dat niet iedereen van de besturen op grond van de toenmalige
expertise een verantwoord besluit zou kunnen nemen. Vandaar dat is besloten bureau
Meesterschap te vragen om daarbij te ondersteunen

In maart 2021 is door de besturen naar elkaar toe uitgesproken dat ze met elkaar door willen. Dat
samen verder willen heeft erin geresulteerd dat beide besturen naar elkaar toe de intentie hebben
vitgesproken hebben 1ot een bestuurlijke fusie over te gaan. Een logische vervolgstap is dat je
elkaar ook leert kennen. Dit zal door de directies gezamenlijk worden georganiseerd.

Het bestuurlijke fusie proces moet zeer zargvuldig en gedegen worden uitgevoerd. Om die reden is
ervoor gekozen de begeleiding ervan door een extern deskundig bureau te laten uitvoeren.
Inmiddels is deze offerte door de beide besturen getekend en is de gemeente gevraagd deze
begeleiding te financieren. De projectleider die op deze wijze wordt ingehuurd, zal de beide
besturen aan elkaar verbinden, ondersteunen en faciliteren in het proces van besluitvorming. Het
betreft dan de te nemen stappen, het tijdspad, de actoren die hierbij betrokken moeten worden en
de benodigde documenten die ten grondslag liggen aan de besluitvorming. De verwachting is dat
dit proces de duur van het schooljaar 2021-2022 omvat. Deze activiteiten worden uitgevoerd om te
komen tot besluiten over toekomstbestendig en duurzaam basisonderwijs op West Ameland.
Mocht u nog vragen hebben over deze brief, dan kunt u contact opnemen met _
telefoonnummer (0519) 555 577.

Met vriendelijke groet, -
het college ) =

Burgemeester

Jelmeraweg 1
9162 EA
Ballum-Ameland
Tel. 0519-555555
Fax 0519-555599

Postadres:
Postbus 22
9160 AA
Hollum-Ametand

infof@ameland.nl
www.ametand.nl
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DORPSBELANG
BALLUM
AMELAND

Nieuwsbrief Behoud School Ballum

Beste Ballumer,

Langs deze weg willen wij u informeren over de stand van zaken tot nu toe, betreffende de
ontwikkelingen rondom het behoud van onze mooie school in Ballum.

Zoals de meesten van u wel weten hebben wij in het najaar van 2019 de ‘Gespreksgroep Behoud
School Ballum’ opgericht, De reden hiervoor was dat we verontrustende berichten hoorden vanuit de
stuurgroep. Deze had aangekondigd onderzoek te zullen doen naar de draagvlak voor een fusie van
de scholen op West Ameland. Kort na dit bericht heeft Dorpsbelang Ballum zich bij ons aangesloten
en niet lang daarna ook_ als oudergeleding van de medezeggenschapsraad, afdeling
Ballum (hierna te noemen als MR).

Samen trekken wij al een tijdje op om alles op alles te zetten om de school in Ballum te behouden.
Wij krijgen de laatste tijd met regelmaat de vraag of er nog wel stappen vanuit onze groep worden
gezet. Vandaar deze brief; om u op de hoogte te brengen.

Hieronder volgen puntsgewijs de stappen die wij vanaf het najaar 2019 hebben gezet.

- Begin 2020 hebben wij met elkaar meerdere bijeenkomsten gehad. Tijdens deze
bijeenkomsten hebben wij ons onder andere voorbereid op de inloopavond van 11 maart
2020 waarbij wij de raadsleden hebben gesproken. Wij kregen deze avond de indruk dat
bijna alle partijen onze onrust begrepen, maar ook dat zij allen nog niet goed genoeg op de
hoogte waren van de plannen en ontwikkelingen.

- Op 25 maart 2020 vond er vanuit de stuurgroep een informatieavond plaats op het
gemeentehuis. Wij hebben u middels een brief gevraagd hierbij aanwezig te zijn, hier is goed
gehoor aan gegeven.

- In de overige voorjaarsmaanden van 2020 hebben wij tijd besteed aan het maken,
rondbrengen, ophalen en vitwerken van onze eigen enquéte, welke door u massaal is
ingevuld. Wij hebben zelf een enquéte gehouden om te peilen hoe de Ballumer
gemeenschap staat tegenover een mogelijke fusie. Met de uitkomst hiervan konden wij een
krachtig signaal afgeven naar de stuurgroep en de gemeente. Niet alleen zodat de Ballumer
kinderen in het eigen dorp naar school kunnen, maar ook met het oog op diversiteit en de
leefbaarheid van ons dorp in de toekomst.



- Op 14 augustus 2020 gaven wij een presentatie naar aanleiding van de uitkomsten van
bovenstaande enquéte. in de voorliggende maanden hadden we al contact gezocht met
medewerkers van ‘Stichting Behoud Kleine Scholen’. Tijdens de presentatie hadden wij 2
gastsprekers van deze stichting uitgenodigd, de heer||J i urist bij deze stichting en
de heer-

- Op ons verzoek hebben de raadsleden tijdens de raadsvergadering van eind augustus 2020
vragen gesteld over het onderzoek naar de draagvlak voor een fusie. Wij konden ons helaas
niet verenigen met de korte en bondige antwoorden van de portefeuillehouder van
onderwijs bij de gemeente, zodat wij opnieuw in de pen zijn geklommen. Dit resulteerde in
een uitnodiging van de zijde van het college en zodoende hebben wij 23 september 2020 een
lang gesprek gehad met de burgermeester en leden van de stuurgroep. Tijdens dit pittige
gesprek hebben we 0.a. de leefbaarheid van Ballum aan de orde gesteld.

- Op 11 september hebben we een gesprek gehad met de voorzitter van het bestuur van OPO
Ameland en de directeur van het openbaar onderwijs.

- Tijdens de tweede informatieavond in het najaar van 2020 dat werd georganiseerd vanuit de
stuurgroep en geleidt door het Cedin, hebben wij kritische aanvullingen gegeven op de nog
door hun te houden enquéte, Deze enquéte is in november 2020 gehouden.

- De uitkomsten van deze enquéte zijn 23 december 2020 op www.onderzoekameland.n|
bekendgemaakt en nog steeds in te zien.

- Op 9 april 2021 kregen wij na een lange periode van stilte een kort en bondig bericht van de
stuurgroep waarin werd gemeld dat de beide schoolbesturen naar elkaar de intentie hebben
uitgesproken om tot een bestuurlijke fusie over te gaan.

- Bovenstaand bericht heeft ons er wederom toe aangezet om begin mei dit jaar opnieuw een
brief te sturen naar het college met kritische vragen. Het college heeft hierop schriftelijk
gereageerd en daarna heeft er ook nog gesprek plaatsgevonden met o.a. de
portefeuillehouder en een delegatie van onze werkgroep. In dit gesprek is kenbaar gemaakt
dat een extern deskundig bureau onderzoek gaat verrichten naar een mogelijk bestuurlijke
fusie van de 3 basisscholen op West Ameland.

Wij hebben u met dit schrijven willen laten weten dat wij absoluut niet stilzitten, maar dat acties van
onze zijde niet altijd zichtbaar zijn. Wij laten weer van ons horen zodra er belangrijke ontwikkelingen
zijn,

Indien u nog vragen heeft over bovenstaande of andere zaken dan kunt u altijd contact opnemen

met ons.

Vriendelijke groeten,

‘Groep Behoud School Ballum’

Oudergeleding van de MR

Dorpsbelang Ballum |l voorzitter 06-27032388 / dorpsbeiangballum@gmail.com

Cedin: Stichting die scholen adviseert over het verbeteren van de kwaliteit

Stuurgroep: directeuren basisscholen, voorzitter bestuurscommissie OPQO Ameland,
beleidsmedewerker gemeente Ameland en projectleider en directeur van Cedin
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Van:

Verzonden: woensdag 22 december 2021 08:49

Aan: I

CcC: _ Het Governance Bureau

Onderwerp: RE: proces bestuurlijke fusie basisonderwijs West Ameland

Beste [N

Hartelijk dank voor de uitgebreide terugkoppeling.

Ook deze “hapering” maakt wat mij betreft onderdeel uit van dit proces. Gegeven de huidige situatie, met name
binnen jullie school, is deze interventie noodzakelijk. Goed dat jullie dit gaan doen. 1k ga ervan uit dat het
Governance bureau dit op een goede en overtuigende wijze uit kan leggen aan alle betrokkenen.

Het lijkt er nu, mede door Corona, op dat de oorspronkelijke planning niet gehaald gaat worden. Laten we daar in de
-est van dit schooljaar tijdig over communiceren en bekijken wat er dan voor nodig is om dit bestuurlijke fusieproces
{verder) te doorlopen. Dit uiteraard mits we partijen meekrijgen.

Ik zal de portefeuillehouder over de stand van zaken inlichten.

Met vriendelijke groet,

Coordinator Onderwijs, Personeel & Organisatie
Gemeente Ameland

T (0519) 555577

v I
E I 2 neland.nl

| www.ameland.nl

aresAmeland

Van: I i 1>

Verzonden: dinsdag 21 december 2021 19:27

Aan: [ - - ¢ and. >
CCHEEEEE o ' com>; Het Governance Bureau <info@hetgovernancebureau.nl>

Onderwerp: Re: proces bestuurlijke fusie basisonderwijs West Ameland

I_rr_ericht vertrouwt.

Goedenavond ||

Op 28 oktober hebben we de tot nu toe laatste gezamenlijke vergadering gehad van besturen, directies en Het
Governance Bureau.
Locatie Ons Hol.

LET OP: Dit bericht is afkomstig van buiten de organisatie. Kiik niet op links of bijlagen tenzij u de afzender en de inhoud van het
|




Als belangrijk onderwerp stond de zogenaamde intentieverklaring (..tot het doen van onderzoek naar een niet vrijblijvende
samenwerking tussen het openbaar en christelijk basisonderwiis op West Ameland in de vorm van een bestuurlijke fusie...)
op de agenda en hoe het verdere proces handen en voeten kan krijgen.

in deze vergadering heb ik al aangegeven dat er binnen de diverse geledingen van onze school heel veel twijfel en onrust
bestaat over de mogelijke gevolgen van stappen die we zetten.

Op 4 november zijn we als bestuur Koningin Wilhelminaschool bij elkaar geweest om over de intentieverklaring te praten,
maar uiteindelijk is over heel veel aspecten en gevoelens heel uitgebreid gesproken.

Het belangrijkste thema is school Ballum.

Hierover bestaat het gevoel dat het oorspronkelijke uitgangspunt, één school op West Ameland, opzij wordt geschoven
en ‘geparkeerd’.

In de plaats daarvan lijkt de besturenfusie te komen, waarna een nieuw bestuur zich dan over die kwestie mag buigen.

Daarnaast zijn er veel vragen over het proces.

Waar wij als organisatie gewend zijn om alles in alle openheid mét elkaar te doen, in overleg met elkaar, wordt er nu
uitgegaan van een stuurgroep zonder directies, werkgroepen waarbij wellicht een directeur of leerkracht mag
aanschuiven; dat ‘voelt’ heel anders.

Op de vraag (ook in Ons Hol) of leerkrachten van beide organisaties elkaar nu eindelijk eens een keer kunnen ontmoeten
en daarmee elkaar mogelijk beter leren kennen, is een procesmatig antwoord gegeven.

Het moet namelijk wel ‘passen’ en op een logisch moment plaatsvinden in het proces.

Wij denken dat hiermee de nadruk te veel wordt gelegd op het proces en het tijdpad, en dat de grootste waarde van onze
organisatie, betrokkenheid, hieraan ondergeschikt wordt gemaakt.

Wij realiseren ons terdege dat uiteindelijk besturen besluiten moeten nemen, maar ons bestuur gaat nooit een route
bewandelen zonder dat onze hele arganisatie er van overtuigd is dat dat de juiste route is.

In het proces moet in onze ogen dan ook inbreng worden georganiseerd voor directies en teams, moeten antmoetingen
plaatsvinden, moeten beelden en onbekendheid uiteindelijk plaatsmaken voor een gedeelde visie op de toekomst.

Deze zaken, en gevoelens, leiden binnen onze organisatie steeds weer tot vragen waarom we het ook alweer doen, we
hebben het toch goed, etc.

Naar aanleiding van deze avond heb ik contact gezocht met Het Governance Bureau en hebben we afgesproken dat er
een extra bijeenkomst komt voor bestuur, directeur en teamleden van de Koningin Wilhelminaschool, als een soort
interventie.

Hier kunnen gevoelens redelijk vrij worden verwoord, kunnen_toelichten wat het traject eigenlijk
precies inhoudt, etc.

Deze extra bijeenkomst was gepland op 2 december, maar kon niet doorgaan door de iedereen bekende situatie.

We hebben de bijeenkomst verschoven naar 12 januari, maar ook die datum zal wel niet kunnen.

Gelet op de aard van bijeenkomst, is een teams-vergadering in mijn ogen geen optie, dus we zullen waarschijnlijk nog
weer iets verder in de tijd terecht komen.

tk weet niet precies of en wat Het Governance Bureau over het voorgaande heeft gecommuniceerd met OPO, dus daarom

heb ik- in cc. vermeld.

Tot zover de stand van zaken.

Groeten,

Na de gezamenlijke vergadering



Op 15 dec. 2021, om 08:02 heeft _%nd.nb het volgende

geschreven:

Ik benieuwd naar de stand van zaken en de vervolgstappen in rest van dit schooljaar rondom de
bestuurlijke fusie.

Kunnen jullie mij daar over informeren?
We zijn nu zo halverwege het jaar en ik heb behoefte aan een update.
Alvast bedankt voor jullie reactie.

Met vriendelijke groet,
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HET
GOVERNANCE
BUREAU

Offerte

Het Governance Bureau
Postbus 1060
7940 KB Meppel Meppel, 27 mei 2021

Aan de besturen van:

- Koningin Wilhelminaschool Ameland
- Openbaar Primair Onderwijs Ameland

Geachte bestuursleden,
Hartelijk dank voor uw offerteaanvraag!

De uil in ons logo staat symbool voor wijsheid. De uil moet alert zijn om zich te handhaven en is van
oudsher een beeld van kennis en inzicht. Om dat te kunnen inzetten is evenwicht nodig. De uil
balanceert en houdt overzicht. Dat typeert ons bureau ook.

Het Governance Bureau is hét adviesbureau voor het realiseren van effectief evenwicht in bestuur,
toezicht en medezeggenschap. Wij opereren in de sectoren onderwijs, welzijn en zorg.

Het Governance Bureau gaat uit van vertrouwen en integriteit. Duurzame waardecreatie, samenhang
en inzicht zijn de kernbegrippen waar onze dienstverlening op gebouwd is.

In elke organisatie in het publieke domein is regelmatige aandacht voor de besturing, het toezicht en
de medezeggenschap van groot belang. Mensen bepalen de cultuur en realiseren doelen met elkaar.

Voor uw vraag hebben wij een passend aanbod gemaakt. We hopen dat u zich herkent in deze
offerte,

Vraagstelling

Reeds geruime tijd wordt gesproken over samenwerking tussen de beide schoolbesturen om het
basisonderwijs op West Ameland te versterken. Dalende leerlingenaantallen en de ervaren
kwetsbaarheid van kleine scholen vragen om een krachtenbundeling op bestuurlijk niveau waarbij de
inzet is om te komen tot een bestuurlijke fusie tussen beide schoolbesturen. Het gezamenlijk belang
is gericht op het optimaliseren en waarborgen van de onderwijskwaliteit voor de leerlingen, waarbij
de heschikbare middelen zo doelmatig mogelijk worden ingezet.



<

Er is behoefte aan externe procesbegeleiding in de vorm van een projectleider die beide partijen aan
elkaar verbindt, ondersteunt en faciliteert in het proces van besluitvorming. Het betreft dan de te
nemen stappen, het tijdspad dat moet worden afgelegd, de actoren die hierbij betrokken moeten
worden en de benodigde documenten die ten grondslag liggen aan de besluitvorming.

Aanbod/Plan van aanpak

Het Governance Bureau ondersteunt dit proces met de inzet van _

I G<ide adviseurs hebben ruime ervaring in samenwerkingsvraagstukken. Aldert is belast met
de kwaliteitsbewaking van het beoogde proces en ook eindverantwoordelijk voor de inzet van Het
Governance Bureau. Harry Nijkamp zal als projectleider (met een achtergrond als bestuurskundige en
jurist) de benodigde projectondersteuning bieden, zowel procesmatig als inhoudelijk {door het
opstellen van de documenten die nodig zijn voor de besluitvorming).

Hieronder volgt een globaal plan van aanpak. Dit plan kan met opdrachtgevers verder worden
gedetailleerd op basis van nader overleg.

1. Voorbereidingsfase (augustus 2021)

In deze fase wordt door ons, in samenwerking met de beide schoolhesturen, een proces in gang
gezet richting nadere kennismaking en onderlinge verbondenheid. Vervolgens wordt een
intentieverklaring opgesteld waarin de overwegingen worden opgenomen om een
haalbaarheidsonderzoek in te stellen naar een mogelijke besturenfusie tussen beide stichtingen.

De intentieverklaring voorziet in een projectstructuur (stuurgroep met werkgroepen), mijlpalen met
betrekking tot de besluitvorming {(go/no go momenten), en bevat een tijdpad waarbinnen het
onderzoek moet zijn afgerond. Het plan van aanpak uit deze offerte kan daarbij gelden als bijlage bij
de intentieverklaring. De verdeling van de projectkosten (waaronder kosten externe
procesbegeleiding) wordt vastgelegd in de intentieverklaring. De stuurgroep bestaat uit een
bestuurlijke delegatie van beide schoolbesturen (eventueel aangevuld met interne adviseurs op
onderwerp).

De opgestelde intentieverklaring wordt door ons besproken in een gezamenlijk overleg met de beide
schoolbesturen. Dit overleg is tevens het startmoment voor het proces. De bestuurscommissie
informeert de gemeenteraad van de gemeente Ameland hierover. De intentieverklaring wordt
besproken met de betrokken medezeggenschapsraden (de GMR van OPO-Ameland en de MR van de
Koningin Wilhelminaschool).

2. Onderzoeksfase { september- maart 2021)

In de onderzoeksfase is de stuurgroep met de externe projectleider || I 22 zet om het
haalbaarheidsonderzoek uit te voeren. De stuurgroep kan daarbij werkgroepen instellen die op
thema's onderwerpen verder uitzoeken. Gedacht wordt hierbij aan een:

- Werkgroep personeel (werkgelegenheid, professionalisering, rechtspositie etc.)

- Werkgroep financién (boekenonderzoek, begroting, kengetallen, keuze administratiekantoor
etc.).

- Werkgroep onderwijs (onderwijsvisie en missie, kwaliteit onderwijs, samenwerking teams
etc.)



De commissie financién heeft tevens enkele specifieke opdrachten. Onderzocht moet worden hoe de
ontvlechting van de financien bij OPO-Ameland kan plaatsvinden (de begroting van de

“Bestuurscommissie is nu nog onderdeel van de gemeentebegroting); reserves die toebehoren aan
het openbaar onderwijs dienen mee over te gaan naar de nieuw op te richten stichting. Ook moet
worden bepaald hoe om te gaan met de inzet van medewerkers van de gemeente Ameland die
werkzaamheden verrichten voor de bestuurscommissie.

De stuurgroep fungeert zelf als werkgroep bestuurlijke inrichting. In die hoedanigheid zal de
stuurgroep onderzoek doen naar de bestuurlijke aansturing en inrichting (stichting, raad van toezicht,
bestuur en schoolmanagement etc ). Het Governance Bureau ondersteunt de stuurgroep met het
opstellen van de verplichte fusie-effectrapportage (FER) en concept statuten voor de nieuwe
stichting die zowel openbaar als christelijk primair onderwijs moet gaan bieden {de wet stelt
specifieke eisen aan een samenwerkingsbestuur).

3. Besluitfase {maart-mei 2022}

De stuurgroep stelt een fusierapport op met de fusie-effectrapportage waarbij ook de concept
statuten voor de nieuwe stichting worden bijgevoegd. Deze rapportage wordt aangeboden aan de
beide schoolbesturen ter besluitvorming. De beide schoolbesturen nemen een voorgenomen besluit
tot bestuurlijke fusie op basis van de fusie-rapportage.

Vervolgens leggen zij de rapportage voor ter instemming aan de GMR van OPO-Ameland en de MR
van de Koningin Wilhelminaschool. Er dient ook een ouderraadpleging plaats te vinden bij de drie
scholen over het voorstel tot fusie; gebruikelijk is dat de betrokken medezeggenschapsorganen dit
uitvoeren voordat zij een standpunt innemen over de besturenfusie.

Na de verkregen instemming legt OPO-Ameland het voorstel tot verzelfstandiging van het openbaar
primair onderwijs voor ter goedkeuring aan de gemeenteraad. Tevens dient het College van B&W
van de gemeente Ameland een advies te geven over de fusie-effectrapportage. De fusie-
effectrapportage moet namelijk aan OCW (DUO) worden aangeboden aan onderdeel daarvan moet
0.a. het advies van het college van B&W zijn.

4, Implementatiefase (mei — 1 augustus 2022)

In deze fase worden alle voorbereidingen getroffen om de fusie op 1 augustus 2022 te realiseren. In
deze fase wordt ook de notaris betrokken om de oprichting van de nieuwe stichting mogelijk te
maken. Het integreren van bv de financiéle en personele administratie en eventuele migratie van
personele gegevens naar gén administratiekantoor hogrt hiertoe. Ook de bemensing van de nieuwe
raad van toezicht en het bk'e'*m:urvaﬂ—ée Mm1ﬂéhting moet geregeld worden. Er zal een nieuw
managementstatuut moeten worden opgesteld om de relatie tussen het bestuur van de stichting en
de schooldirecties van de drie scholen te regelen. Het Governance Bureau ondersteunt de
stuurgroep hierbij, zowel ten aanzien van benodigde documenten als het proces hierbij.

Tijdpad en communicatie

Bij elke fase is indicatief een tijdpad aangegeven. De ervaring leert dat het goed is om hierbij enige
flexibiliteit in te bouwen, zorgvuldigheid gaat voor snelheid. De inzet is om de bestuurlijke fusie per 1
augustus 2022 te realiseren.

Een besturenfusie realiseren inclusief alle actoren die hierbij betrokken zijn {besturen,
toezichthouders, medezeggenschap, schoolleiders, gemeente) kost tijd. Tegelijk is betrokkenheid
nodig om eigenaarschap en draagvlak te verkrijgen. Dit vergt een goede communicatie met iedereen



die bij dit proces is betrokken. Het Governance Bureau zal daarom bij de start van het proces een
Communicatieplan opstellen, waarbij bij elke ‘partij’ wordt aangegeven welke communicatie van
belang is en hoe er wordt gecommuniceerd. Communicatie is tweezijdig, het is belangrijk dat ook
wensen en behoeften worden opgehaald en meegenomen in het proces, gericht op het vormen van
een zo groot mogelijk draagvlak. Wij zullen de stuurgroep ook ondersteunen bij het opstellen van
tussentijdse nieuwsberichten en waar nodig bijspringen in de communicatie met bijvoorbeeld de
medezeggenschapsraden.

Rol en taken projectleiding

_ is verantwoordelijk voor de algemene procesbewaking:

- Verzorgen kennismaking en begeleiding in de startfase van het proces (naar
intentieverklaring);

- Het bewaken van de procesvoortgang (periodiek de ‘peilstok’ erin steken en de beide
schoolbesturen bevragen over ‘hoe zij erin zitten’).

- Eindverantwoordelijk voor de inzet en begeleiding van het Governance Bureau.

_zal als projectleider verantwoordelijk zijn voor:

- Ondersteuning en begeleiding stuurgroep;

- Bewaken voortgang proces, tijdpad en aansturing evt werkgroepen;

- Opstellen als eindredacteur van fusierapport en FER met bijlagen;

- Fungeren als ‘smeerolie’ tussen de verschillende actoren en waar nodig overleg voeren met
actoren als medezeggenschap en gemeente.

- Overige werkzaamheden in opdracht van de stuurgroep

- Opstellen en bewaken communicatieplan en berichten naar interne actoren.

Investering

De projectleiding wordt uitgevoerd op basis van werkelijk gerealiseerde dagdelen. Hiertoe behoren
in elk geval de vergaderingen van de stuurgroep en de voorbereiding daarvan (agenda, stukken etc.).
Daarnaast ook de tijd die nodig is om overige actoren in het proces aan te sturen en hiermee te
overleggen. Ook het opstellen van de benodigde documenten voor de besluitvorming (en
eindredactie hierop) behoort tot de tijdsinvestering, De ervaring leert dat een dergelijk proces een
mate van onvoorspelbaarheid heeft en niet exact te plannen is. Indicatief kan wel worden
aangegeven dat dit soort procesbegeleiding gemiddeld 0,5 dag per week kost.

Inzet op jaarbasis gerekend met 40 schoolweken levert uitgaande van een dagdeeltarief van € 600,00
exclusief 21% btw een geschatte investering op van € 24.000. Indien mocht blijken dat substantieel
meer tijd benodigd is, zal tijdig met de opdrachtgevers hierover overleg worden gevoerd. De
reiskosten en eventueel overnachtingskosten worden separaat in rekening gebracht.

Er wordt maandelijks gedeclareerd met specificatie van bestede tijd en activiteiten. De kosten van
externe financiéle adviseurs (voor bijvoorbeeld boekenonderzoek of nader onderzoek naar
ontvlechting van de financién bij OPO-Ameland) en notariskosten vormen geen onderdeel van deze
offerte.



Wij vertrouwen u hiermee een passende aanbieding te hebben gedaan. Als u akkoord bent,
verzoeken wij u 1 exemplaar getekend te retourneren.

Met vriendelijke groet, Voor akkoord,

Namens Het Governance Bureau Namens
Besturen scholen West-Ameland

Het Governance Bureau | info@hetgovernancebureau.nl | 0522-475584 | KVK 82526540




Van: I - e com >
Verzonden:; zondag 6 juni 2021 09:32

Aan:

Onderwerp: Fwd: concept bericht college n a v brief DB Ballum

| LET OP: Dit bericht is afkomstig van buiten de organisatie. Klik niet op links of bijlagen tenzij u de afzender en de inhoud van het
! bericht vertrouwt.

Ter info.

Met vriendelijke groet,

- S
o I e e <o

Begin doorgestuurd bericht:

van: [ o «id.nl>

Datum: 5 juni 2021 om 19:05:19 CEST
Aan: I > ¢ .com >

Onderwerp: Antw: concept bericht college n a v brief DB Ballum

Goedenavond -

Dit lijkt mij prima.
We melden dat we de brief hebben gezien en geven ook onze visie op de rolverdeling aan.
Kan zo weg.

Groeten,

op 3 jun. 2021, om 20:44 heeft | GTGTNcNGNGNGGEEEEE G o .com> het

volgende geschreven:

Goedenavond [

Geacht college van B&W,

De leden van de stuurgroep hebben tijdens het regulier overleg kennis genomen
van de inhoud van de brief van Dorpsbelang Ballum d.d. 8 mei 2021 en deze voor
kennisgeving aangenomen. De stuurgroep ziet geen reden om tot welke actie dan

1



ook over te gaan, omdat deze organisatie geen betrokkene is of onderdeel uit maakt
van het proces om te komen tot een bestuurlijke fusie.

Met vriendelijke groet,

Stuurgroep samenwerking primair onderwijs West - Ameland

Met vriendelijke groet,

m:

e @me.com
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Intentieverklaring

De besturen van

De Vereniging ter bevordering van Christelijk Nationaal Onderwijs te Hollum,
bevoegd gezag van de CBS Koningin Wilhelminaschool te Hollum,

en

Het Openbaar Primair Onderwijs Ameland (OPO Ameland), bevoegd gezag van
0B8S 't lenster te Ballum en OBS De Schakel te Hollum

verder te noemen: de schoolbesturen

Overwegende dat,

vanaf 2019 er verkennende gesprekken zijn gevoerd tussen de schoolbesturen gericht op
samenwerking en versterking van het basisonderwijs op West Ameland;

aanleiding vaor deze gesprekken 0.a2. was de verwachte daling van het {toekomstige) aantal
leerlingen op West Ameland door de vergrijzing van de bevolking (demografische krimp);

in de gesprekken is geconcludeerd dat het belang van goed basisonderwijs op West Ameland
een gezamenlijke verantwoordelijkheid is. Die verantwoordelijkheid richt zich op de
continuiteit en de kwaliteit van het basisonderwijs op West Ameland;

In 2020 een draagvlakonderzoek is uitgevoerd om te toetsen hoe belanghebbenden denken
over de vorming van een basisschool op West-Ameland;

de schoolbesturen zich op basis van de uitkomsten nader hebben beraden over te nemen
vervolgstappen in het kader van de beoogde samenwerking;

de schoolbesturen als passende vervolgstap zien om allereerst te streven naar een
bestuurlijke krachtenbundeling van de bestaande drie basisscholen op West Ameland;

De wenselijkheid van één schoolbestuur voor de bestaande drie basisscholen {een
bestuurlijke fusie) past bij de uitgesproken gezamenlijke verantwoordelijkheid voor de
continuiteit en kwaliteit van het basisonderwijs op West Ameland;

een bestuurlijke fusie als opmaat wordt gezien naar een verdere samenwerking op
schoolniveau.

Komen het volgende overeen:

onderzoek te doen naar een niet-vrijbliivende samenwerking tussen het openbaar en het
christelijk basisonderwijs op West Ameland in de vorm van een bestuurlijke fusie waarbij de
bestaande drie scholen voor openbaar en christelijke onderwijs onder én bestuur {bevoegd
gezag) komen en daartoe een haalbaarheidsonderzoek te starten;



e te onderzoeken wat de meerwaarde van het vormen van een schoalbestuur kan opleveren
voor de kwaliteit van het onderwijs, het personeelsbeleid, het financieel beleid en de
bestuurlijke continuiteit.

o te onderzoeken welke meerwaarde een bestuurlijke fusie kan opleveren in de samenwerking
met externe partijen als kinderopvang, BSO, SWAP {samenwerkende waddenscholen voor
primair onderwijs), samenwerkingsverband passend onderwijs, algemeen directieoverleg
(ADQ), lokaal onderwijsoverleg (LOO) etc.

s te onderzoeken welke overige voor- en nadelen er kunnen zijn bij een bestuurlijke fusie,
welke mogelijke risico’s hieraan verbonden zijn en hoe risico’s kunnen warden vermeden
dan wel beheersbaar kunnen zijn;

e te onderzoeken in welk tijdstraject de samenwerking verder kan worden geintensiveerd en
welke stappen wanneer nodig 2ijn in de besluitvorming over een bestuurlijke fusie;

= de beoogde bestuurlijke samenwerking te realiseren met inachtneming van een zorgvuldig
besluitvormingstraject waarbij interne belanghebbenden worden geraadpleegd, wordt
gewerkt aan een breed draagvlak onder belanghebbenden, en rekening wordt gehouden met
de wettelijke bevoegdheden van onder meer de betrokken medezeggenschapsorganen;

+ de intentieverklaring voor te leggen ter goedkeuring aan de interne toezichthouders van
beide schoolbesturen en te bespreken met de betrokken medezeggenschapsraden;

Besluiten tot:

¢ hetinstellen van een stuurgroep bestaande uit een vertegenwoordiging van de beide
schoolbesturen/directies;

e stuurgroep te belasten met de taak onderzoek te doen naar de haalbaarheid van een
bestuurlijke fusie en hierover voorstellen te doen en te rapporteren aan de beide
schoolbesturen ter verdere besluitvorming en hierbij de medezeggenschapsorganen te
betrekken;

» het betrekken van de schoolteams van beide schoolbesturen bij dit traject, gericht op het
realiseren van een breed draagviak voor de becogde bestuurlijke fusie;

e het aanstellen van een externe procesbegeleider/projectleider (zijnde heer Harry Nijkamp
van Het Gavernance Bureau)die de stuurgroep ondersteunt, helpt bij het opstellen van
nadere voorstellen en uitwerkingen bij de becogde bestuurlijke krachtenbundeling, de
pracesplanning bewaakt en de besluitvorming ondersteunt conform wet- en regelgeving
inclusief de rol van de medezeggenschap;

o het akkorderen van het door de externe procesbegeleider opgestelde Plan van aanpak
waarin onderscheid wordt gemaakt tussen de verschillende fasen van het
samenwerkingsproces, zie Bijlage 1;

o het hanteren van de mijlpalen in het Plan van aanpak waarbij zo mogelijk per 1 januari 2023
de bestuurlijke fusie gerealiseerd wordt;

s Het verdelen van de projectkosten op evenredige wijze, dat wil zeggen 50/50;

s Het elkaar over en weer informeren over relevante ontwikkelingen in de eigen organisatie
die invloed kunnen hebben op de beoogde samenwerking en in dat kader geen besluiten te
nemen zonder wederzijds overleg en afstemming.



Aldus opgemaakt te Ballum d.d. 15 maart 2022

Ondertekening:

Namens het Openbaar Primair Onderwijs Ameland {OPO Ameland),
{handtekening)

_voorzitter bestuurscommissie

Namens de Vereniging ter bevordering van Christelijk Nationaal Onderwijs,
(handtekening)




Bijlage 1

Plan van aanpak besturenfusie openbaar en pc onderwijs Ameland

1. Voorbereidingsfase {oktober — februari 2022)

In deze fase wordt door || NN 2 Het Governance Bureau een
kennismakingsbijeenkomst gehouden met de beide schoolbesturen waarin het voorgestelde traject
wordt besproken en toegelicht. Verder wordt, in samenwerking met de beide schoolbesturen, een
intentieverklaring opgesteld waarin de overwegingen worden opgenomen om een
haalbaarheidsonderzoek in te stellen naar een bestuurlijke fusie tussen beide schoolbesturen.

De opgestelde intentieverklaring wordt besproken in een gezamenlijk overleg met de beide
schoolbesturen, Dit overleg is tevens het startoverleg voor het proces. De bestuurscommissie
informeert de gemeenteraad van de gemeente Ameland hierover. De intentieverklaring wordt
besproken met de betrokken medezeggenschapsraden (de GMR van OPO-Ameland en de MR van de
Koningin Wilhelminaschool).

2. Kennismakings- en onderzoeksfase ( maart - juli 2022)

Een bestuurlijke fusie kan alleen succesvol zijn als er een gezamenlijk perspectief en enthousiasme is
met een groot draagvlak bij alle geledingen: besturen, schoolteams en de medezeggenschapsraden.
Er wordt in het plan van aanpak daarom ingezet op nadere kennismaking, betrokkenheid en overleg
met deze gremia.

In deze fase wordt op diverse niveaus met elkaar kennis gemaakt. De besturen hebben elkaar al een
paar keer ontmoet, maar de schoolteams van beide schoolbesturen niet. Er wordt (zodra corona dat
weer toestaat} tijd ingepland voor wederzijdse kennismaking tussen de schoolteams. Naast ruimte
voor informele ontmoeting is er ook gelegenheid voor presentatie door elk schoolteam (waar staat
de school voor, waar ben je trots op etc. Leerkrachten worden uitgenodigd om mee te denken in de
werkgroep onderwijs of op een onderdeel advies te geven als het gaat om onderwijsvisie, kwaliteit
onderwijs, samenwerking tussen schoolteams etc.

Er worden ook meerdere sessies met de beide schoolbesturen ingepland om de voortgang met
elkaar te bespreken en ‘de vinger aan de pols’ te houden gezamenlijk.

De medezeggenschapsraden van de beide schoolbesturen worden vanaf het begin van het traject
hierbij betrokken. Er vindt een informatieve bijeenkomst plaats aan het begin van het traject, waarbij
ook wordt uvitgelegd wat de rol van de medezeggenschapsraden in dit traject is. Ook wordt input en
reactie gevraagd op de plannen en gestuurd op actieve betrokkenheid van de
medezegpenschapsraden.

In de anderzoeksfase is de stuurgroep met de externe projectleider_aan zet om het
haalbaarheidsonderzoek uit te voeren. De stuurgroep kan daarbij werkgroepen instellen die op
thema’s onderwerpen verder uitzoeken. Gedacht wordt hierbij aan een:

- Werkgroep personeel (werkgelegenheid, professionalisering, rechtspositie etc.)



Woerkgroep financién (boekenonderzoek, begroting, kengetallen, keuze administratiekantoor
etc.).

- Werkgroep onderwijs (onderwijsvisie en missie, kwaliteit onderwijs, samenwerking teams
etc.)

De commissie financién heeft tevens enkele specifieke opdrachten. Onderzocht moet worden hoe de
ontvlechting van de financién bij OPO-Ameland kan plaatsvinden (de begroting van de
bestuurscommissie is nu nog onderdeel van de gemeentebegroting); reserves die toebehoren aan
het openbaar onderwijs dienen mee over te gaan naar de nieuw op te richten stichting. Ook moet
worden bepaald hoe om te gaan met de inzet van medewerkers van de gemeente Ameland die
werkzaamheden verrichten voor de bestuurscommissie.

De stuurgroep fungeert zelf als werkgroep bestuurlijke inrichting. In die hoedanigheid zal de
stuurgroep anderzoek doen naar de bestuurlijke aansturing en inrichting (stichting, intern toezicht,
bestuur en schoolmanagement etc.). Het Governance Bureau ondersteunt de stuurgroep met het
opstellen van de verplichte fusie-effectrapportage (FER) en concept statuten voor de nieuwe
stichting die zowel openbaar als christelijk primair anderwijs moet gaan bieden (de wet stelt
specifieke eisen aan een samenwerkingshestuur).

3. Besluitfase (augustus - oktober 2022)

De stuurgroep stelt een fusierapport op met de fusie-effectrapportage waarbij ook de concept
statuten voor de nieuwe stichting worden bijgevoegd. Deze rapportage wordt aangeboden aan de
beide schoolbesturen ter besluitvorming. Er vindt ook een presentatie plaats aan de schoolteams en
de medezeggenschapsraden van de beide schoolbesturen. De beide schoolbesturen overleggen
intern en nemen een voorgenomen besluit tot bestuurlijke fusie op basis van de fusie-rapportage.

Vervolgens leggen zij de rapportage voor ter instemming aan de GMR van OPO-Ameland en de MR
van de Koningin Wilhelminaschool. Er dient ook een ouderraadpleging plaats te vinden bij de drie
scholen over het voorstel tot fusie; gebruikelijk is dat de betrokken medezeggenschapsorganen dit
vitvoeren voordat zij een standpunt innemen over de besturenfusie.

Na de verkregen instemming legt OPO-Ameland het voorstei tot verzelfstandiging van het openbaar
primair onderwijs voor ter goedkeuring 2an de gemeenteraad. Tevens dient het College van B&W
van de gemeente Ameland een advies te geven over de fusie-effectrapportage. De fusie-
effectrapportage moet namelijk aan OCW (DUO) worden aangeboden aan onderdeel daarvan moet
o.a. het advies van het college van B&W zijn.

4. Implementatiefase (november - december 2022)

In deze fase worden alle voorbereidingen getroffen om de fusie op 1 januari 2023 te realiseren. in
deze fase wordt ook de notaris betrokken om de oprichting van de nieuwe stichting mogelijk te
maken. Het integreren van bv de financiéle en personele administratie en eventuele migratie van
personele gegevens naar een administratiekantoor hoort hiertoe. Ook de bemensing van de nieuwe
raad van toezicht en het bestuur van de nieuwe stichting moet geregeld worden. Er zal een nieuw
managementstatuut moeten worden opgesteld om de relatie tussen het bestuur van de stichting en
de schooldirecties van de drie scholen te regelen. Het Governance Bureau ondersteunt de
stuurgroep hierbij, zowel ten aanzien van benodigde documenten als het proces hierbij.



Tijdpad en communicatie

Bij elke fase is indicatief een tijdpad aangegeven. De ervaring leert dat het goed is om hierbij enige
flexibiliteit in te bouwen, zorgvuldigheid gaat voor snelheid. De inzet is om de bestuurlijke fusie per 1
januari 2023 te realiseren.

Een besturenfusie realiseren inclusief alle actoren die hierbij betrokken zijn (besturen,
toezichthouders, medezeggenschap, schoolleiders, gemeente) kost tijd. Tegelijk is betrokkenheid
nodig om eigenaarschap en draagvlak te verkrijgen. Dit vergt een goede communicatie met iedereen
die bij dit proces is betrokken. Het Governance Bureau zal daarom bij de start van het proces een
Communicatieplan opstellen, waarhij bij elke ‘partij’ wordt aangegeven welke communicatie van
belang is en hoe er wordt gecommuniceerd. Communicatie is tweezijdig, het is belangrijk dat ook
wensen en behoeften worden opgehaald en meegenomen in het proces, gericht op het vormen van
een z0 groot mogelijk draagvlak. Wij zullen de stuurgroep ook ondersteunen bij het opstellen van
tussentijdse nieuwsberichten en waar nodig bijspringen in de communicatie met bijvoorbeeid de
medezeggenschapsraden.

Rol en taken projectleiding

_ is verantwoordelijk voor de algemene procesbewaking:

- Verzorgen kennismaking en begeleiding in de startfase van het proces (naar
intentieverklaring);
Het bewaken van de procesvoortgang (periodiek de ‘peilstok’ erin steken en de beide
schoolbesturen bevragen over "hoe zij erin zitten’).

- Eindverantwoordelijk voor de inzet en hegeleiding van het Governance Bureau.

I -2 ='s erojectleider verantwoordelijk zijn voor:

- Ondersteuning en begeleiding stuurgroep;

- Bewaken voortgang proces, tijdpad en aansturing evt werkgroepen;

- Opstellen als eindredacteur van fusierapport en FER met bijlagen;

- Fungeren als ‘smeerolie’ tussen de verschillende actoren en waar nodig overleg voeren met
actoren als medezeggenschap en gemeente.

- Overige werkzaamheden in opdracht van de stuurgroep
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. 0000000000000

Van: I

Verzonden: woensdag 25 mei 2022 14:34
Aan: I, <O Fryslan’
Onderwerp: RE: bestuurlijke fusie

Hoi N
Hierbij het bestuurlijke besluitvormingsproces voor het einde van dit jaar.

Als je er vragen over hebt, neem vooral contact op.

Voor het besluitvormingsproces (als dat voor 1 januari moet):

Raad 19 december / commissie 12 december / verzending 1 december/ laatste B&W : 29 november / indienen 23
november = afronden voor 23 november

Raad 28 november / commissie 7 november/ verzenden 27 cktober / laatste B&W : 25 oktober / indienen 19
oktober = afronden voor 19 oktober

Raad 31 oktober / commissie 10 oktober / verzenden 22s september / laatste B&W 20 september / indienen 14
september - afronden voor 14 september

Met vriendelijke groet,

Codrdinator Onderwijs, Personeel & Organisatie
Gemeente Ameland

T (0519) 555 577
]

E ameland.nl
i www.ameland.ni

e Ameland

van: [ s Frvs'an G so-frysian.nl>

Verzonden: dinsdag 24 mei 2022 10:42
Aar: R @ - ¢ 2. 1>
Onderwerp: RE: bestuurlijke fusie




Ik denk dat we prima verder kunnen met de antwoorden die jij hebt gegeven.

Het gaat echter straks wel om de formele vraag aan de Gemeente inzake de ontvlechting van het openbaar

onderwijs.
Binnen de Gemeente zal er ook formele besluitvorming moeten plaatsvinden, dit zal geagendeerd moeten worden.

De formele ‘go’ voor de bestuurlijke fusie is nog niet zeker en dit besluit zal in het najaar van 2022 vallen.
Tegelijkertijd moet er binnen de Gemeente besluitvorming plaatsvinden, hoe organiseren we dat?
Wil jij dat intern overleggen?

Met vriendelijke groet,

Controller

Bestuursbureau
Morra 2-3

9204 KH Drachten
T 0512-584595
v I

I www.so-frystan.nl

Dit e-mailbericht is vitsluitend bestemd voor de geadresseerde{n}. Wilt u direct contact met ons cpnemen indien deze e-mail bij
vergissing bij u terecht is gekomen? Wij verzoeken u in dat geval de e-mail te vernietigen.

b'% Denk aan het milieu. Print deze mail niet, tenzij absoluut noodzakelijk.

Verzonden: maandag 23 mei 2022 13:52

Aan I 5© Fryslén_@M\M>

Onderwerp: RE: bestuurlijke fusie

Let op, dit betreft een e-mail van buiten de organisatie

vor

Ik heb getracht je te bellen, maar dat lukte even niet.

Als je het college nu om een vraag zou stellen hierover, dan zouden deze (en wellicht ook de gemeenteraad nog)
een uitspraak moeten doen over een hypothetische vraag in de toekomst. Dat vindt ik een lastige. Ik zou daar dan
een advies bij maken in de sfeer van de antwoorden die ik je gaf.

Wat mij betreft mag je het met deze antwoorden doen, mits jullie daar voldoende aan hebben. Wat ik in ieder geval
heb gedaan is overleg voeren met de portefeuillehouder onderwijs. Die was het eens met deze antwoorden.

Is overleg met de projectleider van de bestuurlijke fusie een optie? Om te vragen of de status van deze antwoorden
voor nu toereikend is? En wat zijn ervaringen hiermee elders zijn?



Met vriendelijke groet,

Coordinator Onderwijs, Personeel & Organisatie
Gemeente Ameland

T (0519) 555 577
v
2 eland.nl

| www.ameland.n

e Ameland

van: [ | 5O Frysian G so frvsian.nl>

Verzonden: maandag 23 mei 2022 13:38

Aan ameland.nl>

Onderwerp: RE: bestuurlijke fusie

ET OP- Dnt_berlcht is afkomsttg vah buitén de. organisatﬁgﬁ_f(lik niet op links of bijlage
(=g L1 :.l )

it VTR TOUWR AR s M s Bt E o TR o 1

Ha!lo-

Moet ik dan formeel nog een keer de vraag stellen aan het College?
En zo ja, wat voor mailadres kan ik dan gebruiken?

lt:;nzij u de afzender in de mhoud van he

o A

Groet,

Van; ameland.nl>

Verzonden: vrijdag 20 mei 2022 15:53

Aan: I | SO Fryslan NG so-vsian.nl>
CC:—@M;_@gmail.comx ib@opo-ameland.nl

Onderwerp: RE: bestuurlijke fusie

Let op, dit betreft een e-mail van buiten de organisatie

oo

Als je op die vragen een formeel antwoord zou willen hebben, dan zou je een verzoek aan het college moeten
richten. Dan krijg je een formeel antwoord. Al moet er later in het proces natuurlijk een definitief besluit over
genomen worden.

Maar ik heb je vragen even besproken met de portefeuillehouder onderwijs vanmiddag. En wij zaten op dezelfde
lijn.

Dus hierbij even de antwoorden.

1. Voor de bestuurscommissie OPO Ameland wardt een aparte boekhouding bijgehouden. Dit geschiedt via
een apart bankrekeningnummer en daar lopen geen gemeentelijke middelen door heen. Het uitgangspunt is
dat alle geldelijke middelen rechtstreeks overgaan naar het nieuwe bestuur. Het enige wat ik me voor de

3



toekomst zou kunnen bedenken is dat je het bij eventuele nieuwbouw gaat hebben over de opgebouwde
onderhoudsvoorziening in relatie tot mogelijke nieuwbouw/modernisering van gebouwen. Maar dat is voor
de toekomst. Alle middelen die nu binnen OPO bestaan, zijn afkomstig van overheidswege en moeten voor
onderwijs beschikbaar blijven. Dat is voor ons het uitgangspunt.

2. Een bestuurlijke ontvlechting kan personele gevolgen hebben binnen de gemeentelijke organisatie,
afhankelijk van de keuzes die worden gemaakt. De salaris-, financiéle- en personele administratie wordt
door de gemeentelijke organisatie gevoerd. Het gebouwenbeheer (inclusief onderhoud) wordt hier
uitgevoerd en er wordt beleidsadvies gegeven aan de directie en het bestuur van de bestuurscommissie. Als
het bestuur van de nieuwe school een andere afweging zou maken, dan heeft dit personele consequenties.
(ik zou dat niet slim vinden, maar dat terzijde).1

3. Onsu