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KAMER VAN KOOPHANDEL EN NIJVERHEID ARUBA

1. BALANS PER 31 DECEMBER 2014 (na verwerking van resultaat)
31 Dec-
2014
Afl.
ACTIVA
VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen:
Jaarlijkse bijdragen
Overige vorderingen
Overlopende activa

Liquide middelen

PASSIVA
EIGEN VERMOGEN

Overige reserve

LANGLOPENDE SCHULDEN

Langlopende lening gebouw

KORTLOPENDE SCHULDEN

Kortlopende deel lening gebouw

Crediteuren
Overige schulden
Overlopende passiva

(5.1)

(5.2.1)
(5.3)
(5.4)

(5.5)

(5.6)

(5.7.1)

(5.7.1)
(5.8.1)
(5.8.2)
(5.8.3)

1,904,607

1,904,607

925,603
74,201
60,784

1,060,587

437,762

1,498,349

3,402,956

2,665,240

416,035

39,904
124,683
59,240
97,855
321,682

3,402,956

Ini_tialed on behalf of

31 Dec-
2013
Afl.

1,940,795

1,940,795

813,822
74,228
70,506

058,556

281,079

1,239,635

3,180,430

2,465,942

455,467

37,652
74,034
60,586
86,749
259,021

3,180,430



KAMER VAN KOOPHANDEL EN NIJVERHEID ARUBA

2. EXPLOITATIEREKENING

OPBRENGSTEN

Opbrengsten

Personeelskosten

Algemene beheerskosten

Marketingskosten

Dotatie/vrijval voorziening oninbare jaarlijkse bijdragen
Afschrijvingskosten

Som der bedrijfslasten

Bedrijfsresultaat

Rentelasten

Exploitatieresultaat

Bestemming van het exploitatieresultaat
Onttrekking / (Toevoeging) aan overige reserve

6.1)

(6.2
(6.3)
(6.4)
(5.2)
(5.1)

(6.5)

2014 2013
Al Afl.
2,705,961 2,695,365
1,518,399 1,443,022
363,908 374,833
66,311 52,379
354,447 356,702
160,966 151,178
2,464,031 2,378,114
241,930 317,251
42,632 72,342
42,632 72,342
199,298 244,909
(199,298) (244,909)
Imttaled on behalf of
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KAMER VAN KOOPHANDEL EN NIJVERHEID ARUBA

3. KASSTROOMOVERZICHT OVER HET JAAR 2014

Kasstroom uit operationele activiteiten
Exploitatieresultaat

Aanpassingen voor;
Afschrijvingen materiéle vaste activa

Mutatie voorziening jaariijkse bijdragen
Interestkosten

Verandering in werkkapitaal:
Mutatie vordering jaarlijkse bijdragen

Mutatie overlopende activa en overige vorderingen
Mutatie overlopende passiva, overige schulden en crediteuren

Kasstroom uit bedrijffsoperaties

Betaalde interest

Kasstroom uit operationele activiteiten
Kasstroom uit investeringsactiviteiten:
Investeringen in materiéle vaste activa
Desinvesteringen in materiéle vaste activa
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Kasstromen uit financieringsaktiviteiten
Aflossing langlopende schulden
Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Toename/ {afname) geldmiddelen
Het verloop van de geldmiddelen is als volgt:

Stand per 1 januari
Mutatie boekjaar

Stand per 31 december

2014 2013
Afl. Afl.
199,298 244,909
160,966 151,178
354,458 356,702
32,720 39,615
548,144 547,495
(466,239) (432,052)
9,750 7.860
60,409 13,145
(396,080) (411,047)
351,362 381,357
(32,720) (39,615)
(32,720) (39,615}
318,642 341,742
(123,105) (298,214)
1,674 5
(124,779) (298,214)
(37.180) 18,896
(37,180) 18,896
156683 62424
281,079 218,655
156,683 62,424
437,762 281,079
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KAMER VAN KOOPHANDEL EN NIJZVERHEID ARUBA

4, TOELICHTING OP DE JAARREKENING PER 31 DECEMBER 2014

4.1 Algemene toelichting

Aclivitaiten

De Kamer van Koophandel en Nijverheid Aruba (de Kamer) is een publiekrechtelijk rechtspersoon met als
doel het behartigen van de belangen van de handel en nijverheid op Aruba. Op basis van de
Handelsregisterverordening en het Landsbesluit Stichtingenregister, is de Kamer belast met het beheren van
het handels- en slichtingenregister op Aruba. Een belangrijk deel van de werkzaamheden van de Kamer
bestaat uit het gevraagd of ongevraagd uitbrengen van adviezen aan de Minister van Economische Zaken.
Tevens adviseert de Kamer met betrekking tot aanvragen van vestigingsvergunningen ingevolge de
Vestigingsverordening Bedrijven.

Vasligingsadras
Het adres van de Kamer is J.E. lrausquin Boulevard 10, Oranjestad, Aruba.

De inkomsten van de Kamer bestaan met name uit verplichte jaarlijkse bijdragen naar rato van het geinvesteerd kapitaal
van de endernemingen gevestigd op Aruba en bijdragen voor eerste inschrijvingingen voor nisuwe

ondememingen en stichtingen en verstrekkingen van uittreksels uit het handelsregister en stichtingenregister,
certificaten en verklaringen.

Toelichting op het kassfroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit

de liquide middelen. Kasstromen in vreemde valulta zijn omgerekend tegen dagkoers. Koersverschillen op geldmiddelen worden
afzonderlijk in het kasstraomoverzicht getoond.
Uigaven uit hoofde van interest zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten

Jaamekening opslefling en goedkeuring
Deze jaarrekening is opgesteld door het Bestuur van de Kamer op 1 juni 2015 en goedgekeurd door het Bestuur op

4 november 2015.

4.2 Algeme grondslagen

Algemeen
De jaarrekening heeft betrekking op het verslagjaar dat eindigt op 31 december 2014,

De jaarrekening is opgesteld in overeenstermming met in Nederland algemeen aanvaardbare grondslagen voor
waardering van de activa en passiva en metheden van resultaatbepaling.

Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele
waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrendslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. In de
balans, de exploitatierekening zijn referenties opgenomen. Met de referenties wordt verwezen naar de toelichting.

Vergelijking met voorgaand jaar
De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaathepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzicht van het
voorgaande jaar.

Vireemde valuta

Functionele valuta

De posten in de jaarrekening van de Kamer van Koophandel en Nijverheid Aruba worden gewaardeerd met inachtneming van
de valuta van de economische omgeving waarin de Kamer haar bedrijfsactiviteiten voornamelijk vitoefent (de functionele valuta).
De jaarrekening is opgesteld in Arubaanse florin (Afl.). dit is zowel de functionele als de presentatievaluta van de Kamer en

alle bedragen worden afgerond op hele guldens.

Transaclies, vordenngen en schulden

Transacties in vieemde valuta gedurende de verslagperiode zijn in de jaarrekening verwerkt tegen de koers op
transactiedatumn.

Monetaire activa en passiva in vreemde valuta worden amgerekend in de functionele valuta tegen de koers per
balansdaturn. De uit de afwikkeling en omrekening voortvioeiende koersverschillen komen ten gunste of ten
laste van de exploitatierekening.
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KAMER VAN KOOPHANDEL EN NIWVERHEID ARUBA

TOELICHTING OP DE JAARREKENING PER 31 DECEMBER 2014

Niet-monetaire activa die volgens de verkrijginsprijs worden gewaardeerd in een vreemde valuta worden
omgerekend tegen de wisselkoers op de transactiedatum.

Niet-monetaire activa die volgens de actuele waarde worden gewaardeerd in een vieemde valuta worden
omgerekend tegen de wisselkoers op het moment waarop de actuele waarde werd bepaald.

4.3 Grondslagen voor waardering van activa en passiva

Maleriéle vaste acliva
De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschafwaarde, verminderd met een lineaire afschrijving

gebaseerd op de verwachte economische levensduur.

Er wordt rekening gehouden met de bijzondere waardevermindering die op balansdatum worden verwacht.

Bijzomn waardevemninderingen van vaste acliva

De Kamer becordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een bijzondere waardevermindering
onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare waarde van het actief vastgesteld. Indien het

niet mogelijk is de realiseerbare waarde voor het individuele actief te bepalen, wordt de realiseerbare waarde bepaald van de kasstroom
genererende eenheid waartoe hel actief behoort. Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief
hoger is dan de realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde.

Een bijzonder-waardeverminderingsverlies wordt direct als last verwerkt in de exploitatierekening onder gelijktijdige verlaging van de
boekwaarde van het betreffende actief.

De opbrengstwaarde wordt in eersie instantie ontleend aan een bindende verkoopovereenkemst; als die er niet is wordt de opbrengst-
waarde bepaald mel behulp van de actieve markt waarbij normaliter de gangbare biedprijs geldt als marktprijs. Vioor de bepaling van de
bedriffswaarde wordt een inschatting gemaakt van de toekomstige netto kasstromen bij voorigezet gebruik van het aclief / de kasstroom
genererende eenheid; vervolgens worden deze kasstromen contant gemaakt.

Indien wordt vasigesteld dat een bijzondere waardevermindering die in het verleden verantwoord is, niet meer bestaat of is afgenomen,
dan wordt de toegenomen boekwaarde van de desbetreffende activa niet hoger gesteld dan de boekwaarde die bepaald zou zijn indien
geen bijzondere waardevermindering voor het actief 2ou zijn verantwoord,

Vorderingen
De vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen nominale waarde, voor zover mogelijk rekening houdend met

oninbaarheid. Handelsvorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamonrtiseerde kostprijs. Als de ontvangst

van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde overeengekomen betalingstermijn wordt de regle waarde bepaald aan de
hand van de contanie waarde van de verwachte ontvangsten en worden er op basis van de effectieve rente rente-inkomsten ten gunste
van de exploitatierekening gebracht. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de
vordering.

Liguids middelen
Liquide middelen bestaan ui kas en banktegoeden met een looptijd korter dan twaalf maanden. Rekening-caurantschulden bij banken

zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen
nominale waarde.

Langlopende schulden

Langlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Transactiekosten die direct zijn

toe te rekenen aan de verwerving van de langlopende schulden worden in de waardering bij eerste verwerking opgenomen.
Langlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, ziinde het ontvangen

bedrag rekening houdend mel agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Het verschil tussen de bepaalde boekwaarde
en de viteindelijke afiossingswaarde wordt op basis van de effectieve rente gedurende de geschatte looptijd van de langlopende
schulden in de exploitatierekening als interestlast verwerkt

Het verschil tussen de bepaalde boekwaarde en de viteindelijke aflossingswaarde wordt op basis van de effectieve rente
gedurende de geschatte looptijd van de schulden in de exploitatierekening als interestlast verwerkt

Kortiopen hulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde, Kortlopende schulden worden na
eerste verwerking gewaardeerd tegen geamontiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio
of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde.
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KAMER VAN KOOPHANDEL EN NIJVERHEID ARUBA

TOELICHTING OP DE JAARREKENING PER 31 DECEMBER 2014

4.4 Grondslagen voor bepaling van het resultaat

Algemesen
Het resultaat wordt bepaald als hel verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de kosten en andere

lasten over hel jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd.

Opbrengstverantwoording
De opbrengsten bestaan uit het leveren van diensten en produkten aan derden.

Lasten

De lasten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor reeds verme!de grondslagen van waardering en toegerekend
aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben. Winsten worden verantwoord in het jaar waarin de goederen zijn
geleverd, c.q. de diensten zijn verricht. Verliezen worden in aanmerking genomen in het jaar waarin deze voorzienbaar zijn.

Personeeisbeloningen
Personeelsbeloningen (lonen, sociale lasten enz.) vormt een aparte regel in de exploitatierekening

Periodiek betaalbare beloningen

Salarissen, vakanlie uitkeringen, eindejaarsbonus, gratificatie personeelsfeden, onkostenvergoedingen, overwerk en sociale lasten
worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de exploitatierekening voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers
respectievelijk de belastingautoriteit

Pensioenen

Per 1 juli 2005 heeft de Kamer een niveaupensioen afgesloten voor het perseneel. De pensicenpremie is vastgesteld op 8% van
het jaarsalaris plus vakantie-uitkering. De Kamer draagt bij voor 75% van de pensioenpremie.

Het plan wordt gedefinieerd als een Defined Contribution plan.

Afschrijvingen op materigle activa
De afschrijvingskosten vormen een aparie regel in de exploitatierekening.

De materigle vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de verwachte economische levensduur
van het actief. Op aanschaffingen in het verslagjaar wordt naar tijdsgelang afgeschreven.

Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de toekomstige gebruiksduur, dan worden de toekomstige afschrijvingen aangepast.

Financiéle baten en lasten

Rentelasten

Renlelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de desbetreffende activa en passiva.
Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen lening die als
onderdee! van de berekening van de effectieve rente worden meegenomen.

4.5 Financitle risico's
Marklrisico
Valutarisico
De Kamer is volledig werkzaam in Aruba. Het valutarisico voor de Kamer heeft geen directe betrekking op posities en toekomstige
transacties.

Prijsrisico
De Kamer bezit geen effecten of andere beleggingen en loopt uit dien hoofde geen nisico’s ten aanzien van de waardering van
dergelijke financigle instrumenten.

Rente- en kasstroomrisico
De Kamer loopt renterisico over de rentedragende vordetingen en rentedragende langlopende en kortlopende schulden, waaronder
schulden aan kredietinstellingen. De Kamer betaalt een vaste rente over de schuld op lange temijn.

Kredietrisico
De Kamer heeift geen significante concentratie van kredietrisico. Verkoop op rekening vindt plaats aan een vasle groep klanten, zoals
trustkantoren en advocatenkantoren. De verkoop vindt plaats op basis van een krediettermiin van 30 dagen.
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KAMER VAN KOOPHANDEL EN NIJVERHEID ARUBA

5 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2014

5.1 Materiéle vaste acliva

1 januari
Aanschafwaarde

Cum.Afschrijving
Boekwaarde

Mutaties
Investeringen
Desinvesteringen

Cum.afschr. Desinv.

Afschrijvingen

31 december
Aanschafwaarde
Cum.Afschrijving
Boekwaarde

Gehanteerde afschrijvingspercentage in 2014

5.2 Vorderingen algemeen

dat waar nodig voorzieningen voor oninbaarheid zijn gevormd.

5.2.1 Jaarijkse bijdragen

bijdrage aan de Kamer betalen.

worden als volgt gespecificeerd:

Bijdragen 2014
Bijdragen 2013
Bijdragen 2012
Bijdragen 2011
Bijdragen 2010
Bijdragen 2009
Bijdragen 2008
Bijdragen 2007
T/m 2008

25,945,718

Gebouw Parkeer Inventaris- | Computer/ Totaal Totaal
J.E. Irausq. Terrein sen Software 2014 2013
Blvd. MP
3,377,918 142.496 703,168 599,109 4,822,691 4,524,477
(1,694,836} {31,028) {689,637) (466,395)] (2,881,896)] (2,730.718)
1,683,082 111,468 13,531 132,714 1,940,795 1,793,759
68,905 - 15,187 39,013 123,105 295,214
. i . (240,541) (240,541) -
- - - 242,215 242,215 -
(102,051) (3.171) {10.425) (45,319) (160,966} (151,178)
{33,147) (3.171) 4,762 (4,632) (36,188) 147,036
3,446,823 142,496 718,355 397,581 4,705,255 4,822,691
(1,796.887) (34,199) (700,062) (269,498) (2.300.647)h (2,881,856)
1,649,935 108,297 18,283 128,082 1,904.607 | 1,940,795
Gebouw Parkeererr. | Invenlaris | Compuler
4.0% 25% 33.3% 20.0%
Alle vorderingen hebben een resterende looptijd korter dan een jaar, tenzij anders vermeld. De reéle waarde
van de vorderingen benadert de boekwaarde, gegeven het kortlopende karakter van de vorderingen en het feit
Deze post in de jaarrekening betreft de jaarlijkse bijdragen die de Kamer per 31 december 2014 moet ontvangen
van geregistreeerde bedrijven. Bedrijven die geregistreerd zijn in het register van de Kamer moeten een jaarlijkse
De jaarlijkse bijdragen, de getroffen voorziening voor oninbaarheid en de netlo bijdragen per eind 2014
Openstaande Vordering Vordering
Voorzienings  Voorziening bijdrage netto bijdrage netto bijdrage
percentage 31-Dec-14  31-Dec-14  31-Dec-14 31-Dec-13
24 5% 545066 1,080,856 535,790
20% 437,403 687.475 250,072 574,592
20% 434,535 574,276 139,741 158,101
100% 587,787 587,787 - 81,129
100% 540,909 540,909 - -
100% 289,49 289,491 - -
100% 220,450 220,450 - -
100% 146,945 146,945 - -
100% 3314421 3,314.421 - -
6,517,007 7,442,610 925,603 813,822
Ir.r.ra:ed on behalf of

Jaarlijkse
Bijdrage

2,224,760
2,187,017
2,172,676
2,248,077
2,220,234
1,607,212
1,379,010
1,387,755
10,518,977
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KAMER VAN KOOPHANDEL EN NIJVERHEID ARUBA

TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2014

Het verloop van de voorziening kan als volgt worden toegelicht:

2014 2013

Afl. Afl.
Opening balans voorziening 6,162,560 5,805,858
Dotatie voorziening bijdrage lopend jaar 545,066 437,403
Dotatie (vrijval) voorziening bijdrage voorgaande jaren (190.619) (80.701)
Eind balans voorziening 6,517,007 6,162,560

Als grondslag voor het bepalen van de voorzieningen wordt een percentage van de gefaclureerde bijdragen gehanteerd.

5.3 Overige vorderingen

31 Dec- 31 Dec-
2014 2013
Afl. Adl
Vordering Trustkantoren en overige debiteuren 61,270 62,401
Vordering online orders 1.011 776
Salaris inhouding personeel KvK {uniform, pc-thuis project, voorschotten) 1.000 148
Voorraden video's en KvK-pin 725 725
Vordering oprichtingskosten ADCCCI 1,977 1,977
Vordering foutieve betaling ITZ Support 6,704 6,704
Vordering voorgefactureerde jaarlijkse bijdragen 1.415 1,182
Overig 99 315
74,201 74,228
5.4 Overlopende activa
31 Dec- 31 Dec-
2014 2013
Aff. Afl.
Pensioenpremie Fatum 2842 -
Vooruitbelaalde kosten 11,025 10,783
Vordering zieklegeld SVB 46,917 57,027
Te vorderen SVB premie - 2,696
60,784 70,506
5.5 Liguide middelan
31 Dec- 31 Dec-
2014 2013
Afl. Afl.
Aruba Bank 224 651 145,564
RBTT Bank 35,197 8,671
CMB Bank 158,228 118,962
Banco di Caribe 19,033 3,459
Kas 653 423
437,762 281,079
De Kas en banken staan vrij ter beschikking van de iKamer.
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KAMER VAN KOOPHANDEL EN NIJVERHEID ARUBA

TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2014

5.6 Overige reserve

31 Dec- 31 Dec-
2014 2013
Afi. Afl.
Begin saldo 2,465,942 2,221,033
Resultaat boekjaar 199,298 244,909
Eind saldo 2,665,240 2,465,942

Het resultaal is bijgeboekt als overige reserve.

5.7 Langlopende schulden

5.7.1 Schulden aan kredislinsteliingen

Eind oktober 2013 is een nieuwe lening aangegaan bij de Caribbean Mercantile Bank N.V., met als doel het

afkopen van de openstaande balans van de hypothecaire lening nieuwbouw bij de Aruba Bank N.V., aangevuld met
Afl, 60.000,= voor investering in een nisuwa airco installatie bij de Kamer. Bedrag van deze nisuwe lening is

Afl, 500.000,=, tegen een intrest van 6.75% p.a.. Annuiteiten van Afl. 5.825,= per maand, gedurende 120

maanden (10 jaar).

Caribbean Mercantile Bank N.V. krijgt als zekerheden voor de terugbetaling van de lening het recht van eerste
hypotheek op het recht van erfpacht tot 29 januari 2061 op het perceel domeingrond te Bushiri, met het daarop
gebouwde, plaatselijk bekend als J.E. Irausquin Boulevard 10. Verpanding van alle roerende zaken (tegen-

woordige en toekomstige) bestemd voor het duurzaam dienen van het gebouw, roerende zaken die van het gebouw
worden afgescheiden en alle bestaande enfof toekomstige vorderingen voortviogiende uit huurovereenkomsten of
overeenkomsten tot ingebruikgeving met betrekking tot het gebouw. De zekerheden zijn voor een bedrag van

Afl. 650.000,=. Tevens als zekerheid zijn alle rechten voortvioeiend uit de verzekeringspolis voor brand en inbraak-
verzekering op eerder vermeld adres met als verzekerde waarde Afl. 2.700.000.

Als onderdeel van de lening is er cok een operating credit facility van Afl. 150.000,= , tegen een intrest van 6.75% p.a.,
welke moet dienen als een nieuwe credit faciliteit om te helpen met de behoefte aan werkkapitaal, als het nodig achi te zijn.

De volgende opstelling geeft de resterende looptijd van deze fanglopende schuld. Afzonderlijk is vermeld tot welk bedrag
de resterende looptijd langer is dan vijf jaar.

2014 2013
Totaal > 5 jaar Totaal > 5 jaar
Lening gebouw 455,939 226,139 493,119 278,583
Af te lossen < 1 jaar 39,904 - 37,652 -
Langlopende schuld 416,035 226,129 455,487 278,583

Aflossingsverplichtingen binnen 12 maanden na afloop van het boekjaar zoals hierboven toegelicht zijn opgenomen
onder de schulden op korte termijn.

Iniiialed on behalf of
PriceWaterfouseCoopers




KAMER VAN KOOPHANDEL EN NIJVERHEID ARUBA

TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2014

5.8 Kortlopende schulden
De kortlopende schulden hebben een resterende looptijd van karter dan een jaar. De reele waarde van de kortlopende

schulden benadert de boekwaarde vanwege het kortlopende karakter ervan.

5.8.1 Crediteurgn

31 Dec- 31 Dec-
2014 2013
Te betalen leveranciers 124,683 74,034
124,683 74,034
58 i n
31 Dec- 31 Dec-
2014 2013
Afl. Afl,
Te betalen accountantskosten 16,500 28,000
Tegoed aan debiteuren 42653 32,586
Vooruitontvangen bijdragen 87 -
59,240 60,586
5.8 3 Overlopende passiva
31 Dec- 31 Dec-
2014 2013
Afi. Afl.
Af te dragen loonbelasting en sociale lasten lopend jaar 27,025 -
Te betalen vakantiegelden 53,354 55,398
Voorgefactureerde inkomsten jaarlijkse bijdrage 13,363 15,921
Te betalen netto salarissen 1,113 1,113
Voorziening voor personeel - 11,000
Overig 3.000 3,317
97,855 86,749
5.9 Bezoldiging management en bestuurders
Bezoldiging management en bestuurders kunnen als volgt worden aangegeven:
31 Dec- 31 Dec-
2014 2013
Afl. Afi.
Bezoldiging management 594,575 576,292
Bezoldiging bestuurders - -
594,575 576,292
De teden van het Bestuur ontvangen geen beloning.
Initialed on behalf of
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KAMER VAN KOOPHANDEL EN NIJZVERHEID ARUBA

6. TOELICHTING OP DE RESULTATENREKENING QOVER HET JAAR 2014

6.1 Opbrengsten

2014 2013
Afl. Al
Jaarlijkse bijdragen 2,224 664 2,187,017
Correctie jaarlijkse bijdragen voorgaande jaren (12,876) 1,167
Eerste inschrijvingen 136,420 139,107
Uittreksels 254,130 262,085
Cerlificaten/verklaringen 3,165 4,050
Inkomen Newsletler 250 1,160
Business Plaza 5,000 19,420
Debate electoral 2014 - 28,875
Inkomen Business Event 2014 30,825 2
Curso "Empresario independiente chiquito/mediano” 7,900 -
Overige 56,483 52,484
2,705,961 2,695,365
Business Plaza
Het resultaat van de Business Plaza is als volgt toe te lichten:
2014 2013
Afl, Afl
Opbrengsten (6.1) 5,000 19,420
Kosten (6.4) {13.894) {16,913}
(8.894) 2,507
Business Event 2014
Het resultaat van de business event 2014 is als volgt toe te lichten.
2014 2013
Af. Afl.
Opbrengsten {6.1) 30,825 -
Kosten (6.4) (51.498) {28.280)
(20,673) (28,280)

Curso "Empresario independiente chiquito/mediang"”

Het resullaat van de cursus "Empresario independiente chiquito/medianc” is als volgt toe te lichten:

2014 2013
AN Afl.
Opbrengsten L !7'900! :
Kosten (@:3.9 e —
5.549 e
Initialed on behalf of
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KAMER VAN KOOPHANDEL EN NIJVERHEID ARUBA

TOELICHTING OP DE RESULTATENREKENING OVER HET JAAR 2014

6.2 Personeelskosien

2014 2013
Afl, Adl.
Bruto salarissen 1,198,749 1,156,495
Sociale lasten 201,136 161,147
Pensioenbijdrage Kamer 55,781 55,769
Onkostenvergoeding 12,600 12,600
Training en seminairs 5,813 9,248
Representatiekosten 1,800 1,800
Tijdelijke krachten 11,458 24 316
Overige personeelskosten 31,062 21,647
1,518,399 1,443,022
6.3 Algemene beheerskosien
2014 2013
Afl, Afl.
Huisvestingskosten pand J.E. Irausquin 155,870 160,352
Huisveslingskosten parkeerterrein {Masterplan) 303 324
Kantoorkosten 60,800 73,870
Automatiseringskosten 31,413 24,926
Juridische kosten 6,236 137
Accountantskosten (6.3.1) 27,326 31,869
Internet webhosting 8,123 8,123
Telefoonifax 24,831 23,966
Bestuurs- en vergaderkosten 23,530 28,930
Reiskosten 10,284 3,032
Advertenties 6,018 3,108
Correctie voorgaande jaren 1,946 (10,535)
Workshop koslen operationeel (6.3.2) - 16.387
Cursus BIS (Empresario independiente chiguito/medianc) 6.3.3) 1,351 -
Resultaat desinvestering activa (2,924) -
Overige algemene beheerskosten 8,801 10,344
363,808 374,833
6.3.1 Accountantskosten
2014 2013
Afl. Afl,
Voorziening controle jaarrekening 24,000 26,500
Extra kosten controle voorgaande jaren 3,326 5,369
27,326 31,869
6.3.2 Workshop kosten operationeel
2014 2013
Afl. Afl.
Workshop "Aruba without Refinery” - 15,213
Workshop "Vergrijzing” - 1,174
- 16,387
Initialed on behalf of
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TOELICHTING OP DE RESULTATENREKENING OVER HET JAAR 2014

6.3.3 Cursus BIS/ Empresario independiente chiguito/mediano)

2014 2013
Afi. Afl.
Dccenten 784 -
Nodige materialen, zoals flipover chars, pennen, e d. 322 -
Eten en drank 245 -
1,351 -
6.4 Marketingskosten
2014 2013
Afi. Al
Annual Business Event 2014
Bangquet 38,910 -
Zaalhuurfinrichting 1,643 -
Publiciteit B-meeting 7.164 5
Gastspreker 3,764 -
Overige kosten B-meeting 17 -
51,498 -
Voorlichlingsbrochures
Materialen voor KvK Beginners Guide 183 217
Business Plaza
Advertentie kosten 9,720 9,100
Poster, flyers en banner 1,235 3,008
Huren tent, stand voor sprekers en recrealie voor kinderen 1,001 1,838
Mappen - 1,015
Palo shirts en lunch voor personeel KVK - 447
Drank en snacks vaor deelnemers 1,538 757
Vergunning - 80
Sponsor aan Parlamento Hubenil “YES" - 274
Overige kosten business plaza 400 394
13.894 16,913
Overige marketing kosten:
Kosten voor Expositie kunstwerken 643 -
Advertenties via Facebook 93 -
Debate electoral 2013 en "Europe Meets the Americas” 2013 - 35,249
736 35,2489
66,311 52,379
6.5 Rentelasten
2014 2013
Afl, Afi.
Interest lening gebouw 32,720 39615
Boete en administratie kesten ivim vervroegd aflossing lening Aruba Bank 22,660

Bankkaosten en koersverschillen 9,912 10,067
42,632 72,342
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TOELICHTING OP DE RESULTATENREKENING OVER HET JAAR 2014

6.6 Gemiddeld aantal werknemers

Gedurende het jaar 2014 had de Kamer gemiddeld 25 werknemers in dienst (2013. 24).

6.7 Fiscale situatie
De Kamer is niet belastingplichting voor de winstbelasting.

6.8 Niel vit de balans blijkende rechten en verplichtingen
6.8.1 (Meerjarige) financiele verplichtingen

De Kamer heeft als verplichting de erfpacht belasting voor het perceel domeingrond te Bushiri, welke het
recht van erfpacht is lot 29 januari 2061 en deze zijn als volgt:

- Financigle verplichtingen, < 1 jaar: Afl. 11,246
- Financigle verplichtingen, tussen 1 jaar en 5 jaren: Afl. 44,984
- Financigle verplichtingen, > 5 jaren: Afl. 472,332
Initialed on behalf of
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OVERIGE GEGEVENS

Resultaat bestemming
De behaalde jaarwinst van de Kamer van Koophandel wordt toegevoegd aan de overige reserve. Er wordt geen winst uilgekeerd.

Gebeurtenissen na balansdaturn
Na balansdatum hebben geen relevante gebeurienissen plaatsgevonden die in deze jaarrekening vermeld zouden moeten

worden.

Initialed on behalf of
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OVERIGE GEGEVENS

Coniroleverklaring van de onathankeliike accountant
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Controleverklaring van de onafhankelijke Accountant

Aan: het Bestuur van Kamer van Koophandel en Nijverheid Aruba
J.E. Irausquin Boulevard 10
Oranjestad, Aruba

Referentie: 134160/A-29060

Verklaring betreffende de jaarrekening

Wij hebben de bijgevoegde jaarrekening 2014 van Kamer van Koophandel en Nijverheid Aruba te
Aruba gecontroleerd. Deze jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2014 (na verwerking
van resultaat) en de exploitatierekening over het jaar 2014 met de toelichting, waarin zijn opgenomen
een overzicht van de gehanteerde grondslagen van financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

Verantwoordelijkheid van het Bestuur

Het Bestuur van de entiteit is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die het
vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven. Het Bestuur heeft de jaarrekening opgesteld
volgens in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor waardering van de activa en de passiva en
methoden van resultaatbepaling. Het Bestuur is tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne
beheersing als het ncodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van onze
controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met internationaal algemeen
aanvaarde controlestandaarden. Dit vereist dat wij voldoen aan de voor ons geldende ethische
voorschriften en dat wij onze controle zodanig plannen en uitvoeren dat een redelijke mate van
zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen afwijkingen van materieel belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie over de
bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde werkzaamheden zijn afhankelijk van
de door de accountant toegepaste oordeelsvorming, met inbegrip van het inschatten van de risico’s dat
de jaarrekening een afwijking van materieel belang bevat als gevolg van fraude of fouten, Bij het
maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant de interne beheersing in aanmerking die
relevant is voor het opmaken van de jaarrekening en voor het getrouwe beeld daarvan, gericht op het
opzetten van controlewerkzaamheden die passend zijn in de omstandigheden. Deze risico-
inschattingen hebben echter niet tot doel een oordeel tot uitdrukking te brengen over de effectiviteit
van de interne beheersing van de entiteit. Een controle omvat tevens het evalueren van de geschiktheid
van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en van de redelijkheid van de door het
Bestuur van de entiteit gemaakte schattingen, alsmede een evaluatie van het algehele beeld van de
jaarrekening.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is om een
onderbouwing voor ons oordeel te bieden.

PricewaterhouseCoopers Aruba, L.G. Smith Boulevard 62, Postbus 308, Oranjestad, Aruba
T: +(297) 522 1647, F: +(297) 582 4864, www.pwe.com/dutch-caribbean
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Oordeel betreffende de jaarrekening

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en samenstelling van het
vermogen van Kamer van Koophandel en Nijverheid Aruba per 31 december 2014 en van het resultaat
over 2014 in overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor waardering
van de activa en de passiva en methoden van resultaatbepaling.

Arubg, 25 november 2015
iceydTerhquseCoopers Aruba



