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ECHTSCHEIDING
Bij beschikking van 10 oktober 2011 van het
Gerecht in Eerste Aanleg van Aruba is echt-
scheiding uitgesproken tussen:
CRISTINA ORTIZ BEDOYA en
LUIS ENRIQUE SANTANA, beiden wonen-
de in Aruba.
De deurwaarder,
M.C. Kock

ONDERCURATELESTELLING

Bij beschikking van 23 november 2011, be-
horend bij E.J. no. 2161 van 2011 van het
Gerecht in Eerste Aanleg van Aruba, is mw
JOAN BOOM geboren op 13 juni 1932 in
Aruba, onder curatele gesteld en als curatrice

aangewezen haar zus IRENE BOOM.
De advocaat,
mr D.C. Lopez Paz

3 JANUARI 2012

EDITIENO. 1

Abonnementsprijs ingaande 3 juni
2004, inclusief portokosten, per jaar
bij vooruitbetaling Afls. 85,.

Losse nummers Afls. 6,.

Uitgever: Directie Wetgeving en Juridische Zaken,
Ministerie van Justitie en Onderwijs

OPROEPING
De griffier van het Gerecht in Eerste Aanleg
van Aruba roept hierbij op:
- De erfgenamen van wijlen Anna Wilhel-
mina PERS, zonder bekende woon- of
verblijfplaats in Aruba;

om op dinsdag 14 februari 2012 om 8:45 uur
’s morgens voor de rechter in het Gerechtsge-
bouw gelegen te Wayaca no. 33-E in Aruba te
verschijnen, teneinde te worden gehoord in
verband met een door de erfgenamen van wij-
len Andres José Flanegin ingediend verzoek
tot benoeming bewindvoerder (EJ-3053/11).
De griffier,
M.R. de Cuba
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OPROEPING
De griffier van het Gerecht in Eerste Aanleg
van Aruba roept hierbij op:
- Lucia Ethel BECKER, geboren op 10
januari 1965 in Suriname en wonende in
Suriname;

om op dinsdag 13 maart 2012 om 10:15 uur
’s morgens voor de rechter in het Gerechtsge-
bouw gelegen te Wayaca no. 33-E in Aruba te
verschijnen, teneinde te worden gehoord in
verband met een door de heer Felicio Benito
Mendonca ingediend verzoek tot wijziging
ouderlijk gezag (EJ-3020/11).
De griffier,
M.R. de Cuba

OPROEPING

De griffier van het Gerecht in Eerste Aanleg

van Aruba roept hierbij op:

- De erfgenamen van wijlen Bernard
ROQS, overleden op 30 juli 1971 en

- De erfgenamen van wijlen Jan Eusebio
ROOS, overleden op 27 november 2006,
zonder bekende woon- of verblijfplaats in
Aruba;

om op dinsdag 13 maart 2012 om 14:00 uur
’s middags voor de rechter in het Gerechtsge-
bouw gelegen te Wayaca no. 33-E in Aruba te
verschijnen, teneinde te worden gehoord in
verband met een ingediend verzoek tot open-
bare verkoop (EJ-2956/10).
De griffier,
M.R. de Cuba

OPROEPING
De griffier van het Gerecht in Eerste Aanleg
van Aruba roept hierbij op:
- Jamz ZULUAGA PAZ, geboren en wo-
nende in Colombiga;

om op dinsdag 13 maart 2012 om 08:45 uur
’s morgens voor de rechter in het Gerechtsge-
bouw gelegen te Wayaca no. 33-E in Aruba te
verschijnen, teneinde te worden gehoord in
verband met een door mevrouw Ana Judith
Meneses Arce ingediend verzoek tot erken-
ning buitenlandse document (EJ-2982/11).
De griffier,
M.R. de Cuba

BEKENDMAKING

Ingevolge artikel 9 lid 1 van de Landsveror-
dening toezicht verzekeringsbedrijf (Ltv) (AB
2000 no. 82) maakt de Centrale Bank van
Aruba (CBA) hierbij bekend dat zij op 26 au-
gustus 2011 - op verzoek van Atradius Credit
Insurance N.V. - de aan haar ex artikel 5 lid 2
van de Ltv verleende vergunning om hier te
lande via Atradius Credit Insurance N.V., bij-
kantoor Aruba het schadeverzekeringsbedrijf
uit te oefenen heeft ingetrokken en dat - inge-
volge artikel 19 lid 1 van de Ltv - per dezelf-
de datum de inschrijving van Atradius Credit
Insurance N.V. in het door de CBA gehouden
register van vergunninghoudende verzeke-
raars werd doorgehaald.

Oranjestad, 16 december 2011
De Centrale Bank van Aruba

BEKENDMAKING
Ingevolge artikel 2 lid 2 van het Landsbesluit
gekwalificeerde deelneming verzekeringsbe-
drijf (AB 2003 no. 11) maakt de Centrale
Bank van Aruba hierbij bekend dat zij op 25
oktober 2011 een toestemming als bedoeld in
artikel 1 lid 1 van voornoemd landsbesluit
aan Nagico Holdings Ltd. te Anguilla heeft
afgegeven voor het verwerven en houden van
een 100 procent gekwalificeerde deelneming
in British American Insurance Company
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(Aruba) N.V. (BAICO-Aruba) middels Bri-
tish American Insurance Company N.V.
(BAICO-Curacao) of voor het uitoefenen van
enige zeggenschap verbonden aan voornoem-
de gekwalificeerde deelneming.

Oranjestad, 22 december 2011
De Centrale Bank van Aruba

MEDEDELING EX ARTIKELEN 7 jo. 4,
TWEEDE LID, VAN DE MONU-
MENTENVERORDENING
(AB 1991 NO. GT 46)

Hierbij wordt medegedeeld dat:

- de beschikking van 14 december 2011,
no. BM11/001, tot wijziging van het re-
gisterblad R.1.012-10-008 van 2 juni
2010 van het monument, kadastraal be-
kend als sectie 1 afdeling A, nummer
642 en plaatselijk bekend als Wilhelmi-
nastraat no. 6, Oranjestad, alsmede

- de kennisgeving AM11/001 van 14 de-
cember 2011 aan de eigenaar of beperkt
gerechtigde van het voorbedoelde mo-
nument;

ter inzage liggen bij het Monumentenbureau.

Namens de minister van Economische Zaken,
Sociale Zaken en Cultuur,

De Directeur van het Monumentenbureau,
Y.W.B.M. Webb-Kock B.Sc.

MEDEDELING ONTSLAGNEMING
RONALDA CORPORATION A.V.V.
Hierbij delen wij mede dat per 7 december
2011 IMC International Management & Trust
Company N.V. haar ontslag heeft ingediend
als directrice en wettelijke vertegenwoordiger

van bovengenoemde vennootschap.
De voormalige directrice en
wettelijke vertegenwoordiger,
IMC International Management & Trust
Company N.V.

MEDEDELING ONTSLAGNEMING
SIMON AIR A V.V.
Hierbij delen wij U mede dat per 7 december
2011 IMC International Management & Trust
Company N.V. haar ontslag heeft ingediend
als wettelijke vertegenwoordiger van boven-
genoemde vennootschap.
De voormalige wettelijke vertegenwoordiger,
IMC International Management & Trust
Company N.V.

MEDEDELING ONTSLAGNEMING
PIANISSIMO A.V.V.
Hierbij delen U wij mede dat per 16 decem-
ber 2011 United Trust Management (Aruba)
UTM N.V. haar ontslag heeft ingediend als
wettelijke vertegenwoordiger van bovenge-
noemde vennootschap.
De voormalige wettelijke vertegenwoordiger,
United Trust Management (Aruba)
UTM N.V.

MEDEDELING ONTSLAGNEMING
SOUTHERN SEA INVESTMENTS A.V.V.
Hierbij delen U wij mede dat per 16 decem-
ber 2011 United Trust Management (Aruba)
UTM N.V. haar ontslag heeft ingediend als
wettelijke vertegenwoordiger van bovenge-
noemde vennootschap.

De voormalige wettelijke vertegenwoordiger,
United Trust Management (Aruba)
UTM N.V.

MEDEDELING ONTSLAGNEMING
Y&IAV.V.

Hierbij delen U wij mede dat per 8 december

2011 United Trust Management (Aruba)

UTM N.V. haar ontslag heeft ingediend als

directrice en wettelijke vertegenwoordiger
van bovengenoemde vennootschap.

De voormalige directrice en

wettelijke vertegenwoordiger,

United Trust Management (Aruba)

UTM N.V.
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LIQUIDATIE
BAKRA SHIPPING A.V.V.
Bij besluit van de bijzondere algemene ver-
gadering van aandeelhouders gehouden 1 de-
cember 2011 is besloten de vennootschap te
ontbinden onder benoeming van ATS Ma-
nagement N.V., gevestigd te Lloyd G. Smith
Blvd. 62, tot de vereffenaar.
De rekening en verantwoording liggen ter in-
zage ten kantore van de Kamer van Koop-
handel en Nijverheid Aruba alsmede ten kan-
tore van de vereffenaar.
De vereffenaar,
ATS Management N.V.

LIQUIDATIE
WESTSTAR HOLDINGS A.V.V.
(in liquidatie)
In een op 12 december 2011 gehouden alge-
mene vergadering van aandeelhouders is be-
sloten tot ontbinding en algehele liquidatie
van bovengenoemde A.V.V. met ingang van
12 december 2011.
De rekening en verantwoording liggen ter in-
zage ten kantore van de Kamer van Koop-
handel en Nijverheid Aruba alsmede ten kan-
tore van de vennootschap.
De vereffenaar,
Van Lanschot (Aruba) Management
Company N.V.
Beatrixstraat 38
Oranjestad, Aruba

LIQUIDATIE
LIPOMAR CORPORATION A.V.V.

(in liquidatie)
In de op 13 december 2011 gehouden buiten-
gewone algemene vergadering van aandeel-
houders van bovengenoemde vennootschap,
gevestigd in Aruba onder Kamer van Koop-
handel registratienummer 11986.0, werd be-
sloten tot haar ontbinding per 31 december
2011.
Vanwege het feit, dat de vennootschap geen
aktiva c.q. baten heeft, zullen er geen uitke-
ringen worden gedaan.
Deze publicatie werd neergelegd ten kantore
van het handelsregister bij de Kamer van

Koophandel en Nijverheid Aruba zomede ten
kantore van de vennootschap.

De vereffenaar,

Joop van Sikkelerus

Curacao

LIQUIDATIE
MOJA AV.V.
(in liquidatie)
In de op 13 december 2011 gehouden buiten-
gewone algemene vergadering van aandeel-
houders van bovengenoemde vennootschap,
gevestigd in Aruba onder Kamer van Koop-
handel registratienummer 11986.0, werd be-
sloten tot haar ontbinding per 31 december
2011.
Vanwege het feit, dat de vennootschap geen
aktiva c.q. baten heeft, zullen er geen uitke-
ringen worden gedaan.
Deze publicatie werd neergelegd ten kantore
van het handelsregister bij de Kamer van
Koophandel en Nijverheid Aruba zomede ten
kantore van de vennootschap.
De vereffenaar,
Joop van Sikkelerus
Curacao

LIQUIDATIE
PREMIER MANAGEMENT
PARTNERS (ARUBA) N.V.
(in liquidatie)
Bij besluit van de aandeelhoudersvergadering
van 12 december 2011 werd besloten tot ont-
binding en liquidatie van bovenvermeld ven-
nootschap per 12 december 2011.
De vereffenaar,
R.H.H.J. Hartmans van de Rijdt
p/a L.G. Smith Blvd. 50
Oranjestad, Aruba
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LIQUIDATIE
ERATON AV.V.

(in liquidatie)
De liquidatie van bovengenoemde vennoot-
schap is voltooid en de naam is op 12 decem-

ber 2011 in het handelsregister doorgehaald.

De vereffenaar,
Premier Management Partners (Aruba) N.V.
L.G. Smith Blvd. 50
Oranjestad, Aruba

LIQUIDATIE
MARPAT A.V.V.

(in liquidatie)
De liquidatie van bovengenoemde vennoot-
schap is voltooid en de naam is op 12 decem-

ber 2011 in het handelsregister doorgehaald.

De vereffenaar,
Premier Management Partners (Aruba) N.V.
L.G. Smith Blvd. 50
Oranjestad, Aruba

LIQUIDATIE
ANCEKA ARUBA INC.
(in liquidatie)
In een op 12 augustus 2011 gehouden buiten-
gewone algemene vergadering van aandeel-
houders is besloten tot ontbinding van boven-
genoemde vennootschap per dezelfde datum.
Het plan van uitkering, houdende de grond-
slagen van de verdeling, is ten kantore van de
Kamer van Koophandel en Nijverheid Aruba
alsmede ten kantore van de vennootschap ter
inzage neergelegd.
De vereffenaar,
Simon Caesar Lampe
Caya Ritmo 11, Aruba

LIQUIDATIE
PINVALLEY FINANCE N.V.

(in liquidatie)
Bij besluit van 25 oktober 2011 is besloten tot
ontbinding van bovengenoemde vennoot-
schap per dezelfde datum.
De vereffenaar heeft vastgesteld dat in bo-
vengenoemde vennootschap geen baten meer
aanwezig waren.

De rekening en verantwoording liggen ter in-

zage ten kantore van de Kamer van Koop-

handel en Nijverheid Aruba alsmede ten kan-
tore van de vereffenaar.

De vereffenaar,

Transamico Trust Company N.V.

LIQUIDATIE
A.K.CAPITAL B.V.

(in liquidatie)
Overeenkomstig het bepaalde in artikel 151
van het Wetboek van Koophandel van Aruba,
Is de rekening en verantwoording ter kennis-
geving aan een ieder neergelegd zowel ten
kantore van het handelsregister bij de Kamer
van Koophandel en Nijverheid Aruba als ten
kantore van de gevolmachtigde van de veref-
fenaar.

De vereffenaar,

ATS Management N.V.

p/a L.G. Smith Boulevard 62
Oranjestad, Aruba

LIQUIDATIE
ALP GROUP AV.V.

(in liquidatie)
Hierbij wordt bekendgemaakt dat deponering
van de rekening en verantwoording van bo-
vengenoemde vennootschap heeft plaatsge-
vonden bij de Kamer van Koophandel en Nij-

verheid Aruba.

De vereffenaar,
ANT Management (Aruba) N.V.
Victor Hugostraat 10

LIQUIDATIE
BHUMIBOL A.V.V.
(in liquidatie)
Hierbij wordt bekendgemaakt dat deponering
van de rekening en verantwoording van bo-
vengenoemde vennootschap heeft plaatsge-
vonden bij de Kamer van Koophandel en Nij-
verheid Aruba.
De vereffenaar,
ANT Management (Aruba) N.V.
Victor Hugostraat 10
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LIQUIDATIE
SCAPINO AV.V.
(in liquidatie)
Bij besluit van de op 30 november 2011 ge-
houden algemene vergadering van aandeel-
houders van bovengenoemde vennootschap is
besloten tot ontbinding en algehele liquidatie
per dezelfde datum.
Het plan van uitkering, houdende de grond-
slagen van de verdeling en de rekening en
verantwoording zijn ten kantore van de Ka-
mer van Koophandel en Nijverheid Aruba
zomede ten kantore van de vennootschap ter
inzage neergelegd.
De vereffenaar,
ATC Trustees (Aruba) N.V.
Salinja Cerca 39-J, Noord
Aruba

LIQUIDATIE
KWAHERI A.V.V.
(in liquidatie)
Bij besluit van de op 30 november 2011 ge-
houden algemene vergadering van aandeel-
houders van bovengenoemde vennootschap is
besloten tot ontbinding en algehele liquidatie
per dezelfde datum.
Het plan van uitkering, houdende de grond-
slagen van de verdeling en de rekening en
verantwoording zijn ten kantore van de Ka-
mer van Koophandel en Nijverheid Aruba
zomede ten kantore van de vennootschap ter
inzage neergelegd.
De vereffenaar,
ATC Trustees (Aruba) N.V.
Salinja Cerca 39-J, Noord
Aruba

LIQUIDATIE
PROCAT AV.V.

(in liquidatie)
Bovengenoemde vennootschap is geliqui-
deerd en de naam is op 14 september 2011 in
het handelsregister doorgehaald.

De vereffenaar,
N.V. Macor
p/a Salinja Cerca 39-J, Noord

AANKONDIGING
Op 13 december 2011 heb ik, Aileen J.
Franken, belastingdeurwaarder van Aruba,
kantoorhoudende aldaar aan de Camacuri
no. 2, één (1) dwangschrift betekend aan Ote-
ro Holding N.V., voorheen gevestigde in
Aruba, thans zonder bekende woon- en ver-
blijfplaats binnen en buiten Aruba en op last
van de daarin genoemde Ontvanger der Be-
lastingen die tot het einde van de executie
woonplaats kiest aan zijn kantoor te Aruba,
Camacuri no. 2, aan die genoemde belasting-
schuldige bevel gedaan om binnen TWEE
DAGEN het bedrag dat thans invorderbaar is
met de kosten van betekening en de verschul-
digde rente te voldoen, met aanzegging dat,
bij gebreke van betaling, zal worden overge-
gaan tot inbeslagneming en verkoop van zijn
roerende en/of onroerende zaken of door
middel van beslag op zijn vorderingen op
derden zulks tot verhaal van het op de datum
van inbeslagneming invorderbare bedrag en
kosten. Aangezien de woon en/of verblijf-
plaats van de belastingschuldige voornoemd
onbekend zijn heb ik, belastingdeurwaarder,
van de dwangschriften met bijbehorende ak-
tes van betekening, afschrift gelaten aan de
directeur van de Directie Wetgeving en Juri-

dische Zaken, Macuarima no. 65.
De belastingdeurwaarder,
A.J. Franken

AANKONDIGING
Op 13 december 2011 heb ik, Aileen J.
Franken, Dbelastingdeurwaarder van Aruba,
kantoorhoudende aldaar aan de Camacuri no.
2, drie (3) dwangschriften betekend aan de
gezamenlijke erfgenamen van Pedro Croes,
voorheen gevestigde in Aruba, thans zonder
bekende woon- en verblijfplaats binnen en
buiten Aruba en op last van de daarin ge-
noemde Ontvanger der Belastingen die tot het
einde van de executie woonplaats kiest aan
zijn kantoor te Aruba, Camacuri no. 2, aan
die genoemde belastingschuldige bevel ge-
daan om binnen TWEE DAGEN het bedrag
dat thans invorderbaar is met de kosten van
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betekening en de verschuldigde rente te vol-
doen, met aanzegging dat, bij gebreke van
betaling, zal worden overgegaan tot inbeslag-
neming en verkoop van zijn roerende en/of
onroerende zaken of door middel van beslag
op zijn vorderingen op derden zulks tot ver-
haal van het op de datum van inbeslagneming
invorderbare bedrag en kosten. Aangezien de
woon en/of verblijfplaats van de belasting-
schuldige voornoemd onbekend zijn heb ik,
belastingdeurwaarder, van de dwangschriften
met bijbehorende aktes van betekening, af-
schrift gelaten aan de directeur van de Direc-
tie Wetgeving en Juridische Zaken, Macua-
rima no. 65.
De belastingdeurwaarder,
A.J. Franken

AANKONDIGING
Op 13 december 2011 heb ik, Aileen J. Fran-
ken, belastingdeurwaarder van Aruba, kan-
toorhoudende aldaar aan de Camacuri no. 2,
zes (6) dwangschriften betekend aan de ge-
zamenlijke erfgenamen van Evaristo Krozen-
dijk, voorheen wonende in Aruba, thans zon-
der bekende woon- en verblijfplaats binnen
en buiten Aruba en op last van de daarin ge-
noemde Ontvanger der Belastingen die tot het
einde van de executie woonplaats kiest aan
zijn kantoor te Aruba, Camacuri no. 2, aan
die genoemde belastingschuldige bevel ge-
daan om binnen TWEE DAGEN het bedrag
dat thans invorderbaar is met de kosten van
betekening en de verschuldigde rente te vol-
doen, met aanzegging dat, bij gebreke van
betaling, zal worden overgegaan tot inbeslag-
neming en verkoop van zijn roerende en/of
onroerende zaken of door middel van beslag
op zijn vorderingen op derden zulks tot ver-
haal van het op de datum van inbeslagneming
invorderbare bedrag en kosten. Aangezien de
woon en/of verblijfplaats van de belasting-
schuldige voornoemd onbekend zijn heb ik,
belastingdeurwaarder, van de dwangschriften
met bijbehorende aktes van betekening, af-
schrift gelaten aan de directeur van de Direc-

tie Wetgeving en Juridische Zaken, Macua-
rima no. 65.

De belastingdeurwaarder,

A.J. Franken

AANKONDIGING
Op 13 december 2011 heb ik, Aileen J.
Franken, belastingdeurwaarder van Aruba,
kantoorhoudende aldaar aan de Camacuri no.
2, vijftien (15) dwangschriften betekend aan
de gezamenlijke erfgenamen van Jacobus de
Mey, voorheen wonende in Aruba, thans
zonder bekende woon- en verblijfplaats bin-
nen en buiten Aruba en op last van de daarin
genoemde Ontvanger der Belastingen die tot
het einde van de executie woonplaats kiest
aan zijn kantoor te Aruba, Camacuri no. 2,
aan die genoemde belastingschuldige bevel
gedaan om binnen TWEE DAGEN het be-
drag dat thans invorderbaar is met de kosten
van betekening en de verschuldigde rente te
voldoen, met aanzegging dat, bij gebreke van
betaling, zal worden overgegaan tot inbeslag-
neming en verkoop van zijn roerende en/of
onroerende zaken of door middel van beslag
op zijn vorderingen op derden zulks tot ver-
haal van het op de datum van inbeslagneming
invorderbare bedrag en kosten. Aangezien de
woon en/of verblijfplaats van de belasting-
schuldige voornoemd onbekend zijn heb ik,
belastingdeurwaarder, van de dwangschriften
met bijbehorende aktes van betekening, af-
schrift gelaten aan de directeur van de Direc-
tie Wetgeving en Juridische Zaken, Macua-
rima no. 65.
De belastingdeurwaarder,
A.J. Franken

AANKONDIGING
Op 13 december 2011 heb ik, Aileen J.
Franken, belastingdeurwaarder van Aruba,
kantoorhoudende aldaar aan de Camacuri no.
2, één (1) dwangschrift betekend aan Hmt
Inc., voorheen gevestigde in Aruba, thans
zonder bekende woon- en verblijfplaats bin-
nen en buiten Aruba en op last van de daarin
genoemde Ontvanger der Belastingen die tot
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het einde van de executie woonplaats kiest
aan zijn kantoor te Aruba, Camacuri no. 2,
aan die genoemde belastingschuldige bevel
gedaan om binnen TWEE DAGEN het be-
drag dat thans invorderbaar is met de kosten
van betekening en de verschuldigde rente te
voldoen, met aanzegging dat, bij gebreke van
betaling, zal worden overgegaan tot inbeslag-
neming en verkoop van zijn roerende en/of
onroerende zaken of door middel van beslag
op zijn vorderingen op derden zulks tot ver-
haal van het op de datum van inbeslagneming
invorderbare bedrag en kosten. Aangezien de
woon en/of verblijfplaats van de belasting-
schuldige voornoemd onbekend zijn heb ik,
belastingdeurwaarder, van de dwangschriften
met bijbehorende aktes van betekening, af-
schrift gelaten aan de directeur van de Direc-
tie Wetgeving en Juridische Zaken, Macua-
rima no. 65.
De belastingdeurwaarder,
A.J. Franken

AANKONDIGING
Op 16 december 2011 heb ik, Susan J. Kelly-
Kerpens, belastingdeurwaarder van Aruba,
kantoorhoudende aldaar aan de Camacuri no.
2, vier (4) dwangschriften betekend aan
Liliana  Valbuena, voorheen wonende in
Aruba, thans zonder bekende woon- en ver-
blijfplaats binnen en buiten Aruba en op last
van de daarin genoemde Ontvanger der Be-
lastingen die tot het einde van de executie
woonplaats kiest aan zijn kantoor te Aruba,
Camacuri no. 2, aan die genoemde belasting-
schuldige bevel gedaan om binnen TWEE
DAGEN het bedrag dat thans invorderbaar is
met de kosten van betekening en de verschul-
digde rente te voldoen, met aanzegging dat,
bij gebreke van betaling, zal worden overge-
gaan tot inbeslagneming en verkoop van zijn
roerende en/of onroerende zaken of door
middel van beslag op zijn vorderingen op
derden zulks tot verhaal van het op de datum
van inbeslagneming invorderbare bedrag en
kosten. Aangezien de woon en/of verblijf-
plaats van de belastingschuldige voornoemd

onbekend zijn heb ik, belastingdeurwaarder,

van de dwangschriften met bijbehorende ak-

tes van betekening, afschrift gelaten aan de

directeur van de Directie Wetgeving en Juri-
dische Zaken, Macuarima no. 65.

De belastingdeurwaarder,

S.J. Kelly-Kerpens

AANKONDIGING
Op 16 december 2011 heb ik, Susan J. Kelly-
Kerpens, belastingdeurwaarder van Aruba,
kantoorhoudende aldaar aan de Camacuri no.
2, aan de gezamenlijke erfgenamen van
Cecilio Pefia, voorheen wonende in Aruba,
thans zonder bekende woon- of verblijfplaats
binnen en buiten Aruba;
BETEKEND:
een door mij, deurwaarder, op 16 december
2011 opgemaakt proces-verbaal, waarbij uit
kracht van de daarin vermelde dwangschrif-
ten, ten verzoeke van de requirant en ten laste
van de gerequireerde het daarin vermelde on-
roerende zaak in executoriaal beslag is geno-
men. Van dit exploot heb ik afschrift gelaten
aan de directeur van de Directie Wetgeving
en Juridische Zaken, Macuarima no. 65.
De belastingdeurwaarder,
S.J. Kelly-Kerpens

AANKONDIGING
Op 19 december 2011 heb ik, Sharine M.L.
Geerman, belastingdeurwaarder van Aruba,
kantoorhoudende aldaar aan de Camacuri no.
2, elf (11) dwangschriften betekend aan de
gezamelijke erfgenamen van Johan Ratsma,
thans zonder bekende woon- en verblijfplaats
binnen en buiten Aruba en op last van de
daarin genoemde Ontvanger der Belastingen
die tot het einde van de executie woonplaats
Kiest aan zijn kantoor te Aruba, Camacuri no.
2, aan die genoemde belastingschuldige bevel
gedaan om binnen TWEE DAGEN het be-
drag dat thans invorderbaar is met de kosten
van betekening en de verschuldigde rente te
voldoen, met aanzegging dat, bij gebreke van
betaling, zal worden overgegaan tot inbeslag-
neming en verkoop van zijn roerende en/of

JAARGANG 2012 EDITIE NO. 1




LANDSCOURANT VAN ARUBA 3 januari 2012 Pagina 9
__________________________________________________________________________________________________________|

onroerende zaken of door middel van beslag
op zijn vorderingen op derden zulks tot ver-
haal van het op de datum van inbeslagneming
invorderbare bedrag en kosten. Aangezien de
woon en/of verblijfplaats van de belasting-
schuldige voornoemd onbekend zijn heb ik,
belastingdeurwaarder, van de dwangschriften
met bijbehorende aktes van betekening, af-
schrift gelaten aan de directeur van de Direc-
tie Wetgeving en Juridische Zaken, Macua-
rima no. 65.
De belastingdeurwaarder,
S.M.L. Geerman

AANKONDIGING OP GROND VAN
ARTIKEL 5 (TEN 7° VAN HET WET-
BOEK VAN BURGERLIJKE RECHTS-
VORDERING VAN ARUBA
(AB 2005 NO. 34)
Bij exploot van 12 december 2011 van de
deurwaarder Marlene C. Kock, waarvan een
afschrift is gelaten aan de Directeur van de
DWJZ in Aruba, die het origineel voor GE-
ZIEN heeft getekend, is ten verzoeke van: DE
NAAMLOZE VENNOOTSCHAP CEN-
TRAAL LEASE N.V., gevestigd en kantoor-
houdende in Aruba;
BETEKEND:
een grosse van een beschikking van het Ge-
recht in Eerste Aanleg van Aruba, van 23 no-
vember 2011, aan VALERIA AMARCIA
CROES, zonder bekende woon- of verblijf-
plaats in Aruba met bevel om binnen TWEE
(2) dagen na heden aan de inhoud van voor-
meld vonnis te voldoen.
De deurwaarder,
M.C. Kock

AANKONDIGING OP GROND VAN
ARTIKEL 5 (TEN 7°) VAN HET WET-
BOEK VAN BURGERLIJKE RECHTS-
VORDERING VAN ARUBA
(AB 2005 NO. 34)
Bij exploot van 22 december 2011 van de
deurwaarder Bernard R. Roos, waarvan een
afschrift is gelaten aan de Directeur van de
DWJZ in Aruba, die het origineel voor GE-
ZIEN heeft getekend, is ten verzoeke van
ESTHER EMILIA ORTIZ LEONARDO,
wonende in Aruba;
OPGEROEPEN:
ERNSTSO CRISTINA, zonder bekende
woon- of verblijfplaats, om op maandag 16
april 2012 des voormiddags om 8:30 uur, ter
terechtzitting van het Gerecht in Eerste Aan-
leg van Aruba, gevestigd te Wayaca no. 33-E
in Aruba, te verschijnen, teneinde op de door
requirante(n) tegen hem (haar) ingestelde
vordering te antwoorden.
De deurwaarder,
B.R. Roos

AANKONDIGING OP GROND VAN
ARTIKEL 5 (TEN 7°) VAN HET WET-
BOEK VAN BURGERLIJKE RECHTS-
VORDERING VAN ARUBA
(AB 2005 NO. 34)
Bij exploot van 22 december 2011 van de
deurwaarder Bernard R. Roos, waarvan een
afschrift is gelaten aan de Directeur van de
DWJZ in Aruba, die het origineel voor GE-
ZIEN heeft getekend, is ten verzoeke van
JENNIFER FRANCISCA KELLY, wonende
in Aruba;
OPGEROEPEN:

JESUS NAZARETH CAMARGO RICO,
wonende in Aruba, zonder bekende woon- of
verblijfplaats, om op maandag 16 april 2012
des voormiddags om 8:30 uur, ter terechtzit-
ting van het Gerecht in Eerste Aanleg van
Aruba, gevestigd te Wayaca no. 33-E in
Aruba, te verschijnen, teneinde op de door
requirante(n) tegen hem (haar) ingestelde
vordering te antwoorden.

De deurwaarder,

B.R. Roos
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AANKONDIGING OP GROND VAN
ARTIKEL 5 (TEN 7°) VAN HET WET-
BOEK VAN BURGERLIJKE RECHTS-
VORDERING VAN ARUBA
(AB 2005 NO. 34)
Bij exploot van 19 december 2011 van de
deurwaarder Bernard R. Roos, waarvan een
afschrift is gelaten aan de Directeur van de
DWJZ in Aruba, die het origineel voor GE-
ZIEN heeft getekend, is aan: DE ERFGE-
NAMEN VAN CARMEN ALICIA
MONTIEL, zonder bekende woon- of ver-
blijfplaats in Aruba,
AANGEZEGD:
dat op DONDERDAG, tweede (2°) februari
2012, des voormiddags om 10:00 uur; de
hierna omschreven onroerend goed in het
openbaar zal worden verkocht, welk hierbij
kortheidshalve wordt verwezen.
De deurwaarder,
B.R. Roos

AANBIEDING STATUTEN/
STATUTENWIJZIGING
Mededelingen op grond van de artikelen 39
en 98 van het Wetboek van Koophandel van

Aruba

Oprichtingen

De ondergetekende notaris deelt mede dat de
navolgende naamloze vennootschappen, bij
akte ten overstaan van haar verleden, zijn op-
gericht:

CERBERUS CAPITAL MANAGEMENT &
HOLDING N.V., gevestigd in Aruba, bij akte
van 20 december 2011; verklaring van geen
bezwaar van 19 december 2011, nr.
18938/N.V.

HARMONY IN MOTION (HIM) N.V., ge-
vestigd in Aruba, bij akte van 22 december
2011; verklaring van geen bezwaar van 20
december 2011, nr. 11939/N.V.

HENNEP CONSULTANCY N.V., gevestigd
in Aruba, bij akte van 20 december 2011,
verklaring van geen bezwaar van 16 decem-
ber 2011, nr. 11933/N.V.

JODOAR N.V., gevestigd in Aruba, bij akte
van 7 december 2011; verklaring van geen
bezwaar van 28 november 2011, nr.
11902/N.V.

KELE N.V., gevestigd in Aruba, bij akte van
16 december 2011; verklaring van geen be-
zwaar van 15 december 2011, nr. 11930/N.V.

MOREU FACILITATION & HEALING

CENTER N.V., gevestigd in Aruba, bij akte

van 22 december 2011; verklaring van geen

bezwaar van 23 november 2011, nr.
11892/N.V.

De notaris,

mr H.M. Rodriguez-Taekema

UITGEGEVEN NUMMERS VAN HET
AFKONDIGINGSBLAD VAN ARUBA
Door de minister van Justitie en Onderwijs
zijn in de jaargang 2011 de volgende num-
mers van het Afkondigingsblad van Aruba

uitgegeven:

No.34  Regeling van de minister van In-
frastructuur en Milieu van 19 april
2011 houdende wijziging van de
Regeling vissersvaartuigen in ver-
band met implementatie AIS-
verplichting.

No. 35 Besluit van 27 april 2011, hou-
dende wijziging van het Vissers-
vaartuigenbesluit 2002 in verband
met het opnemen van een grond-
slag voor uitvoering van Europese
besluiten met betrekking tot de
veiligheid van vissersvaartuigen,
het opnemen van een grondslag
voor voorschriften voor vissers-
vaartuigen met een lengte van
minder dan 24 meter alsmede wij-
ziging van het Schepenbesluit
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No.

No.

No.

No.

No.

No.

No.

No.

36

37

38

39

40

41

42

43

2004 in verband met enige nood-
zakelijke aanpassingen.
Landsverordening van 15 juni
2011 tot vaststelling van de begro-
tingen van de ministeries van het
Land voor het dienstjaar 2011.
Landsverordening van 19 mei
2011 houdende nieuwe regels ter
bescherming van de persoonlijke
levenssfeer in verband met het
vastleggen en verstrekken van per-
soonsgegevens (Landsverordening
persoonsregistratie).

Landsbesluit van 26 mei 2011 no.
1, houdende uitgifte van schatkist-
promessen tot een maximum van
Afl. 40.000.000,-.
Landsverordening van 18 juli 2011
tot vaststelling van de begroting
van de Staten van Aruba voor het
dienstjaar 2011.

Landsverordening van 18 juli 2011
tot vaststelling van de begroting
van de Algemene Rekenkamer
Aruba voor het dienstjaar 2011.
Landsbesluit, houdende algemene
maatregelen, van 9 juni 2011 tot
wijziging van het Landsbesluit rij-
en keuringsbewijzen (AB 1999 no.
61).

Landsbesluit, houdende algemene
maatregelen, van 20 juni 2011 tot
wijziging van het Landsbesluit,
houdende algemene maatregelen,
(AB 1998 no. 50) ter uitvoering
van artikel 32, eerste lid, van titel
Il van de Dienstplichtverordening
(AB 1994 no. GT 9).

Regeling van de minister van Bin-
nenlandse Zaken en Koninkrijksre-
laties van 14 juni 2011, nr,
CZWIWBI 2011-2000223569,
houdende wijziging van de Pas-
poortuitvoeringsregeling  Caribi-
sche landen in verband met het
wijzigen van de bewaartermijn van

No. 44

No. 45

No. 46

No. 47

No. 48

No. 49

No. 50

vingerafdrukken in de reisdocu-
mentenadministratie.

Besluit van 14 juni 2011, nr.
11.001416 tot instelling van het
Kabinet van de Gouverneur van
Aruba (Instellingsbesluit Kabinet
van de Gouverneur van Aruba).
Landsbesluit van 17 juni 2011 no.
1, ter uitvoering van artikel 2,
tweede lid, van de Landsverorde-
ning tot vaststelling van de begro-
ting van de ministeries van het
Land voor het dienstjaar 2011 (AB
2011 no. 36).

Landsbesluit, houdende algemene
maatregelen, van 27 juni 2011 ter
uitvoering van artikel 10, onderde-
len a en b van de Landsverorde-
ning politie (AB 1988 no. 18) en
artikel 28 van de Landsverorde-
ning materieel ambtenarenrecht
(AB 1989 no. GT 37) (Landsbe-
sluit rechtspositie politie).
Landsverordening van 18 juli 2011
tot vaststelling van de begroting
van de Dienst Openbare Werken
voor het dienstjaar 2011.
Landsverordening van 18 juli 2011
tot vaststelling van de begroting
van het Interim-Wegeninfrastruc-
tuurfonds voor het dienstjaar 2011.
Landsverordening van 18 juli 2011
tot vaststelling van de begroting
van de Raad van Advies voor het
dienstjaar 2011.

Landsverordening van 18 juli 2011
houdende machtiging van de mi-
nister van Integratie, Infrastructuur
en Milieu tot het, in afwijking van
de Comptabiliteitsverordening
1989 (AB 1989 no. 72), doen van
een aanbesteding respectievelijk
aangaan van één of meer overeen-
komsten in het kader van het ver-
beteren van de infrastructuur tus-
sen Oranjestad en San Nicolas.
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No.51  Landsverordening van 18 juli 2011
tot vaststelling van de begroting
van het Tourism Product Enhan-
cement Fund voor de periode van
1 januari 2011 tot en met 31 de-
cember 2012.

No.52  Ministeriéle Regeling van 22 juli
2011 tot wijziging van de ministe-
riéle regeling van 30 juli 2009 ter
uitvoering van artikel 4, eerste lid,
en 5, eerste lid, onderdeel c, van
het Toelatingsbesluit 2009 (AB
2009 no. 59).

No. 53 Landsbesluit van 29 juli 2011,
houdende vaststelling van de da-
tum van inwerkingtreding van de
Landsverordening invoering bo-
venbouw v.w.0., h.a.v.0. en
m.a.v.0. (AB 2011 no. 24)

No.54  Landsbesluit van 29 juli 2011,
houdende vaststelling van de da-
tum van inwerkingtreding van het
Landsbesluit, houdende algemene
maatregelen, tot wijziging van het
Landsbesluit eindexamens v.w.o.,
h.a.v.0. en m.a.v.0. (AB 1991 no.
GT 35) (AB 2010 no. 12).

No.55  Ministeriéle regeling van 12 au-
gustus 2011 ter uitvoering van ar-
tikel 6 van de Landsverordening
in- en uitvoer (AB 1989 no. GT
102) (Regeling invoer aardoliedis-
tillaten).
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MONETAIR BELEID - december 2011
Persbericht1

Tijdens de vergadering van het Monetary Policy Committee (MPC)2 van 5 december 2011 werd
besloten, op basis van de beschikbare economische en monetaire gegevens, om de reserveverplich-
ting van 11 procent en de beleningsrente van 1 procent ongewijzigd te laten. Een van de meest be-
langrijke overwegingen voor deze beleidsbeslissing is dat, alhoewel de netto buitenlandse activa
van Aruba een dalende trend laat zien (oktober 2011: -1,1 procent in vergelijking met december
2010), de huidige positie als adequaat beoordeeld wordt, vide de ratio’s van de netto buitenlandse
activa ten opzichte van bbp, alsmede de netto. Het geaggregeerde kredietvolume bij de commerci-
ele banken groeide met 2,5 procent voor het hele jaar tot en met oktober 2011, hoger dan de ra-
ming van de CBA van 2,0 procent voor 2011 als geheel. De groei is voornamelijk als gevolg van
stijgingen in woonhypotheken en leningen aan ondernemingen van respectievelijk 4,2 procent en
3,5 procent. De ontwikkelingen in inflatie bleven binnen de grens van hetgeen door de CBA als
aanvaardbaar wordt geacht, niettegenstaande de waargenomen versnelling van het inflatietempo
als gevolg van de prijsstijgingen van water en electra.

De CBA zal de ontwikkelingen in de economische en monetaire indicatoren nauwlettend blij-
ven volgen. De volgende vergadering van het MPC is gepland op 27 januari 2012.

Centrale Bank van Aruba
13 december 2011

1De Engelse versie prevaleert.
2Het MPCis in mei 2010 ingesteld voor de periodieke evaluatie en bepaling van het monetaire beleid van de CBA. Bovendien stelt het
MPC zich tot doel de transparantie van het monetaire beleid te verbeteren
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BEKENDMAKING EX ARTIKEL 12 LID 2 VAN DE LANDSVERORDENING
TOEZICHT KREDIETWEZEN (LTK) (AB 1998 NO. 16)

De CBA heeft krachtens artikel 15 van de LTK, na consultatie met de Arubaanse Bankiers-
vereniging, de navolgende richtlijn “Business Continuity Management” voor kredietinstellingen
uitgegeven.

V. 9 Business Continuity Management

Guidance notes for supervised credit institutions in Aruba issued on the basis of Section 15 of the
SOSCS.
I. Introduction

The “Guidelines for Business Continuity Management” (hereafter “the Guidelines”) are issued to
promote and ensure safe and sound practices among the (credit) institutions subject to the supervi-
sion of the Centrale Bank van Aruba (hereafter “CBA”).

Business Continuity Management (hereafter “BCM”) is a holistic management process that aims
to minimize the impact to business due to operational disruptions. It not only addresses the restora-
tion of information technology (“IT”) infrastructure, but also focuses on the rapid recovery and re-
sumption of critical business functions for the fulfillment of business obligations. BCM provides a
framework for building resilience and the capability for an effective response after such an opera-
ting disruption. Its objective is to safeguard the interest of the key stakeholders, reputation, brand
and value creating activities.

Operating disruptions can occur with or without warning, and the results may be predictable or
unknown. As supervised credit institutions (hereafter “Supervised Institutions”or “SI”’) play a cru-
cial role in Aruba’s financial sector and the economy as a whole, it is important that the effects of
disruptions, regarding services to the public, are mitigated to an acceptable level. This will con-
tribute in maintaining public trust and confidence in Aruba’s financial sector.

The responsibility for BCM ultimately rests with Senior Management of an Sl. The Supervisory
Board (“SB”) should see to it that the policies, procedures and internal controls in this area are ad-
equate, taking stock of the principles set forth in this document. These Guidelines apply to all Sls
irrespective of their size.
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I1. Implementation of the Guidelines

To ensure a high standard of financial management in Aruba, Sls are required to implement the
Guidelines within one year after the date of publication in the official gazette of Aruba. In case
more time is needed, the CBA should be informed on the reasons thereof and the additional time
needed to implement them.

A key challenge for Sls is to establish and maintain a comprehensive BCM that is commensurate
with the institutions’ nature, scale, and complexity of business activities. This is a continuous pro-
cess. As changes in technology, business focus, and staff affect the state of preparedness, increas-
ingly institutions recognize the need to incorporate BCM as an ongoing discipline into its busi-
ness-as-usual operations and thereby improve its readiness to respond to and recover from operat-
ing disruptions.

SIs should have Business Continuity Plans (“BCP”) in place to allow the continuation of critical
business operations and fulfillment of business obligations, including compliance with regulatory
requirements, in the event of disruptions.

The manner in which the SI implements the Guidelines and to which extent risks are mitigated is
the primary responsibility of the senior management of the SI. The SI must verify on an ongoing
basis that the principles provided in the Guidelines are met and that controls are in place to ensure
that risks are managed adequately. The SB should see to it that Senior Management complies with
the principles set forth in this guidance paper.
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I1l.  Business Continuity Management principles

Senior Management is responsible for Business Continuity Manage-
ment of its institution.

Senior Management should establish effective management oversight by:

1.1  Establishing BCM policies, standards and procedures
Senior Management is responsible for identifying, assessing, prioritizing, managing, and
controlling risks. By establishing business continuity policies, management sets out:
- The organization’s aims, principles, and approach to BCM;
- Key roles and responsibilities in the BCM process; and
- How BCM will be governed and reported upon.

The effectiveness of BCM depends on management's commitment and ability to clearly
identify what makes existing business processes work. Each Sl should evaluate its own
unique circumstances and environment to develop appropriate BCM policies, standards and
procedures in accordance to the risk profile of the organization.

1.2 Allocating sufficient resources and knowledgeable personnel to accomplish the BCM
principles
Senior Management should allocate sufficient time and resources to accomplish the BCM
principles mentioned in this document. The appointed BCM team or coordinator can re
commend certain prioritization. However, Senior Management is ultimately responsible for
understanding critical business processes and, subsequently establishing plans to meet bu-
siness process requirements in a safe and sound manner.

1.3 Provide for training of personnel and testing of the business continuity plans
Testing the ability to recover critical business operations is an essential component of effec-
tive BCM. Senior Management should verify on a regular basis that business continuity
testing is scheduled and personnel is sufficiently trained to perform its tasks should an inter-
ruption occur. Senior Management should review test plans to ensure all business critical
elements are included. Senior Management should review the test results and also inform
the SB on the outcome of the tests performed.
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1.4 Formally approving the updated business continuity plans
New technology, new personnel, and new business products require business continuity
plans to be updated on a continuous basis. By embedding the update of the business conti-
nuity plans into policies, standards and procedures, the Sl ensures operational update of its
business continuity plans. The SB should formally approve the updated BCP.
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Supervised Institutions should prepare business continuity plans to re-
cover from disruptive events in a timely fashion.

The purpose for creating business continuity plans is to recover in a timely and controlled
fashion in the event of a disruption, in order to minimize the operational, financial, legal,
reputational and other material consequences arising from the disruption. The business con-
tinuity plans are a comprehensive set of plans for the Sl, including all business processes,
business units, branches and subsidiaries. It covers the recovery of technical and non-
technical infrastructures.

2.1 Supervised institutions should plan for disruptive events

Sls should plan for the recovery from at least the following disruptive events:

- Natural events such as hurricanes, floods, other severe weather conditions;

- Technical events such as power outage and fluctuations, communication failure, equip-
ment and software failure;

- Malicious activities including network security attacks, frauds, assaults and public riots;
and

- Fires.

2.2 Supervised institutions should perform a risk assessment and a business impact analysis

A risk assessment and business impact analysis is the starting point for identifying critical
operations and services, key internal and external dependencies and appropriate resilience
levels. It assesses the risk of likelihood and potential impact of disruptive events and esta-
blishes appropriate recovery objectives for the organization.

The risk assessment and business impact analysis process should determine what and how
much is at risk by identifying critical business functions and prioritizing them.

The process should at least identify:

- The maximum allowable unavailability per business processs;
- The acceptable quantity of data losss;

- The acceptable recovery time per business process; and

- The acceptable recovery time per business application.

Management should establish recovery priorities for critical business functions and identify
essential personnel, technologies, facilities, communications systems, vital records and da-
ta. The relationship/dependencies between critical business functions and critical infor-
mation sources, systems, processes, internal and external parties should be documented.

Critical business functions differ among Sls largely due to the different business focus and
customers’ expectations. Some critical business functions would include: completing pay-

3 Also known as Recovery Time Objective “RTO”
4 Also known as Recovery Point Objective “RPO”
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ment instructions, clearing and settling transactions, fulfilling end-of-day funding and col-
lateral obligations, managing customers’ risk positions, and maintaining customer, investor
or public confidence.

When planning for the business continuity of critical business functions, Sls should take in-
to account the interdependencies of their business functions, and the extent to which they
depend on other parties. SIs should also understand the business processes of these parties
that support their critical functions, including their business continuity preparedness and re-
covery priorities.

2.3 Supervised institutions should review single points of failure

Each Sl is unique and has different concentrations of risks and single point of failures. Sin-
gle points of failures represent a unique source of a service, activity, and/or process, where
there is no alternative and which loss could lead to a failure of a critical function. Sls should
at least take into account the following single points of failure (but not limited to):

Organizational spread: Sls that operate from a single physical location.

Data Center: Operating a single Data Center bears a concentration of risk.

Paper files: Critical data that is only available on paper/hardcopy files.

Tacit knowledge and specific expertise of personnel: Sls that rely on key person-

nel with specific expertise.

Hardware equipment: Critical IT components and infrastructure.

e Power sources: Power supply interruptions and fluctuations.

e Tele-communication and Internet Providers: Failure in (internet) communication
with branches, the head office, internally or clients.

e Service providers or other outsourced services: Dependency on service providers,

vendors, and third parties.

2.4 Supervised institutions should create business continuity plans as a recovery strategy to
address disruptive events

Business continuity plans should provide detailed guidance on how to react after a disrup-
tive event occurs. A principal plan should be established to address the objects for the SI’s
BCM. For each line of business, office or building a specific action plan may be required.

The Sl should ensure that the business continuity plans are:

- Written and disseminated to the relevant personnel, command center(s), and recovery
site(s);

- Specific on when to implement the plan;

- Detailed with respect to immediate steps to be taken after a disruption;

- Flexible to respond to unanticipated threat scenarios and changing internal conditions;

- Focused on how to get the business up and running in the event that a specific facility or
function is disrupted,;

- Explicit in what order to recover the different lines of business;

- Effective in minimizing service disruptions and financial loss; and
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- Addressing the return to normal operations and original business locations once the situ-
ation has been resolved and permanent facilities are again available, or return to an al-
ternative long term solution that is able to meet the business requirements.

Sls should include in their business continuity plans procedures for communicating within
their institution and with relevant external parties. The communication procedures should at
least include:

- A protocol to identify staff that will communicate within the institution and with exter-
nal stakeholders (including the CBA, the press, local emergency response organizations
and critical service providers);

- communication protocols that clearly outline the chain of command;

- adirectory of all recovery team members, including the crisis management team, emer-
gency teams, local emergency response organizations, and critical service providers;

- acopy of mentioned directory/contact list, which should be provided to all team mem-
bers:

- a protocol to address obstacles that may arise due to failure in primary communication
systems (electricity, mobile phone network, road network). Ensure that the Sl has set up
alternative modes of communications; and

- the regular update and testing of call trees.
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Supervised Institutions should test their business continuity plans regu-
larly, evaluate their effectiveness, and update the plans as appropriate.

Testing the ability to recover critical operations as intended is an essential component of
BCM. Such testing can take many forms and should be conducted periodically, with the na-
ture, scope and frequency determined by:

- the criticality of the applications and business functions;

- the organization’s role in broader market operations; and

- material changes in the organization’s business or external environment.

Sls are encouraged to carry out different types of tests. Sls could conduct tests in modules
and at different but regular intervals. The test schedule should be in a way that all business
continuity components are tested within a reasonable time frame, having regard of the size
of the Sl and its dependency on IT systems. The disaster recovery plan for the information
technology environment should also be tested regularly, because of its dynamic and vital
nature.

Sls should provide training sessions and awareness programs for their staff to familiarize
them with their roles, accountabilities, responsibilities and authority in response to a disrup-
tive event.

The Sl should evaluate the necessity to test the entire enterprise at once, including service
providers and key market participants versus testing on a one-at-a-time basis of business
units or branches. Test methods may include, but not limited to:

- Orientation/walk through;

- Tabletop/mini drill;

- Functional testing; and

- Full scale testing.

The test plans and results should be formally documented, including test objectives, scripts,
and schedules. BCPs should be updated as appropriate after reviewing the test results and
lessons learned.

The Senior Management should review the testing documentation to assure the objectives
of the test plans are aligned with the business functions and applications that were identified
as critical for the business. The Senior Management should concur with the proposed
amendments to the BCP based upon the test results and lessons learned.

Test documentation, approved plans and results should be filed for at least 5 years, in the

case that significant weaknesses have been identified a longer retention period is appropri-
ate.
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Supervised Institutions should embed the update of business continuity
plans into policies, standards and procedures of activities/processes
that affect the plans.

The following are activities/processes that affect business continuity plans:

- System development life cycle (SDLC) and project management

The SDLC process should incorporate business continuity considerations into project plans.
Evaluating business continuity requirements during the SDLC process allows for advance
preparation when an institution is acquiring or developing a new system. Evaluating busi-
ness continuity requirements during the SDLC stages facilitates the development of a more
robust system that will permit easier continuation of the business in the event of a disrup-
tion.

During the development and acquisition of new systems, SDLC standards and project plans
should address at a minimum the following issues:

- Business unit requirements for resumption and recovery alternatives;

- Information on back-up and storage;

- Hardware and software requirements at recovery locations;

- Disaster recovery testing; and

- Staffing and facilities.

- Changes in hardware and software

Change management and control policies, standards and procedures should appropriately
address changes to the operating environment. Just as all changes should be fully authorized
and documented, business continuity considerations should be included in the change con-
trol process and implementation phase.

Whenever a change is made to an application, operating system, or utility that resides in the
production environment, a procedure should exist to ensure all back-up copies of those sys-
tems are updated to reflect the new environment. In addition, if a new or changed system is
implemented and results in new hardware, capacity requirements, or other technology
changes, the Sl should ensure that the business continuity plans are updated and that the re-
covery site can support the new production environment.

- Changes in staff
Human resource policies, standards and procedures should appropriately address changes to
resources that have roles in the business continuity plans.

- Other changes

Certain events may trigger the need for an immediate review and update of the business
continuity plans. Examples hereof are:

- Restructuring of an institution, either through expansion or through a merger;

- Occupancy of new buildings;

- Changes in the institution’s business strategy and risk appetite; and

- Changes in service providers.

JAARGANG 2012 EDITIE NO. 1




LANDSCOURANT VAN ARUBA 3 januari 2012 Pagina 23
_________________________________________________________________________________________________________|

Supervised Institutions should ensure the quality of all aspects of BCM
by assessing independent audits.

Audits should provide independent, objective assurance, and consulting service designed to

add value and improve the SI’'s BCM.

The auditor should review if the BCM policy, standards, procedures and plans are adequate

and effective, and if the Sl operates accordingly in a manner to ensure that:

- Risks are appropriately identified and managed;

- Interactions with the various stakeholders occur as needed;

- Significant financial, managerial, and operating information is accurate, reliable and
timely;

- Employees’ actions are in compliance with policies, standards, procedures, and applica-
ble laws and regulations, including the Guidelines for BCM;

- Resources are acquired economically, used efficiently, and adequately protected,;

- Programs, plans and objectives are achieved;

- Quality and continuous improvement are accomplished; and

- Opportunities for improving the BCM processes or the organization as a whole are rec-
ognized and addressed appropriately.

Audits should be scheduled according to the SI’s nature, size, scope of operations, and the
complexity of the business. Sls that are highly dependent on their IT systems should under-
go at least once every two years an audit in this area, or more frequent if significant weak-
nesses have been identified during the previous audit. The SB should see to it that the
aforementioned is adhered to.
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Appendix 1:

Glossary/Definitions

Backup

A process by which data, electronic or paper based, is cop-
ied in some form to be available in case the original data is
lost, destroyed or corrupted.

Business Continuity
Coordinator

A role that is assigned the principal responsibility for co-
ordinating the organization(s)/business unit(s) BCM pro-
gramme.

Business Continuity
Management
“BCM”

A holistic business approach that includes policies, stand-

ards, frameworks and procedures for ensuring that specific
operations can be maintained or recovered in a timely and

controlled fashion in the event of a disruption. Its purpose

IS to minimize the operations, financial, legal, reputational
and other material consequences arising from disruption.

Business Continuity
Plan

A comprehensive, documented plan of actions that sets out
procedures and establishes the processes and systems nec-
essary to continue or restore the operation of an organiza-
tion in the event of a disruption. The plan will cover all the
key personnel, resources, services and actions required to
recover the business.

Business Impact
Analysis

The process of identifying, and measuring (quantitatively
and qualitatively) of the business effects and losses that
might result if the organization were to suffer from a dis-
ruptive event. It is used to identify recovery priorities, re-
covery resource requirements and essential staff and to
help shape the business continuity plan. All impacts should
be measured on financial, regulatory, legal and reputation-
al damage basis.

Disruptive event /
Operating Disrup-
tion

A sudden, unplanned event that compromises an organiza-
tion’s ability to provide critical functions, processes, or
services for some unacceptable period of time, causing un-
acceptable damage or loss.

Recovery Time Ob-
jective (RTO)

The duration of time required to resume a specified busi-
ness operation. It has two components, the duration of time
from activation of the business continuity plan and the re-
covery of business operations.

Recovery Point Ob-

A point in time to which data, should be restored from

jective (RPO) back-up storage for normal operations to resume if a com-
puter, system, or network goes down as a result of a dis-
ruption.

Resilience The ability of an organization, network, activity, process or

financial system to absorb the impact of a major operation-
al disruption and maintain critical operations or services
running.
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Single point of fail- | A unique source of a service, activity, and/or process,
ure where there is no alternative and whose loss could lead to
the failure of a critical function.




LANDSCOURANT VAN ARUBA 3 januari 2012 Pagina 26
_________________________________________________________________________________________________________|

Appendix 2: Guide to the BCP Process

Step by Step Guide to the Business Continuity
Planning Process

- ™ The Tirst actnaty 15 To sef up the
Initiating BCP Project. This will involve
the .q—. Phase 1 ..‘_. undertaking a range of Project
BCP Project Initiation and Project
L J Organisation activities.

" Assessing Business | The second phase involves
Risk am? Impact of reviewing the different types of
i Phase 2 | emergencies that can arise and

Pote “tia_l assessing the risks to the
Emergencies ) various husiness processes.
' Ty
. The third phase imvolves the
Preparing o DT
identification of hack-up and
Possibl qur a el Phase 3 [l ..oy strategies to mitigate
o0ssible Emergency the effects of an emergency.
r " The Tourth phase mvolves the

development of procedures to

Disaster .
h| Phase 4 *I he followed by a Disaster
Recovery Phase Recovery Tearn where human

! ; life may be at risk.

i 3 The Tiith phase 15 the main
- hase from a business
Business Recovery P . -
Phase affff Phase 5 *—. perspective and involves
developing detailed procedures

9 y for the recovery of the husiness.
i N The Si=th phase Ivoives the

. . detailed testing of the Business

TERS“"H the E UsIness it Phase 6 |fj— Recovery Phase set in
ecovery Frocess reasonably authentic

L, ) emergency simulations.

The seventh phase covers the
training of all employees in the

in the -
. i Phase 7 [wifffe=———  procedures to effectivety
Business Recovery manage the business recovery

Training Staff

Process ) process.
r M [The BCP must be Tegarded as a|
Keeping the dynamic document and be kept
Plan il Phase § |aifffm—up to date to reflect all changes
Up-to-date to husiness processes and
L employee structure.

Oranjestad, 22 december 2011
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LANDSBESLUIT
VAN 6 DECEMBER 2011 NO. 2
DE GOUVERNEUR VAN ARUBA

Op voordracht van de minister van VVolksgezondheid en Sport,
Overwegende:
dat per abuis mevrouw S. Tromp bij Landsbesluit van 2 november 2010 no. 18 no. DWJZ
1525/10 aangewezen is om deel te nemen in de examencommissie ex artikel 10 van de Ge-
zondheidsverordening (AB 1989 no. GT 28);

dat in plaats van mevrouw S. Tromp, mevrouw E.C. Croes aangewezen dient te worden om als
vroedvrouw deel te nemen in de eerder genoemde examencommissie;

HEEFT BESLOTEN:

I. het Landsbesluit van 2 november 2010 no. 18 no. DWJZ 1525/10 om redenen zoals in de con-
siderans vermeld, in dier voege te wijzigen dat “mevrouw S. Tromp” wordt gewijzigd in “me-
vrouw E.C. Croes”;

Il. vast te leggen dat dit landsbesluit in de Landscourant van Aruba zal worden bekendgemaakt.

Oranjestad, 6 december 2011
F.J. Refunjol

De minister van VVolksgezondheid en Sport,
R.W.M. Visser
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