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MINISTERIËLE BESCHIKKING 

VAN 

 

DE MINISTER VAN ONDERWIJS EN SPORT  

BELAST MET DE LEIDING VAN HET MINISTERIE VAN KONINKRIJKSRELATIES, 

ONDERWIJS, JEUGD, INNOVATIE EN SPORT  

 
handelend in overeenstemming met  

 

 DE MINISTER VAN FINANCIEN EN CULTUUR 

BELAST MET DE LEIDING VAN HET MINISTERIE VAN FINANCIËN, ECONOMISCHE ZAKEN EN 

PRIMAIRE SECTOR 

 

Gelezen: 

- de beslissing van de ministerraad van 10 april 2026(BE-27-26) inzake de verlenging 

van de overeenkomst van opdracht met Balance Holding N.V.;   
 

- de overeenkomst van opdracht van 16 april 2025 tussen de Minister van Onderwijs en 

Sport en Balance Holding N.V., vertegenwoordigd door mr. M.A. Ellis-Schipper; 

 

- de overeenkomst van opdracht ingaande 16 april 2026 tussen de Minister van 

Onderwijs en Sport belast met de leiding van het ministerie van Koninkrijksrelaties, 

Onderwijs, Jeugd, Innovatie en Sport en Balance Holding N.V. vertegenwoordigd door 

mevrouw mr. M.A. Ellis-Schipper;  

 

 

Overwegende: 

 

• dat Balance Holding N.V. ingaande 16 april 2025 is belast met het verlenen van 

diensten op het gebied van Koninkrijksrelaties, het Landspakket en het Arubahuis, 

welke dienstverlening van rechtswege eindigt op 15 april 2026; 

 

• dat het, gelet op de voortgang en borging van de uitvoering van de Onderlinge Regeling 

Samenwerking bij Hervormingen, noodzakelijk is de dienstverlening te continueren 

gedurende de resterende looptijd van deze regeling, vermeerderd met een redelijke 

afrondingsperiode van een maand; 

 

• dat mr. M.A. Ellis-Schipper en dhr. ing. A.H. Thielman die de werkzaamheden namens 

Balance Holding N.V. verrichten beschikken over aantoonbare en diepgaande 

deskundigheid op het gebied van Koninkrijksrelaties, het Landspakket en Project 

coördinatie, en de opdracht in de voorgaande periode naar behoren hebben uitgevoerd; 
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• dat deze deskundigen het vertrouwen genieten van de aanbestedende dienst en een 

cruciale rol vervullen in de continuïteit, consistentie en kwaliteit van het lopende 

hervormingstraject; 

 

• dat de dienstverlening plaatsvindt op basis van een marktconform uurtarief van Afl. 

154,33 en dat de inzet flexibel wordt afgestemd op de aard en omvang van de 

werkzaamheden; 

 

• dat de totale kosten van de verlenging worden geraamd op Afl. 167.187,50 zijnde een 

bedrag boven de drempel als bedoeld in artikel 11, eerste lid, van de 

Aanbestedingsverordening Aruba; 

 

• dat derhalve in beginsel een onderhandse aanbesteding vereist zou zijn; 

 

• dat evenwel sprake is van een situatie als bedoeld in artikel 16, eerste lid, onder b, van 

de Aanbestedingsverordening Aruba, nu de opdracht uitsluitend kan worden uitgevoerd 

door deze specifieke dienstverlener wegens de vereiste bijzondere deskundigheid, de 

reeds opgebouwde kennis en ervaring binnen het lopende traject, alsmede de noodzaak 

tot waarborging van continuïteit; 

 

• dat verder sprake is van een specifieke vorm van dienstverlening die op dit moment niet 

beschikbaar is bij het Land en vertrouwen bij de opdrachtverlening van essentieel 

belang is; 

 

• dat derhalve is voldaan aan de uitzonderingsgrond zoals bedoeld in artikel 16, eerste 

lid, onder b, zodat artikel 11, eerste lid, van de Aanbestedingsverordening Aruba buiten 

toepassing kan worden gelaten en de opdracht uit de hand kan worden gegund; 

 

Gelet op: 

- artikel 16 eerste lid, onder b. van de Aanbestedingsverordening (AB2019 no. 39); 

 

HEEFT BESLOTEN: 

  

I. om redenen genoemd in considerans dat artikel 11, eerste lid, van de 

Aanbestedingsverordening Aruba buiten toepassing blijft voor de onderhavige 

dienstverlening; 

 

II. de dienstverlening op het gebied van Koninkrijksrelaties, Landspakket en Arubahuis 

uit de hand te gunnen aan Balance Holding N.V.; 

 

III. de overeenkomst van opdracht van 16 april 2025 te verlengen voor de periode van 16 

april 2026 tot en met 30 april 2027; 

 

IV. de vergoeding voor de werkzaamheden vast te stellen op basis van een uurtarief van 

Afl. 154,33 inclusief BBO, BAZV en BAVP, met een geraamde maandelijkse 

vergoeding van Afl. 13.375= per maand (20 uur per week);  
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V. dat de kosten van de dienstverlening ten laste komen van de begrotingspost 

16770001-4361 van het Ministerie van Koninkrijksrelaties, Onderwijs, Jeugd, 

Innovatie en Sport. 

 

VI. dat de kosten van eventuele goedgekeurde meeruren ad. Afl. 154,33 per uur inclusief 

BBO B-AZV en B-AVP ten laste komen van begrotingspost 16770001-4361 van het 

Ministerie van Koninkrijksrelaties, Onderwijs, Jeugd, Innovatie en Sport. 

 

VII. dat deze ministeriele beschikking binnen 10 dagen na dagtekening wordt 

bekendgemaakt op www.gobierno.aw. 

 

 

Oranjestad, 23 april 2026 

 

 

De Minister van Onderwijs en Sport belast met 

de leiding van Koninkrijkrelaties, Onderwijs, 

Jeugd, Innovatie en Sport, 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Afschrift dezer te zenden aan: 

- de ministers voornoemd;  

- de Algemene Rekenkamer Aruba;  

- de Centrale Accountantsdienst;  

- de directeur Directie Financiën;  

- de directeur Directie der Belastingen;  

- de Bureau Voorlichting. 
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