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IN NAAM VAN DE KONING!

DE GOUVERNEUR van Aruba,

In overweging genomen hebbende:

dat het met het oog op het op 30 maart 2012 te Geneve tot stand gekomen
Protocol tot wijziging van de Overeenkomst inzake overheidsopdrachten (Trb.
2013, 76 en Trb. 2014, 16) en het uitgangspunt dat behoorlijk bestuur met
zich brengt dat zorgvuldig en transparant wordt omgegaan met de financiéle
middelen van het Land, wenselijk is een nieuw wettelijk kader vast te stellen
met betrekking tot de verschillende wijzen waarop het plaatsen van over-
heidsopdrachten voor het uitvoeren van werken, het leveren van producten
en het verlenen van diensten, door het Land behoort te geschieden, alsmede
met betrekking tot de daarbij te volgen procedures;

Heeft, de Raad van Advies gehoord, met gemeen overleg der Staten, vastge-
steld onderstaande landsverordening:

Hoofdstuk 1. Algemene bepalingen

81. Begripsbepaling en toepassingsbereik

Artikel 1

In deze landsverordening en de daarop berustende bepalingen wordt ver-
staan onder:
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bestek

hoofd van dienst

gunningsbeslissing

gunning uit de hand

inschrijver
inschrijving

Minister

onderhandse
aanbesteding

openbare aanbesteding:

ondernemer

de beschrijving van een project, eventueel daarbij
behorende tekeningen en voor het project gelden-
de eisen, voorwaarden en criteria;

de met de leiding van een organisatorische een-
heid van het Land belaste natuurlijk persoon;

de keuze van de Minister voor de ondernemer met
wie hij voornemens is de overeenkomst waarop het
project betrekking heeft te sluiten, waaronder mede
wordt verstaan de keuze om geen overeenkomst te
sluiten;

de beslissing van de Minister om een overeen-
komst met een ondernemer aan te gaan die be-
trekking heeft op een project, zonder dat daaraan
een openbare of onderhandse aanbesteding is
voorafgegaan;

de ondernemer die in het kader van een project
een inschrijving heeft ingediend;

een offerte;

de minister van het ministerie, ten laste waarvan
de kosten of investeringen van een project zijn be-
groot;

een aanbesteding die aanvangt met het uitnodigen
van een beperkt aantal ondernemers tot het doen
van een inschrijving voor een voorgenomen pro-
ject;

een aanbesteding die aanvangt met een algemene
bekendmaking van een project, waarna aan on-
dernemers de gelegenheid wordt geboden tot het
doen van een inschrijving voor het voorgenomen
project;

een aannemer, leverancier of dienstverlener;
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project . een werk, een levering, een dienst, of een combi-
natie hiervan, ten behoeve van het Land;

projectdossier . de verzameling van bescheiden die in het kader
van een project zijn opgemaakt, ontvangen of ver-
stuurd.

Artikel 2

1. Tenzij bij of krachtens landsverordening anders is bepaald, is deze

landsverordening van toepassing ten aanzien van de ministeries van het
Land, landsbedrijven, de Staten, de Raad van Advies en de Algemene
Rekenkamer.

2. Ten aanzien van projecten van de Staten, de Raad van Advies en de Al-
gemene Rekenkamer geldt de minister, belast met algemene zaken, als
de verantwoordelijke minister.

Artikel 3

Deze landsverordening is niet van toepassing op overeenkomsten:

a.
b.

betreffende het aangaan van geldleningen;

betreffende de werving of huur van grond, bestaande gebouwen of ande-
re onroerende zaken of de rechten hierop;

betreffende het aangaan en verlengen van een lidmaatschap dat voor
een organisatorische eenheid van het Land relevant is;

betreffende het nemen en verlengen van een abonnement op een voor
het Land relevant vaktechnisch tijdschrift;

betreffende maatregelen ter voorkoming van rampen en maatregelen ter
beperking en bestrijding van gevolgen van rampen in de zin van de Ca-
lamiteitenverordening (AB 1989 no. 51);

betreffende het leveren van brandstof aan vervoersmiddelen in gebruik
bij het Land;

betreffende het slaan van munten, bedoeld in de Landsverordening rege-
ling geldstelsel (AB 1991 no. GT 34);
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h. betreffende acute medische behandelingen;

I.  betreffende een project, dat betrekking heeft op een specifiek en acuut
taakuitoefeningsaspect in het kader van landsveiligheid of de rechts-
handhaving;

j.  met nutsbedrijven.

82. Algemene beginselen en uitgangspunten bij een aanbesteding

Artikel 4

1. Ondernemers worden bij een aanbesteding op een gelijke en niet-
discriminerende wijze behandeld.
2. De Minister handelt transparant.

Artikel 5

De in het kader van de aanbesteding te stellen eisen, voorwaarden en criteria
staan in een redelijke verhouding tot het project.

Artikel 6

1. De Minister beslist of en wanneer een project wordt aanbesteed. Alvo-
rens een beslissing wordt genomen om een project aan te besteden,
geeft hij aan het betrokken hoofd van dienst opdracht om de totale finan-
ciéle waarde en verplichtingen van het project te ramen. Indien hij beslist
dat een project wordt aanbesteed, geeft hij aan het betrokken hoofd van
dienst opdracht tot het houden van de aanbesteding. Van zijn beslissing
om een project aan te besteden, informeert hij de minister, belast met fi-
nancién, schriftelijk.

2. De Minister kan een aanbesteding op elk moment opschorten of voortij-
dig beéindigen. Hij schort een aanbesteding in ieder geval op, zodra hem
blijkt dat de benodigde middelen voor het voldoen aan de uit de af te
sluiten overeenkomst voortvioeiende kosten of investeringen niet volledig
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begroot zijn of wel begroot zijn, maar niet benut kunnen worden. Van zijn
beslissing om een aanbesteding op te schorten of voortijdig te beéindi-
gen, informeert hij de minister, belast met financién, schriftelijk.

3. Een opschorting als bedoeld in het tweede lid, duurt ten hoogste zes
maanden. Na het verstrijken van de termijn, bedoeld in de eerste volzin,
Is de aanbesteding van rechtswege beéindigd.

4. Het betrokken hoofd van dienst zendt onverwijld een kopie van een be-
slissing als bedoeld in het eerste of tweede lid, aan de directeur van de
Directie Financién.

Artikel 7

1. Bij aanvang van de aanbesteding maakt het betrokken hoofd van dienst
een projectdossier aan en houdt het projectdossier gedurende de aan-
besteding bij.

2. Het betrokken hoofd van dienst bewaart het projectdossier gedurende
een periode van ten minste vijf jaar, gerekend vanaf de dag na het ne-
men van de gunningsbeslissing. Indien een aanbesteding voortijdig dan
wel van rechtswege is beéindigd, bewaart het hoofd van dienst het pro-
jectdossier gedurende een periode van ten minste vijf jaar, gerekend
vanaf de dag na het voortijdig dan wel van rechtswege beéindigen van
de aanbesteding.

3. Op een daartoe strekkend verzoek wordt in ieder geval door het betrok-
ken hoofd van dienst aan de Algemene Rekenkamer, de Centrale Ac-
countantsdienst, de Directie Wetgeving en Juridische Zaken en de Direc-
tie Financién, inzage gegeven in of kosteloos kopie verstrekt van het pro-
jectdossier.

4. Na verloop van de termijn, bedoeld in het tweede lid, draagt het hoofd
van dienst zorg dat het projectdossier wordt gedeponeerd bij de met het
archief van het Land belaste dienst.
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Artikel 8

1. Ten behoeve van de aanbesteding wordt onder de verantwoordelijkheid
van het betrokken hoofd van dienst een bestek opgesteld.

2. In het bestek wordt in ieder geval aangegeven, welk gunningscriterium
bij de voorbereiding van de gunningsbeslissing toegepast zal worden. De
gunningscriteria zijn:

a. de naar het oordeel van de Minister voor het Land economisch
meest voordelige inschrijving; of
b. de laagste prijs.

3. Indien het criterium, bedoeld in het tweede lid, onderdeel a, wordt toege-
past, wordt in het bestek bekendgemaakt, welke toetsingscriteria zullen
worden toegepast bij de voorbereiding van de gunningsbeslissing. In het
bestek wordt het relatieve gewicht van elk van de gekozen toetsingscrite-
ria voor de bepaling van de economisch meest voordelige inschrijving
gespecificeerd. Indien om aantoonbare redenen weging van de toet-
singscriteria niet mogelijk is, worden in het bestek de toetsingscriteria in
afnemende volgorde van belang vermeld.

4. Indien het criterium, bedoeld in het tweede lid, onderdeel b, wordt toege-
past, wordt in het bestek de keuze voor dat criterium deugdelijk gemoti-
veerd.

Artikel 9

1. Een project wordt niet onnodig gesplitst. Alvorens splitsing plaatsvindt,
wordt in ieder geval acht geslagen op:
a. de organisatorische en financiéle gevolgen en risico’s van de split-

sing dan wel de samenvoeging voor het Land;

b. de mate van samenhang van het project.

2. Indien splitsing van een project plaatsvindt, wordt dit door de Minister
gemotiveerd bij de verantwoording van de raming van de financiéle ver-
plichtingen van het project.
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Hoofdstuk 2. De openbare en onderhandse aanbesteding en de gunning uit
de hand

81. De openbare aanbesteding

Artikel 10

Er wordt een openbare aanbesteding gehouden indien de totale geraamde
financiéle verplichtingen van een project Afl. 200.000,- of meer bedragen.

82. De onderhandse aanbesteding

Artikel 11

1. Er wordt een onderhandse aanbesteding gehouden indien de totale ge-
raamde financiéle verplichtingen van een project meer dan Afl. 25.000,-
maar minder dan Afl. 200.000,- bedragen.

2. In afwijking van het eerste lid kan de Minister bepalen dat een openbare
aanbesteding wordt gehouden.

Artikel 12

Er worden bij een onderhandse aanbesteding ten minste drie ondernemers
vrijblijvend uitgenodigd tot het doen van een inschrijving van een project.

83. De gunning uit de hand
Artikel 13
1. Een project kan uit de hand worden gegund indien de totale geraamde

financiéle verplichtingen van een project Afl. 25.000,- of minder bedra-
gen.
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Onverminderd het eerste lid is het hoofd van dienst bevoegd om namens
de Minister een project, waarvan de financiéle verplichtingen ten hoogste
Afl. 25.000,- bedragen, uit de hand te gunnen en de met de gunningsbe-
slissing beoogde overeenkomst te sluiten, tenzij de Minister anders be-
paalt.

De Minister kan per geval of in het algemeen instructies geven ter zake
van de bevoegdheid, bedoeld in het tweede lid.

Het hoofd van dienst verschaft de Minister op diens verzoek inlichtingen
over de uitoefening van de bevoegdheid, bedoeld in het tweede lid.

Een privaatrechtelijke rechtshandeling betreffende het aangaan van een
financiéle verplichting uit hoofde van een gunning als bedoeld in het
tweede lid is nietig indien deze is aangegaan door een persoon die daar-
toe niet conform het tweede lid bevoegd is.

In afwijking van het vijfde lid is een rechtshandeling als bedoeld in dat lid
rechtsgeldig, indien de Minister de betrokken rechtshandeling bekrach-
tigt.

Artikel 14

Er wordt bij een gunning uit de hand een ondernemer vrijblijvend uitgenodigd
tot het doen van een inschrijving.

Artikel 15

Op een gunning uit de hand zijn de artikelen 4, tweede lid, 5, 6, eerste lid, 7,
8, eerste lid, en 9 van overeenkomstige toepassing.

Artikel 16

1.

De Minister kan in overeenstemming met de minister, belast met finan-
cién, bepalen dat de artikelen 10 en 11, eerste lid, buiten toepassing blij-
ven ten aanzien van overeenkomsten betreffende:
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a. het sluiten van de verplichte wettelijke aansprakelijkheidsverzeke-
ringen ten behoeve van het Land;

b. de dienstverlening ten behoeve van het Land, die op basis van een
uurtarief berekend worden, waar vertrouwen bij opdrachtverlening
een doorslaggevende rol speelt en sprake is van een specifieke
deskundigheid dan wel een specifieke vorm van dienstverlening die
op dat moment niet aanwezig of beschikbaar is bij het Land;

c. de nakoming van verplichtingen en mogelijkheden uit hoofde van
een lidmaatschap van het Land bij een lokale, regionale of internati-
onale organisatie;

d. het onderhoud en het operationeel houden van technisch geavan-
ceerde apparatuur, geautomatiseerde systemen en applicaties, li-
centieovereenkomsten daaronder begrepen;

e. een project, dat het direct gevolg is van een onvoorziene en acute
situatie, en noodzakelijk is voor de continuiteit van de bedrijfs- en
beleidsvoering van een organisatorische eenheid van het Land,;

f.  het inhuren van derden voor het toepassen van de bestuursdwang,
tenzij op voorhand aannemelijk is dat kostenverhaal niet of slechts
beperkt mogelijk is;

g. de aanschaf van wapens en munitie ten behoeve van rechtshand-
having of opsporingsdiensten.

2. Indien ingevolge het eerste lid wordt bepaald dat de artikelen 10 en 11,
eerste lid, buiten toepassing blijven, wordt het project uit de hand ge-
gund.

3. Aan de toepassing van het eerste lid ligt een voorafgaande gezamenlijke
en deugdelijk gemotiveerde ministeriéle beschikking ten grondslag.

4. De ministeriéle beschikking, bedoeld in het derde lid, wordt bekendge-
maakt in de Landscourant van Aruba.
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84. De voortijdige beéindiging en wijziging van een project

Artikel 17

1. Indien de raming van de totale financiéle verplichtingen van een project
heeft geleid tot een openbare aanbesteding respectievelijk een onder-
handse aanbesteding, maar er geen dan wel geen geschikte inschrijvin-
gen zijn gedaan, wordt de openbare aanbesteding respectievelijk onder-
handse aanbesteding voortijdig beéindigd. Indien de Minister het project
nog wil doen uitvoeren, kan daarvoor een onderhandse aanbesteding
worden gehouden respectievelijk het project uit de hand worden gegund.

2. Indien de raming van de totale financiéle verplichtingen van een project
heeft geleid tot een onderhandse aanbesteding, maar alle inschrijvingen
van dat project afzonderlijk Afl. 200.000,- of meer bedragen of aan de
hand van het gekozen criterium, bedoeld in artikel 8, tweede lid, onder-
deel a, een ondernemer met een inschrijving van Afl. 200.000,- of meer
zou moeten worden gekozen, wordt de onderhandse aanbesteding voor-
tijdig beéindigd. Indien de Minister het project nog wil doen uitvoeren,
wordt daarvoor een openbare aanbesteding gehouden.

3. Indien de raming van de totale financiéle verplichtingen van een project
heeft geleid tot een gunning uit de hand, bedoeld in artikel 13, maar de
inschrijving van dat project meer bedraagt dan Afl. 25.000,-, wordt het
project niet uit de hand gegund. Indien de Minister het project nog wil
doen uitvoeren, worden de totale financiéle verplichtingen opnieuw ge-
raamd en wordt, afhankelijk van deze nieuwe raming, een openbare dan
wel een onderhandse aanbesteding gehouden.

Artikel 17a

Een wijziging van een project tijdens de looptijd ervan kan uitsluitend zonder
het houden van een nieuwe aanbestedingsprocedure als bedoeld in dit
hoofdstuk plaatsvinden in bij landsbesluit, houdende algemene maatregelen,
te omschrijven gevallen.
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85. De opschortende termijn

Artikel 18

1. De Minister neemt een termijn van ten minste dertig kalenderdagen in
acht voordat de met de gunningsbeslissing beoogde overeenkomst
wordt gesloten.

2. De opschortende termijn, bedoeld in het eerste lid, is niet van toepassing
op een gunning uit de hand.

Artikel 19

Indien gedurende de opschortende termijn, bedoeld in artikel 18, eerste lid,
een onmiddellijke voorziening bij voorraad wordt verzocht met betrekking tot
de desbetreffende gunningsbeslissing, sluit de Minister de met die beslissing
beoogde overeenkomst niet eerder dan nadat de rechter een beslissing heeft
genomen over het verzoek tot voorlopige maatregelen en de opschortende
termijnen zijn verstreken.

§6. Bekendmaking

Artikel 20

De Minister die een project heeft gegund, waarvan de financiéle verplichtin-
gen meer dan Afl. 25.000,- bedragen, publiceert het gegunde project binnen
30 dagen na de gunning van dat project op de algemene website van het
Land.

Artikel 21

1. Onverminderd het in deze landsverordening bepaalde maakt de Minister

informatie die hem door een ondernemer als vertrouwelijk is verstrekt
niet openbaar.
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2. De Minister maakt bepaalde gegevens betreffende de gunning van een
project ook niet bekend, indien openbaarmaking van die gegevens:

a.
b.
C.

in strijd zou zijn met enig wettelijk voorschrift;

in strijd zou zijn met het openbaar belang;

de rechtmatige commerciéle belangen van ondernemers zou kun-
nen schaden;

afbreuk zou kunnen doen aan de eerlijke mededinging tussen on-
dernemers.

87. Vernietigbaarheid

Artikel 22

1. Een als resultaat van een gunningsbeslissing gesloten overeenkomst is
In rechte vernietigbaar, indien:

a.

de Minister de overeenkomst in strijd met dit hoofdstuk heeft geslo-
ten zonder voorafgaande bekendmaking van een openbare aanbe-
steding;

de Minister de termijn, bedoeld in artikel 18, eerste lid, niet in acht
heeft genomen.

2. De vordering tot vernietiging wordt door een ondernemer die zich door
een gunningsbeslissing benadeeld acht, ingesteld voor het verstrijken
van een periode van drie maanden, ingaande op de datum waarop de
overeenkomst is gesloten.

Artikel 23

Het hoofd van dienst dat kennis draagt van de voorgenomen sluiting van een
overeenkomst die tot vernietigbaarheid zou leiden, stelt de Minister daarvan
onverwijld schriftelijk in kennis.
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Artikel 24

88.

De rechter kan besluiten een overeenkomst niet te vernietigen indien, al-
le relevante aspecten in aanmerking genomen, dwingende redenen van
algemeen belang het noodzakelijk maken dat de overeenkomst in stand
blijft.

Economische belangen kunnen alleen als een dwingende reden als be-
doeld in het eerste lid worden beschouwd, indien vernietiging in uitzon-
derlijke omstandigheden onevenredig grote gevolgen zou hebben.
Economische belangen die rechtstreeks verband houden met de betrok-
ken overeenkomst, kunnen evenwel geen dwingende reden als bedoeld
in het eerste lid vormen. Zodanige belangen omvatten onder meer de
kosten die voortvloeien uit vertraging bij de overeenkomst, de kosten van
een nieuwe aanbestedingsprocedure, de kosten die veroorzaakt worden
door het feit dat een andere onderneming de overeenkomst uitvoert, en
de kosten van de wettelijke verplichtingen die voortvloeien uit de vernie-

tiging.

Voorwaarden in verband met in het kader van de Wereldhandelsorgani-
satie gesloten overeenkomst

Artikel 25

Voor zover de bijlagen 1, 4 en 5 en de algemene opmerkingen bij aanhangsel
| van het Koninkrijk der Nederlanden wat Aruba betreft, bij de Overeenkomst
inzake overheidsopdrachten van toepassing zijn, past de Minister bij het
plaatsten van een project geen minder gunstige voorwaarden toe op onder-
nemers van de ondertekenende partijen van deze overeenkomst dan die wel-
ke hij toepast op ondernemers van Aruba.
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89. Nadere regels bij landsbesluit, houdende algemene maatregelen

Artikel 26

1. Bij landsbesluit, houdende algemene maatregelen, worden nadere re-
gels gesteld ten aanzien van dit hoofdstuk.

2. In het landsbesluit, bedoeld in het eerste lid, worden in ieder geval bepa-
lingen gewijd aan:

a.

b.
C.
d

@

de wijze van bekendmaking van een openbare aanbesteding;

de inhoud van de bekendmaking van een openbare aanbesteding;
de te volgen procedure bij opschorting en voortijdige beéindiging;

de te volgen procedure voor het opvragen en verkrijgen van inlich-
tingen;

de inhoud van het projectdossier;

de te volgen procedure bij het uitnodigen van een ondernemer tot
het doen van een inschrijving;

de wijze waarop een inschrijving wordt gedaan;

de termijnen voor het doen van een inschrijving;

de wijze van opening van de inschrijvingen;

de wijze waarop de raming van de totale financiéle verplichtingen
plaatsvindt;

de inhoud en de te volgen procedure bij de bekendmaking van de
gunningsbeslissing;

het in rekening brengen van kosten voor het bestek voor een open-
bare aanbesteding;

de te volgen procedure bij projecten in het kader van de Overeen-
komst inzake overheidsopdrachten;

conflictregels.
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Artikel 26a

Bij landsbesluit, houdende algemene maatregelen, kunnen regels worden
gesteld ten aanzien van het houden langs elektronische weg van een open-
bare of onderhandse aanbesteding of gunning uit de hand.

Hoofdstuk 3. Overige -, overgangs- en slotbepalingen

Artikel 27

1. De in artikel 3 en 16, eerste lid, genoemde opsomming van overeen-
komsten kan na een periode van telkens vijf jaar bij landsbesluit, hou-
dende algemene maatregelen, worden gewijzigd.

2. De in de artikelen 10 en 11, eerste lid, genoemde bedragen kunnen na
een periode van telkens vijf jaar bij landsbesluit, houdende algemene
maatregelen, worden gewijzigd. Indien de bedragen, bedoeld in de eer-
ste volzin, worden gewijzigd, worden de in de artikelen 13 en 17, eerste
lid, genoemde bedragen dienovereenkomstig aangepast.

3. Het in artikel 12 genoemde getal kan bij landsbesluit, houdende algeme-
ne maatregelen, worden verhoogd.

4. De voordracht voor een landsbesluit als bedoeld in het eerste tot en met
derde lid, wordt niet gedaan, dan nadat het ontwerp, vergezeld van een
toelichting waarin de wenselijkheid van de wijziging wordt gemotiveerd,
aan de Staten is overgelegd en de Staten gedurende vier weken de ge-
legenheid is geboden hun wensen en bezwaren ter kennis te brengen
van de minister, belast met financién.
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Artikel 28

De Comptabiliteitsverordening 1989 (AB 1989 no. 72) wordt als volgt gewij-
zigd:
A. in artikel 1 worden de navolgende wijzigingen aangebracht:
1°. in de definitie van het begrip “investering” wordt “Afl. 2.500,-" ver-
vangen door: Afl. 10.000,-.
2°. de begrippen “een openbare aanbesteding”, “een onderhandse
aanbesteding” en “een gunning uit de hand” en de bijbehorende
omschrijvingen vervallen.
B. de artikelen 25 en 26 vervallen.

Artikel 29

In artikel 4 van de Landsverordening financiéle medewerking (AB 1991 no.
127) wordt “van de artikelen 25 en 26 van de Comptabiliteitsverordening
1989 (AB 1989 no. 72)” vervangen door: van de Aanbestedingsverordening.

Artikel 30

De Landsverordening Onderwijsfonds (AB 2012 no. 44) wordt als volgt gewij-
zigd:

A. artikel 5 vervalt;

B. in artikel 6, eerste lid, vervalt: “, alsmede van artikel 26,”.

Artikel 31

Artikel 32 van de Landsverordening Veiligheidsdienst Aruba (AB 2002 no.
115) wordt als volgt gewijzigd:
A. in het eerste lid vervalt: “25, 26,”.
B. er wordt een lid toegevoegd, luidende:
4. De Aanbestedingsverordening is niet van toepassing ten
aanzien van de Dienst.
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Artikel 32

Artikel 20, vierde lid, van de Landsverordening voorkoming en bestrijding
witwassen en terrorismefinanciering (AB 2011 no. 28) komt te luiden:
4. De Aanbestedingsverordening is niet van toepassing ten
aanzien van het Meldpunt.

Artikel 33

Indien een minister voor het tijdstip van inwerkingtreding van deze landsver-
ordening overeenkomstig artikel 25 van de Comptabiliteitsverordening 1989
en het Landsbesluit openbare aanbestedingen (AB 1996 no. 58) een alge-
mene bekendmaking heeft gedaan voor het houden van een openbare aan-
besteding, dan wel een onderhandse aanbesteding is gestart en in het kader
daarvan een of meer ondernemers heeft verzocht een inschrijving te doen, is
op die aanbesteding het recht van toepassing zoals dat gold onmiddellijk voor
het tijdstip van inwerkingtreding van deze landsverordening.

Artikel 34

1. Deze landsverordening treedt in werking op een bij landsbesluit te bepa-
len tijdstip, dat voor verschillende onderdelen verschillend kan worden
gesteld.

2. Zij kan worden aangehaald als Aanbestedingsverordening.

Gegeven te Oranjestad, 5 juni 2019

J.A. Boekhoudt

De minister van Financién, Economische Zaken en Cultuur,
X.J. Ruiz-Maduro
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De minister van Algemene Zaken, Integriteit,
Overheidszorg, Innovatie en Energie,
E.C. Wever-Croes

De minister van Toerisme, Volksgezondheid en Sport,
D.P. Oduber

De minister van Onderwijs, Wetenschap en Duurzame Ontwikkeling,
A.R. Lampe

De minister van Sociale Zaken en Arbeid,
G.F. Croes

De minister van Ruimtelijke Ontwikkeling, Infrastructuur en Milieu,
O.E. Oduber

De minister van Transport, Communicatie en Primaire Sector, a.i.
D.P. Oduber

De minister van Justitie, Veiligheid en Integratie,
A.C.G. Bikker



