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Advies Kernteam 

 
Het advies van het kernteam is in blauw lettertype weergegeven 
 
Agenda algemeen bestuur Avres donderdag 6 november 2025 
Tijdstip: 09:00 - 10:00 uur 
Locatie: Energieweg 39, Meerkerk, vergaderruimte 101 
 
0. Advies kernteam 

  
1. Opening en vaststelling agenda 

  
2. Notulen vergadering algemeen bestuur 11 september 2025   Bijlage 2 

- Verslag van de vergadering van het algemeen bestuur van 10 juli 2025 
 
3. Mededelingen/ingekomen/uitgaande stukken/hamerstukken   Bijlage 3a 

- Brief financieel toezicht provincie Zuid Holland     Bijlage 3a 
- Conceptprogramma 10 jarig bestaan Avres 

 
4. Mededelingen vanuit de cliëntenraad 

 
5. Vaststellen Zomernota Avres 2025      Bijlage 5a t/m 5i 

Bijgaand treft u de zomernota 2025 van Avres aan. Deze zomernota is in eerste lezing besproken door 
het AB in haar vergadering op 11 juli jl. Vervolgens is de zomernota in een traject van zienswijze ge-
bracht bij de gemeenteraden en is hierover advies gevraagd aan de cliëntenraad. De zienswijzen zijn 
inmiddels terugontvangen (zie bijlagen) en geven geen aanleiding tot aanpassingen.  
Uw bestuur wordt daarom verzocht de zomernota 2025, inclusief de bijbehorende begrotingswijziging 
2025 vast te stellen en deze na vaststelling door te geleiden naar de provincie Zuid Holland. 
 
Advies Kernteam:  
Het Kernteam adviseert om in de brieven aan de gemeenteraden te verduidelijken wat de verhou-
ding is van de extra impulsmiddelen die gemeenten betalen aan Avres voor verbetering sociale in-
frastructuur en toekomstbestendig maken van sociaal ontwikkelbedrijven, tot de extra middelen die 
de gemeenten zelf investeren via DVO’s Wachtlijstbanen Nieuw Beschut en voor lokale participatie-
projecten ten behoeve van de doelgroep Participatiewet. 
In het vast te stellen Koersdocument  wordt, met instemming van het Kernteam, door Avres inhou-
delijk ingegaan op de concrete projecten  op grond van deze impulsmiddelen. 

 
6. Wijziging Directiestatuut/mandaatbesluit, incl. mandaatregister   Bijlage 6a t/m 6b 

Het kunnen beschikken over goed gedefinieerde mandaat-, volmacht-, en machtigingsbesluiten is cru-
ciaal voor een organisatie, omdat het duidelijkheid schept over verantwoordelijkheden en bevoegdhe-
den, juridische bescherming biedt en de efficiëntie van besluitvorming vergroot. Deze besluiten voor-
komen onbevoegd handelen en beschermen zowel de organisatie als medewerkers, waardoor nale-
ving van wet- en regelgeving wordt gegarandeerd. Daarnaast verbeteren ze de verantwoordelijkheid 
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en controle, verminderen ze het risico op fraude en misbruik, en zorgen ze voor een transparante en 
veilige bedrijfsvoering.  
De voorgestelde wijzigingen betrekking op de volgende aspecten: Verhoging van het bedrag waarvoor 
de directeur bevoegdheid heeft tot het verrichten van privaatrechtelijke of gemengd publiek/private 
rechtshandelingen; Invoegen van het aspect vaststellen functiebeschrijving / functiewaardering voor 
het personeel van Avres; en gevolg geven aan de wens van de uitvoeringspraktijk om ook concreet on-
dermandaat - en daarmee bevoegdheden - aan meerdere personen te verlenen met name op het ter-
rein van personele aangelegenheden. 
Uw bestuur wordt verzocht - onder intrekking van het oude - het nieuwe directiestatuut (inclusief 
mandaatregister) vast te stellen. 

 
Advies Kernteam: akkoord gaan met dit voorstel. 

 
7. Rondvraag en sluiting 

 
Wat verder nog ter sprake kwam in het kernteamoverleg: 
 
Avres kondigt aan binnenkort met een Eindejaarsnota 2025 en begrotingswijziging 2026 richting ge-
meentebesturen te komen.  Het Kernteam vraagt aandacht voor de planning van de bestuurlijke be-
sluitvorming eind 2025 en begin 2026, ook vanwege de komende gemeenteraadsverkiezingen en de 
beperkingen die dit oplevert voor de raadsagenda’s.  
 
Het Kernteam vraagt verder aandacht voor duidelijke spelregels over (voorschot)betalingen en finan-
ciële verrekeningen tussen Avres en gemeenten. Controllers van Avres gaan o.a. hierover in gesprek 
met de drie controllers/consulenten van de individuele gemeenten en organiseren vervolgens een re-
gelmatig financieel overleg. 
 
Avres verstrekt de gemeenten ambtelijk een overzicht van de geldende DVO’s.  
Voor wat betreft de aflopende DVO Inburgering stelt Avres een addendum aan de colleges voor om 
deze te verlengen conform de bepaling in de geldende DVO. De gemeenten kunnen dit vervolgens in 
het bestuurlijk besluitvormingsproces brengen. 
 


