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1. DIRECTIEVERSLAG

1.1 Doelstelling en aard van de activiteiten
Het doel van de B.V. is het tegen vergoeding (uitgangspunt loonwaarde) inzetten
van medewerkers die een afstand tot de arbeidsmarkt hebben.

1.2 Inschrijving Kamer van Koophandel

Sinds 1 januari 2016 is Avres SW B.V. operationeel. Deze B.V. is opgericht in
verband met fiscaal juiste verantwoording van de opbrengsten die gegenereerd
worden uit de bedrijfsactiviteiten van doelgroepen die behoren tot het sociaal
domein. Avres SW B.V. heeft als statutair adres: Stadhuisplein 2, 4202 MS
Gorinchem

De huidige vennootschap is ingeschreven in het handelsregister onder nummer
64962520.

1.3 Samenstelling bestuur

Enig bestuurder van Avres SW B.V. is de Gemeenschappelijke Regeling Avres, die
wordt vertegenwoordigd door de gevolmachtigde, sinds 15 april 2021 de heer P.
van Uitert.

Het bestuur ontvangt geen vergoeding.

1.4 Algemene vergadering van aandeelhouders

De Gemeenschappelijke Regeling Avres beschikt over alle aandelen.

De aandeelhouders zijn tevens de bestuurders van de Gemeenschappelijke
Regeling Avres en officieel bevoegd tot het vaststellen van de jaarstukken.
Het vaststellen van de jaarstukken 2023 vond plaats op 6 juli 2024.

1.5 Bedrijfsvoering

De volledige aansturing van Avres SW B.V. vindt plaats vanuit de bedrijfsvoering
van de Gemeenschappelijke Regeling Avres (GR Avres) plaats. GR Avres voert de
administratie en stelt de jaarstukken op. De jaarrekening wordt niet door een
externe accountant gecontroleerd. Alle transacties van de Avres SW B.V. lopen
via GR Avres en worden voor zover nodig in de accountantscontrole bij
Gemeenschappelijke Regeling Avres betrokken.
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1.6 Financieel resultaat

Het gerealiseerde resultaat 2024 van Avres SW B.V. bedraagt na verrekening van
het positieve saldo van € 5.017.002 (in 2023 € 4.848.871) nihil.

Het verrekende positieve resultaat met de gemeenschappelijke regeling Avres
wordt veroorzaakt door de directe uitgaven voor personeel, huisvesting,
begeleiding en overhead.

1.7 Financiéle informatie

Het eigen vermogen bedraagt per ultimo 2024 € 100, gelijk aan het
aandelenkapitaal. Het gestort en geplaatst aandelenkapitaal is voldaan door de
enige aandeelhouder, de Gemeenschappelijke Regeling Avres.

Avres SW B.V. en Avres GR vormen voor de omzetbelasting een fiscale eenheid.

1.8 Activiteiten 2025

Ook in 2025 wordt ingezet op het waar mogelijk ontwikkelen van SW- en Nieuw
Beschut medewerkers naar een hoger niveau. De doelstelling vanuit het verleden
om de gemiddelde toegevoegde waarde per medewerker te laten stijgen ten
opzichte van het voorgaande jaar wordt meer en meer een uitdaging vanwege de
lagere productiviteit van instromers versus uitstromende medewerkers. Door deze
verschuiving in samenstelling, is behoud reeds verbetering. Dit maakt dat de
financiéle doelstellingen gericht zijn op consolidatie van het resultaat in het
voorgaande jaar. Tenslotte wordt het Werk-Leerbedrijf ook in 2025 steeds meer
ingezet om mensen vanuit de Participatietraject te begeleiden naar werk.
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2. JAARREKENING
1.9 Financieel vooruitzicht 2025
De verwachting voor 2025 is dat het resultaat voor 2025 in lijn zal zijn met het
gerealiseerde resultaat in 2024, mogelijk iets lager.
Het Werk-Leerbedrijf ziet het aantal medewerkers afnemen en ook de gemiddelde

2.1 Balans per 31 december 2024 na resultaatbestemming

loonwaarde van het medewerkersbestand neemt af door vergrijzing en de instroom Activa 31-12-2024 31-12-2023

van veel relatief zwaar arbeidsbeperkte medewerkers in de regeling Nieuw

Beschut. Dit kan een drukkend effect hebben op de te realiseren toegevoegde Vaste activa

waarde. Materiele Vaste Activa € - € -
Totale Vaste Activa € - € -

Vlottende Activa

Voorraden € 138.976 € 43.403
Vorderingen €  705.409 € 1.187.413
Overlopende Activa € - € 3.183
Liquide Middelen €  455.283 € 104.686
Totale Vlottende Activa € 1.299.668 € 1.338.685
Totale Activa € 1.299.668 € 1.338.685
Passiva 31-12-2024 31-12-2023
Eigen vermogen

Statutaire Reserve € - € -
Overige Reserves € 100 € 100
Exploitatie Saldo € - € -
Totaal Eigen vermogen € 100 € 100
Vlottende Passiva

Crediteuren € 72.108 € 1.288.496
Overlopende Passiva € 1.227.460 € 50.089
Totale Vlottende Passiva € 1.299.568 € 1.338.585
Totale Passiva € 1.299.668 € 1.338.685



2.2  Staat van baten en lasten over het boekjaar 2024

Omzet uit detachering is afgenomen doordat het aantal SW medewerkers dat kan
worden gedetacheerd afneemt. De uitstroom van SW medewerkers v.s. de
instroom van Nieuw Beschuit medewerkers, maakt dat de samenstelling van de
totale bezetting resulteert in een gemiddeld lagere productiviteit, en een
afgenomen detacheringspotentieel.

Administratief gezien is de doorbelasting van inhuur van Nieuw Beschut en
Opstapbanen rechtstreeks onderdeel van de daardoor hogere doorbelasting aan
Gem. Regeling Avres. Hierdoor is de inkoopwaarde van de omzet lager, en is de
doorbelasting van het brutoresultaat aan GR Avres hoger. Per saldo werkt dit
broekzak-vestzak van wege de afrekening van het resultaat naar de GR Avres.

Baten en Lasten 2024 2023

Baten uit levering producten en diensten

Opbrengsten € 4.370.937 €  4.379.706
Omzet detachering € 876.586 € 1.280.754
Opbrengst kwekerij € 715481 € 744.210
Overige opbrengsten € 9.665 € 6.030
Totale Baten € 5.972.669 € 6.410.700
Inkoopwaarde van de omzet
Kostprijs uren € 373.803 € 273.116
Kostprijs directe VVP € 368.841 € 589.736
Inhuur uren Nieuw Beschut 2024 opgenomen in Doorbelasting € 372.176
Inhuur uren Opstapbanen 2024 opgenomen in Doorbelasting € 53.832
€ 100.903
€ 742.644 € 1.389.763
Bruto marge € 5.230.025 €  5.020.937
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Baten en Lasten, vervolg 2024 2023

Personele kosten

Werkkleding € 60.738 € 58.828

Bedrijfskosten

Aanschaf en onderhoud gereedschappen € 66.925 € 55.445

Huur bedrijfsmiddelen € 7.297 € 12.846

Onderhoud installaties € 481

Aanschaf en onderhoud machines € 61.697 € 32.166

Onderhoud inventaris € -252

Schoonmaakkosten € 2.380 € 644

Afvoer afval € 171

Overige huisvestingskosten € -406

Verzekering werkmateriaal € 8.996 € 10.500

Kosten dubieuze debiteuren € 4.920

Abonnementen/Contributies e 2.510 € 2.697

Bankkosten € -923 € 462

Overige kosten € -7 € 131
€ 153.789 € 114.891

Doorbelasting Gem. Regeling Avres € 5.017.002 € 4.848.871

Resultaat voor Financiele Baten en Lasten € -1.504 € -1.653

Rente baten € 1.504 € 1.653

Resultaat € - € -



2.3 Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

De jaarrekening van de vennootschap is opgesteld volgens de wettelijke
bepalingen van Titel 9 Boek 2 Burgerlijk Wetboek.

Algemene grondslagen voor waardering van activa en passiva

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden
plaats op basis van historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag
voor de specifieke balanspost anders is vermeld, worden de activa en passiva
opgenomen tegen nominale waarde.

Grondslagen voor resultaatbepaling

De baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop deze betrekking
hebben. Baten worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn
gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden
voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor

het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.
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2.4 Toelichting op de balans per 31 december 2024

Afname Vorderingen is verklaarbaar door de toename van de liquide middelen.
Ten opzichte van 2023 is nu een correctie opgenomen wegens vooruit
gefactureerde omzet als verplichting onder passiva. Verder is op de Bruto
Vorderingen van ca 708k Euro een kleine voorziening voor dubieuze debiteuren
van 5k Euro gesaldeerd onder Activa, (netto Vorderingen).

Activa 31-12-2024 31-12-2023
Vaste activa

Materiele Vaste Activa € - € -
Totale Vaste Activa € - € -
Vlottende Activa

Voorraden € 138.976 € 43.403
Netto Vorderingen € 703.548 € 1.187.413
Overlopende Activa € - € 3.183
Liquide Middelen €  455.283 € 104.686
Totale Vlottende Activa € 1.297.808 € 1.338.685
Totale Activa € 1.297.808 € 1.338.685



Passiva 31-12-2024 31-12-2023
Eigen vermogen

Statutaire Reserve € - € -
Overige Reserves € 100 € 100
Exploitatie Saldo € - € -
Totaal Eigen vermogen € 100 € 100
Vlottende Passiva

Crediteuren € 72.108 € 74.625
Af te dragen BTW € 229.721 € 271.660
RC Nieuw Beschut € 942211 € 942.211
Vooruit gefactureerde omzet € 50.609

RC GR Avres € 3.059

Totale Vlottende Passiva € 1.297.808 € 1.288.496
Totale Passiva € 1.297.808 € 1.288.596

2.5
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Toelichting op de winst- en verliesrekening 2024



3. OVERIGE GEGEVENS

3.1 Verwerking van het resultaat.
Het resultaat 2024 is net als vorig jaar nihil door verrekening met de GR Avres.

3.2 Directieverklaring

De directie verklaart dat in deze jaarrekening de vermogenspositie en de winst-en
verliesrekening juist worden weergegeven en dat alle bezittingen en schulden in
deze jaarrekening zijn opgenomen.

Aan Avres SW BV. zijn behalve de GR Avres geen organisaties verbonden waarop
het bestuur beleidsbepalende invloed heeft. Tevens verklaart het bestuur dat
buiten de in de jaarrekening 2024 aangegeven middelen geen andere middelen ter
beschikking staan.

Namens het bestuur van Avres SW B.V.

P. van Uitert, april 2025
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