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Beste leden van het dagelijks bestuur Avres,

Op 22 april 2025 hebben wij de volgende jaarstukken van de GR Avres in goede orde
ontvangen: jaarrekening en jaarverslag 2024 (inclusief de controleverklaring van de
accountant), het jaarplan en begroting 2026.

Wij geven een positieve zienswijze ten aanzien van de toegestuurde documenten. Deze
zienswijze treft u hieronder aan. Ook stuurde u ons de jaarrekening en jaarverslag van
Avres Diensten, Nieuw Beschut en Avres SW BV. Van deze documenten hebben wij
kennisgenomen.

Jaarrekening 2024 en resultaatbestemming

De gemeenteraad spreekt zijn waardering uit voor de in 2024 bereikte positieve
inhoudelijke en financiéle resultaten waaronder het gegeven dat Avres in 2024 op het
gebied van re-integratie en beschut werk tot de koplopers in Nederland behoorden.
Wij zijn blij om te lezen dat u ook 2024 met een positief resultaat heeft afgesloten,
namelijk met een nettoresultaat van € 4,136K. In de aanbiedingsbrief geeft u redenen
aan waarom u dit jaar positief uitkomt. Wij lezen dit ook terug in de
jaarrekening/jaarverslag. Dit positieve saldo keert u gedeeltelijk uit aan de drie
gemeenten.

U stelt voor om € 500K toe te wijzen aan de bestemmingsreserve personeel omdat die
door niet indexeren te laag zijn opgenomen in de begroting 2025. De gemeenteraad kan
zich vinden in de toewijzing van € 500K aan de bestemmingsreserve personeel en
bevestigt dat het restantbedrag van € 3.663K wordt uitgekeerd aan de gemeenten.

Twee belangrijke ambities in 2024 waren om het gebruik van minimaregelingen en het
aantal deelnemers aan vroegsignalering en preventie te verhogen. In de jaarrekening
staat de inzet die Avres gepleegd heeft beschreven, die wij onderschrijven, maar niet of
de gestelde ambities uit de begroting 2024 behaald zijn. In Vijfheerenlanden is het



gebruik licht gestegen (+1,4%) maar gemiddeld is dit licht gedaald (-0,6%) tegenover
2023. De gemeenteraad verzoekt daarom om aan te geven of de ambities gehaald zijn
en dit voortaan op te nemen in de jaarstukken.

Wij vragen u daarnaast om zich te blijven in te zetten om het gebruik van
minimaregelingen en bijzondere bijstand te verhogen. Hierbij vinden we het belangrijk
dat u onderzoekt wat de aanbevelingen voor gemeentes uit het rapport Eerlijker en
eenvoudiger armoedebeleid! aan deze ambitie kunnen bijdragen en dat u integraal kijkt
naar de vormgeving van alle bestaande regelingen.

Jaarplan en begroting 2026

Wij willen u complimenten geven voor het jaarplan en begroting. Deze zijn zeer duidelijk
en overzichtelijk. Het begrotingsperspectief voor de periode 2026 tot en met 2029 is
positief. Dit positieve perspectief is vergelijkbaar met de resultaten van de eerdere
meerjarenraming 2025-2028, wat ons geruststelt over de financiéle toekomst van Avres.

De gemeenteraad waardeert de inspanningen die zijn geleverd om structurele
besparingen door te voeren in het kader van het ravijnjaar. Het verlagen van de
gezamenlijke gemeentelijke bijdrage met 700K is een belangrijke stap. Het is van belang
dat Avres transparant communiceert over hoe deze besparingen zullen worden
gerealiseerd en welke impact dit heeft op de uitvoering van taken en projecten.

De stijgende loonkosten vormen een uitdaging voor de begroting van 2026. Wij zijn
dankbaar voor de wijze waarop Avres in voorgaande jaren de CAO-stijgingen heeft
opgevangen, zonder aanvullend beroep te doen op de gemeentelijke middelen. De
gemeenteraad blijft echter alert op de hogere gemeentelijke bijdrage en de bijbehorende
effecten op de begroting.

Wij staan positief tegenover de ontwikkeling van de koersagenda in 2026 en vinden de
betrokkenheid daarbij vanuit gemeentes belangrijk. Aandachtpunt hierbij is hoe Avres
naast de uitvoerende kerntaken genoeg aandacht heeft voor de centrale rol op het
gebied van bestaanszekerheid in een breder scala aan. Wij vinden het belangrijk dat
Avres, vanuit uitgebreide ervaringen en kennis die zij heeft, zich inzet om innovatief
beleid vorm te geven en doorbraken te realiseren die bijdragen aan het bredere Sociaal
Domein. We zien dat Avres die rol op sommige terreinen al pakt en zien graag in de
koersagenda terug hoe Avres die rol breder gaat invullen.

Samenvattend zijn we tevreden dat 2024 met een positief resultaat, zowel financieel als
in activiteiten, is afgesloten en kijken we uit naar de resultaten en doorontwikkeling in
2026. We zien graag uw reactie tegemoet op onze zienswijze.

Met vriendelijke groet,
de raad van de gemeente Vijfheerenlanden,

de griffier, de voorzitter,

1 Eerlijker en eenvoudiger armoedebeleid, Instituut voor Publieke Economie, januari
2025.
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