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uw brief van:        uw kenmerk:       datum: 26 juli 2024 
   
ons kenmerk:        behandeld door: B. Hoeven 
   

bijlagen:        telefoon:        

 
onderwerp: Reactie op uitgebrachte zienswijze jaarstukken Avres 

 
 
Geachte leden van de raad,  
 
In de vergadering van 4 juli jl., heeft uw raad de jaarrekening 2023 en het jaarverslag 2023 van de ge-
meenschappelijke regeling Avres besproken. Naar aanleiding hiervan heeft uw raad besloten een ziens-
wijze uit te brengen die per brief naar het bestuur van Avres is verzonden. De jaarrekening is besproken 
in de vergadering van het algemeen bestuur van 11 juli jl., de vaststelling van de begroting is voorzien in 
de vergadering van het algemeen bestuur van 12 september as.  
 
Het bestuur van Avres heeft uw zienswijze besproken en daarop de volgende reactie vastgesteld. 
  
Het bestuur van Avres is blij met de waarderende woorden die uw raad uitspreekt over het jaarverslag en 
de jaarrekening 2023 en over het jaarplan en de begroting 2025.  
 
Met betrekking tot de jaarrekening deelt het algemeen bestuur u wellicht ten overvloede nog mede dat 
naar aanleiding van de accountantscontrole er een aantal correcties is doorgevoerd, waardoor het posi-
tieve resultaat uiteindelijk is gestegen van € 1.164 K naar € 1.284 K.  
 
Verder vermeldt u in zienswijzebrief dat via de Eindejaarsnota 2023 van Avres al €2.390.00,-- is bestemd 
voor de ICT-transitie en ter dekking van de loonkostenstijging over 2023 en 2024. U verzoekt het bestuur 
dringend om dit voortaan tijdig ter zienswijze voor te leggen aan de raad voordat (dit resultaat) bestemd 
gaat worden. 
 
Reactie: 
De bevoegdheid om een deel van het resultaat door het algemeen bestuur te (laten) bestemmen zonder 
zienswijzeprocedure is terug te voeren op artikel 35, lid 6 van de Wet gemeenschappelijke regelingen en 
artikel 31, lid 6 van de tekst van de gemeenschappelijke regeling Avres. Desalniettemin vindt het bestuur 
dat terughoudend met de deze bevoegdheid moet worden omgegaan. Echter in deze situatie achtte het 
bestuur dit besluit onvermijdelijk en onontkoombaar, omdat in de eerste plaats deze kosten bij het op-
stellen van de begroting onvoorzien waren en in de tweede plaats, omdat het ontbreken van een derge-
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lijk besluit zou kunnen leiden tot een begrotingsonrechtmatigheid. In de toekomst zal een dergelijk be-
sluit niet meer zonder een zienswijzeprocedure worden genomen. 
  
Vervolgens gaat u in uw zienswijzebrief in op de ambitie op het gebied van schuldhulpverlening. Graag 
ziet uw raad wat meer terug over het behalen van de ambities die in het jaarplan en de begroting zijn 
opgenomen, temeer daar het aantal schuldvragen met 9,4% is gedaald terwijl het aantal signalen lande-
lijk is toegenomen.  
 
Reactie: 
Het percentage van 9,4% (waarschijnlijk wordt 9,7% bedoeld, zoals in de jaarrekening staat) is een mo-
mentopname. Gedurende het gehele jaar fluctueert dit percentage door middel van instroom en uit-
stroom. Landelijk, volgens de cijfers van de Nederlandse Vereniging Voor Volkskrediet, kwamen er ook 
minder hulpvragers bij de gemeenten terecht.  
Overigens worden (landelijk) ook meer signalen ontvangen omdat er steeds meer “vaste lastenpartners” 
signalen aanleveren. 
 
Ook verzoekt u in uw zienswijzebrief om een realistische doorkijk naar de cijfers van Kringloopbedrijf Het 
Goed voor 2024 en verdere jaren en om dergelijke cijfers op te nemen in de jaarstukken. 
 
Reactie: 
Zoals u bekend zal zijn is het Kringloopbedrijf Het Goed een BV, waarin zowel Avres als het Goed ieder 
voor de helft aandeelhouder zijn. Wij zullen uw verzoek inbrengen bij de eerstvolgende aandeelhouders-
vergadering. Wel wordt hierbij opgemerkt dat zulke cijfers slechts verstrekt kunnen worden voor zover 
dit het bedrijfsbelang van de BV niet schaadt. 
 
Verder geeft u in uw zienswijzebrief aan te waarderen dat Avres de ingeslagen weg van re-integratie en 
begeleide participatie stabieler maakt.  
 
Reactie: 
Avres zet sinds enige jaren stevig in op de ontwikkeling van inwoners, kandidaten en medewerkers. Dit 
doet zij op een methodische wijze via het programma “werkstap”, met als doel hun ontwikkeling ook 
zoveel mogelijk duurzaam en structureel te maken. Bovendien kan hun ontwikkeling hierdoor ook effect 
hebben op andere leefgebieden, waardoor hun onafhankelijkheid in (maatschappelijk) functioneren in 
algemene zin wordt vergroot.   
 
In uw zienswijzebrief vermeldt u verder dat u de opgelegde taakstelling op de Buig-middelen van € 
550.000,-- nog steeds als risico te zien, omdat een overschot op het BUIG-budget in de toekomst onzeker 
is. U verzoekt ons hierover met ons in gesprek te gaan. 
 
Reactie: 
Avres zal na het zomerreces met ambtelijk vertegenwoordigers van de gemeenten in gesprek gaan om 
het risico zoals door u is benoemd nader in kaart te brengen  en samen met hen eventuele alternatieven   
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Daarnaast wordt in uw zienswijze aangegeven dat u benieuwd bent naar de verdere voorstellen inzake 
optimalisatie van de financiële positie van de deelnemende gemeenten. Dit met het oog op het meerjarig 
sluitend krijgen van de gemeentebegrotingen.  
 
Reactie: 
Ten aanzien van dit aspect deelt het algemeen bestuur u mede dat voor wat betreft de meerjarenraming 
2026 -2028 Avres in het najaar van 2024 nog zal komen met een begrotingswijziging met betrekking tot 
bijstelling van het meerjarenperspectief, dit naar aanleiding van het verzoek van al de drie deelnemende 
gemeenten om te beoordelen in welke mate ook Avres haar aandeel kan leveren in het kader van bezui-
nigingen met het oog op het zogeheten ravijnjaar 2026. Gesprekken met ambtelijk medewerkers van uw 
gemeente zullen hieraan vooraf gaan.  
 
Tot slot geeft u aan dat u er van uit gaat dat Avres het haar toekomende aandeel in de beschikbaar ge-
stelde middelen voor de herstructurering infrastructuur sociaal ontwikkelbedrijven verwerkt in de begro-
ting 2025. 
 
Reactie: 
Zodra de exacte middelen die Avres in het kader van de herstructurering zal ontvangen bekend zijn, zul-
len deze in eerstvolgende begrotingswijziging nadien, verwerkt worden in de begroting 2025.  
 
Na behandeling van de zienswijze vanuit uw raad, de ontvangen zienswijzen vanuit de raden van de ove-
rige deelnemende gemeenten, en het ontvangen advies van de cliëntenraad heeft het algemeen bestuur 
van Avres de jaarrekening 2023 en het jaarverslag 2023 overeenkomstig de voorstellen zoals die door het 
dagelijks bestuur in het proces van zienswijze zijn gebracht, op 6 juli jl. vastgesteld. 
Daarnaast zal het dagelijks bestuur de begroting 2025 en het jaarplan 2025 overeenkomstig het in de 
zienswijze gebrachte voorstel aan het algemeen bestuur aanbieden met het oog op vaststelling in haar 
vergadering van 12 september as.  
 
Wij hopen u hiermee voldoende te hebben geïnformeerd,  
 
Het dagelijks bestuur van Avres,  
 
P. Vat,          P. Van Uitert,  
Voorzitter,        Secretaris, 
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