
 
Bestuurlijk voorstel vaststellen ambitienotitie  
 
Op 9 december jl. heeft het algemeen bestuur van Avres het ambitiedocument in concept vastge-
steld. Tevens heeft zij daarbij in de oplegger een bestuurlijke voorkeur uitgesproken. Deze bestuurlij-
ke voorkeur was als volgt geformuleerd: 
 

- Het bestuur van Avres meent - gelet op wijzigingen in wet- en regelgeving en veranderende 
maatschappelijke ontwikkelingen - dat het gewenst is dat Avres een stap voorwaarts blijft 
zetten in haar dienstverlening en ondersteuning. Daarom spreekt zij haar voorkeur uit voor 
scenario 2. Met dit scenario kan tevens (nader) invulling worden gegeven aan de inzet op een 
integrale, inclusieve, lokale en preventieve aanpak, in samenwerking met diverse netwerk-
partners. Het bestuur van Avres vraagt uw college en raad via deze zienswijze om instemming 
om scenario 2 nader uit te werken in een uitvoeringsplan, met aan de voorkant gezamenlijk 
met de gemeenten geformuleerde doelen en resultaten, waarbij ook aspecten uit de twee 
overige scenario’s zullen worden betrokken; 

- Het bestuur van Avres meent dat voor de uitvoering van scenario 2 financiële ruimte noodza-
kelijk is. Zij verzoekt uw college en raad daartoe om reserves van Avres actief te mogen ma-
ken, waarbij wordt onderzocht of deze reserves kunnen worden ondergebracht in een (revol-
verend) ambitie-/ontwikkelfonds. Uitgangspunt daarbij is dat de kaders van het te voeren 
weerstandsbeleid van Avres ongewijzigd blijven. Het financieringsaspect dient eveneens een 
uitwerking te krijgen in het te ontwikkelen uitvoeringsplan. 

 
Vervolgens zijn het ambitiedocument en de oplegger voor een zienswijzeprocedure aangeboden aan 
de gemeenteraden en is een adviestraject opgestart bij de cliëntenraad. Inmiddels zijn de zienswijzen 
van de gemeenten terugontvangen en heeft de cliëntenraad een advies hierover uitgebracht (zie 
bijlagen 12d t/m 12g ). 
 
Uit de ontvangen zienswijzen van de raden en het advies van de cliëntenraad blijkt dat er unaniem 
instemming is voor het voorkeursscenario zoals dat eerder door het algemeen bestuur is uitgespro-
ken. Hiermee is er feitelijk geen beletsel meer om het voorkeursscenario verder uit te werken in een 
uitvoeringsplan en een (revolverend) ambitie-/ontwikkelfonds te ontwikkelen. In de ontvangen 
zienswijzen van de gemeenteraden en de reactie van de cliëntenraad wordt nog een aantal opmer-
kingen/aanbevelingen meegegeven, voorgesteld wordt om deze opmerkingen/aanbevelingen mee te 
nemen bij de uitwerking van het uitvoeringsplan. 
 
Uw bestuur wordt voorgesteld om het ambitiedocument en het voorkeurscenario definitief vast te 
stellen en de ambtelijke organisatie Avres opdracht te geven om - in nauwe samenwerking met de 
gemeenten - scenario 2 (= scenario juist nu ontwikkelen) nader uit te werken in een uitvoeringsplan, 
waarbij ook aspecten uit de twee overige scenario’s zullen worden betrokken en een (revolverend) 
ambitie-/ontwikkelfonds te ontwikkelen.  
 


