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Geachte leden van de raad, 
 
In de vergadering van 26 februari jl., heeft uw raad het concept koersdocument 2026 - 2030 van de ge-
meenschappelijke regeling Avres besproken. Naar aanleiding hiervan heeft uw raad besloten een ziens-
wijze uit te brengen die op 6 maart jl. per brief naar het bestuur van Avres is verzonden. 
 
Het dagelijks bestuur dankt uw raad voor uw zienswijze op het koersdocument en voor de waarderende 
woorden die u daarin uitspreekt over de actualisatie van onze strategische koers en ambities. Wij zijn blij 
in uw vertrouwen met betrekking tot de inzet van Avres voor (financiële) bestaanszekerheid en dat uw 
raad aansluiting ziet met de integrale samenlevingsvisie van uw gemeente. 
 
Uw raad geeft in haar reactie aan graag inzicht te willen in de wijze waarop wij inwoners concreet berei-
ken met ons ondersteuningsaanbod, waaronder de (financiële) bestaanszekerheid. In de verdere uitwer-
king van de koers in jaar-/uitvoeringsplannen en programma’s zal Avres dit nader concretiseren.  
 
Wij waarderen het dat u aangeeft tevreden te zijn met de aandacht voor maatwerk in de ontwikkelroute 
naar onderwijs of werk en de aansluiting op kansen in de arbeidsmarkt. Het bieden van passende ontwik-
kelmogelijkheden voor inwoners en het ondersteunen van een duurzame uitstroom naar werk is een 
belangrijk uitgangspunt in het koersdocument. 
 
Ook zijn wij verheugd dat u de samenhang tussen de verschillende ambities in het document herkent. 
Juist door deze ambities in onderlinge samenhang te formuleren, willen wij bijdragen aan een integrale 
aanpak die perspectief biedt voor inwoners en cliënten. 
 
Wij onderkennen het belang van een bovenliggende set prestatie indicatoren op hoofdlijnen en daarmee 
uw behoefte om als gemeenteraad op hoofdlijnen te kunnen sturen. In de komende jaarstukken zullen 
wij hier nadrukkelijk aandacht aan besteden door inzicht te geven in relevante indicatoren en resultaten, 
inclusief een meerjarige terugbliik. 
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In uw brief wijst u op het risico dat de verbreding van de opdracht. Het dagelijks bestuur wil benadrukken 
dat Avres zich blijft bewegen binnen de bestuurlijk vastgestelde kaders en de beschikbare middelen. 
Waar ontwikkelingen aanleiding geven tot een mogelijke aanpassing van taken of inzet, zullen wij dit van-
zelfsprekend in overleg met de gemeenten en binnen de bestaande governance-structuur bespreken. 
 
Het bestuur is verheugd dat u trots uitspreekt op de erkenning van Avres als voorbeeldorganisatie en 
deelt uw ambitie om deze positie te behouden en verder te versterken. Wij zien uw uitnodiging tot sa-
menwerking als een belangrijke steun in de uitvoering van de koers en een stimulans om onze dienstver-
lening en samenwerking verder te blijven ontwikkelen. 
 
Tot slot dankt het bestuur uw raad voor de handreiking om onze dienstverlening en samenwerking verder 
te blijven ontwikkelen en om samen met Avres op te trekken om de ambities uit het koersdocument te 
realiseren. 
 
De uitgebrachte zienswijze vanuit uw raad, de uitgebrachte zienswijzen vanuit de raden van de overige 
deelnemende gemeenten en het uitgebrachte advies van de cliëntenraad zijn voor het dagelijks bestuur 
geen aanleiding geweest om in het concept-koersdocument nog wijzigingen door te voeren. Derhalve 
heeft het dagelijks bestuur het algemeen bestuur van Avres voorgesteld om het koersdocument 2026 - 
2030 overeenkomstig het voorstel zoals dat door het dagelijks bestuur in het proces van zienswijze is 
ingebracht op 16 april vast te stellen. 
 
 
Wij hopen u hiermee voldoende te hebben geïnformeerd, 
 
 
Hoogachtend, 
 
Het dagelijks bestuur van de gemeenschappelijke regeling Avres, 
 
 
 
 
 
M. Molengraaf - Vullers,      P. Van Uitert, 
Voorzitter        Secretaris 
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