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Leerdam, 7 juni 2022 
 
Betreft:  Advies Cliëntenraad, tevens oplegnotitie, met betrekking tot de jaarrekening 

2021, jaarverslag 2021, jaarplan 2023 en begroting Avres 2023 
 
 
Geachte leden van het algemeen bestuur van Avres,  
 
In uw brief van 19 april 2022 heeft u de Cliëntenraad (hierna te noemen CR) verzocht advies 
te geven over de jaarrekening, het jaarverslag, het jaarplan en de begroting. In de bijgaande 
documenten vindt u onze 4 adviezen. Wij hebben ons best gedaan dit compact te houden en 
in lijn met onze speerpunten. In de documenten vindt u een aantal vragen en adviezen. Om 
een reactie en het volgen hiervan overzichtelijk te houden hebben we deze voorzien van een 
letter.  
Wij stellen het op prijs uw reactie per document en vervolgens per ‘letter binnen het 

document’ te ontvangen. 

 
 
Met vriendelijke groet, 
 
 
Edward van Wingerden  
Voorzitter Cliëntenraad Avres 
 
 
 
 
 

 

 

 
 


