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onderwerp: (Concept) Reactie op advies jaarrekening 2025 en begroting 2027 

 
 
Geachte leden van de cliëntenraad,  
 
Het dagelijks bestuur van Avres wil u bedanken voor de reactie op de jaarrekening / het jaarverslag 2025 
en de (meerjaren)begroting 2027 - 2030. Wij waarderen het dat u vanuit cliëntenperspectief actief mee-
denkt over beleid en uitvoering. 
 
De opmerkingen in uw reactie over de toenemende instroom en de druk op bestaanszekerheid zijn hel-
der. Het dagelijks bestuur merkt daarbij op dat binnen de dienstverlening en ondersteuning door Avres er 
nu reeds aandacht is voor aspecten als bestaanszekerheid, maatwerk, persoonlijke omstandigheden en 
individuele belastbaarheid. Deze aspecten zullen ook in de toekomst een centrale rol innemen.    
 
Met betrekking tot de extra inzet op de (intensieve) begeleiding en participatie van statushouders acht 
ook het dagelijks bestuur het van belang dat er met name aandacht is voor taal en culturele verschillen en 
oog voor de situatie en omstandigheden van inwoners. Het aspect van realistische trajecten die duur-
zaam zijn, maakt daar onderdeel van uit. 
 
Van uw aandachtspunten met betrekking tot de toegankelijkheid van minimaregelingen en bijzondere 
bijstand neemt het dagelijks bestuur kennis. Het blijft voor Avres belangrijk om te blijven werken aan 
begrijpelijke communicatie en laagdrempelige ondersteuning, waarbij ervaringen en input van cliënten 
waardevolle inzichten kunnen bieden.  
 
Met betrekking tot schuldpreventie en vroegsignalering waardeert het dagelijks bestuur de positieve 
reactie van uw cliëntenraad op initiatieven zoals “Vroeg Erbij”. De door u benoemde aspecten “Vertrou-
wen, duidelijke communicatie en het voorkomen van stigma”, sluiten aan bij het belang van een bena-
derbare en mensgerichte aanpak zoals Avres die voorstaat.      

Het dagelijks bestuur herkent de aandachtspunten die uw cliëntenraad benoemt rondom participatie en 
arbeidstoeleiding. Voor Avres blijft het uitgangspunt dat trajecten aansluiten bij de mogelijkheden, be-
lastbaarheid en ontwikkelkansen van inwoners. Daarbij kijken wij ook naar maatwerk, juist voor mensen 
met een grotere afstand tot de arbeidsmarkt. 
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Wij vinden het belangrijk dat participatie- en werktrajecten niet alleen gericht zijn op activering, maar ook 
bijdragen aan ontwikkeling, zelfredzaamheid en - waar mogelijk - doorstroom richting werk of andere 
passende vervolgstappen. Daarom blijven wij individuele trajecten evalueren en bespreken wij regelmatig 
met inwoners en begeleiders of een traject nog passend en zinvol is. Daarbij nemen wij ook signalen van 
cliënten over wat wel en niet werkt mee in de verdere verbetering van onze dienstverlening en begelei-
ding. Deze ervaringen helpen ons om trajecten beter aan te laten sluiten bij de praktijk en bij de behoef-
ten van inwoners. 

Ten aanzien van de financiële keuzes en de resultaatbestemming begrijpen wij uw oproep om oog te 
houden voor de directe leefwereld van cliënten. Het dagelijks bestuur merkt hierbij echter op dat positie-
ve financiële resultaten niet zondermeer ingezet kunnen worden ten behoeve van verbetering van de 
inkomenspositie of ondersteuning van cliënten. Een dergelijke inzet brengt namelijk het risico met zich 
mee van het voeren van een vorm van inkomenspolitiek. Dit is niet toegestaan omdat deze bevoegdheid 
uitdrukkelijk is voorbehouden aan het Rijk. Daarnaast is de besluitvorming rondom de resultaatbestem-
ming mede afhankelijk van de keuzes die de deelnemende gemeenten aan de gemeenschappelijke rege-
ling hieromtrent willen maken.   
 
Met betrekking tot de onzekerheden die uw raad benoemt ten aanzien van toekomstige financiële ont-
wikkelingen, blijft het dagelijks bestuur het belang van goede ondersteuning en dienstverlening aan in-
woners meewegen in de verdere beleids- en besluitvorming. 
 
Het dagelijks bestuur wil nogmaals danken voor uw advies en betrokkenheid. Zij ziet uit naar een con-
structieve verdere samenwerking met uw raad.   
 
Met vriendelijke groet,  
 
Het dagelijks bestuur van Avres,  
 
………………………..        P. Van Uitert,  
Voorzitter,         Secretaris, 
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