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1. DIRECTIEVERSLAG

1.1  Doelstelling en aard van de activiteiten

Het doel van Avres Diensten B.V. is het in dienst nemen van medewerkers zonder

ambtelijke rechtspositie en het beschikbaar stellen van deze medewerkers aan
Gemeenschappelijke Regeling Avres.

Per 1 januari 2016 worden de personeelskosten doorbelast aan de
Gemeenschappelijke Regeling Avres.

1.2 Inschrijving Kamer van Koophandel

Sinds 1 mei 2002 is Avelingen Personeelsdetacheringen BV operationeel.
Deze BV is opgericht om binnen de Avelingen Groep flexibel personeel in te
kunnen zetten zonder dat ambtelijke aanstellingen behoeven plaats te vinden.

Bij de fusie begin 2016 met de RSD is de naam gewijzigd in Avres Diensten B.V.

Avres Diensten B.V. heeft als statutair adres: Spijksedijk 28,
4207 GN Gorinchem.

De huidige vennootschap is ingeschreven in het handelsregister onder nummer
11052996.

1.3 Samenstelling bestuur

De bestuurder van Avres Diensten B.V. in 2025 is de heer
P. van Uitert. De heer van Uitert ontvangt geen vergoeding.

1.4 Algemene vergadering van aandeelhouders

De Gemeenschappelijke Regeling Avres beschikt over alle aandelen.

De aandeelhouders zijn tevens de bestuurders van de Gemeenschappelijke
Regeling Avres en officieel bevoegd tot het vaststellen van de jaarstukken. Het
vaststellen van de jaarstukken 2025 vond plaats op donderdag 9 juli 2026.

1.5 Bedrijfsvoering

Het volledig aansturen van Avres Diensten B.V. vindt vanuit de bedrijfsvoering van

de Gemeenschappelijke Regeling Avres (GR Avres) plaats. GR Avres houdt de
administratie bij en stelt de jaarstukken op. De jaarrekening wordt niet door een
externe accountant gecontroleerd. Aangezien alle transacties van de Avres
Diensten B.V. via GR Avres lopen, worden deze transacties in de
accountantscontrole bij Gemeenschappelijke Regeling Avres meegenomen.
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1.6 Financiéle informatie

o Het gerealiseerde resultaat 2025 van Avres Diensten B.V. bedraagt na
verrekening van alle loon- en reiskosten nihil. Deze verrekening bedraagt over
2025 € 11,3 min (ten opzichte van 2023 € 10,3mIn) Het eigen vermogen
bedraagt per ultimo 2025 € 18.000.

o Het aantal Fte per 31 december 2025 bedraagt 147 (ten opzichte van
eind 2024 (130 Fte)

e Avres Diensten B.V. en Gemeenschappelijke Regeling Avres vormen voor de
omzetbelasting een fiscale eenheid.

1.7 Jaarplan en begroting 2026

Er wordt geen wijziging van de activiteiten voorzien voor 2026 ten opzichte van
2025. Als gevold van loonindexatie is de verwachting dat de verrekeningen met de
Gemeenschappelijke Regeling Avres waarschijnlijk met

€ 500.000 toe neemt ten opzichte van 2025.
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2. JAARREKENING

2.1 Balans per 31 december 2025 na bestemming resultaat

Activa 2025 2024

Vaste Activa
Materiele Vaste Activa € - € -

Vlottende Activa

2.2 Staat van baten en lasten over het boekjaar 2025

Vorderingen € 967.112 € 1.201.806
Overlopende Activa

Liquide Middelen € 33.891 € 115.688
TOTAAL € 1.001.003 € 1.317.494
EIVE] 2025 2024
Eigen vermogen

Statutaire reserve € 18.000 € 18.000
Overige reserves

Exploitatie saldo

Kortlopende schulden

Crediteuren € -
Overlopende passiva € 983.003 € 1.299.494
TOTAAL € 1.001.003 € 1.317.494
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Staat van Baten en Lasten 2025 2024
Baten
Doorbelasting aan GR € 11.289.330 € 10.324.077
Overige Opbrengsten (incl ontv. LKS 2025) € 35.936 € 48.549
TOTAAL € 11.325.266 € 10.372.626
Lasten
Salarissen, soc. Lasten, reisk. '€ 11.345.314 € 10.341.342
Overige bedrijfskosten € -18.591 € 36.767
€ 11.326.723 € 10.378.109
Result. voor Fin. Baten en Lasten € -1.457 € -5.483
Financiele Baten en Lasten 2024
Rente baten € 1.457 € 5.835
Rente lasten € -352
€ 1.457 € 5.483
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2.3 Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

De vennootschap heeft de jaarrekening opgesteld volgens de wettelijke bepalingen
van Titel 9 Boek 2 Burgerlijk Wetboek.

Algemene grondslagen voor waardering van activa en passiva

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden
plaats op basis van historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor
de specifieke balanspost anders is vermeld, worden de activa en passiva
opgenomen tegen nominale waarde.

Grondslagen voor resultaatbepaling

De baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop deze betrekking
hebben. Baten worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn
gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor
het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken
van de jaarrekening bekend zijn geworden.
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2.4 Toelichting op de balans per 31 december 2025

Toellchting Balans - Activa 2025 2024
Vlottende Activa

Vorderingen

Debiteuren

Nog te ontvangen bedragen €
Rekening Cournant Avres € 967.112 € 794.408
Verlof Uren GR € - € 407.397
Nog te verrekenen bedragen

Totale vorderingen € 967.112 € 1.201.806
Per 1-1-2020 wordt er tussen Avres Diensten en GR Avres niet meer gefactureerd.

Eventueel te verrekenen saldo wordt geboekt in de Rekening Courant

De vordering verlof uren betreft nog niet opgnomen verlof uren van medewerkers.

De samenhangende verplichting is opgenomen onder overlopende passiva.

Liquide Middelen

Bank Nederlandse Gemeenten € 33.891 € 115.688
Totale Liquide Middelen € 115.688 € 402.160
TOTAAL € 1.001.003 € 1.317.494
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2.5 Toelichting op de winst- en verliesrekening 2025

Toellchting Balans - Passiva 2025 2024 Staat van Baten en Lasten 2025 2024
Eigen vermogen Baten
Statutaire reserve € 18.000 € 18.000 Doorbelasting aan GR € 11.289.330 € 10.324.077
Totaal Eigen Vermogen € 18.000 € 18.000 Overige Opbrengsten (incl ontv. LKS 2025) € 35.936 € 48.549
Kortlopende Schulden TOTAAL € 11.325.266 € 10.372.626
Crediteuren € 747 € 19.506
Nog te betalen netto Salaris € 12.968 € 1.421
Verlof Uren GR € 33906 € 407.397
Afte dragen premies € 141789 € 141707 Lasten .,
Afte dragen loonheffing € 793592 € 729.462 Salarissen, soc. Lasten, reisk. € 11.345.314 € 10.341.342
Krulsposten € Overige bedrijfskosten €  -18.591 € 36.767
c 503003 | € 1.295.45¢ € 11.326.723 € 10.378.109
TOTAAL € 1.001.003 € 1.317.494
De toename van hetsaldo aan verlof uren en het saldo aan af tedragen Result. voor Fin. Baten en Lasten € -1.457 € -5.483
premies en loonheffing hangt samen met de toename van hetaantal FTE's.
Financiele Baten en Lasten 2024
Rente baten € 1.457 € 5.835
Rente lasten € -352
€ 1.457 € 5.483
Result. naFin. Baten en Lasten € -0 € -
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Staat van Baten en Lasten 2025 2024
Baten

Doorbelasting aan GR € 11.289.330 € 10.324.077
Overige Opbrengsten € 35.936 € 48.549
Rente baten € 1.457

TOTAAL € 11.326.723 € 7.925.290
Lasten

Loonkosten Diensten € 10.998.281 € 10.110.331
Kosten voormalig personeel € 10.900 € 3.584
Reiskosten woon-werk € 199.206 € 191.618
Reiskosten woon- werk WKR € 9.343 € 6.327
Reis/verblijfkosten WKR € 8.700
Ontvangen uitkering UWV € 798
Transitievergoeding € -5.536 € 485
Transitievergoeding SW € 56.401 € 19.633
Werving en selectie € 7.500 € 7.500
Opleidingskosten € -885 € 273
Overige kosten personeel € 20.106 € 9.807
Overige kosten WKR € 29.315 € 7.185
Overige kosten WKR € 1.200
Kosten uitjes, jub, afscheid med. WKR € 67 € 786
Bank kosten € 459 € -
Reis/verblijfkosten € 20.616 € 16.337
Overige kosten verv. middelen +onderh. € -19.067

Betalingsverschil € 17

Ontvangen LKS (naar baten 2025) € -6.455
Lasten € 11.326.723 € 10.378.109
Gemiddeld aantal FTE's 140 119
Gem. laten / FTE € 80.776 € 87.021

(eenmalig lager door negatieve kosten verv. Middelen)
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3. OVERIGE GEGEVENS

3.1 Verwerking van het resultaat.
Het resultaat 2025 is volledig met de wettelijke reserves verrekend.

3.2 Directieverklaring

De directie verklaart dat deze jaarrekening de vermogenspositie en de staat van
baten en lasten juist weergeeft en dat alle bezittingen en schulden in deze
jaarrekening zijn opgenomen.

Aan Avres Diensten B.V. zijn behalve GR Avres geen organisaties verbonden
waarop het bestuur beleidsbepalende invioed heeft. Tevens verklaart het bestuur
dat buiten de in de jaarrekening aangegeven middelen geen andere middelen ter
beschikking staan.

Het bestuur van Avres Diensten BV,

P. van Uitert

7 februari 2026

07-02-2026



