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T.a.v. Mevr. M. Gorter, Secretaris

uw brief van: uw kenmerk: datum:21 december 2022
ons kenmerk: behandeld door: B. Hoeven
bijlagen: telefoon:

onderwerp: Reactie op advies uitvoeringskader ambitiefonds

Geachte leden van de cliéntenraad,

Op 7 december jl. ontvingen wij van uw cliéntenraad een door ons bestuur gevraagd advies op het uit-
voeringskader ambitiefonds . Wij willen u danken voor het uitgebrachte positieve advies

In uw advies wordt een aantal aspecten benoemd. Hieronder zal het bestuur van Avres puntsgewijs op
deze aspecten ingaan.

In de inleiding staat dat Avres doorbraken op lastige dossiers willen realiseren. Wij dachten hier gelijk
aan het granieten bestand in de bijstand. Hier is vaak sprake van meerdere problemen. Waarbij Avres
nu nog moet aangeven dat bijvoorbeeld behandeling voor psychische problemen bij andere partijen
ligt, kan er nu de samenwerking worden gezocht. Wij adviseren Avres focus aan te brengen op the-
ma’s. Dit om ervoor te zorgen dat Avres daadwerkelijk impact kan maken op probleem thema’s om zo
versnippering voorkomen. Bovendien is dit voor samenwerkingspartners ook duidelijker en dit scheelt
veel gesprekken en verkenning. Het hierin betrekken van ervaringskennis en ervaringsdeskundigheid
vinden wij essentieel.

Reactie:

In het document zijn in de inhoudelijke kaders diverse focusgebieden aangegeven. Deze zijn inderdaad
breed, maar hiervoor is uitdrukkelijk gekozen om bij de start van fonds op voorhand een brede toe-
gang te creéren en niets uit te sluiten. In het proces zullen we trends en actuele ontwikkelingen in en
buiten de organisatie volgen en waar nodig nadere focus aan te brengen. Wanneer er minder project-
aanvragen binnen komen dan verwacht, zal de fondsmanager vanuit specifieke thema’s meer pro ac-
tief potentiele samenwerkingspartners gaan benaderen.

Wij adviseren Avres om de geldstroom concreter te maken of duidelijker voorwaarden te stellen aan
een business case. Het revolverende karakter is aantrekkelijk voor de gemeentes, omdat we zo lang-
durig impact kunnen maken. In het initiéle document was het revolverende karakter een belangrijk
uitgangspunt. Nu lijkt dit lastiger te worden. Wij zouden het jammer vinden als een dergelijk groot be-
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drag relatief snel uitgegeven zou zijn, zonder een goede opbrengst voor cliénten. Wij adviseren bij-
voorbeeld goede afspraken over BUIG te maken. Verder kunnen wij ons voorstellen dat juist het laten
instromen van medewerkers voor een bedrijf heel waardevol is. Hier zou je bijvoorbeeld kunnen af-
spreken dat een bedrijf doet aan co financiering van het project, of op basis van succes 50% van een
reguliere wervingsfee (tussen de 1 en 3 maandsalarissen) stort na plaatsing en het succesvol doorlo-
pen van de proeftijd. Met andere woorden, instroom voorkomen is X waard. Succesvolle uitstroom is Y
waard. Door deze waarde vooraf jaarlijks vast te stellen, kan je ook in bepaalde projecten gelijk een
business case maken. Uiteraard blijven wij op het standpunt dat duurzame uitstroom met voldoende
werkgeluk altijd het uitgangspunt moet zijn.

Reactie:

Het streven is om vijf tot zeven jaar om goede projecten met de fondsmiddelen te financieren. Er
wordt jaarlijks een richtbedrag (ongeveer 5 ton (zie pagina 13 document)) vastgesteld zodat wordt
voorkomen dat de middelen veel eerder uitgeput zijn dan de genoemde looptijd van vijf tot zeven
jaar. Uitgangspunt bij ieder project het onderzoeken, danwel het tot stand komen van logische co-
financiering. Zeker bij projecten van een grote financiéle omvang zal gevraagd worden om een busi-
nesscase, waarin uitdrukkelijk de mogelijkheden tot revolveerbaarheid aan de orde komen. Overigens
acht het bestuur het van belang op te merken dat zeker niet alleen financiéle opbrengsten van belang
zijn, maar zeker ook maatschappelijke effecten (voor inwoners) en leermomenten..

- Het proces tot gunning van projectgelden. Dit is in heldere stappen omschreven. Wij adviseren om in
stap 2 al een klein bedrag beschikbaar te stellen. Soms is er een kleine investering nodig om zaken
goed uit te werken of om aanvullende bewijslast te verzamelen. Wij kunnen ons voorstellen dat dit al-
tijd een bedrag onder de 1000 euro is.

Reactie:

Ontwikkelkosten van een project zijn, mits de subsidie wordt verleend, niet uitgesloten van subsidie-
verlening. Uitgangspunt is namelijk dat voor subsidie in aanmerking komen de kosten, of een gedeelte
daarvan, die in voldoende mate bijdragen aan de inhoudelijke doelstellingen van het ambitiefonds;
daaronder vallen ook ontwikkelkosten van een project.

- Wij adviseren Avres om niet altijd rigide vast te houden aan een termijn van 1 jaar voor een project.
Uiteraard heeft ieder project een begin en een eind. Soms is maatwerk nodig als de opbrengst veelbe-
lovend is. Wij vinden de impact op thema’s en de opbrengst hierin belangrijker dan een termijn en ad-
viseren dus om hier wat ruimte te nemen.

Reactie:

Wij hebben dit advies, mede ook naar aanleiding van de uitgebrachte zienswijzen van de gemeenten,
overgenomen. Het uitgangspunt blijft in principe een looptijd van één jaar, maar daar kan in voorko-
mende gevallen van worden afgeweken.

- Wij adviseren Avres om tot een concretere aanpak te komen om de juiste projecten te vinden. Alleen
PR volstaat doorgaans niet om de juiste projecten te werven. Dit hangt ook samen met ons advies om
scoping te doen op thema’s. Hierdoor kan de fondsmanager ook proactief de juiste partijen benade-
ren. Het opbouwen van een funnel van mogelijke projecten zorgt ervoor dat je regelmatig succesvolle
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aanvragen kan accorderen. Vanuit onze ervaring en ons netwerk weten we dat voor dergelijke fond-
sen alleen wat marketing communicatie vaak niet voldoende is.

Reactie:
Na het vaststellen van het uitvoeringskader zal de communicatiestrategie rondom het ambitiefonds
nog nader worden uitgewerkt. Uw advies in deze zal daarbij worden betrokken.

- Wij adviseren Avres om contact te leggen met innovatie hubs in het bedrijfsleven. Hier zien wij ook
initiatieven die bezig zijn met de thema’s rondom financién, schulden en werkgelegenheid. Zij hebben
doorgaans ook een funnel met mogelijke start ups en weten ook dat je vaak eerst een project moet
doen om aan te tonen dat iets levensvatbaar kan worden.

Reactie:

Het is zeker het voornemen van Avres om bij de uitvoering van projecten (pro-)actief contact te zoe-
ken met het bedrijfsleven, maar zeker ook met organisaties uit het maatschappelijk middenveld. Het is
Avres bekend dat ook door hen innovatieve en creatieve initiatieven worden ontplooid op thema’s
rondom financién, schulden en werkgelegenheid. Samenwerking met hen om uit gedeelde waarden
en doelstellingen projecten op te zetten en te realiseren - ook om hiervan te kunnen leren -, ligt dan
ook zeker voor de hand.

Wij hopen u hiermede voldoende te hebben geinformeerd,
Hoogachtend,

Het dagelijks bestuur van Avres,

P. Vat P. Van Uitert
Voorzitter, Secretaris,
avres.nl
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