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Leeswijzer

Leest u graag op hoofdlijnen? U vindt in deze onlineversie van dit jaarverslag
per pijler steeds één pagina met een korte omschrijving van de ontwikkelingen.
Heeft u ook interesse in praktijkvoorbeelden en verhalen? Die vindt u (met een
muisklik) achter de verschillende hoofdstukken.

2 | Samen anders werken

10

11

12



Voorwoord Bl

2018 is een jaar geweest waarin onze ambitie om meer lokaal te werken
en meer mensen tegen loonwaarde aan het werk te krijgen, een grote impuls
heeft gekregen. Om deze ambitie te realiseren heeft Avres als organisatie een flink aantal
stappen gezet.

Onze SW-medewerkers werken niet langer vanuit één centrale locatie, die voorheen gevestigd
was op de Avelingen-West in Gorinchem. Zjj zijn gedetacheerd bij werkgevers of werken op één
van de decentrale locaties, dichter bij hun eigen leef- en woonomgeving. Tegelijkertijd heeft
Avres de stap gezet naar gebiedsgericht werken. Vanuit één centrale backoffice in Meerkerk,
werken medewerkers in nieuwgevormde teams specifiek voor ieder van de drie gemeenten.

Zij participeren daarbij actief in de sociale teams van de gemeenten, houden daar spreekuren,
maken voor hun dienstverlening en ondersteuning gebruik van lokale netwerkstructuren en
investeren in samenwerkingsverbanden met lokale partners uit het maatschappelijk middenveld.
Dit alles is erop gericht om de dienstverlening en ondersteuning van Avres voortdurend beter af
te stemmen op de persoonlijke behoeften van de inwoners in de regio.

Avres heeft in 2018 haar activiteiten en werkzaamheden verricht in een sterk veranderende
omgeving. Verkiezingen en de herindeling van gemeenten heeft als gevolg dat Avres

per 1 januari 2019 werkt voor drie gemeenten, namelijk Gorinchem, Molenlanden en
Vijfheerenlanden. Ook binnen deze nieuwe ‘bestuurlijke’ context zal Avres zich blijven richten
op het leggen van verbindingen. Juist in samenwerking met elkaar kunnen gemeenten en Avres
als uitvoeringsorganisatie de inwoners beter helpen en ondersteunen om te participeren in de
samenleving. Door bundeling van kennis en expertise en de gezamenlijke inzet van middelen. Ik
kijk uit naar deze (nieuwe) samenwerking.

In dit jaarverslag geeft Avres inzicht in activiteiten en resultaten die zij in 2018 heeft verricht
en gerealiseerd. Bent u naast de onderliggende cijfers geinteresseerd in de context en een
uitgebreidere beschrijving van de ingezette projecten, dan vindt u deze in de bijgevoegde
praktijkverhalen.

Het beleid van Avres om werkzoekenden door middel van intensieve begeleiding aan het werk
te helpen, is in 2018 vruchtbaar en financieel succesvol geweest. Daar ben ik trots op. Het geeft
vertrouwen om verder te gaan op de ingeslagen weg. Een weg waarop we de inwoners van onze
regio nog meer kansen kunnen bieden om mee te doen in onze maatschappij.

Saar Spanjaard
Directeur Avres
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1. Werkgeversdienstverlening

Doelstelling
Meer mensen aan het werk in bedrijven.

Meer mensen duurzaam aan het werk

Avres heeft in 2018 een aantal van 243 mensen uit de
uitkering richting regulier werk begeleid. Het gaat om mensen
met een verschillende uitkeringsduur en leeftijd, zo is in
onderstaande figuur te zien.

Mensen aan de slag met loonkostensubsidie

Soms komen mensen zonder een extra steuntje in de rug
niet zelfstandig aan de slag bij een bedrijf of organisatie.
Door bepaalde belemmeringen kunnen deze mensen de
werkgever niet de (reguliere) loonwaarde bieden die andere
mensen wel bezitten. Om dit verschil in loonwaarde te
overbruggen, zet Avres voor deze mensen het instrument
loonkostensubsidie in. Door middel van deze subsidie wordt
de werkgever gecompenseerd. Daarnaast zet Avres in op
coaching op de werkplek. De ondersteuning en subsidiéring
richting werkgevers zorgt er voor dat veel mensen in het
kadervan de baanafspraak aan het werk kunnen in de regio
Alblasserwaard-Vijfheerenlanden.

Detacheringen SW

Bij de oprichting van Avres werkten veel SW-medewerkers
in een grote beschutte werkomgeving op een centrale
locatie van Avres in Gorinchem. Het eigenaarschap en de

Uitstroom naar werk 2018

Duur uitkering

[ | <1jaar | ] 1-5jaar > 5 jaar

OD O

Leeftijd t/m 27 jaar Leeftijd 28-48 jaar  Leeftijd ouder dan 48 jaar
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rekening van de werkzaamheden die de SW-medewerkers in
productieprocessen voor ondernemers op de centrale locatie
verrichtten, behoorde tot het risico van Avres. De beloning
werd hierbij meestal berekend aan de hand van een lage
stuksprijs in plaats van de reéle loonwaarde van medewerkers.
Het voorgaande is niet in overeenstemming met de
doelstelling van de Participatiewet en past niet in de missie
en visie die Avres voor ogen heeft: de ontwikkeling van
mensen, ook als zij een lagere loonwaarde hebben. Dit heeft
ertoe geleid dat Avres onder het motto ‘laat de ondernemer
ondernemen’ in 2018 gesprekken is aangegaan met
ondernemers om te zorgen dat zij wederom eigenaar worden
van de productieomgeving. Als gevolg van deze gesprekken
worden SW-medewerkers steeds vaker gedetacheerd op
reguliere werkplekken en worden zij betaald tegen reéle

loonwaarde.

WSW medewerkers

Aantal FTE

Mutatie
1-1-2018 31-12-2018 tov 2018
Aantal | % Aantal | % Aantal | %

Reguliere functies binnen Avres 11 3% 7 2% -4 -35%
Facilitaire functies binnen Avres 16 4% 4 1% -12 -76%
Detachering 70 17% 90 22% 20 2%
Zakelijke dienstverlening 79 19% 74 18% -4 -6%
Werken op locatie 42  10% 71 18% 30 71%
Industrieel 14 3% 0 0% -14-100%
Kwekerij 35 9% 34 8% -1 -4%
Beschutte werkomgeving 130 32% 103 25% -27 -21%
l.s.m. arbeidsmatige dagbesteding 5 1% 6 1% 1

Slapende dienstverbanden 10 2% 16 4% 6 63%
Totaal WSW 411 405 -6 0
Begeleid Werken 19 19 0 0
Eindtotaal 430 424 -6 0

Projecten

Meer lezen over onze projecten m.b.t. werkgevers-

dienstverlening? Bekijk de verhalen op de volgende

pagina’s:

* Opening gezamenlijke bedrijfslocatie Attema en
Avres: de ondernemer onderneemt

* Investeren in mensen loont



2. Avres lokaal

Doelstelling

Effectieve en efficiénte samenwerking met partners om maximaal effect te bereiken. Er zijn tal van (lokale)
maatschappelijke initiatieven/organisaties die dichter bij de inwoners staan dan Avres. Om inwoners eerder en
beter te helpen en ondersteunen, zoekt Avres actief de samenwerking op en geeft deze samen met hen vorm.

Gebiedsgericht werken

Zowel Avres, als de aangesloten gemeenten, stuurden in 2018
op meer samenhang in de uitvoering tussen zorg, welzijn

en werk. Met het oog daarop werkt Avres sinds 2018 dan

ook zo veel mogelijk in de nabije woon- en leefomgeving

van mensen die hulp van Avres nodig hebben. Er wordt
gewerkt met gebiedsgerichte teams waarin meerdere
disciplines vertegenwoordigd zijn. De medewerkers van

Cijfers en resultaten

Aantal mensen in
@
m Traject Schulddienstverlening & budgetbeheer
@
MR uitkering

@
MR Dienstverband Sociale Werkvoorziening
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Avres participeren daarnaast actief in de sociale teams van

de gemeenten, houden daar spreekuren, maken voor hun
dienstverlening en ondersteuning gebruik van lokale
netwerkstructuren en investeren in samenwerkingsverbanden
met lokale partners uit het maatschappelijk middenveld.
Medewerkers Avres ontwikkelen samen met de gemeenten
en de samenwerkingspartners nieuwe initiatieven of haken
daarbij aan.

In de media

Om een indruk te krijgen van de rol die Avres speelt in
de regio, vindt u op de volgende pagina een greep uit de
vermeldingen in lokale, regionale en sociale media.



In de Media

Om een indruk te krijgen van de rol die Avres speelt in de regio, vindt u hier een greep uit de vermeldingen in

lokale, regionale en sociale media.
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3. Talentontwikkeling: op weg naar werk

Doelstelling

Avres voert niet alleen de wet uit, maar levert ook een bijdrage aan de ontwikkeling van mensen.

Talentontwikkeling met het oog op uitstroom

Meer mensen duurzaam aan het werk helpen en uitstromen
uit de uitkering, vraagt om de beschikbaarheid van voldoende
toegankelijk werk. Daarnaast moeten mensen in de uitkering
door training, coaching en trajecten aansluiting krijgen bij de
eisen die de arbeidsmarkt stelt.

De economische ontwikkelingen hebben ertoe bijgedragen
dat er in principe voldoende werk beschikbaar is. Toch zijn

er nog veel mensen voor wie een betaalde baan verweg is.
Vanwege een lager opleidingsniveau of omdat ze al langdurig
niet meer bij het arbeidsproces betrokken zijn en/of de
Nederlandse taal niet voldoende beheersen. Om het verschil
te overbruggen tussen wat werkgevers op de arbeidsmarkt
verlangen en wat iemand een werkgever kan bieden, zet Avres
nadrukkelijk in op talentontwikkeling.

In de gesprekken die de medewerkers van Avres in dat kader
met inwoners voeren staan het perspectief en de talenten
centraal. Met behulp van diverse instrumenten hanteert
Avres een methodiek die geschikt is voor alle doelgroepen.
Deze methodiek, die uitgaat van het in kaart brengen van
talent, het opdoen van relevante werkervaring/scholing en
het stapsgewijs toewerken naar een passende baan, heeft

de naam ‘Ontwikkeling Werkt!. Het ‘Schildersproject’ (zie
verhalen) is hiervan een mooi praktijkvoorbeeld.

Statushouders

Het aantal statushouders dat inmiddels aan de slag is gegaan,
is gestegen. Voor de toeleiding van statushouders richting
werk is een gecoordineerde aanpak op meerdere fronten (taal,
kennis van de samenleving, werkvaardigheden) noodzakelijk
en gewenst. Avres zet stevig in op deze gecodrdineerde
aanpak. Zo is er een intensief contact met het Da Vinci College
en de Stichting Vluchtelingewerk. Zodra Avres constateert

dat een statushouder gereed is om een traject richting werk
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in te gaan, wordt dit concreet vorm gegeven. Deze aanpak
heeft ertoe geleid dat erin 2018 46 statushouders zijn
uitgestroomd naar werk.

Cijfers en resultaten

Uitstroom van mensen die langere tijd een beroep doen op
een bijstandsuitkering is geen vanzelfsprekendheid. Het
inzetten op ontwikkeling van deze groep draagt hieraan bij.
In 2018 zien we dat het bijstandsbestand met 57 personen is
afgenomen, maar ook dat de samenstelling van de doelgroep
bijstandsgerechtigden is veranderd. Minder jongeren maken
deel uit van het bestand en ook het kortdurend verblijfin

de bijstand is afgenomen (beiden door een lagere instroom
en een snellere uitstroom). Avres ziet dan ook vooral
mogelijkheden voor de methodiek van ‘Ontwikkeling Werkt!”
bij de groep mensen van 28 tot 48 jaar, die langer dan een jaar
in de bijstand zitten.

Aantal verstrekte uitkeringen (aanvragers)

per gemeente

Gemeente 1-1-2018 31-12-2018 Verschil
Giessenlanden 111 101 -10
Gorinchem 874 849 -25
Leerdam 370 358 -12
Lingewaal 108 109 1
Molenwaard 235 223 -12
Zederik 92 93 1
Totaal Avres 1790 1733 -57

Projecten

Meer lezen over onze projecten m.b.t. talentontwikkeling? Bekijk de

verhalen op de volgende pagina’s:

* Schilderkandidaten leren basisvaardigheden in oefenwoning

* Vrouwelijke statushouders zetten stap richting zelfstandigheid -
Project EVA afgerond

* Talentontwikkeling statushouders



4. Sociale ontwikkeling

Doelstelling

Het bevorderen van de sociale ontwikkeling van mensen met een grote afstand tot de arbeidsmarkt.

Als werk (nog) niet aan de orde is

Avres zet niet bij iedereen in op een traject op weg naar
regulier werk. Voor mensen waarbij dit (nog) niet haalbaar s,
wordt ingezet op werken tegen geringe loonwaarde, sociale
ontwikkeling en maatschappelijke participatie. Bij deze
doelgroep gaat het erom dat mensen zichzelf ontwikkelen en/
of een maximale maatschappelijke bijdrage leveren.

Om het participatieniveau van mensen te kunnen verhogen
zijn belangrijke factoren: de aanwezigheid van voldoende
passend (vrijwilligers)werk, gezelligheid en uitdagingen.
Alleen als een of meerdere van deze factoren aanwezig zijn,
maken mensen stappen in hun sociale ontwikkeling.

Het organiseren van begeleiding tijdens dit proces van
sociale ontwikkeling is echter geen (specifieke) taak voor
Avres. Daarom heeft zij hiervoor in 2018 de samenwerking
gezocht met lokale welzijnsorganisaties, zoals onder

andere de Stichting Samen Doen en Huizen van de Waard.
Mensen krijgen vanuit deze organisaties begeleiding en
ondersteuning bij ontmoeting, vrijwilligerswerk en vele
andere zaken.

Nieuw beschut voor mensen met een lage
loonwaarde

Met de invoering van de Participatiewet in 2015 is ook

het instrument nieuw beschut geintroduceerd. Vanwege
onduidelijkheid over financiéle geldstromen vanuit het Rijk en
de daarmee verbonden risico’s, is Avres pas in 2017 gestart
met de inrichting van dit instrument. ledere medewerker

die beschut werkt bij Avres, heeft een eigen jobcoach die
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de mensen begeleidt. De jobcoach heeft dagelijks contact
met de mensen en weet bijvoorbeeld waar iemand warm

van wordt en of iemand een goede dag heeft. Maximale
maatschappelijke participatie en sociale ontwikkeling binnen
de beperkte aanwezige loonwaarde is de doelstelling, niet
het behalen van productiedoelstellingen. Het gaat bij deze
doelgroep dan ook om het kennen van de mens achter de
werknemer.

Cijfers en resultaten

Aantal werkplekken nieuw beschut

per gemeente
Te realiseren Aantal Aantal
aantal gerealiseerd pers. op de
Gemeente t/m 2018 in 2018  wachtlijst
Giessenlanden 2 nvt
Gorinchem 14 6 nvt
Leerdam 2 nvt
Lingewaal 1 nvt
Molenwaard 3 3
Zederik 2 0 nvt
Totaal 28 14 3

Projecten

Meer lezen over onze projecten m.b.t. sociale ontwikkeling?

Bekijk de verhalen op de volgende pagina’s:

* Avres en Syndion: samen werken aan maximale
participatie

* Beschut werk ook buiten Avres

* Molenwaard kiest voor wachtlijstbanen beschut werk

Statushouders doen vrijwilligerswerk in De Meerkant

* Werklocatie Leerdam brengt rust en nieuwe
mogelijkheden



5. Inkomensverstrekking en minimabeleid

Doelstelling

Het niet-gebruik van bijzondere bijstand en minimaregelingen tegengaan en het bereik van de
bijzondere bijstand en de minimaregelingen vergroten.

Zorgen voor voldoende inkomen

De beschikking kunnen hebben overvoldoende inkomen is
voor mensen een belangrijke voorwaarde om een ‘normaal’
en regulier leven te kunnen leiden. Als hun inkomen daartoe
een belemmering is, kunnen mensen gebruik maken van
(bijzondere) inkomensvoorzieningen die door Avres worden
verstrekt. Producten die Avres hiervoor inzet zijn: algemene
bijstand, bijzondere bijstand en minimaregelingen. In de tabel
in hoofdstuk 3 is al inzichtelijk gemaakt hoeveel personen
er per gemeente in 2018 een beroep hebben gedaan op
algemene bijstand.

Uitvoering bijzondere bijstand en minimaregelingen
In 2018 hebben in totaal 3688 unieke huishoudens

gebruik gemaakt van bijzondere bijstand en minimarelingen.
Eris in dit jaar meer geld uitgeven aan bijzondere bijstand

en minimaregelingen. De uitgaven bedroegen in 2017

3,86 miljoen tegen 3,97 miljoen in 2018.

Omdat de instroom van statushouders in 2018 sterk is
afgenomen is er in 2018 ook minder geld uitgegeven aan de
woninginrichtingskosten voor deze doelgroep. De uitgaven
voor de individuele inkomenstoeslag zijn toegenomen door
een meer klantvriendelijkere werkwijze waarmee het bereik
van deze voorziening is vergroot. Ook is erin 2018 meer
gebruik gemaakt van de collectieve zorgverzekering. Het
optrekken van de inkomensgrens naar 120% om gebruik te
kunnen maken van voorzieningen, is hier mede een oorzaak
van. Dat laatste geldt overigens ook voor het beroep op
andere minimarelingen en bijzondere bijstand.
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De kosten voor bijzondere bijstand kosten bewindvoering
stijgen nog steeds, maar minder sterk dan voorgaande jaren.
De uitgaven aan de Stichting Leergeld met het oog op de
bestrijding van kinderarmoede, zijn ook toegenomen. Door
beleidswijzigingen die Avres heeft doorgevoerd als gevolg van
extra beschikbare Rijksmiddelen hebben meer kinderen een
beroep kunnen doen op de voorzieningen die deze Stichting
verstrekt.

Cijfers en resultaten

Bijzondere bijstand en minimabeleid 2018

€ 274.381
€1.670.531

Overig

€727.452

+10%

Lv.m. de vergelijking zijn de kosten van gemeente Hardinxveld-Giessendam
in 2017 in mindering gebracht op het totaal.

Projecten

Meer lezen over ons project m.b.t. inkomensverstrekking en
minimabeleid? Bekijk dit verhaal op de volgende pagina:

* Minimaregelingen: klantvriendelijker en efficiénter

* Extra geld zwemlessen voor ouders met laag inkomen
* Slim datagebruik bij toekennen minimaregelingen



6. Schulddienstverlening

Doelstelling

Een effectieve schulddienstverlening, die bijdraagt aan armoedebestrijding en een positief effect heeft
op participatie.

Uitvoering schulddienstverlening Cijfers en resultaten

In 2018 is er sprake geweest van een daling van het aantal
aanmeldingen schulddienstverlening ten opzichte van 2017.
Dit heeft voornamelijk te maken met de uittreding van de
gemeente Hardinxveld-Giessendam per 1-1-2018. Als
Hardinxveld-Giessendam buiten beschouwing wordt gelaten,

wordt zichtbaar dat er in 2018 sprake is geweest van een schulddienstverlening 480 407
lichte stijging van het aantal in behandeling zijnde dossiers.

Aantal trajecten

Eenvoudig / persoonlijke lening 9 2% 3 05%
Avres heeft zich de laatste jaren ingezet om de enkelvoudige Eenvoudig / gemiddeld 6 1% 2 0,5%
hulpvragen zoveel mogelijk door het voorliggend veld
afte laten handelen. Hiervoor is de samenwerking Complex

- ) ) A) Duurzame financiéle
met organisaties als Schuldhulpmaatje en Humanitas e 70 15% 66 16%

geintensiveerd. Avres zelf spitst zich steeds meer toe A) Traject minnelijk

op de complexere problematiek, de minnelijke en en wettelijk 395 82% 336 83%
wettelijke trajecten. Voor de uitvoering van deze trajecten

gelden wettelijke maximale wacht- en doorlooptijden,

en kwaliteitseisen zoals die zijn opgenomen in de Wet

gemeentelijke schuldhulpverlening (Wgs). Avres voldoet aan

deze kwaliteitseisen en is bovendien gecertificeerd door de

Nederlandse Vereninging voor Volkskrediet (NVVK).

Van de instrumenten die Avres hanteert bij
schulddienstverlening, worden schuldregelingstrajecten

het meest ingezet. Dit zijn minnelijke trajecten waarbij

een saneringskrediet wordt verstrekt of een traject
schuldbemiddeling wordt opgestart. De looptijd van een
schuldregeling (zowel bij een saneringskrediet als bij een
traject schuldbemiddeling) bedraagt maximaal 36 maanden.

Projecten

Meer lezen over onze projecten m.b.t. schulddienstverlening?
Bekijk de verhalen op de volgende pagina’s:

* Schulddienstverlening in de praktijk

* Grip op uitgavenpatroon door budgetcursus
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7. Mens & Organisatie

Doelstelling

Het meer flexibel en efficiénter inrichten van de dienstverlening en vanuit aansprekend
werkgeverschap de kwaliteit en flexibiliteit van medewerkers vergroten.

Doorontwikkeling op klantgerichte organisatie
Veel medewerkers van Avres zijn het afgelopen jaar verhuisd
naar een andere locatie. Ruim 120 doelgroepmedewerkers
zijn verhuisd naar nieuwe locaties in bijvoorbeeld Leerdam,
Gorinchem (Attema) en Hardinxveld—Giessendam (Robot).
In maart 2019 zullen nog eens 100 doelgroepmedewerkers
naar de locatie LingeLoods in Gorinchem verhuizen.
Daarnaast zijn de meeste ambtelijke medewerkers van Avres
verhuisd naar kleinere decentrale locaties of naar de nieuwe
locatie in Meerkerk.

Deze verhuizingen stonden niet op zichzelf. Ze zijn een
uitwerking van onze visie. Avres wil werken daar waar de
mensen wonen die hulp van Avres nodig hebben. Voor
doelgroepmedewerkers die geen mogelijkheden hebben
om bij een reguliere werkgever te werken, geldt dat zij

waar mogelijk in hun eigen woon- en leefomgeving aan de
slag gaan. Daarnaast moeten medewerkers elkaar kunnen
ontmoeten op een centrale en goed bereikbare locatie
(Meerkerk).

Deze verhuizingen gingen niet zonder slag of stoot. Stuk
voor stuk waren het flinke operaties die een groot beslag
hebben gelegd op een groot aantal medewerkers die hierbij
betrokken waren. Daarnaast hadden de diverse verhuizingen
logischerwijs ook veel impact op SW-medewerkers.
Desondanks ging het lopende werk door. We zijn heel

trots op het feit dat de mensen, die zijn aangewezen op
hulp van Avres, bijna niets gemerkt hebben van de diverse
verhuizingen.
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Niet alleen in de herpositionering van de diverse Avres-
locaties maar ook in de organisatiestructuur is zichtbaar dat
de focus van Avres ligt op de klant. In 2018 is gestart met
de vorming van diverse gebiedsgerichte teams. Deze teams
werken lokaal en werken samen met andere partners.

Met als gezamenlijk doel het bieden van de beste
dienstverlening aan mensen die hulp nodig hebben.
Daarnaast wordt er binnen Avres meer integraal gewerkt
dan ooit tevoren. Projecten worden integraal opgestart en
uitgevoerd en de samenwerking tussen verschillende teams is
geintensiveerd.

Doorontwikkelen en vitaler maken organisatie

In 2018 is geinvesteerd in het vitaler maken van medewerkers.
Veel medewerkers zijn geschoold of omgeschoold om zo

hun veranderende taken goed te kunnen blijven uitvoeren.
Daarnaast is een vitaliteitsonderzoek uitgevoerd.

De uitkomsten hiervan dienen als input voor het te
ontwikkelen vitaliteitsbeleid. Momenteel is dit beleid
onderwerp van gesprek tussen werkgever en het
Georganiseerd Overleg en Ondernemingsraad. Verder zijn er
preventief medische onderzoeken uitgevoerd en zijn diverse
opleidingen aan medewerkers aangeboden die gericht waren
op het verhogen van het welzijn van medewerkers.



8. Factsheet

Aantal verstrekte uitkeringen (aanvragers)
per gemeente

Gemeente 1-1-2018 | 31-12-2018 | Verschil

Giessenlanden 111 101 -10

Gorinchem 874 849 -25 Werk(loosheid) 161 31% 243 49%
Leerdam 370 358 -12 Vestiging en verhuizing 117  22% 66 13%
Lingewaal 108 109 1 Inkomsten (niet werk) 67 13% 15 3%
Molenwaard 235 223 -12 Handhaving 4 1% 43 9%
Zederik 92 93 1 Overige 173 33% 124 25%
Totaal Avres 1790 1733 -57 Totaal 522 491

Het totale bestand is met 3% afgenomen. In Lingewaal en Zederik bleef het bijstandsniveau vrijwel gelijk. Bij de overige gemeenten zien
we een daling van het bijstandsbestand. Bijna de helft van de uitstroom is toe te schrijven aan het vinden van betaald werk.

Duur uitkering t.o.v. leeftijd Mensen in de bijstand

Bijstandsduur <28 jaar 28-48 jaar > 48 jaar

Deze doelgroep bestaat

uit 2067 aanvragers

< 6 maanden 47 77 54 178 en hun partners in de
. leeftijd van:

6 mnd.-2 jaar 94 149 145 388
> 2 jaar 114 626 761 1501

B <28jaar
Totaal 255 852 960 2067

M 28-47jaar

> 48 jaar

Op 31-12-2018is 12% van het bestand jonger dan 28 jaar (255 jongeren). Van de groep jongeren zit 55 % korter dan 2 jaar in de
uitkering. 41 % (852 mensen) is tussen de 28 en 48 jaar. Van deze middengroep zit ruim een kwart korter dan 2 jaar in de bijstand. Voor
de groep 48 jaar en ouder (960 mensen) is dat ongeveer 20%.

Realisatie baanafspraak

Realisatie Avres totaal t.o.v. doelstelling * Realisatie Avres per jaar,
onderverdeeld type plaatsing

450
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200 - 100
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250 +
totaal 80
? S0 Il Ind. plaatsingen met
* Voor hele doel 150 ~ 40 loonkostensubsidie
“ Voor hele aoel- ol
% .
groep met een 100 20 47 H SW begeleid werken
beperking, ook 50 ~ D m B SW detacheringen
die van het UWV. =

0
2016 2017 2018 2019

De invulling van de baanafspraak is een verplichting voor werkgevers vanuit het sociaal akkoord. Per jaar wordt door Het Rijk een
doelstelling vastgesteld. In 2017 was die doelstelling 234.1n 2018 is de doelstelling met 78 verhoogd naar 312. In 2018 heeft Avres
85 banen gerealiseerd in samenwerking met werkgevers. In 2018 heeft Avres het jaartarget geheel voor eigen rekening gerealiseerd.
De officiéle rapportage van het UWV zal een completer beeld geven van het totaal aantal gerealiseerde banen in het kader van de
baanafspraak.
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