COMBINATIE

VASTGESTELDE BESLUITENLIJST
BEL - Bestuur

Vergadering maandag 24 november 2025

Locatie Kantoor BEL Combinatie

Aanvang 13:30 uur

Eindtijd 15:00 uur

Voorzitter J.N. de Zwart-Bloch

Secretaris R. van Eijck

Aanwezig B.M. de Reijke (Bestuurslid), A.M. Kennis (Bestuurslid), J.G. van Midden
(Bestuurslid), A. Elzenga (Directiesecretaris), A. de Graaf (Adviseur a.i.
directie en MT & Afdelingsmanager Bedrijfsvoering), J. Eek (Bestuurslid),
R. van Eijck (Interim Algemeen Directeur), J.N. de Zwart-Bloch
(Voorzitter)

Afwezig F.M. Plat (Algemeen Directeur), R. van Benthem (Voorzitter), S. Somai
(Concern Controller a.i.)

01 Opening en vaststelling agenda

Agenda ongewijzigd vastgesteld

02 Mededelingen

Nav brief voornemen last onder dwangsom wordt er contact gezocht met RUD om er
informeel uit te komen.

03 Besluitenlijst vorige vergadering d.d. maandag 27 oktober 2025
De besluitenlijst is met een tekstuele aanpassing conform vastgesteld

04 Stukken ter kennisname

04.01 Voortgangsrapportage Key2Finance

De voortgangsrapportage van het project key2financien is gelipdate tov de vorige keer.
De livegang van 1 januari verloopt volgens planning.
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05

05.01

06

06.01

06.02

06.04

Hamerstukken

Controleprotocol en ‘normenkader financiéle rechtmatigheid’ 2025

Korte inhoud: Jaarlijks moet het controleprotocol en het ‘normenkader financiéle
rechtmatigheid’ geactualiseerd en vastgesteld worden door het BEL Bestuur. Het
‘normenkader financiéle rechtmatigheid’ en het controleprotocol bepalen de kaders voor de
accountantscontrole van de Jaarrekening 2025. De controleverordening BEL Combinatie is
nog actueel en hoeft niet aangepast te worden.

Besluit — Het BEL Bestuur besluit:
Het Controleprotocol 2025 BEL Combinatie en het Normenkader Financiéle Rechtmatigheid
2025 BEL Combinatie vast te stellen.

Bespreekstukken

Vaststellen Overhead kosten bij formatie-uitbreiding

Korte inhoud: Om naar de toekomst bij formatie-uitbreidingen te voorkomen dat geen
rekening wordt gehouden met overhead wordt voorgesteld om bij elke uitbreiding ook
rekening te houden met de overhead, zodat gedurende de wisselingen in de formatie de
overhead hierop kan meebewegen.

Besluit — Het BEL Bestuur besluit:

De overheadkosten bij formatie-uitbreiding vast te stellen op basis van de tarieven zoals
opgenomen in de Handleiding Overheidstarieven 2026 van het ministerie van Binnenlandse
Zaken en Koninkrijksrelaties (BZK).

Koers en keuzes voor de BEL in 2026 en verder
Korte inhoud: In deze notitie gaan wij in op wat er nodig is voor de BEL-gemeenten om
toekomstbestendig te zijn en te blijven.

Besluit — Het BEL Bestuur besluit:

1. In 2026 de groene maatregelen uit het overzicht te implementeren;

2. In 2026 verkennende onderzoeken uit te voeren ter voorbereiding op mogelijke
vervolgstappen,;

3. Vanaf 2027 de oranje maatregelen te onderzoeken en op basis van de uitkomsten te
bepalen welke maatregelen worden doorgevoerd;

4. Akkoord te gaan om de efficiencyopbrengsten die de ombuigingen met zich meebrengen
vooralsnog te laten landen in de algemene reserve van de BEL.

Vergaderschema BEL Bestuur 2026
Korte inhoud: Jaarlijks stelt het BEL Bestuur zijn vergaderschema vast voor het komende
kalenderjaar. De vergaderingen van het BEL Bestuur zijn niet openbaar.

Besluit — Het BEL Bestuur besluit:

Het Vergaderschema BEL Bestuur 2026 vast te stellen.

De voorgestelde vergaderdata te toetsen aan de vakanties en zo nodig nog aan te passen en
in de agenda’s van de bestuurders te zetten.

Besluitenlijst maandag 24 november 2025 Pagina 2 van 3



07 Rondvraag en sluiting
De regie voor het nieuwjaarsontbijt op 5 januari ligt bij de directeur.
Er ligt een concept integriteitsbeleid is het mogelijk om dit in februari door de raden te laten
vaststellen? Laatste OR vergadering dit jaar staat al gepland. Vaststelling wordt waarschijnlijk
in mei bij de nieuwe raden, ook een goed momentum om hier aandacht aan te besteden.

Vastgesteld in de vergadering van het BEL bestuur van de Gemeenschappelijke Regeling BEL
Combinatie d.d. maandag 15 december 2025.
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