Waterschap

FOPY YR A 58
N i
-

@

‘v"
g

j‘% :

"t
-

-

by

e

are

Waterschap Brabantse Delta

Begroting 2026




Colofon

De Begroting 2026 is een uitgave van waterschap Brabantse Delta.
Meer informatie over het waterschap vindt u op www.brabantsedelta.nl

Datum:
5 november 2025

Afbeelding kaft:
Waterharmonica rioolwaterzuivering Nieuw-Vossemeer



4 -Brabantse Delta

WATERSCHAPSBEGROTING
IN EEN OOGOPSLAG

WATERSCHAP BRABANTSE DELTA ZORGT VOOR VEILIGE DIJKEN EN KADES, ZUIVERT RIOOLWATER, VERBETERT EN BEWAAKT DE KWALITEIT VAN HET
OPPERVLAKTEWATER EN REGELT DE HOOGTE VAN HET WATER IN MIDDEN- EN WEST-BRABANT. IN DE JAARLIJKSE BEGROTING STAAT WAT HET
WATERSCHAP HET KOMENDE JAAR GAAT DOEN, WAT DAT KOST EN WAT DAT BETEKENT VOOR DE BELASTINGTARIEVEN.
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INVESTEREN IN DE OP EEN IMPULS AAN
WATEROPGAVEN INNOVATIEVE STRATEGIE, PLANNING
MANIER EN UITVOERING

ACCENTEN

UITDAGINGEN

De waterschappen staan voor

o — een grote uitdaging. Voor een
| veilige, klimaatbestendige
delta zijn forse investeringen
nodig. Tegelijkertijd moeten

we dat doen met realistische

tarieven.

KLIMAAT- NATUUREN DIGITALE KRAPPE
VERANDERING BIODIVERSITEIT TRANSFORMATIE ARBEIDSMARKT

KERNTAKEN

SCHOON VOLDOENDE
WATER WATER

Veilig wonen, werken en genieten dankzij 568 Gezonde natuur dankzij een goede waterkwali- Genieten van water dankzij het maaien en baggeren
kilometer dijken, 227 gemalen en 17 sluizen teit. Schoonmaken van rioolwater van huizen van 8.115 km sloten, beken en rivieren. Zorgen dat
en waterbergingsgebieden. en bedrijven in 17 rioolwaterzuiveringen. het niet te droog is dankzij 1.752 stuwen.

Totale kosten kerntaken:

www.brabantsedelta.nl
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Eénpersoonshuishouden
1 vervuilingseenheid
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4 X Waterschap

Brabantse Delta
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MARKDAL-NOORD

Het waterschap werkt aan plannen voor de
herinrichting van het noordelijke deel van het
Markdal. Dit beekdal ligt ten zuiden van Breda.
We verbeteren de waterkwaliteit door 4
kilometer beekherstel uit te voeren. Vissen
zwemmen straks makkelijker stroomopwaarts
richting Belgié. We leggen daarnaast 150 hectare
nieuwe natuur aan om de biodiversiteit te
versterken. Het project gebeurt in fasen. Op dit
moment werken we aan een definitief ontwerp.
De uitvoering van de plannen voor de
herinrichting volgt in 2027.

Totale investeringen (bruto):

Waarvan bijdragen derden:

BIJDRAGE PROVINCIE EN RESERVES

GROTE PROJECTEN

DIJKVERSTERKING
WILLEMSTAD-NOORDSCHANS

Voor deze dijkversterking bekeken we de
afgelopen jaren wat de beste oplossing was om
deze dijk weer aan de veiligheidseisen te laten
voldoen. Dat stellen we begin 2026 vast in het

voorkeursalternatief (VKA). Een uitdagend proces.

Want binnendijks wonen veel mensen langs de
dijk. Buitendijks ligt een Natura2000-gebied, dat
ook een waterbergingsgebied is. En de dijk zelf
kenmerkt zich door veel cultuurhistorische
elementen, zoals muraltmuren. De komende
jaren werken we het VKA verder uit. Zodat we in
2029 kunnen starten met het versterken van

de dijk.

OVERZICHT

ELEKTRISCHE INSTALLATIE RWZI BATH

We vernieuwen de complete elektrische
infrastructuur van deze rioolwaterzuivering. Denk
aan transformators, verdeelkasten en kabels. Ook
de complete procesautomatisering wordt
vervangen: de computers en software die
metingen en informatie vertalen naar aansturing
van het proces. Dit Cordis-systeem is de nieuwe
standaard van het waterschap voor procesauto-
matisering en procesinformatisering. Uiteindelijk
gaan alle objecten werken met Cordis. Een traject
van jaren, maar met veel voordelen. We hebben
nu namelijk nog veel verschillende systemen en
straks is er één systeem waarmee alle installaties
van het waterschap worden bediend.

INKOMSTEN : € 209 miljoen

Provincie Noord-Brabant levert een bijdrage voor het uitvoeren van het vaarwegenbeheer.
Reserves worden ingezet om tariefschommelingen tegen te gaan.

WAT BETEKENT DAT VOOR DE TARIEVEN?

T.0.V. 2025

Gezin met 2 kinderen
3 vervuilingseenheid
WOZ-waarde € 370.00

Huurwoning

RSCHAPSLASTEN:
€172,

WATERSCHAPSLASTEN:
€449,-

+
*4,4%

€29.376,-

Productiebedrijf voedingsmiddelen
300 vervuilingseenheden
WOZ-waarde: € 13,5 miljoen

WATERSCHAPSLASTEN:

BELASTINGEN

ledereen die belang heeft bij het waterschap

betaalt waterschapsbelasting.

Voorbeeldaanslagen:

Agararisch bedrijf « 50 hectare
3 vervuilingseenheden
WOZ-waarde: € 520.000

WATERSCHAPSLASTEN:
€6.240,-




DEEL I: BELEIDSBEGROTING

1. Inleiding

De in het voorjaar 2025 opgestelde Kadernota 2026-2030 geeft de inhoudelijke koers weer voor de
komende jaren en is gebaseerd op een aantal sturende documenten: het akkoord 2023-2027 “Water
verbindt ons” en het Waterbeheerprogramma 2022-2027 “Klimaatbestendig en veerkrachtig
waterlandschap”. De Begroting 2026 is een nadere uitwerking van de Kadernota en geeft aan wat het
waterschap de komende jaren per programma gaat doen, inclusief de indicatoren, de kosten en wat
dat betekent voor de belastingtarieven.

De Begroting 2026 is opgesteld in overeenstemming met de verslaggevingsregels uit het nieuwe
Waterschapsbesluit. Als algemene opmerking bij deze begroting dient te worden gemeld dat door
het afronden op duizendtallen mogelijk kleine afrondingsverschillen kunnen voorkomen. Deze
verschillen hebben geen invloed op het resultaat.

Leeswijzer

De beleidsbegroting (deel 1) geeft een beeld van de activiteiten van het waterschap in het jaar 2026
en de daaruit voortvloeiende financiéle gevolgen. De opbouw is als volgt:

- Hoofdstuk 2: Externe en interne ontwikkelingen

- Hoofdstuk 3: Programmaplannen

- Hoofdstuk 4: Raming belastingopbrengsten en toelichting

- Hoofdstuk 5: De paragrafen

De financiéle begroting (deel Il) bevat:

- Hoofdstuk 1: Financieel resultaat en de resultaatbestemming.

- Hoofdstuk 2: Gehanteerde uitgangspunten en normen

- Hoofdstuk 3: Overzicht van de baten en lasten en toelichting

- Hoofdstuk 4: Voorgenomen investeringen en toelichting

- Hoofdstuk 5: Geprognosticeerde balans

De meerjarenraming (deel Ill) bevat een meerjarige doorkijk op het begrotingsjaar en de vier
opvolgende jaren.

In de bijlagen zijn naast de (verplichte) uitvoeringsinformatie ook de “Resultaattabellen
programma’s” (bijlage 1), het “Investeringsplan 2026-2030” (bijlage 8) en het “Overzicht
investeringen met verwachte kredietaanvraag in 2026” (bijlage 9) opgenomen. Op basis van het
laatste overzicht bepaalt het algemeen bestuur voor welke investeringsprojecten de
kredietverstrekking geautoriseerd kan worden aan het dagelijks bestuur en voor welke

investeringsprojecten het algemeen bestuur de besluitvorming aan zichzelf wil houden.



2. Externe en interne ontwikkelingen

2.1 ALGEMENE TRENDS EN ONTWIKKELINGEN

Het waterschap staat voor grote uitdagingen. Een aantal trends en ontwikkelingen worden in deze
paragraaf toegelicht. Daarnaast is het waterschap volop in transitie: naar een duurzame, circulaire
waterketen en naar een innovatieve en digitaal georiénteerde organisatie. Hiertoe is de afgelopen
jaren de strategische, planvormings- en realisatiekracht van het waterschap vergroot. Er wordt vol
ingezet om de uitdagingen het hoofd te bieden en de transities succesvol vorm te geven, vaak nog
met succes, maar het is zeker niet vanzelfsprekend. We hebben in toenemende mate te maken met
krapte op de arbeidsmarkt, beperkte marktcapaciteit bij aannemers en leveranciers, stijgende
marktprijzen en nieuwe en complexere regelgeving. En bij circulariteit en innovaties is het
waterschap (mede) afhankelijk van externe ontwikkelingen. Al met al hebben exogene factoren een
steeds grotere impact op het tempo om onze doelen en ambities tijdig en succesvol te kunnen
realiseren.

Aanpassing belastingstelsel

Nederland staat voor grote uitdagingen op het gebied van waterbeheer: denk aan toenemende
weersextremen, een groeiende vraag naar duurzaam watergebruik, de noodzaak van circulaire
economie en het verantwoord omgaan met onze leefomgeving. Om als waterschappen hierop goed
in te kunnen spelen, was aanpassing van het belastingstelsel noodzakelijk. De nieuwe belastingwet
treedt per 1 januari 2026 in werking.

Met het gemoderniseerde stelsel worden de lasten eerlijker verdeeld tussen huishoudens, agrariérs
en bedrijven, krijgen duurzaamheid en innovatie meer ruimte en wordt de financiéle basis voor
toekomstbestendig waterbeheer versterkt. Door het profijtbeginsel toe te passen — wie meer profijt
heeft, betaalt meer — kunnen de heffingen beter worden afgestemd op de belangen en
omstandigheden van specifieke gebieden. Met de aanpassingen aan de zuiverings- en
verontreinigingsheffing streven waterschappen ernaar het gebruik van milieu- en mensbelastende
stoffen te verminderen. Bovendien maakt het stelsel het mogelijk om kosten voor plusvoorzieningen
(activiteiten bovenop reguliere taken) in rekening te brengen en bedrijven een lagere heffing op te
leggen wanneer waardevolle grondstoffen uit afvalwater worden teruggewonnen.

Waterschap Brabantse Delta heeft met de implementatie van het nieuwe stelsel in 2025 een
kostentoedelingsonderzoek uitgevoerd, waarin onder andere relevante gebiedskenmerken en
rekenkundige kostentoedelingspercentages zijn beoordeeld. De resultaten van dit onderzoek zijn
meegenomen in het bestuurlijke besluitvormingsproces rondom de kostentoedelingsverordening die
vanaf 2026 zal gelden.

De afgelopen jaren zijn de WOZ-waarden van woningen veel sterker gestegen dan die van niet-
woningen (zoals bedrijfspanden). Omdat de watersysteemheffing tot nu toe voor alle ‘gebouwde
onroerende zaken’ was gebaseerd op de algemene WOZ-waarde, gingen woningeigenaren daardoor
relatief een steeds groter deel van de totale heffing betalen—zonder dat het waterschap hier een
grotere inspanning voor hoefde te leveren. In het nieuwe stelsel is daarom een verplichte
tariefdifferentiatie binnen de categorie ‘gebouwd’ ingevoerd: woningen en niet-woningen
(bijvoorbeeld bedrijfsgebouwen) krijgen elk een eigen tarief, vastgesteld op basis van hun WOZ-
waarde. De tariefdifferentiatie is gebaseerd op het peiljaar 2024 en is verplicht voor alle
waterschappen.



Separate afvalwaterstromen

Separate afvalwaterstromen zijn afvalwaterstromen die niet via het openbaar vuilwaterriool naar de
zuiveringsinstallaties van het waterschap worden geleid, maar bijvoorbeeld direct via een eigen
leiding, particulier rioolstelsel, of per as (tankwagen) op een rioolwaterzuiveringsinstallatie (rwzi),
transportleiding of gemaal van het waterschap terechtkomen. Vanaf 2026 vallen deze separate
afvalwaterstromen niet langer onder de wettelijke zuiveringstaak van het waterschap en dus niet
meer onder de zuiveringsheffing, maar dienen via een privaatrechtelijke overeenkomst te worden
afgerekend. Voor waterschap Brabantse Delta gaat het, met de kennis van nu, om 11 bedrijven en
een beperkt aantal huishoudens. Voor deze stromen dienen het waterschap en de aanbieder
privaatrechtelijke afspraken te maken, waarbij marktconforme tarieven inclusief btw gelden in plaats
van de zuiveringsheffing. Voor dit deel van de kosten geldt het fiscale regime en zal dan ook een btw-
administratie worden ingericht.

Proces
In mei 2025 is het algemeen bestuur meegenomen in de aanpak om tijdig te komen tot
privaatrechtelijke overeenkomsten met betrokken partijen. Toen is een 2 sporenbeleid afgesproken:

Spoor 1: korte termijn (véor 1 januari 2026)

Dit spoor betreft een (beleidsarme) wijziging van vergunning naar privaatrechtelijke overeenkomst
op korte termijn. Dit spoor waarborgt de continuiteit van de dienstverlening en zorgt voor behoud
van inkomsten. Het spoor dient per 1 januari 2026 gerealiseerd te zijn. In september 2025 heeft
besluitvorming in het DB plaatsgevonden over de methodiek voor het berekenen van de integrale
kostprijs. Het algemeen bestuur wordt/is hierover mondeling geinformeerd. Gesprekken met
separate lozers staan de komende 2 maanden gepland, met als doel het sluiten van overeenkomsten
voor het einde van 2025.

Spoor 2: lange termijn

Voor de lange termijn dient er principebesluitvorming plaats te vinden door het algemeen bestuur
middels een BOB-traject, gericht op het maken van toekomstbestendige keuzes ten aanzien van de
separate lozers die in lijn zijn met de eigen visie en strategie van het waterschap. In dit spoor komen
bijvoorbeeld overwegingen aan bod die een rol kunnen spelen bij het in de toekomst behouden of
aantrekken van deze afvalwaterstromen. Denk hierbij aan overwegingen zoals het optimaal benutten
van de capaciteit van een RWZI, de mogelijkheid van het terugwinnen van grondstoffen uit
afvalwater en de aanwezigheid van bepaalde stoffen.

Verantwoording in de begroting

De opbrengsten van de separate afvalwaterstromen worden in de begroting verantwoord bij de
dekkingsmiddelen als algemene opbrengst, dus niet als belastingopbrengst. Ook de extra, niet tot de
wettelijke taak behorende, kosten die samenhangen met de separate afvalwaterstromen worden
hier verantwoord. Dit betekent dat in de begroting de opbrengsten en de daaruit voortvloeiende
extra kosten van separate afvalwaterstromen apart worden gehouden van de publieke taken en de
daarbij behorende belastingopbrengsten. Dit zorgt voor transparantie in de financiéle
verantwoording en voorkomt vermenging van privaatrechtelijke opbrengsten met publieke
inkomsten. Deze aanpak volgt de praktijk en de wettelijke kaders zoals opgenomen in de handreiking
separate afvalwaterstromen van de Unie van Waterschappen en het Besluit Markt en Overheid.

Omdat op het moment van opstellen van de begroting de privaatrechtelijke overeenkomsten met de
separate lozers nog moeten worden gesloten, is ervoor gekozen niet vooruit te lopen op te maken
afspraken en de vervuilingseenheden van de separate lozers zo neutraal mogelijk tegen het
berekende zuiveringstarief te verantwoorden in de overige dekkingsmiddelen. Ook worden er nog
geen extra kosten opgenomen. Deze werkwijze is volledig gangbaar en sluit aan bij de adviezen in de
handreiking separate afvalwaterstromen. Eind 2025 zal er meer duidelijkheid ontstaan over de



daadwerkelijk te verwachten opbrengsten en kosten. Het algemeen bestuur wordt op de hoogte
gehouden van de ontwikkelingen en indien nodig wordt er eind 2025 of begin 2026 een
begrotingswijziging voorgelegd.

In de Begroting 2026 worden de totale netto kosten van de taak Zuiveringsbeheer gedekt door de
zuiveringsheffing en de overige dekkingsmiddelen, waarbij de privaatrechtelijke opbrengsten
(vervuilingseenheden x zuiveringstarief) van separate afvalwaterstromen onder de overige
dekkingsmiddelen vallen en de netto kosten verminderen en daarmee het bedrag dat aan
zuiveringsheffing dient te worden opgehaald.

Versterking van weerbaarheid

Waterschappen zijn verantwoordelijk voor vitale processen zoals waterveiligheid, waterkwaliteit en
(afval)waterbeheer. Klimaatverandering, geopolitieke spanningen en netcongestie zorgen voor meer
en nieuwe soorten dreigingen, zoals extreem weer, wateroverlast, droogte, langdurige stroomuitval,
digitale aanvallen op kritische infrastructuur en hybride dreigingen. Wetgeving en landelijke analyses
benadrukken dat waterschappen structureel hun weerbaarheid moeten versterken tegen
uiteenlopende risico’s.

Nieuwe wetgeving

In het tweede kwartaal van 2026 zullen de Wet weerbaarheid kritieke entiteiten (Wwke) en de
Cyberbeveiligingswet (Cbw) in werking treden. Beide wetten brengen een zorgplicht, meldplicht en
toezichthouder met zich mee. Namens de waterschappen heeft de Unie van Waterschappen op de
wetsvoorstellen gereageerd met als belangrijke zorgpunten dat er veel onduidelijkheid is over de
eisen waaraan voldaan moet worden en wat de impact van de wetten op de waterschappen is. De
waterschappen hebben aangegeven behoefte te hebben aan duidelijke richtlijnen en standaarden
om effectieve beleidsvoering te waarborgen. Het is hierbij van groot belang de risico’s en kosten
goed in beeld te krijgen en beheersbaar te houden. De Unie van Waterschappen heeft bij het
Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat aangedrongen op een Uitvoerbaarheidstoets Decentrale
Overheden (UDO) inclusief een impactanalyse voor de waterschappen. Daarnaast heeft de Unie
gevraagd om nauw betrokken te worden bij de verdere uitwerking van de wetsvoorstellen in
ministeriéle regelingen. Pas na het UDO-traject en de landelijke risicobeoordeling in het kader van de
Wwke, kan er meer duidelijkheid over de impact van beide wetten op de waterschappen worden
gegeven. De financiéle consequenties kunnen naar verwachting in de loop van 2026 worden
ingeschat en meegenomen in de Kadernota 2027-2031.

Wet weerbaarheid kritieke entiteiten

Met behulp van de Wwke geeft Nederland invulling aan de Europese Critical Entities Resilience
Directive (CER richtlijn) die eind 2022 door het Europese parlement is aangenomen. Doel van de wet
is het verhogen van de weerbaarheid van kritieke entiteiten die een essentiéle dienst verlenen in
Nederland. Volgens de Wwke moet een organisatie op basis van een risicoanalyse van het Rijk
worden aangewezen als kritieke entiteit. De verwachting is dat de waterschappen voor de processen
Afvalwater en Keren en beheren Waterkwantiteit als kritieke entiteit worden aangewezen.

De wet beoogt vitale infrastructuur van essentiéle diensten beter te beschermen tegen verstoringen,

sabotage en hybride dreigingen. Voor waterschap Brabantse Delta betekent dit dat wij als kritieke

entiteit verplicht worden om:

— Risicobeoordelingen uit te voeren voor onze vitale bedrijfsmiddelen (zoals zuiveringsinstallaties,
sluizen, gemalen en waterkeringen);

— Passende technische, fysieke en organisatorische maatregelen te treffen om deze
bedrijfsmiddelen te beschermen tegen verstoringen of aanvallen;
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dataopslag en -deling, of investeringen in soevereine cloudoplossingen. De mogelijke financiéle en
organisatorische impact wordt in 2026 nader uitgewerkt en meegenomen in de Kadernota 2027—-
2031.

Strategisch crisismanagement

Waterschap Brabantse Delta heeft in 2025 de visie “Samen Breed Voorbereid” opgesteld. Deze visie
heeft als ambitie om de weerbaarheid van het waterschap, de overheid en de samenleving te
vergroten tegen huidige en toekomstige crises door middel van samenwerking, brede inzet van
crisismanagementinstrumenten en continue voorbereiding. De opgestelde visie sluit aan bij
gesprekken op landelijk niveau over de weerbaarheid van waterschappen en een weerbare
samenleving (commissie crisisbeheersing en integriteit). Eén van die instrumenten is het model
Strategisch Crisismanagement. Het waterschap is op dit moment vooral ingericht op het voorkomen
en bestrijden van crises. Dat moet anders, want als een crisis zich voordoet wil het waterschap
daarop zo goed mogelijk zijn voorbereid en flexibel, veerkrachtig en effectief kunnen reageren.

In 2026 wordt de visie “Samen Breed Voorbereid” vertaald naar strategische, tactische en
operationele doelstellingen en wordt ingezet op het vergroten van zichtbaarheid en betrekken van
(mogelijke) samenwerkingspartners.

Daarnaast is in de meerjarenraming reeds de inrichting van een calamiteitenruimte op Bouvigne
opgenomen, als onderdeel van het nieuwe huisvestingsconcept dat in 2026 gerealiseerd wordt. Ook
wordt het continuiteitsplan van het waterschap geactualiseerd op basis van actuele dreigingen.

Energietransitie

Het energielandschap verandert snel onder invloed van klimaat, marktontwikkelingen en
geopolitieke spanningen. Voor het waterschap betekent dit dat energie niet alleen een kostenpost is,
maar steeds meer een strategische asset. Het energieverbruik zal de komende jaren stijgen, onder
meer door intensievere zuiveringsprocessen die voortvloeien uit de nieuwe Europese Richtlijn
Stedelijk Afvalwater, maar ook door een toename van natte periodes.

Tegelijkertijd hebben we te maken met netcongestie, waardoor het steeds lastiger wordt om onze
installaties op het elektriciteitsnet aan te sluiten of duurzaam opgewekte energie terug te leveren.
Dit vraagt om energiebesparing en slimme oplossingen, zoals energieopslag, lokale benutting van
opgewekte energie en nauwere samenwerking met netwerkbeheerders en partners.

Met de aanpak “Energie als strategische asset” geven we richting aan deze transitie. Eind 2025 staat
de marktconsultatie gepland om samen met marktpartijen mogelijkheden te verkennen voor het
optimaal inzetten van energieopwek in onze bedrijfsvoering. In 2026 zullen we een beeld hebben van
mogelijkheden in het kader van energie opwek en de daarbij te verwachten opbrengsten en kosten.
Daarnaast is op RWZI Bath gestart met de pilot Slim Energiemanagement. De eerste resultaten van
de pilot verwachten we begin 2026.

Ontwikkelingen Hoogwaterbeschermingsprogramma

Eind 2023 is een aantal belangrijke knelpunten in het Hoogwaterbeschermingsprogramma
geconstateerd. Er is een grote stijging van de landelijke opgave naar aanleiding van de Eerste
Beoordeling op Overstromingsrisico (LBO-1). De opgave neemt toe van 1500 kilometer naar 2000
kilometer primaire keringen. Daarnaast zijn waterbeheerders geconfronteerd met aanzienlijke
prijsstijgingen, waardoor de dijkverbeteringen duurder worden. Dit betekent dat er meer middelen
in het Hoogwaterbeschermingsprogramma nodig zijn om alle primaire keringen in 2050 aan de norm
te laten voldoen. Het verhogen van zowel de waterschapsbijdragen (de zogenaamde
solidariteitsbijdragen) als de Rijksbijdrage is daarmee noodzakelijk.
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Alle waterschappen hebben in de Ledenvergadering van de Unie van Waterschappen ingestemd met
de verhoging van de solidariteitsbijdrage, met de kanttekening dat de Rijksbijdrage ook verhoogd
moet worden én maatregelen genomen worden om de doelmatigheid van het programma te
vergroten, ofwel de Herijking van het HWBP. Het Hoogwaterbeschermingsprogramma heeft hierop
bestuurlijke afspraken voorbereid, welke in het algemeen bestuur van het vierde kwartaal van 2025
zijn geagendeerd. Deze bestuurlijke afspraken zullen vanaf 2026 verder geimplementeerd worden.
De (financiéle) gevolgen van die bestuurlijke afspraken zijn beperkt, maar vanaf 2030 is de
solidariteitsbijdrage HWBP verhoogd in de meerjarenraming in lijn met de afspraken.

Stimuleringsregelingen initiatieven klimaatadaptatie en water en ruimte

Door het algemeen bestuur is er vanaf 2024 geld beschikbaar gesteld voor de stimuleringsregelingen
initiatieven klimaatadaptatie en water en ruimte. Bij de Kadernota 2026-2030 is ervoor gekozen om
deze budgetten naar beneden bij te stellen, uitgaande van een gefaseerde opbouw waarbij in de
eerste jaren de initiatieven nog op gang moeten komen. In de meerjarenraming van deze begroting is
er vooralsnog voor gekozen om de lagere bedragen aan te houden, afgestemd op de inschatting van
het aantal te verwachten initiatieven. De nieuwe regelingen brengt het waterschap in de
communicatie en via het bestuurlijk en ambtelijk netwerk zoveel mogelijk onder de aandacht. Het zal
de initiatiefnemers tijd kosten om hun initiatieven uit te werken tot een subsidiabel niveau. De
intentie bij het toekennen van de subsidies is dat het beschikbare budget geen belemmering vormt
en aangepast zal worden aan de vraag. Wanneer er behoefte is aan meer financiéle middelen zullen
we dit aan het algemeen bestuur voorleggen in een volgende kadernota en/of begroting of voor een
lopend jaar met een begrotingswijziging.

De stimuleringsregeling voor afkoppelprojecten is in 2025 in werking getreden. Wat betreft de eigen
regeling voor klimaatadaptatie wordt er gekoerst op 2026. De regeling is zo bedacht dat deze
aanvullend is op andere regelingen die er al zijn en waar we als waterschap al aan deelnemen. Dan
gaat het om de Stimuleringsregeling natuur- of landschapsbehoud (StiLa), Buurtwater en
natuurfonds, Groene schoolpleinen en Wel goed water geven. Gemeenten ondersteunen ook al veel
initiatieven en via samenwerking met gemeenten werken we ook mee aan het NK Tegelwippen.

Kaderrichtlijn Water (KRW) — De waterkwaliteitsopgave loopt door na 2027

De KRW kent een belangrijke juridische datum: 22 december 2027. Op dat moment moet aan de
gestelde KRW-vereisten zijn voldaan. We voldoen hieraan ook als in december 2027 nog niet alle
doelen zijn gehaald, maar daarbij wel een legitiem beroep kan worden gedaan op de
uitzonderingsbepalingen. Het werken aan waterkwaliteit loopt ook door na 2027 waarbij de KRW van
kracht blijft. Als je bijvoorbeeld bepaalde doelen verlaagt, moet je elke zes jaar weer opnieuw
bekijken wat de mogelijkheden zijn om dichterbij de oorspronkelijke doelen te komen. Verder blijft
‘geen achteruitgang’ gelden: wat goed is, moet goed blijven, de waterkwaliteit mag niet
verslechteren.

In het huidige programma Watersystemen - en de tijdelijke extra impuls daar bovenop voor 2025 tot

eind 2027 - zijn maatregelen opgenomen die nodig zijn voor het (verder) verbeteren en goed houden

van de waterkwaliteit. Deze maatregelen zijn begroot voor de periode 2026-2030:

— Aanpak van droogte: van belang voor de watervoerendheid van beken en poldersystemen;

— Inrichtingsmaatregelen: ecologische verbindingszones, beek- en kreekherstel, hydrologisch
herstel van natte natuurparels en vispassages;

— De aanpak van microverontreinigingen/probleemstoffen en het stimuleren van maatregelen
door ondernemers en inwoners.

Na 2027 plaatsen we deze maatregelen in een bredere context van robuuste, grensoverstijgende
waterlandschappen die bestand zijn tegen de gevolgen van klimaatverandering. Uiteindelijk werken
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we toe naar een systeem waarbij we zo weinig mogelijk verontreinigende stoffen in water, bodem en
lucht brengen: wat er niet inkomt, hoef je er ook niet uit te halen.

Dus zowel voor als na 2027 blijven we werken aan een betere waterkwaliteit en gezond water via
meerdere sporen:

1. Toteind 2027 werken we op volle kracht aan het uitvoeren van het afgesproken KRW-
maatregelenpakket uit het Waterbeheerprogramma 2022-2027 en de droogteagenda. Met de
KRW-impuls 2025-2027 als tijdelijke aanvulling zetten we daarvoor alle zeilen bij. Een belangrijk
onderdeel van de KRW-impuls is het beter in beeld krijgen van de effecten van maatregelen
(‘meten is weten’).

2. Voor de periode 2028-2033 stellen we - als onderdeel van het proces voor het nieuwe
waterbeheerprogramma - een nieuw waterkwaliteitsmaatregelpakket samen waarbij we denken
aan de volgende onderdelen:

a. De resterende KRW-inrichtingsmaatregelen uit het pakket 2022-2027;

b. De (inrichtings)maatregelen die nodig zijn voor klimaatrobuuste watersystemen, met
koppeling aan het handelingsperspectief water en bodem sturend;

c. Voortzetten van stimuleringsmaatregelen voor ondernemers en inwoners;

d. Bredere watersysteemanalyses als onderdeel van lopende of geplande gebiedsprocessen
waarbij het waterkwaliteitsdeel wordt geactualiseerd in samenhang met andere water-
en bodemopgaven;

e. Meer grip krijgen op de effectiviteit van maatregelen door het versterken van het
monitoringplan in projecten: “meten is weten” voorafgaand en na uitvoering van
maatregelen.

3. Inhet proces voor het nieuwe waterbeheerprogramma zullen eventuele aanvullende
maatregelen, bovenop de al begrote maatregelen, voor de planperiode 2028-2033 in beeld
worden gebracht en vertaald naar een voorstel. Denk bijvoorbeeld aan maatregelen voor de
aanpak van bestaande en toekomstige probleemstoffen. Dit kan bijvoorbeeld via het VTH-spoor
waarvan tijdens de KRW-impuls blijkt dat ze zo effectief (kunnen) zijn dat het verstandig is ze ook
na 2027 door te zetten. Ook de aanpak van plaagsoorten kan aanvullende maatregelen vergen.
Tenslotte kunnen er uit het ‘joint fact finding’ proces voor de KRW met Vlaanderen voorstellen
voor maatregelen komen die bestuurlijk afgewogen moeten worden.

4. Tenslotte vraagt ook de Richtlijn Stedelijk Afvalwater om aanvullende maatregelen voor een
aantal rioolwaterzuiveringsinstallaties die ook kunnen bijdragen aan de KRW-doelen. Scenario’s
met kostenramingen worden hiervoor voorbereid.

Europese Richtlijn Stedelijk Afvalwater — Financiéle en Beleidsmatige Doorwerking

De Europese Richtlijn Stedelijk Afvalwater geeft strengere lozingsnormen voor de waterketen. Dit
leidt tot investeringen in (aanvullende) zuiveringstechnieken voor verwijdering van nutriénten en
microverontreiniging. Vanwege onduidelijke regelgeving op landelijk niveau is het op dit moment
niet haalbaar om de financiéle gevolgen van deze richtlijn volledig in beeld te brengen. De financiéle
impact wordt zo goed als mogelijk opgenomen in de Kadernota 2027-2031. Hierbij wordt een
voorstel gedaan voor de benodigde meerjarige investeringsvolumes.
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Het algemeen bestuur heeft inmiddels ingestemd met de KRW-impuls. De benodigde financiéle
middelen zijn dan ook conform de kadernota opgenomen in de voorliggende begroting.

Ook de verlaging van budgetten voor de stimuleringsregelingen is verwerkt, maar wel met de
intentie dat bij het toekennen van de subsidies het beschikbare budget geen belemmering vormt en
aangepast zal worden aan de vraag. Voor meer informatie hierover wordt verwezen naar paragraaf
2.1 Algemene trends en ontwikkelingen.

De exogene ontwikkelingen zijn opnieuw beoordeeld ten behoeve van de begroting en ook de
besparingen en opgaven voor de organisatie zijn opnieuw tegen het licht gehouden. Vanwege een
aantal autonome ontwikkeling die buiten de invloedsfeer van het waterschap liggen en vanwege een
aantal interne keuzes, lukt het niet om binnen de netto lasten ontwikkeling van de Kadernota 2026-
2030 te blijven. Deze ontwikkelingen worden hieronder toegelicht:

Onderhouden

De kosten voor onderhoud zijn in deze begroting voor het jaar 2026 ruim € 1,7 miljoen hoger dan
ingeschat bij de kadernota. Voor 2027 gaat het om € 1,9 miljoen. In het kader van het beheer en
onderhoud van de assets is in de begroting extra financiéle ruimte opgenomen voor twee essentiéle
onderdelen van de reguliere uitvoeringspraktijk: het maaionderhoud van percelen en het onderhoud
aan de rioolwaterzuiveringsinstallaties (rwzi’s). Deze extra middelen zijn noodzakelijk om de
continuiteit, veiligheid en doelmatigheid van onze taken te waarborgen en in lijn te blijven met de
toenemende wettelijke verplichtingen en maatschappelijke verwachtingen.

Maaionderhoud — Marktontwikkelingen en contractprijzen

Het maaionderhoud vormt een cruciaal onderdeel van het waterbeheer en de inrichting van onze
(groene) infrastructuur. De maaibestekken zijn in het afgelopen jaar gegund, waarmee alle percelen
inmiddels zijn ondergebracht bij aannemers. De uitkomst van dit inkoopproces laat echter zien dat
de marktprijzen fors hoger liggen dan de ramingen waarop de eerdere begroting is gebaseerd.
Oorzaken zijn marktwerking en inflatie-effecten, aanscherping van de duurzaamheidseisen en
verandering van de scope en detaillering. Deze factoren zorgen gezamenlijk voor structureel hogere
kosten. Het doel is om de continuiteit van het maaionderhoud te kunnen garanderen zonder afbreuk
te doen aan kwaliteit, ecologische waarde en veiligheid.

Baggeren
Op dit moment zien we een toename aan niet verspreidbare bagger. De hogere verwerkingskosten

zorgen voor een toename van kosten in de begroting. De meerjarenonderhoudsplanning en
bemonstering maken steeds meer inzichtelijk wat de effecten zijn.

Onderhoud aan zuiveringsinstallaties

Onze rioolwaterzuiveringsinstallaties (rwzi’s) vragen een toenemende inspanning, zowel financieel
als wat betreft capaciteit van de organisatie. Op basis van recente inspecties wordt steeds
gedetailleerder inzichtelijk waar onderhoud noodzakelijk is om de staat van de installaties op peil te
houden. Wat betreft de wettelijke en technische verplichtingen, zien we vooral op het gebied van
elektrotechnische installaties (E-installaties) een toenemende druk. Deze maakt het noodzakelijk om
installaties frequenter te inspecteren, te onderhouden en aan te passen. Op mechanisch gebied zien
we dat onze installaties steeds zwaarder belast worden, wat zorgt voor extra onderhoud en
noodzakelijke aanpassingen.

De inzet op goed onderhoud is van cruciaal belang voor het functioneren van de installaties, het
voldoen aan wettelijke eisen, het voorkomen van storingen en het beheersen van veiligheidsrisico’s.
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Achterstallig onderhoud of het uitstellen van noodzakelijke investeringen leidt tot hogere kosten op
langere termijn, verhoogde faalkansen en kan uiteindelijk tot juridische aansprakelijkheden leiden.

Facilitair & ICT

De kosten voor het proces Facilitair & ICT zijn € 1,4 miljoen hoger dan de Kadernota. De besparingen
die waren opgegeven zijn teruggedraaid vanwege de volgende ontwikkelingen:

De ICT-kosten zijn hoger vanwege structurele keuzes, zoals meer benodigde softwareproducten en
versterking van digitale weerbaarheid. Daarnaast zijn enkele meerjarige verplichtingen inmiddels
scherper in beeld op basis van de bevindingen van het afgelopen half jaar. In 2027 nemen de kosten
verder toe, vooral door de aanschaf servers en bijbehorende onderhoudscontracten en andere
langjarige verplichtingen die in dat jaar ingaan.

De hogere bijdrage voor het Waterschapshuis (hWh) komt door een eenmalige verlenging van de
dienstverleningsovereenkomst voor TMX, de aansturingssoftware voor procesautomatisering van
onze installaties. Pas in het derde kwartaal is, na een aanbesteding door het Waterschapshuis,
duidelijk geworden dat deze verlenging noodzakelijk is. Het jaar 2026 is een overgangsjaar dat
essentieel is om de continuiteit van TMX en onze primaire processen te borgen.

De kosten voor cloudsoftware zijn hoger vanwege de vervanging van het financieel systeem en het
projectmanagementsysteem per 1 januari 2026. De recente ontwikkelingen vereisen dat er meer
inleen nodig is om de structurele werkzaamheden doorgang te laten vinden en het project succesvol
af te kunnen ronden. Daarnaast is er gekozen voor het opstarten van nieuwe projecten op het gebied
van digitale transformatie, zoals BIM (Building Information Modeling) en Copilot.

Actualisatie legger

Voor de actualisatie van de legger waterkeringen is in 2025 € 400.000 opgenomen. Vanwege de
complexe aard van de actualisatieslag en de effecten hiervan schuift € 300.000 door naar 2026.
Hiermee is rekening gehouden in de Begroting 2026.

Bovengenoemde verschillen verklaren de hogere kosten voor 2026 ten opzichte van de kadernota.
De kosten stijgen in 2027 verder door vanwege de eerder genoemde verder oplopende ICT-kosten,
kosten voor onderhoud, verder stijgende kosten voor elektriciteit en doordat uitvoering van het
investeringsproject E-installatie voorspoedig verloopt en ruim € 1 miljoen hogere kapitaallasten geeft
in 2027 dan eerder voorzien.

2.3 UITEENZETTING UITGANGSPUNTEN EN NORMEN

De volgende financiéle uitgangspunten zijn gehanteerd bij het opstellen van de Begroting:

Financiéle uitgangspunten Beirggng I;;:f;g;? Bei(r)c;tsmg
Loonkostenontwikkeling 3,75% 3,62% 3,60%
Inflatie 2,50% 2,50% 2,50%
Rente 3,00% 3,00% 3,00%

Tabel 3: Belangrijkste financiéle uitgangspunten Begroting 2027

Voor een meer uitgebreide toelichting met betrekking tot de gehanteerde uitgangspunten en
normen wordt verwezen naar hoofdstuk 2 van de financiéle begroting (deel Il).
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j/ Brabantse Delta

DOEL

De waterketen flexibeler, duurzamer en toekomstgericht
maken; hierbij blijvend zorgend voor een goede
waterkwaliteit. We voeren de kerntaken efficiénter uit,
werken intensiever in- en extern samen, zijn meer
omgevingsgericht, halen meer waarde uit data en stellen
het bestuur beter in staat op hoofdlijnen te sturen.

BIJDRAGE DUURZAME DOELEN
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PROGRAMMA WATERKETEN

BELANGRIJKSTE INDICATOREN

Transitie naar een duurzame waterketen

- De impact van de veranderde systematiek van vergunningverlening per RWZI is eind 2026 in beeld (100 %)

- De planvorming voor de RWZI's Dongemond, Rijen, en Halsteren is afgerond. Chaam wordt opgestart conform het
Tactisch Plan Waterketen, inclusief de gevolgen voor de KRW. De consequenties voor de ERSA voor Bath en Nieuwveer
worden in beeld gebracht. (100 %)

Transport en zuiveren afvalwater

- We blijven aandacht vragen voor het ontmengen en of afkoppelen, besparen en hergebruiken in West-Brabant.

- Invulling geven aan actieplan het actieplan biodiversiteit: eind 2026 zijn alle maatregelen geprogrammeerd en vertaald
naar uitvoeringsprojecten. (100 %)

Klimaat & duurzaamheid
De concrete doorvertaling van de indicatoren vindt plaats in resultatentabellen waarover op hoofdlijnen zal worden
gerapporteerd in de bestuursrapportages in 2026.

WAT KOST HET

Programma Begroting MJB MJB MJB
Waterketen 2026 2028 2029 2030

Bruto lasten 105,31 115,46 123,25 130,71

Baten 2,41 2,09 2,10 2,10

Netto lasten 102,90 113,37 121,15 128,61

Netto investeringen 43,6 50,7 46,3 47,4

alle bedragen x € 1.000.000
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THEMA: TRANSPORT EN ZUIVEREN AFVALWATER:

Het programma waterketen is verantwoordelijk voor het transporten en zuiveren van afvalwater. Dit is een
wettelijke en maatschappelijke taak. We voldoen aan eisen en afspraken die de wetgever, partners en wijzelf
verlangen. Installaties en processen worden aangepast om toe te werken naar de transitie van de waterketen. In
de uitvoering worden niet alleen wettelijke taken (die steeds belangrijker worden) afgewogen. Energie, klimaat
en circulariteitsdoelen krijgen steeds meer urgentie in investeringsafwegingen.

THEMA: TRANSITIE NAAR EEN DUURZAME EN INNOVATIEVE WATERKETEN:
Met het einddoel voor ogen wordt gewerkt aan een duurzame en houdbare waterketen.
Deze voegt optimaal waarde toe aan de samenleving, omgeving en toekomstige generaties.

De huidige wijze van afvalwater zuiveren is op termijn niet meer toekomstbestendig. Daarom wordt ingezet op een
transitie om vanuit de huidige werkwijze naar een toekomstbestendige werkwijze te komen. Hierbij ligt niet alleen
de focus op de huidige watertaken, maar ook op een circulaire waterketen. In 2026 zien we dit vooral terug in
initiatieven in de energietransitie, de vertaling van de Europese Richtlijn Stedelijk Afvalwater en pilots om te komen
tot afkoppelen van regenwater, en de mogelijkheid tot hergebruik, in samenwerking met partners, te onderzoeken.
In 2026 worden, conform het tactisch plan, toekomstbestendige plannen voor de RWZI's Halsteren, Dongemond en Rijen aan het bestuur voorgelegd.

Bij de voorstellen is het uitgangspunt van afvalbenadering naar de grondstofbenadering zoals hergebruik van effluent en van hoogwaardige productkostenbenadering naar de waarde
benadering.

- Waarde in de vermindering van broeikasgassen, klimaatneutraal of -positief worden, opperviaktewaterkwaliteit en voldoende water

- Naast de eisen die aan de waterketen gesteld worden, zoeken we kansen om extra waarde toe te voegen, bijvoorbeeld in relatie tot de KRW opgave.

Daarnaast dragen we via onze verbonden partijen, zoals SNB ook steeds meer bij aan een duurzame waterketen. Samenwerking met andere waterschappen en kennisinstituten aan
innovaties gaan onverminderd door. Concreet spelen in 2026 onder andere de doorontwikkeling van Pha2Use, Vivimag, de implementatie van het Verdygo concept, de pilot met
toepassing van actief korrelslib en innovaties via het R&D lab.

We werken toe naar een klimaatneutrale waterketen 2035. Vanuit het programma Klimaat en Duurzaamheid zijn initiatieven overgedragen naar de waterprogramma’s. Voor dit
programma betekent dat gestart wordt met de uitvoering van het waterbesparingsplan en grondstofterugwinning uit influent en de reductie van onder andere lachgas en methaan.
Daarnaast worden de activiteiten uit het actieplan biodiversiteit geprogrammeerd.
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RISICO’S EN AANDACHTSPUNTEN

1. Veranderende lozingseisen:

De gevolgen van de Richtlijn Stedelijk Afvalwater worden steeds duidelijker.
Lozingsnormen voor de RWZI’s worden aangepast en strenger, dit zal forse
consequenties hebben voor de zuivering en energieverbruik. De huidige
installaties zijn vrijwel uitgenut. Hierdoor is er weinig tot geen ruimte om
strengere eisen of verhoogde ambities binnen de huidige installaties en daarmee
het huidige investeringsplafond op te vangen.

Netcongestie en stroomuitval blijven onverminderd een zorg. Via de nota Energie als

strategische asset worden maatregelen voorgesteld.

. Alle waterschappen gaan tegelijk opdrachten op de markt zetten op het gebied van
advies en uitvoering, daarom is het waterschap o.a. aangesloten bij het Verdygo
concept.

Het budget vraag om een fors grotere uitvoeringscapaciteit. In de huidige
(arbeids)markt is dit een uitdaging, met het de nieuwe arbeidsmarktcommunicatie
werken we aan een sterker imago op de arbeidsmarkt.

Belemmeringen in bouw door externe factoren zoals stikstof, KRW, PFAS en mogelijk
andere zorgwekkende stoffen. Met de taskforce stikstof proberen we de
belemmeringen zoveel mogelijk te voorkomen.

. Innovaties leiden niet altijd tot een succes en kunnen ook mislukken.

Door de investeringen van de komende jaren neemt ook de druk en benodigde
ondersteuning toe bij met name de operationele processen. Verbouwingen vinden
plaats terwijl de operatie ook continu aan blijft.

. We vragen veel van onze huidige installaties, diverse assets bevingen zich aan het
einde van hun technische levensduur of naderen de grenzen van hun capaciteit.
Daarnaast kunnen ook externe factoren, zoals cybercriminaliteit of extreem weer
voor uitval zorgen. En een breuk van een persleiding kan grote gevolgen hebben. Met
assetmanagement maken we goed onderbouwde keuzes te maken voor
instandhouden en/of vernieuwing.

. Onbekende giftige stoffen worden niet altijd tijding gesignaleerd, dit kan via het
effluent schade veroorzaken aan flora en fauna, of via influent leiden tot uitval van
een RWZI.




j/ Brabantse Delta

DOEL

We realiseren een toekomstbestendig watersysteem met
robuuste waterveiligheid, betrouwbare vaarwegen,
effectief muskusrattenbeheer en breed crisismanagement.
We versterken de bescherming van mens, natuur en
infrastructuur en vergroten de veerkracht tegen
klimaatverandering.

BIJDRAGE DUURZAME DOELEN
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PROGRAMMA WATERVEILIGHEID
EN VAARWEGEN

BELANGRIJKSTE INDICATOREN

Waterveiligheid:
Primaire keringen voldoen aan de landelijke norm voor 2050 / KPI eind 2026 : 64%
Regionale keringen voldoen aan de provinciale norm voor 2030 / KPI eind 2026 : 91%

Vlot en veilig vervoer over water:
In 2027 voldoen de belangrijkste vaarwegen aan de geldende vaarwegklassen / KPI eind 2026: 100%

Muskus- en beverrattenbeheer:
In 2035 zijn de muskusratten teruggedrongen tot aan de landsgrens / KPI eind 2026: -10% (10% minder vangsten ten
opzichte van 2025)

Strategisch Crisismanagement:

In 2026 is de visie “Samen Breed Voorbereid” geintegreerd in het deelprogramma Crisismanagement / KPI eind 2026:
100%

WAT KOST HET?

Programma Begroting MJB MJB MJB MJB
Waterveiligheid 2026 2027 2028 2029 2030

Bruto lasten 39,51 39,88 42,28 43,22 44,75

Baten 2,38 2,39 2,37 2,41 2,44

Netto lasten 37,13 37,49 39,92 40,81 42,31

Netto investeringen 14,2 15,7 16,9 16,6 16,3

alle bedragen x € 1.000.000



é Brobontse Delta PROGRAMMA WATERVEILIGH(EID
EN VAARWEGEN

THEMA: VERMINDEREN VAN OVERSTROMINGSRISICO

Waterveiligheid/ doelstelling:

In 2050 moeten alle primaire waterkeringen in Nederland aan de norm voldoen. Dit
gebeurt binnen het Hoogwaterbeschermingsprogramma (HWBP). In 2026 verlopen de vijf
verbeterprojecten volgens planning.

In 2030 moeten alle regionale waterkeringen in Noord-Brabant aan de norm voldoen. In
2026 verlopen ook deze verbeterprojecten volgens planning.

Naast het verbeteren van de waterkeringen in projecten, worden ook maatregelen in de
beheerorganisatie doorgevoerd om de risico’s te beheersen en ambities te realiseren. Zo
wordt in 2026 de bestuurlijke uitspraak tot het mogelijk aanpassen van het
Vastgoedbeleid met betrekking tot regionale keringen verder vormgegeven. Daarnaast
wordt de periodieke toetsing van de regionale keringen weer gestart en zullen nieuwe
overstromingsscenario’s intern en extern beschikbaar worden gesteld.

Waterschap Brabantse Delta is in verschillende landelijke gremia actief en er wordt op
verschillende tafels een bijdrage geleverd aan de (landelijke) waterveiligheidsdoelen. In
2026 zal worden beoordeeld of een andere inzet gewenst is en wat de positionering van
Brabantse Delta in die gremia zal zijn.

Muskus- en beverrattenbeheer / doelstelling:
Er wordt in 2026 verder ingezet op het terugdringen van muskusratten tot aan de landsgrens.
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