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1 Inleiding 

1.1 Context 

De rekenkamercommiss ie van wa te rschap Brabantse Delta w i l nader inzicht in de m a t e 

waa r i n he t wa te rschap in zi jn baggerbe le id invu l l ing gee f t aan landel i jk ge ïden t i f i ceerde 

kansen . 1 Het gaat onde r m e e r o m kansen t e n aanzien van de u i tgangspun ten van de legger, 

het baggerproces, p res ta t ie - ind ica to ren en eva lueren en v e r b e t e r e n . 

Baggeren is v o o r een wa te rschap geen doel op zich, maar een m idde l o m een aanta l 

versch i l lende doe len in he t kader van he t w a t e r b e h e e r t e rea l iseren. Baggeren is daa rmee 

een van de ke rn taken van een wa te rschap . Het baggeren is onde r t e ve rde len in : 

" landel i jk geb ied ; 

" s tedel i jk w a t e r ; 

" vaa rwegen . 

Deze d r iede l ing is ook t e he rkennen in de u i t voe r ing . De a fde l ing O n d e r h o u d S 

Muskus ra t t enbehee r van he t wa te rschap is in beginsel opd rach tgeve r van de 

bagge rwe rken . Het baggeren in he t landel i jk geb ied is re la t ie f eenvoud ig en w o r d t hetz i j 

d o o r de a fde l ing O n d e r h o u d zelf gedaan , dan w e l d o o r lokale aannemers doo r m idde l van 

bes tekken , w a a r b i j de a fde l ing O n d e r h o u d S Muskus ra t t enbehee r nauw toez ich t h o u d t op 

de w e r k z a a m h e d e n . 

Voor comp lexe re bagge rwerken , zoals in he t s tedel i jk geb ied , f ungee r t de a fde l ing 

O n d e r h o u d S Muskus ra t t enbehee r als opd rach tgeve r voo r de a fde l ing O n t w e r p S 

Realisatie. Deze a fde l ing inventar iseer t de wensen en eisen, laat d o o r een bureau een 

bestek ops te l len en bes teed t de w e r k z a a m h e d e n u i t aan een aannemer . 

Voor vaa rwegen speel t de a f s t e m m i n g m e t de prov inc ie een be langr i jke ro l . Het 

wa te rschap behee r t en o n d e r h o u d t namel i j k circa 70 km aan prov inc ia le vaa rwegen in 

Wes t -Braban t . Bij de vaa rwegen is sprake van een ach te rs tand bi j he t baggeren. Bij de 

hu id ige bagger inspann ing l oop t d ie ach te rs tand ve rde r o p . 2 

De huid ige kosten v o o r baggerp ro jec ten (vaarwegen, s tedel i jk geb ied) var ië ren jaar l i jks 

tussen de C 1 en C 3,5 m i l j oen . In 2016 was in de exp lo i t a t i ebeg ro t i ng ( landel i jk gebied) 

voo r he t baggeren van w a t e r l o p e n C 520.000, - o p g e n o m e n . 

1 Unie van Waterschappen, Bedrijfsvergelijking Baggeren 2015. 
2 Beheerplan baggeren provinciale vaarwegen West-Brabant, Waterschap Brabantse Delta, versie 1, augustus 2016 en 
Baggeren bij ws. Brabantse Delta, presentatie voor Commissie watersystemen, Jack Rombouts en Hans van Kapel, 10 maart 
2017. 
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De rekenkamercommiss ie hee f t in samenspraak m e t he t a lgemeen bes tuur bes lo ten he t 

o n d e r w e r p 'Kansen in he t baggerbe le id ' als quickscan t e onde rzoeken . De onderzoekers 

zijn m e t een 'b i rds eye v i ew ' aan de slag gegaan. De resu l ta ten zijn o p g e n o m e n in deze 

b e k n o p t e rappor tage . 

1.2 Doel, centrale onderzoeksvraag en afbakening 

Het doel van d i t onderzoek is he t ve rs t rekken van inzicht aan he t a lgemeen bes tuur over de 

ma te waa r i n wa te rschap Brabantse Delta invu l l ing gee f t aan landel i jk ges ignaleerde kansen 

op he t geb ied van baggerbe le id en -u i t voe r ing . 

De doo r de rekenkamercommiss ie g e f o r m u l e e r d e centrale onderzoeksvragen l u iden : 

" In hoever re zi jn de kansen o p g e n o m e n in he t r appo r t Bedr i j fsvergel i jk ing Baggeren 

2015 van toepass ing v o o r wa te rschap Brabantse Delta? 

" W a t is de s tand van zaken bi j he t wa te rschap t e n aanzien van deze kansen? 

Als afbakening van deze quickscan han te ren w e kansen die zijn b e n o e m d in he t r a p p o r t 

Bedr i j fsvergel i jk ing Baggeren 2015 van de Un ie van W a t e r s c h a p p e n . De 

rekenkamercommiss ie hee f t daaru i t een select ie van 10 kansen gemaak t . 

1.3 Onderzoeksopzet 

Aan he t e ind van d i t hoo fds tuk is een tabe l o p g e n o m e n m e t de conclusies en de kansen 

zoals die d o o r in de Un ie van Wa te r schappen (UvW) in he t r appo r t Bedr i j fsvergel i jk ing 

Baggeren 2015 zijn g e f o r m u l e e r d . Dit r a p p o r t van de U v W is he t v e r t r e k p u n t voo r de 

quickscan. De rekenkamercommiss ie hee f t op basis daarvan samen m e t de onderzoekers 

onderzoeksvragen en een n o r m e n k a d e r g e f o r m u l e e r d (zie tabe l ) . 

Het onde rzoek is gestar t m e t een ve r kennend gesprek m e t de afde l ing O n d e r h o u d . In d i t 

gesprek is een aanta l i n te rn be t r okkenen en deskund igen b innen he t wa te rschap 

aangedu id . De onderzoekers hebben in j un i 2017 m e t deze personen gesprekken gevoerd 

(zie bi j lage 1). Het onderzoek is voo r een be langr i jk deel gebaseerd op deze gesprekken , 

aangevu ld m e t een bepe rk te desks tudy van re levante d o c u m e n t e n . 

1.4 Leeswijzer 

In hoo fds tuk 2 is per paragraaf een kans en de bev ind ingen d a a r o m t r e n t beschreven. 

Hoo fds tuk 3 bevat de conclusies van deze qu ickscan. 

O m d a t he t de eers te keer is da t de rekenkamercommiss ie een onderzoek als quickscan 

u i t voer t , zi jn een aanta l e rvar ingen en ove rweg ingen van de onderzoekers o p g e n o m e n als 

afs lu i t ing in he t hoo fds tuk Conclusies. 
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Onderwerp en conclusie UvW 
Norm onderzoekers kansen 

Onderzoeksvragen 

Mate van 'op orde zijn' 
Conclusie UvW: 3 

De definitie van 'op orde zijn met baggeren' 
wordt door waterschappen verschillend 
geïnterpreteerd. (functioneel dan wel conform 
de legger). 

Norm: 
Het waterschap hanteert een duidelijke definitie 
voor het 'op orde zijn' met baggeren. 

Kans 1 : Onderzoeken met 
elkaar welke waarde de 
legger heeft in het beheer 
van het watersysteem. 

Vraag 1 : In hoeverre staat de 
legger ter discussie binnen 
waterschap Brabantse Delta? 

Conclusie UvW: 3 

De definitie van 'op orde zijn met baggeren' 
wordt door waterschappen verschillend 
geïnterpreteerd. (functioneel dan wel conform 
de legger). 

Norm: 
Het waterschap hanteert een duidelijke definitie 
voor het 'op orde zijn' met baggeren. 

Kans 2: Scherper stellen 
van de definitie van 
'wanneer is het baggeren 
op orde' en aangeven 
welke prestatie indicatoren 
hierbij horen. 

Vraag 2: Wat is de definitie van 
het op orde hebben van 
baggeren en welke prestatie 
indicatoren horen daarbij? 

Ingrijpmom ent 
Conclusie UvW: 
" De bevindingen geven aanleiding to t 

heroverweging van de uitgangspunten van de 
legger 

" Alles baggeren volgens de vaste baggercyclus 
behoort volgens diverse waterschappen to t 
het verleden. 4 

Normen: 
" Het waterschap hanteert een integrale legger 

(kwantiteit, kwaliteit) met een risicogestuurde 
component. 

" Het waterschap hanteert een 
baggerfrequentie die aansluit op de behoefte 
in de praktijk. 

Kans 3: Baggercyclus 
afhankelijk maken van de 
aanwas per waterloop. 
Tussentijds peilen en 
daarop de 
onderhoudscyclus 
aanpassen kan 
kostenbesparend zijn. 

Vraag 3: In hoeverre baseert 
waterschap Brabantse Delta 
het baggerwerk op de aanwas 
per waterloop? 

Conclusie UvW: 
" De bevindingen geven aanleiding to t 

heroverweging van de uitgangspunten van de 
legger 

" Alles baggeren volgens de vaste baggercyclus 
behoort volgens diverse waterschappen to t 
het verleden. 4 

Normen: 
" Het waterschap hanteert een integrale legger 

(kwantiteit, kwaliteit) met een risicogestuurde 
component. 

" Het waterschap hanteert een 
baggerfrequentie die aansluit op de behoefte 
in de praktijk. 

Kans 4: Planning baseren 
op doelen en functies per 
waterloop. Risico-
gestuurde 
systeembenadering in de 
vorm van asset-
management. Risico 
gestuurd baggeren zou 
kosten kunnen besparen. 

Vraag 4: Wat is de grondslag 
voor de door waterschap 
Brabantse Delta gehanteerde 
baggercyclus en in hoeverre is 
er sprake van een 
risicogestuurde aanpak? 

Baggerproc es 
Conclusie UvW: 5 

Het is zinvol stuurparameters te hanteren en de 
PDCA-cyclus als een middel voor continue 
evaluatie en verbetering in te zetten. 

Norm: 
Evalueren en verbeteren vormt een integraal 
onderdeel van het baggerproces. 

Kans 5: Het 'rond maken' 
van de PDCA-cyclus door 
evalueren en verbeteren. 

Vraag 5: In hoeverre vormt 
evalueren en verbeteren een 
integraal onderdeel van het 
baggerproces bij waterschap 
Brabantse Delta? 

3 Dit is een parafrasering van hetgeen de UvW beschrijft in de Bedrijfsvergelijking 2015; de betreffende paragraaf bevat geen 
conclusie. 
4 Met het oog op de overzichtelijkheid hebben de onderzoekers de conclusies van de UvW rond de baggercyclus en 
risicogestuurd baggeren gebundeld in de kansen 3 en 4. 
5 Dit is een parafrasering van hetgeen de UvW beschrijft in de Bedrijfsvergelijking 2015; de betreffende paragraaf bevat geen 
conclusie. 
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Onderwerp en conclusie UvW 
Norm onderzoekers kansen 

Onderzoeksvragen 

Klachten en meldingen 
Conclusie UvW: 
Waterschappen gaan te verschillend om met het 
registeren van klachten en meldingen om er 
duidelijke conclusies aan te kunnen verbinden. 

Norm: 
Omgevingsmanagement vormt een integraal 
onderdeel van het baggerproces en aangelanden 
voelen zich gehoord. 

Kans 6: Integreer het 
omgevingsmanagement in 
het baggerproces om 
klachten te voorkomen. 

Vraag 6: In hoeverre is 
omgevingsmanagement een 
integraal onderdeel van het 
baggerproces bij waterschap 
Brabantse Delta? 

Kosten bemonstering 
Conclusie UvW: 
1. De kosten worden beïnvloed door het aantal 
bemonsterpunten en de omvang van het 
analysepakket. Hierin is variatie mogelijk en dus 
ook meer kostenefficiency. 
2. Gebruik van de Waterbodemkwaliteitskaart 
(WBKK) beïnvloedt de kosten in beperkte mate. 

Norm: 
Het waterschap heeft oog voor 
efficiencyverbetering bij de bemonstering en 
analyse. 

Kans 7: 
Bemonsteringsstrategie en 
analysepakket tegen het 
licht houden en kijken waar 
het anders kan. 

Vraag 7: Welke verbeteringen 
zijn mogelijk in de 
bemonstering en analyse door 
waterschap Brabantse Delta? 

Conclusie UvW: 
1. De kosten worden beïnvloed door het aantal 
bemonsterpunten en de omvang van het 
analysepakket. Hierin is variatie mogelijk en dus 
ook meer kostenefficiency. 
2. Gebruik van de Waterbodemkwaliteitskaart 
(WBKK) beïnvloedt de kosten in beperkte mate. 

Norm: 
Het waterschap heeft oog voor 
efficiencyverbetering bij de bemonstering en 
analyse. 

Kans 8. Het kan voor 
waterschappen zinvol zijn 
om met het eigen lab in 
gesprek te gaan over de 
kosten. 

Vraag 8: In hoeverre zijn de 
kosten van bemonstering en 
analyse bij waterschap 
Brabantse Delta marktconform 
(scan) en te beïnvloeden 
(gedwongen winkelnering bij 
Aquon)? 

Vergoedingen 
Conclusie UvW: 
De verschillen zijn groot en sterk beïnvloed door 
bestuurlijke keuzes. 

Norm: 
Het waterschap heeft een vastgestelde en 
duidelijke vergoedingsnorm die consequent 
wordt gehanteerd. 

Kans 9: Kijken naar de 
wenselijkheid om to t een 
landelijke standaardisatie 
van vergoedingen te 
komen. 

Vraag 9: Welke 
vergoedingssystematiek 
hanteert waterschap 
Brabantse Delta en in hoeverre 
wi jkt deze af van hetgeen bij 
andere waterschappen 
gebruikelijk is? 

Contractvormen 
Conclusie UvW: Waterschappen gaan op 
verschillende manieren om met contractvormen. 

Norm: 
Het waterschap kiest situationeel voor de best 
passende contractvorm en staat daarbij ook 
open voor innovatie. 

Kans 10: Identificeren van 
de criteria om te kiezen 
voor een bepaalde 
contractvorm. 

Vraag 10: Welke 
contractvormen gebruikt 
waterschap Brabantse Delta, 
wat zijn ontwikkelingen daarin 
en welke criteria hanteert het 
waterschap voor de keuze? 
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2 Bevindingen 

2.1 Kans 1: Waarde legger in beheer watersysteem 

De doo r de U v W gesignaleerde kans lu id t : 

Onderzoeken met elkaar welke waarde de legger heeft in het beheer van het watersysteem. 

Situatieschets Waterschap Brabantse Delta 
De legger is een verp l i ch t register w a a r i n he t wa te rschap de locat ie , v o r m en a fme t i ngen 

van w a t e r s t a a t s w e r k e n en de onde rhoudsve rp l i ch t i ngen d ien t vast t e l eggen . 6 De func t i e 

van de legger is o m inzage t e geven in de beheer - en o n d e r h o u d s t a k e n van he t wa te rschap 

en d e r d e n . B innen Wa te rschap Brabantse Delta staat de w a a r d e van de legger als gronds lag 

voo r he t baggerproces n ie t t e r discussie. De legger is immers de ju r id ische weers lag van de 

ge ldende a fspraken in een wa te rgang . Het maak t da t be langhebbenden er rech ten aan 

kunnen o n t l e n e n . 

Al le be t r okkenen b innen het wa te rschap zijn he t e rover eens da t de legger n ie t op o rde is. 

Het k o m t d a a r o m voo r da t er gebaggerd m o e t w o r d e n t e rw i j l de legger voo r die w a t e r l o o p 

n iet op o rde is (n iet comp lee t , n ie t cor rec t ) . V o o r b e e l d e n : de legger k o m t n ie t ove reen m e t 

w a t er bu i t en in we rke l i j khe id l igt o f in een w a t e r l o o p is beschoei ing aangelegd, maar da t is 

n ie t in de legger v e r m e l d . Dit laatste is re levant o m d a t beschoei ing ook een bepa lende 

fac to r is v o o r he t p ro f ie l van de w a t e r l o o p . Het is de v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d van de a fde l ing 

O n d e r h o u d S Muskus ra t t enbehee r in samenwerk i ng m e t Beleid o m de legger ac tuee l t e 

houden . 

Er w o r d t nu een inves ter ingspro jec t o p g e n o m e n in he t i nves te r ingsprog ramma van he t 

wa te rschap o m de legger kwa l i ta t i e f w e e r op n iveau t e b rengen . Daarnaast l oop t b innen 

het wa te rschap de reorgan isat ie " W a t e r s y s t e m e n in Beweg ing" . In deze reorgan isat ie s taat 

ve rbe te r i ng van de processen en a f s t e m m i n g tussen processen cent raa l . Hier in is 

m e e g e n o m e n de ve rbe te r i ng van de a f s t e m m i n g van het leggerproces en vers te rk ing van 

de onderhoudss t ra teg ie ( inclusief baggeren) en m a r k t b e n a d e r i n g o n d e r h o u d . 

Bevinding onderzoekers 
Het is een goede zaak da t he t u i tgangspunt b innen het wa te rschap is da t de basis op o rde 

m o e t zi jn. Aandach t spun ten zi jn da t de inhaalslag omvangr i j k is en da t he t 

actua l isat ieproces van de legger b innen de organisat ie kennel i jk ondu ide l i j k is f ve r l oop t . 

De actual isat ie zou een con t i nu proces m o e t e n zi jn, maar zo is he t (nog) n ie t inger icht . De 

actual isat ie van de legger v ind t op d i t m o m e n t s tapsgewi js plaats en he t is n ie t inz ichte l i jk 

6 Zie de Waterwet artikel 5.1 en de Waterschapswet artikel 78 lid 2. 
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w a n n e e r de legger ' op o rde is ' . 7 Een ander aandach tspun t is da t de w e n s e n van d iverse 

be t rokkenen m e e g e n o m e n d ienen t e w o r d e n in he t actua l isat ieproces. Zo ook de de 

wensen vanu i t he t baggerproces. 

2.2 Kans 2: Scherpere definitie baggeren 'op orde' 

De doo r de U v W gesignaleerde kans l u id t : 

Scherper stellen van de definitie van 'wanneer is het baggeren op orde' en aangeven welke 
prestatie indicatoren hierbij horen. 

Situatieschets Waterschap Brabantse Delta 
In beginsel is he t baggeren ' op o r d e ' als de d iep te op de leggermaat zi t . In de prak t i j k z i jn er 

versch i l lende benader ingen . In he t landel i jk geb ied bagger t he t wa te rschap t o t 10 cm o n d e r 

de leggerd iep te . In he t s tedel i jk geb ied h o u d t he t wa te rschap reken ing m e t m e e r d e r e 

f ac to ren , w a a r o n d e r de wensen van de g e m e e n t e en kan de ingreep var ië ren tussen 

baggeren c o n f o r m de legger t o t b i j voo rbee ld 'een m e t e r slib la ten z i t t en ' . Bij vaa rwegen 

gaat he t wa te rschap ui t van baggeren t o t 15 c e n t i m e t e r onde r de leggerd iep te . Er w o r d t 

gebaggerd als er meer dan 15 cm bagger boven het leggerprof ie l (aanwas) aanwez ig is . 8 

Bevinding onderzoekers 
Ui t de gevoerde gesprekken b l i jk t dat er in de prak t i j k sprake is van d i f f e ren t i a t i e . Dit is 

onder meer a fhanke l i j k van lokale kennis en inz ichten in de e f fec ten op w a t e r k w a n t i t e i t , 

w a t e r k w a l i t e i t en de b e h o e f t e n van de recreat ieve en be roepsmat ige scheepsvaar t . 

W a n n e e r he t baggeren ' op o rde is' is n ie t scherp gede f i n iee rd ; de inz ichten daarover 

verschi l len ook tussen de d iverse a fde l ingen b innen het wa te rschap . De vast legging in 

bele id is beperk t . Zo l igt de ing r i j pmaat van 15 cm boven de leggerd iep te we l i swaar vast in 

het W a t e r b o d e m b e l e i d s p l a n , maar o n t b r e k e n de r ich t l i jnen over hoe d iep er dan 

gebaggerd m o e t w o r d e n ( to t op de leggerd iep te , 10 cm e ronder , 15 cm e ronde r of 

a fhankel i jk van bepaa lde fac to ren ) . Het W a t e r b o d e m b e l e i d s p l a n hee f t een a lgemeen 

karakter . He t bevat b i j voo rbee ld n ie t de lokale inz ichten d ie re levant zijn voo r he t bepa len 

van de speci f icat ies van de bagge rwe rkzaamheden . 

2.3 Kans 3: Baggercyclus gebaseerd op aanwas 

De doo r de U v W gesignaleerde kans l u id t : 

Baggercyclus afhankelijk maken van de aanwas per waterloop. Tussentijds peilen en daarop 
de onderhoudscyclus aanpassen kan kostenbesparend zijn. 

7 Met een continu veranderende werkelijkheid en een daarmee continu doorlopende actualisatiebehoefte, zal de status 'op 
orde' een momentopname zijn. 
8 Waterbodembeleidsplan, Gezamenlijk waterbodembeleid van waterschap Aa en Maas, waterschap Brabantse Delta en 
Waterschap De Dommel, 29 juni 2016. 
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Situatieschets Waterschap Brabantse Delta 
In he t landel i jk geb ied en in he t s tedel i jk geb ied v ind t he t baggeren plaats vo lgens een 

cyclus van acht jaar . Het W a t e r b o d e m b e l e i d s p l a n s te l t da t er gebaggerd w o r d t als er meer 

dan 15 cm bagger boven het leggerpro f ie l (aanwas) aanwez ig is. Ervar ing leer t da t in he t 

beheergeb ied van Brabantse Delta er g r o f w e g een aanwas is van 15 cm in de pe r iode van 

acht jaar . Het kan echter per regio en per w a t e r g a n g versch i l len. Dat maak t da t he t 

wa te rschap voo ra fgaand ook pei l t o f er daadwerke l i j k een noodzaak is o m t e baggeren. Op 

basis van de me t i ngen en (voorgaande) baggerp ro jec ten w o r d t de aanwas k o m e n d e j a ren 

per locat ie nog nader b i jgeste ld en ve r f i j nd . In he t s tedel i jk geb ied spelen daarnaast ook 

andere a fweg ingen een ro l . Zo m o e t he t baggerpro jec t ook passen b innen de gemeen te l i j ke 

p lann ing , w a a r b i j de p lann ing van he t wa te rschap le idend is. Daarbi j speel t b i j voo rbee ld 

een rol o f he t past in de gemeen te l i j ke begro t ing , maar ook of he t in een onprak t i sche 

per iode voo r over last zorgt , o f da t er doo r een handige comb ina t i e ' w e r k m e t w e r k ' kan 

w o r d e n gemaak t . Voor de vaa rwegen speel t de acht jaar l i jkse cyclus een m inde r bepa lende 

ro l . Voor de vaa rwegen zijn de a fge lopen j a ren v e l d w a a r n e m i n g e n ve r r i ch t en k lachten 

ge ïnven ta r i seerd . Per t ra jec t is vastgeste ld w a t de o n d e r h o u d s t o e s t a n d na 2016 is: goed , 

ma t ig of s lecht. Daarnaast pe i l t he t wa te rschap de w a t e r b o d e m in m e t zogenaamde 

m u l t i b e a m o p n a m e n . Deze m u l t i b e a m o p n a m e n geven een zeer gede ta i l l ee rd beeld van de 

aanwas per t ra jec t en d ienen als b ron voo r de mee r j a renp lann ing . 

Bevinding onderzoekers 
De acht jaar l i jkse baggercyclus is he t v e r t r e k p u n t , maar de aanwassne lhe id is expl ic ie t 

onderdee l van de a fweg ing b innen het wa te rschap . Het wa te rschap v o e r t s t ruc tu ree l 

pe i l ingen ui t . Een aandach tspun t is ech ter he t da tabeheer . To t voo r ko r t w e r k t e he t 

wa te rschap m e t Baggerbase, een reg is t ra t ie- en r e k e n p r o g r a m m a voo r de s l ibd ik te en de 

aanwas. Dat sys teem w e r k t e n ie t g o e d ; het p r o g r a m m a was n ie t accuraat . Baggerbase 

bleek daarnaast een 'b lack box ' ; he t was n iet du ide l i j k hoe er ge rekend w e r d . Recent is 

bes lo ten Baggerbase af t e schaf fen en over t e s tappen op een speci f iek v o o r he t 

wa te rschap o n t w i k k e l d e appl icat ie . De eers te ervar ingen daa rmee zijn vo lgens be t rokkenen 

hoopgevend . Het is ech ter nog in on tw i kke l i ng . Het s t reven is o m a l t i jd de ac tue le pe i ldata 

in ArcGis t e hebben en op basis daarvan bereken ingen t e kunnen d o e n . 

Een be langr i jk pun t van aandacht is da t het wa te rschap bi j vaa rwegen een ach te rs tand in 

het baggeren hee f t en da t deze ach te rs tand m e t he t hu id ige bagge r t empo nog verder zal 

op l open . Dit is bekend bi j he t DB en bi j de commiss ie w a t e r s y s t e m e n . 9 

2.4 Kans 4: Risicogestuurde systeembenadering 

De doo r de U v W gesignaleerde kans lu id t : 

Planning baseren op doelen en functies per waterloop. Risico-gestuurde systeembenadering 
in de vorm van assetmanagement. Risico gestuurd baggeren zou kosten kunnen besparen. 

9 Beleidsnota voor het DB, Investeringsvolume taak vaarwegen, op 13 december 2016 besproken in het DB en Baggeren bij 
ws. Brabantse Delta, presentatie voor Commissie watersystemen, Jack Rombouts en Hans van Kapel, 10 maart 2017. 

8 



Situatieschets Waterschap Brabantse Delta 
Binnen het wa te rschap is r is icogestuurd baggeren (nog) n ie t aan de o rde . Het past n ie t in 

de hu id ige f i loso f ie van he t cyclisch baggeren in comb ina t i e m e t een beoorde l i ng van de 

aanwas. Op d i t m o m e n t is en b l i j f t de acht jaar l i jkse cyclus he t v e r t r e k p u n t . De a fde l ing 

O n d e r h o u d S Muskus ra t t enbehee r b l i j f t op deze man ie r w e r k e n t o t d a t de r is icogestuurde 

benader ing nader is u i t gewerk t . De angst is da t he t u i t m o n d t in een ' p iepsys teem ' , w a a r b i j 

het wa te rschap reageer t op signalen (k lachten) en d a a r m e e in f e i t e a l t i jd t e laat is m e t 

baggeren. A n d e r e a fde l ingen zien op t e r m i j n moge l i j kheden o m meer r is icogestuurd t e 

gaan w e r k e n . Er v inden op d i t m o m e n t ech ter geen voo ru i t b l i k kende r isicoanalyses plaats, 

w a a r m e e er ook geen bas is in fo rmat ie is o m een r is icogestuurde benader ing v o r m t e geven . 

Bevinding onderzoekers 
In tern zi jn er versch i l lende visies over de wense l i j khe id en de t oegevoegde w a a r d e van een 

r is icogestuurd sys teem. Het is daarb i j du ide l i j k da t he t wa te rschap nu ook nog n iet klaar is 

o m over t e gaan op een andere we rkw i j ze . Eerst m o e t de ach te rs tand w e g g e w e r k t zijn en 

m o e t he t da tabeheer op o r d e zi jn. 

2.5 Kans 5: Evalueren en verbeteren 

De doo r de U v W gesignaleerde kans l u id t : 

Het 'rond maken' van de PDCA-cyclus door evalueren en verbeteren. 

Situatieschets Waterschap Brabantse Delta 
Het wa te rschap v o e r t na a f loop van een baggerpro jec t s tandaard een eva luat ie u i t . Dit is 

onde rdee l van een vastge legde p rocedu re . In he t geval van een d o o r de a fde l ing O n t w e r p 

S Realisatie u i tgevoerd (complex , s tedel i jk ) p ro jec t w o r d t de eva luat ie voorge legd aan de 

a fde l ing O n d e r h o u d S Muskus ra t t enbehee r en aan he t AB. 

Bevinding onderzoekers 
Er zi jn versch i l lende bee lden rond eva lueren en v e r b e t e r e n b innen het wa te rschap . Hoewe l 

er op onde rde len evaluat ies p laa tsv inden, is er nog geen gebo rgde PDCA-cyclus. Ten 

aanzien van leren en ve rbe te ren zijn er aandach tspun ten . Deze zijn over igens ook bekend 

b innen het wa te rschap . De categor iser ing en sys temat ische analyse van k lachten is een van 

de aandach tspun ten (zie ook kans 6 ) . Een ander aandach tspun t v o r m t de i n te rne 

c o m m u n i c a t i e en a f s t e m m i n g rond baggerp ro jec ten . 

2.6 Kans 6: Omgevingsmanagement in het baggerproces 

De doo r de U v W gesignaleerde kans l u id t : 

Integreer het omgevingsmanagement in het baggerproces om klachten te voorkomen. 
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Situatieschets Waterschap Brabantse Delta 
Zowe l in landel i jk als in s tedel i jk geb ied w o r d e n mensen na de voo rs tud ie , voo ra fgaand aan 

de bagge rwe rkzaamheden , g e ï n f o r m e e r d . Dan kunnen aange landen er, b i j voo rbee ld m e t 

de tee l t , reken ing m e e h o u d e n . Ook kunnen aange landen dan aan he t wa te rschap 

aangeven w a n n e e r ze hun land klaar hebben l iggen o m de bagger t e on t vangen . Er zi jn 

voor l i ch t ingsbr ieven , n ieuwsbr ieven en soms w i j k b i j e e n k o m s t e n . O m g e v i n g s m a n a g e m e n t 

is een in tegraal onde rdee l van he t baggerproces b innen Wa te rschap Brabantse Del ta. 

Bevinding onderzoekers 
Uit gesprekken m e t be t r okkenen b l i jk t da t he t wa te rschap oog hee f t voo r 

omgev ingsmanagemen t . De bu i tend iens t hee f t b i j voo rbee ld goede con tac ten m e t 

agrar iërs. Diverse be t r okkenen kenschetsen he t wa te rschap als een 'doe ' -o rgan isa t ie . Dit 

u i t zich onde r meer in he t d i rec t opvo lgen en op lossen van k lach ten , he tgeen u i te raard een 

goede zaak is. Er is ech ter m inde r aandacht voo r de categor iser ing van k lachten en voo r de 

analyse van de d ieper l iggende ach te rg rond daarvan . Een ander aandach tspun t is of 

aange landen zich daadwerke l i j k g e h o o r d voe len . Het is ondu ide l i j k in hoever re he t 

wa te rschap t o e t s t of de aange landen begr i jpen w a t he t baggerproces voo r hen i n h o u d t 

( toegang ve r lenen t o t land , on tvangen baggerspecie etc. ) . Dit is voora l van belang voo r 

n i e u w e aange landen die moge l i j k geen agrar ische ach te rg rond hebben en geen ervar ing 

hebben m e t he t baggeren van de w a t e r l o p e n langs hun g r o n d . Het is ook een 

aandach tspun t in s tedel i jk geb ied . Ten s lo t te zi jn er s ignalen da t he t wa te rschap we l i swaar 

oog hee f t v o o r he t omgev ingsmanagemen t , maar da t de regie op d i t proces soms een ad 

hoc-karak te r hee f t . Dit t e r w i j l het o m g e v i n g s m a n a g e m e n t v o o r een deel een proces m e t 

vaste e l e m e n t e n (aankond ig ingsbr ieven etc.) en vaste t e r m i j n e n is (zie ook kans 7). 

2.7 Kans 7: Bemonsteringsstrategie 

De doo r de U v W gesignaleerde kans lu id t : 

Bemonsteringsstrategie en analysepakket tegen het licht houden en kijken waar het anders 
kan. 

Situatieschets Waterschap Brabantse Delta 
De afde l ing Kennis S Advies h o u d t zich in opd rach t van de a fde l ing O n d e r h o u d S 

Muskus ra t t enbehee r bezig m e t de bemons te r i ng en analyse. Het be teken t in de prak t i j k da t 

deze a fde l ing de o p d r a c h t e n u i tzet bi j A q u o n en de t e r u g k o m e n d e analyses i n t e r p r e t e e r t 

en in te rn doorze t . 

Bevinding onderzoekers 
Bemons te r ing en analyse is een kwetsbaar proces o m d a t er b innen het wa te rschap één 

in te rne deskund ige is d ie zich daa rmee bez ighoudt . Het be teken t ook da t deze deskund ige 

in te rn geen spar r ingpar tne r hee f t o m inhoude l i j k t e discussiëren over analyses, keuzes en 

op loss ingsr ich t ingen. Dit kan gevo lgen hebben voo r de kwa l i te i t . 
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2.8 Kans 8: Kosten bemonstering 

De doo r de U v W gesignaleerde kans l u id t : 

Het kan voor waterschappen zinvol zijn om met het eigen lab in gesprek te gaan over de 
kosten. 

Situatieschets Waterschap Brabantse Delta 
In beginsel laat he t wa te rschap alle b e m o n s t e r i n g e n en analyses u i t voe ren d o o r A q u o n . Dit 

is con t rac tuee l zo vastge legd. In de prakt i j k gaat he t voora l o m de b e m o n s t e r i n g en 

analyses voo r he t landel i jk geb ied (90^) van he t t o taa l ) . Voor he t s tedel i jk geb ied en de 

vaa rwegen n e e m t de a fde l ing O n t w e r p S Realisatie de b e m o n s t e r i n g en analyse op als 

onderdee l van he t aan t e bes teden pro jec t . Een adv iesbureau is dan in tegraal 

v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r he t bestek, de voo rve r kenn ingen , de pe i l ingen, de d i rec t ievoer ing en 

u i te inde l i j k de aan lever ing van de 'as bu i l t ' -gegevens. Dan is he t hand ig o m bemons te r i ng 

en analyse ook gel i jk m e e t e n e m e n . 

Bevinding onderzoekers 
Er is b innen het wa te rschap aandacht voo r de kosten van b e m o n s t e r i n g en analyse. Dit u i t 

zich b i j voorbee ld in da t Kennis S Advies n iet o n n o d i g w i l b e m o n s t e r e n en dus pas aan de 

slag w i l als - na analyse en check van de pe i ldata - v r i jwe l zeker is we l ke w a t e r l o p e n 

gebaggerd gaan w o r d e n . De ve rp l i ch te w inke lne r i ng bi j A q u o n staat voo r he t landel i jk 

geb ied n iet t e r discussie, maar voo r he t s tedel i jk geb ied en vaa rwegen kiest het wa te rschap 

er v o o r o m b e m o n s t e r i n g en analyse op t e n e m e n in een in tegra le aanbes ted ing . Dit hee f t 

ook t e maken m e t he t kos tenn iveau van A q u o n . A q u o n is in de be lev ing van de be t rokken 

deskund igen d u u r d e r dan commerc ië l e m a r k t p a r t i j e n , bovend ien leveren mark tpa r t i j en 

een comp lee t r appo r t aan waa r A q u o n al leen de r u w e data a a n l e v e r t . 1 0 Het wa te rschap 

v o l d o e t aan de n o r m in de zin da t he t oog hee f t voo r e f f i c iencyverbe te r ing bi j de 

b e m o n s t e r i n g en analyse. 

2.9 Kans 9: Landelijke standaardisatie vergoedingen 

De doo r de U v W gesignaleerde kans l u id t : 

Kijken naar de wenselijkheid om tot een landelijke standaardisatie van vergoedingen te 
komen. 

Situatieschets Waterschap Brabantse Delta 
Het wa te rschap han tee r t deze l fde r ich t l i jn als LTO en Gasunie. 

1 0 De onderzoekers hebben dit niet geverifieerd; een prijsvergelijking van aanbieders van bemonstering en analyse viel buiten 
de scope van deze quickscan. 
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Bevinding onderzoekers 
Het wa te rschap vo ldoe t aan de n o r m in de zin da t he t een vastgeste lde en du ide l i j ke 

ve rgoed ingsno rm hee f t d ie consequen t w o r d t gehan tee rd . 

2.10 Kans 10: Criteria voor contractvorm 

De doo r de U v W gesignaleerde kans lu id t : 

Identificeren van de criteria om te kiezen voor een bepaalde contractvorm. 

Situatieschets Waterschap Brabantse Delta 
In de bedr i j fsverge l i j k ing cons ta tee rde de U v W al da t RAW-con t rac ten bi j de mees te 

wa te r schappen nog steeds de o v e r h a n d h e b b e n . 1 1 De hoge m a t e van gr ip w o r d t als 

voo rdee l g e n o e m d . Dat ge ld t ook voo r he t baggeren van he t landel i jk geb ied doo r het 

Wa te rschap Brabantse Del ta. De a fde l ing O n d e r h o u d S Muskus ra t t enbehee r v o e r t een 

deel van he t baggerwerk zelf u i t en bes teed t he t over ige deel u i t op basis van een bestek. 

Voor he t landel i jk geb ied kiest he t wa te rschap n iet voo r innova t ieve v o r m e n van 

aanbes teden (design S cons t ruc t ) . De ach te rg rond is da t d i t vo lgens be t r okkenen geen 

m e e r w a a r d e hee f t voo r re la t ie f eenvoud ige w e r k z a a m h e d e n . Het l igt anders voo r de 

s tedel i jke baggerp ro jec ten d ie d o o r de a fde l ing O n t w e r p S Realisatie w o r d e n aanges tuu rd . 

De a fde l ing O n t w e r p S Realisatie staat open voo r innova t ieve v o r m e n van aanbes ted ing . 

Bevinding onderzoekers 
Het wa te rschap vo ldoe t aan de n o r m in de zin da t he t s i tua t ionee l kiest voo r de best 

passende c o n t r a c t v o r m en daarb i j ook open staat voo r innova t ie . Een aandach tspun t is da t 

het wa te rschap geen cr i ter ia hee f t g e f o r m u l e e r d op basis waa rvan he t de keuze voo r een 

aanbes ted ingsvorm maakt . Een daaraan gere la tee rd aandach tspun t is da t er een scheidsl i jn 

l oop t tussen de a fde l ing O n d e r h o u d S Muskus ra t t enbehee r en de a fde l ing O n t w e r p S 

Realisatie. Tussen deze a fde l ingen heersen versch i l lende opva t t i ngen over de best 

passende w i jze van aanbes teden . Er was sprake van onbegr ip en f r i c t ie . Het wa te rschap 

hee f t da t o n d e r k e n d en hee f t daa rop act ie g e n o m e n d o o r t e s tu ren op de organ isa t ione le 

procesgang. 

1 1 Unie van Waterschappen, Bedrijfsvergelijking Baggeren 2015. 
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3 Conclusies 

In he t voo rgaande hoo fds tuk zi jn per kans in het baggerbe le id de s i tuat ie b innen he t 

wa te rschap Brabantse Delta en de bev ind ingen van de onderzoekers daarover beschreven. 

Overal l bezien is de conclus ie u i t d i t qua scope bepe rk te onderzoek (quickscan) da t he t 

baggerproces bi j wa te rschap Brabantse Delta zonder g ro te inc iden ten ve r l oop t . De kansen 

die zi jn o p g e n o m e n in he t r appo r t Bedr i j fsvergel i jk ingen 2015 van de Unie van 

wa te r schappen , zi jn bi j de waterschapsorgan isa t ie in bee ld . 

Per beschouwde kans zijn in hoo fds tuk 2 een aanta l v e r b e t e r p u n t e n g e n o e m d . Samengevat 

op hoo fd l i j nen zijn er t w e e be langr i jke aandach tspun ten die v ragen o m ve rd iep ing e n / o f 

u i twe rk i ng . 

A l le reers t de legger. Een comp le te en actue le legger is be langr i jk als basis voo r het 

baggerproces. Aandach t spun ten z i jn : 

» De rol als maa ts ta f in baggerproces. Is de leggermaat de m i n i m u m maat die in de 

prak t i j k aanwez ig m o e t zijn of een r ich t l i jn voo r he t gewens te pro f ie l? 

» De ac tua l i te i t van leggergegevens, er is een aanzienl i jke inhaalslag t e d o e n . 

» Er is ondu ide l i j khe id over he t ( lopende) actua l isat ieproces van de legger b innen de 

organisat ie . 

Het t w e e d e p u n t be t r e f t he t baggerproces als geheel zoals da t bi j wa te rschap Brabantse 

Delta w o r d t u i t gevoe rd . Aandach t spun ten zi jn: 

» Het vast leggen van u i t gangspun ten : w a n n e e r is he t pro f ie l van een wa te rgang ' o p 

o rde '? 

» Er zi jn s ignalen da t de regie op he t baggerproces als geheel b innen he t wa te rschap 

o n v o l d o e n d e is. 

» Het ' l e ren en v e r b e t e r e n ' k o m t o n v o l d o e n d e ui t de ver f . 

Over de quickscan als instrument 
Dit onderzoek is u i tgevoerd als quickscan, een bewus te inperk ing van scope en d iepgang. 

De resu l ta ten en conclusies m o e t e n tegen die ach te rg rond w o r d e n b e o o r d e e l d . Daarover 

de vo lgende o p m e r k i n g e n : 

1. De d iepgang w o r d t in de onderzoeksprak t i j k bepaa ld : hoe ver graaf j e door , hoe ver 

vraag je doo r? De grens w o r d t ge t rokken in een gri js geb ied . Diep doo rsp i t t en is 

n ie t aan de o rde . Dit be teken t onde r andere da t de onderzoekers meer a fhanke l i j k 

zijn van he tgeen vanu i t de organisat ie w o r d t aangeboden . 

2. Juist daar waa r een o n d e r w e r p veel re lat ies hee f t m e t andere o n d e r w e r p e n (in d i t 

geval b i j voo rbee ld de re la t ie baggeren - legger) is de scope van een quickscan 

beperk t . 

3. O m een onde rdee l daadwerke l i j k inhoude l i j k t e adresseren is ve rvo lgonderzoek 

nod ig . De QuickScan is een m idde l ' o m de v inger op de plek t e leggen ' . Het is aan 

het bes tuur o m t e beoo rde len of da t v o l d o e n d e is. 
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4 Aanbevelingen 

De aanbeve l ingen van de rekenkamercommiss ie zijn anders dan v o o r h e e n qua opzet . Dit 

gegeven hee f t t e maken m e t de opzet van he t onde rzoek in de v o r m van een quick scan. 

W i j hebben gekozen voo r het u i t voe ren van he t onde rzoek in de v o r m van een quick scan 

naar aan le id ing van he t over leg m e t de f rac t ievoorz i t te rs . Naast de inhoude l i j k speci f ieke 

aanbeve l ingen gee f t de rekenkamercommiss ie a l lereers t een a lgemene aanbeve l ing . 

Aanbeve l ing 1. 

Stel als a lgemeen bes tuur vast of deze quick scan v o l d o e n d e d iepgang hee f t o m op he t 

onde rzoch te geb ied de kaders te l lende en c o n t r o l e r e n d e rol in t e vu l len of stel vast da t een 

ve rd iep ing van he t onderzoek d ien t plaats t e v i nden . 

Aanbeve l ing 2. 

Verzoek aan he t dagel i jks bes tuur een o n t w e r p v o o r t e leggen t o t c o m p l e m e n t e r i n g en 

actua l iser ing van de legger als basis voo r he t baggerproces. 

Aanbeve l ing 3. 

Verzoek het dagel i jks bes tuur aandacht t e schenken aan he t baggerproces als geheel en 

speciaal t e n aanzien van : 

1. he t vast leggen van u i t gangspun ten : w a n n e e r is he t pro f ie l van een wa te rgang ' o p o rde '? 

2. s ignalen da t de regie op he t baggerproces als geheel b innen het wa te rschap 

o n v o l d o e n d e is. 

3. Het ' l e ren en v e r b e t e r e n ' da t o n v o l d o e n d e u i t de ver f k o m t . 

En daarover het a lgemeen bes tuur b innen één jaar t e r appo r t e ren t e n aanzien van de 

resu l ta ten . 
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Bijlage 1: Geraadpleegde 

personen 
Maandag 29 me i 2017 

Thomas van Geelen, Adv iseur O n d e r h o u d , A fde l ing O n d e r h o u d W a t e r s y s t e m e n 

Jack Rombou ts , hoo fd A fde l ing O n d e r h o u d W a t e r s y s t e m e n 

Donderdag 22 juni 2017 

Mar ië l le Mu lde rs , k lach ten /Be le id ( voo rheen van Beheer) 

Suzanne Frings, gede legeerd opd rach tgeve r 

Ton van Gorp , p ro jec tmanager comp lex /s tede l i j k baggeren 

Kees de Rooi j , assetmanager beheer , bagge rp rog rammer i ng regul iere baggeren 

Maandag 26 jun i 2017 

A r t hu r M e u l e m a n , lid d i r ec t i e team, c luster W a t e r s y s t e m e n 

Donderdag 29 juni 2017 

Kees de Jong, dagel i jks bestuur , po r t e feu i l l ehoude r Baggeren 

Lucas Schoenmakers , be le i dsmedewerke r baggerbe le id 

Jan Pals, we rkvoo rbe re i de r / schade -a fhande l i ng (gewasschade etc.) 

Hans van Kapel, assetmanager beheer , bagge rp rog rammer i ng vaa rwegen , 

He rmen Keizer, bemons te r i ng /Kenn is S Advies 
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Bijlage 2: Geraadpleegde 
documenten 

" Bedr i j fsvergel i jk ing baggeren 2015, Unie van W a t e r s c h a p p e n , maar t 2016 

" W a t e r b o d e m b e l e i d s p l a n , Gezamenl i jk w a t e r b o d e m b e l e i d van wa te rschap Aa en 

Maas, wa te rschap Brabantse Delta en Wate rschap De D o m m e l , 29 j un i 2016. 

" Beheerp lan baggeren prov inc ia le vaa rwegen Wes t -B raban t , Wa te rschap Brabantse 

Delta, vers ie 1 , augustus 2016 

" Bele idsnota voo r het DB, Inves ter ingsvo lume taak vaa rwegen , op 13 december 

2016 besproken in he t DB. 

" Baggeren bi j ws . Brabantse Del ta, p resen ta t ie voo r Commiss ie w a t e r s y s t e m e n , Jack 

Rombouts en Hans van Kapel, 10 maa r t 2017. 
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^Jď W a t e r s c h a p 

^ 'BrūbūntSP Beltū Bijlage 3: Bestuurlijke reactie 

i l l l 
1 7 A O I N 0 4 4 8 - 1 9 / 1 2 / 2 0 1 7 

R e k e n k a m e r c o m m i s s i e 
wate rschap Brabantse Delta 
Postbus 5 5 2 0 
4 8 0 1 DZ BREDA 

Uw schrijven van 
Uw kenmerk 
Zaaknummer 
Ons kenmerk 

Barcode 
Behandeld door 
Doorkiesnummer 
Datum 
Verzenddatum 

30 oktober 2017 
17AOUT0224 
17.ZK06293 
17UT013586 

de heer J. Rombouts 
076 564 1871 
13 december 2017 

t 8 DEC. 2017 

O n d e r w e r p : bes tuur l i j ke react ie quick scan baggerbe le id 

Geachte r e k e n k a m e r c o m m i s s i e , 

Op 30 o k t o b e r 2017 on tv i ngen wi j uw e i n d r a p p o r t van de qu ick scan ' Bagge rbe le id ' . U geef t ons de 
ge legenhe id o m een bes tuu r l i j ke react ie op het r appo r t en de aanbeve l i ngen t e g e v e n . Wij wi l len onze 
excuses aanb ieden da t het g e v e n van een react ie langer heef t g e d u u r d dan u heef t g e v r a a g d . 

Met de wi j ze van v e r w e r k i n g v a n de a m b t e l i j k e , techn ische react ie kunnen wi j i n s t e m m e n . 
U doe t dr ie concre te aanbeve l i ngen . De eers te aanbeve l i ng is de vraag aan het a lgemeen bes tuur of zi j de 
quick scan vo ldoende v ind t . Dat oordee l l igt u i te raa rd bij het a lgemeen bes tuu r m a a r het dage l i j ks bes tuur wil 
graag aangeven da t de quick scan als zodan ig aan de behoe f te vo ldoe t en vo lgens het dage l i j ks bes tuur een 
d iepe rgaand onderzoek op het geb ied van baggerbe le id geen m e e r w a a r d e heef t . Dit b l i j k t onder meer o m d a t 
er op het geb ied van baggeren en l egger al één en ander in gang is geze t en d a t d i t naar ons beeld t e g e m o e t 
k o m t aan u w aanbeve l i ngen o v e r het baggerp roces . 

De aanbeve l i ngen o m de l egger t e v e r b e t e r e n en aandach t t e schenken aan het baggerproces n e e m t het 
dage l i j ks bes tuu r over . Uw cons ta te r i ng da t de legger ve rbe te r i ng behoe f t en dat inz ichten over de 
i n t e rp re ta t i e van bele id versch i l l en , de len w i j . Die cons ta te r ing is eerder ook door het m a n a g e m e n t gezien en 
o p g e p a k t , o n d e r m e e r in de reo rgan isa t ie W a t e r s y s t e m e n in b e w e g i n g . I n m i d d e l s is v o o r het actua l iseren en 
con t ro le ren van de legger een procesa fsp raak g e m a a k t die voo ra f gaa t aan het baggerproces . Daarnaast is in 
het recent vas tges te lde I n v e s t e r i n g s p r o g r a m m a 2 0 1 8 een pro jec t o p g e n o m e n o m de legger t e actua l iseren 
en aan t e la ten s lu i ten bij de O m g e v i n g s w e t . Ook z i jn de werkp rocessen v e r d e r u i tged iep t waardoo r de kans 
op i n te rp re ta t i eve rsch i l l en s te rk is g e r e d u c e e r d . 

Wij wi l len u d a n k e n voo r uw he ldere r appo r t . Uw s igna len over de reg ie op het baggerproces hebben er mede 
voor gezo rgd da t j u i s t die reg ie scherper is g e w o r d e n . 

H o o g a c h t e n d , 
Het da el i j ks bes tuur , 

graa f 

G.M. de 

De sec re ta r i s -d i rec teu r 

FINALIST 

" J I - É İ İ 
B E S T E 2017 
OVERHEIDS 
ORGANISATIE 
VAN HET JAAR 

i r . tH.T.C. van S t o k k o m 

Waterschap Brabantse Delta 

Postbus 5520, 4801 DZ Breda 1 076 564 10 00 F 076 564 10 11 
E info@brabantsedelta.nl I www.brabantsedelta.nl K.v.K.nr: 51 181 584 
IBAN NL88 NWAB 0636 7592 02 BIC NWABNL2GXXX BTW.nr: NL812566762B01 17 



4á w a t e r s c h a p Bijlage 4: Nawoord 
'Brabantse Delta 

Zaaknr. : 17.ZK03945 

Kenmerk : ļ|ļ|A||ļTļ|0ļ0|4l|^||||||||y| 

Nawoord rekenkamercommissie 

Het algemeen bestuur heeft aan de rekenkamercommissie aangeven veel belangstelling te hebben voor het 
onderwerp baggerbeleid. De rekenkamercommissie heeft, met inachtneming van de interesse van het 
algemeen bestuur, dit onderwerp gekozen. 

Het onderzoek baggerbeleid is uitgevoerd in de vorm van een quick scan. Wij zijn tevreden met het 
eindresultaat. Wel hebben wi j , evenals de onderzoekers, een weg moeten vinden om te komen tot een quick 
scan in relatie tot een volledig eindonderzoek. Het is nu aan het algemeen bestuur om te bepalen of een 
verdieping van het onderzoek dient plaatst te vinden of dat de quick scan voldoende is. 

De rekenkamercommissie bedankt het dagelijks bestuur voor de bestuurlijke reactie. De 
rekenkamercommissie is verheugd te constateren dat het dagelijks bestuur aangeeft dat inmiddels op het 
gebied van baggeren en legger al één en ander in gang is gezet. ļn het nazorgonderzoek dat over twee jaar 
wordt uitgevoerd, zal de rekenkamercommissie onderzoeken of met de uitvoering van deze maatregelen 
hiermee voldaan is aan de aanbevelingen. 

Wij danken de onderzoekers van Buiten Organisatieadvies voor de goede wijze waarop dit onderzoek is 
uitgevoerd. Onze dank gaat ook uit naar de medewerkers van het waterschap die hun medewerking hebben 
verleend aan dit onderzoek. 

Graag lichten wij het rapport toe in de vergadering van het algemeen bestuur. 

Hoogachtend, 

Rekenkamercommissie Waterschap Brabantse Delta 
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JU W a t e r s c h a p 

^ 'Brabantse Delta 

Waterschap Brabantse Delta 

Waterschap Brabantse Delta zorgt voor veilige dijken en kades, zuivert 

rioolwater, verbetert en bewaakt de kwaliteit van het oppervlaktewater en 

regelt de hoogte van het water in Midden- en West-Brabant. Bij de uitvoering 

van deze taken werken wij samen met inwoners, agrariërs, bedrijven en 

anderen. Hierbij houden we rekening met de belangen van de samenleving 

en bereiden ons voor op toekomstige ontwikkelingen. 

Waterschap Brabantse Delta 
Postbus 5520, 4801 DZ Breda 
T 076 564 10 00 
info@brabantsedelta.nl 
www.brabantsedelta.nl 

w w w . f a c e b o o k . c o m / b r a b a n t s e d e l t a 

w w w . t w i t t e r . c o m / b r a b a n t s e d e l t a 

w w w . l i n k e d i n . c o m / c o m p a n y / w a t e r s c h a p - b r a b a n t s e - d e l t a 


