Copper) | Moot



Brede Waarde

1. Watis het eigenlijk?
2. Voorbeeld van toepassingen
3. Hoe neem je dit mee in inkoop?

4. Welke kansen zijn er voor de sector?



Anders kijken naar waarde

B Beyond the boundary

|| Boundary not quantified

climate
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Hier en Nu

Bron: Kate Raworth and Christian Guthier/The Lancet Planetary Health
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Hoe werkt een bredere waarde case?

* Vertrekpunt business case: rendement

: Kosten in €
op basis van kosten & opbrengsten e

* Vertrekpunt value case: Financiéle businesscase

 Wat voeg je toe ten opzichte van de
huidige situatie?

* Hoeveel impact vermijd je & en welke
Impact voeg je toe?

* Met een value case kunnen de
omvang en verhouding van
kostenposten veranderen
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Speelt brede waarde momenteel een
rol in het inkoopproces? Zo ja, hoe?
Tegen welke obstakels loop je aan?



Voorbeeld: klimaatadaptieve straat

Optie 1: niet klimaatadaptief

1. Extremer weer door klimaatverandering
Met hevigere buien tot gevolg.

Lagere WOZ-waarde -y > 2a. Lagere belastinginkomsten gemeente
Kosten: ~£€100k

2b. Leefbaar inkomen inwoners aangetast
2. Schade aan panden # SRS » ‘ \ i

o Kosten: nog geen inschatting
Kosten: ~€1 miljoen e

3. Directe schade aan nutsvoorzieningen
Zoals elektriciteitskasten en kabels
Kosten: nog geen inschatting

/

C. Geen investering in klimaatadaptieve maatregelen

Kosten: €0 Kostenplaatje
> Tijd
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Kosten

Optie 2: klimaatadaptief

1. Extremer weer door klimaatverandering
Met hevigere buien tot gevolg.

Stabiele WOZ-waarde. _—-p > 2a. Belastinginkomsten gemeente stabiel
Kosten: ~€0

S 2b. Leefbaar inkomen inwoners stabiel
2. Geen schade aan panden / e Kosten: ~€0

Kosten: ~€0 miljoen /

&/ Geen herstelkosten

3. Geen schade aan nutsvoorzieningen
Zoals elektriciteitskasten en kabels

Kosten: ~€0 2

Kostenplaatje
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0. Investering in klimaatadaptieve maatregelen

Woaterdoorlatende straat ~ Kosten: nog geen inschatting > > —> Tijd
Wadi Kosten: nog geen inschatting @
Waterberging onder park  Kosten: nog geen inschatting 3 2b

Kosten



Voorbeeld: Circulair Ambachtscentrum

Kosten per jaar

€1.000.000

€500.000

€0

(€500.000)

(€1.000.000)

(€1.500.000)

(€2.000.000)

Value case voor en na CA-initiatief

€100.355 €149.362
€0 €0

ituatie voor CA-initiati Situatie na CA-initiatief

(€713.400)
(€910.275)

(€1.625.400) (€1.555.856)

B Financiéle kosten
M Financiéle opbrengsten
Sociale opbrengsten

M Ecologische kosten



Inprijzen van brede waarde

IPCC rapport ‘beetje warmer = veel De ‘eerlijke prijs’ betalen voor producten,
duurder’ zoals bij de koffie van Albert Heijn

Ipce

sailan Clma chante

True Price.

Wat als we alle effecten op mens en natuur meetellen?

CLIMATE CHANGE 2023
Synthesis Report

Summary for Policymakers + 0.04 Milleukosten

+ 0.04 Sociale kosten

2. Ut o Do Inlrn it s wn Clomatir Thamege




Rekenen met een CO,-prijs

* Milieuprijzen zijn de kosten om
milieuschade te voorkomen (o.b.v.
preventiemaatregelen)

» Steeds meer bedrijven & overheden
nemen interne CO,-beprijzing mee bij
hun productontwikkeling en

investe rinngeS“SSingen Tabel 23 - Tentatieve milieuprijzen per midpoint in het prijspeil voor het jaar 2020
. Thema Eenheid Prijzen Factor Factor Factor Prijzen
® Prljzen per ton COZ 2015 inflatie natuur klimaat 2020
Klimaatverandering £/kg COz-eq. € 0,0566 1,0751 1 1,1877 | € 0,072
 Ma rktprus: € 74,- Aantasting ozonlaag €/kg CFC-eq. € 30,40 1,0751 1 1] € 32,68
Humane toxiciteit €/ke 1,4 DB-eq. € 0,64* 1,0751 1 1] € 0,69
° PFOVI ncie Utrecht ;€87 5’_ Fotochemische smogvorming €/ka HMVOC-eq. £ 2,10 1,0751 1 1€ 2,26
Fijnstofvorming £/kg PMig-eq. € 69,0 1,0751 1 1] € 74,2
5 loniserende straling €/kg kBq U235-eq. | € 0,047 1,0751 1]1€ 0,05
« Gem. Amsterdam: €418,-
! Verzuring €/kg 50:-eq. € 5,40 1,0751 1,0510 1€ 6,10
Vermesting zoetwater £/kg P-eq. € 1,90 1,0751 1,0510 1] € 2,15
. ?
WOterSChG p et Vermesting zoutwater €/ka M € 3,11 1,0751 1,0510 1] € 3,51
Ecotoxiciteit, land €/kg 1,4 DB-eq. 3 8,89 1,0751 1,0510 1€ 10,05
Ecotoxiciteit, zoetwater €£/kg 1,4 DB-eq. € 0,037 1,0751 1,0510 11€ 0,042
Ecotoxiciteit, zoutwater €/ke 1,4 DB-eq. € 0,008 1,0751 1,0510 1]1€ 0,009
Landoebruik £/m*jaar € 0,026 1,0751 1,0510 1| € 0,029

Bron: Handboek Milieuprijzen, CE Delft



Het verdienmodel van de markt kantelen

* Provincie Noord-Brabant wil eerste
restafvalvrije provinciehuis zijn

« Aangevuld met: reductie van totale
hoeveelheid afval

* Vaste prijs per jaar (waarvan deel bonus
gekoppeld aan KPI’s)

» Er wordt niet meer afgerekend op
volume (“perverse prikkel”)




Je verbreedt je waarde ook wanneer

je niet teveel of anders op prijs stuurt!
/
Vd




Prijs wordt snel dominant

* Je besteedt de dienstfietsen (incl. onderhoud) van je organisatie aan.
* Je hebt drie criteria geformuleerd:
* GC1: Prijs (50%)
* GC2: Hergebruikt materiaal (30%)
 GC3: PvA Onderhoud (20%)




Prijs wordt snel dominant

GC1: Prijs

Prijzen ga je ten opzichte
van elkaar punten geven.

Voor de wiskundigen:

Score(a) = max score * ( —
prijs a

beste prijs

GC2: Hergebruikt materiaal

Hierbij geef je punten vanaf
40% (minimale eis)
hergebruikt materiaal:

40%-60%: 10 punten
©60-80%: 20 punten
> 80%: 30 punten

GC3: PvA Onderhoud

Het plan van aanpak krijgt
een cijfer 0, 2, 4, 6, 8 of 10
aan de hand van vooraf
bepaalde beoordelings-
aspecten:

Realisme
Aansluiting bij ambitie

Focus op samenwerking

> W N e

Effectiviteit van het plan



Wie wint deze aanbesteding?

Inschrijver GC1 Prijs Punten (max GC2 Punten GC3 PVA Punten Totaal
(50%) 50) H_ergebr (max 30 (20%) (max 20)
(30%)
Dennis € 1000, - 75% 8
Hendrik € 900, - 65%
FietsvoorNop € 550,- 40% 4




Wie wint deze aanbesteding?

Inschrijver GC1 Prijs Punten (max GC2 Punten GC3 PVA Punten Totaal
(50%) 50) H_ergebr (max 30 (20%) (max 20)
(30%)
Dennis € 1000, - 27,5 75% 20 8 16 63,5
Hendrik € 900, - 30,6 65% 20 16 06,6
FietsvoorNop € 550,- 50 40% 10 4 8 68




Wat is het effect op duurzaamheid

wanneer prijsduikers winnen?
/
Vd
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Welke kansen zie je voor de
watersector om anders naar waarde
te kijken en dit ook toe te passen?



"Not everything that can be
counted counts, and not
everything that counts can
be counted”

William Bruce Cameron
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