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N.V. NOM Investerings- en
Ontwikkelingsmaatschappij voor Noord-
Nederland

T.a.v. D. Boonstra

Postbus 424

9700 AK GRONINGEN

Leeuwarden, 19 december 2023
Verzonden,

Ons kenmerk : 02085084

Afd./Opgave . Subsidies

Behandeld door : Subsidies - OEF / (058) 292 59 25 of provincie @fryslan.frl
Uw kenmerk

Bijlage(n)

Onderwerp . PF-2023/250262: Besluit inzake uw incidentele subsidieaanvraag
voor cofinancieringsbijdrage voor uw project European Digital
Innovation Hub Noord-Nederland.

Geachte mevrouw Boonstra,

Op 22 april 2022, laatstelijk aangevuld op 18 september 2023, hebben wij uw incidentele
subsidieaanvraag ontvangen. U vraagt een subsidie aan van € 339.561,- voor European
Digital Innovation Hub Noord-Nederland (hierna: uw project of EDIH). Uw aanvraag is bij
ons geregistreerd onder zaaknummer PF-2023/250262. In deze brief staat ons besluit en
leggen wij uit waarom wij dit besluit hebben genomen.

Aanleiding

U heeft subsidie aangevraagd bij de Europese Unie en bij RvO voor uw project. Zij vragen
cofinanciering van de regio. Voor de EDIH Noord-Nederland vraagt u daarom bij de
provincies Groningen, Drenthe en Fryslan (gezamenlijk) 20% cofinanciering aan.

Besluit Europese commissie

Bij brief van 28 oktober 2022, met kenmerk (doc.ref Ares 2022) 7484357, heeft de
Europese Unie vertegenwoordigd door de Europese Commissie aan uw project een
eenmalige subsidie verleend in het kader van Digital Europe Programme (DIGITAL). Aan
uw project is een (maximale) subsidie van € 2.037.366,- verleend.
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RvO besluit

Bij brief van 23 december 2022, met kenmerk DE-EDIH22-03346665, heeft de Rijksdienst
voor Ondernemend Nederland namens het ministerie van Economische Zaken en Klimaat
aan uw project een eenmalige subsidie verleend op grond van de regeling Digital Europe —
Europese Digitale-Innovatiehub (EDIH). Aan uw project is een (maximale) subsidie van

€ 2.037.365,- verleend.

Toevoeging/wijziging besluit Europese commissie
Per e-mail van 18 september 2023, ontvingen wij van u een wijziging op het besluit van de
Europese Commissie. Bij de wijziging worden de volgende partijen toegevoegd als
consortiumpartner:
e Stichting NHL Stenden Hogeschool (NHLS)
Stichting Hanzehogeschool Groningen (Hanze)
Stichting Innovatiepact Fryslan (IPF)
Vereniging FME CWM (FME)
Rijksuniversiteit Groningen (RUG).

U treedt op als coordinator namens bovengenoemde consortiumpartners.

Wat is ons besluit?
Wij hebben in onze vergadering van 19 december 2023 besloten maximaal € 339.561,-
subsidie beschikbaar te stellen voor uw project, op basis van uw volledige aanvraag.

Het betreft een eenmalige subsidie als bedoeld in artikel 4:23, derde lid, onderdeel d van
de Algemene wet bestuursrecht (hierna: Awb), waaraan in het geval van toekomstige
activiteiten geen rechten aan kunnen worden ontleend.

Met toepassing van het bepaalde in artikel 5.3, onder b van de Algemene
subsidieverordening provincie Fryslan 2013 (hierna: Asv) wordt de subsidie verstrekt in
afwijking van bepalingen uit genoemde Asv, voor zover dit in overeenstemming is met de
bepalingen van de van toepassing zijnde Europese verordening en de regeling van de
Minister van Economische Zaken en Klimaat van 23 juni 2022, nr. WJZ/22011523,
houdende wijziging van de Regeling nationale EZK- en LNV-subsidies en de Regeling
openstelling EZK- en LNV-subsidies 2022 in verband met de invoering en openstelling van
een subsidiemodule voor het programma Digitaal Europa.

Motivering
Uw project past binnen het beleid van Provincie Fryslan.

Door de positionering van de EDIH op het gebied van Autonome Systemen versterkt de
EDIH het onderscheidend vermogen van de Friese speerpunten. Met name de
speerpunten High Tech Materials, Maritieme Technology en Agro &Food, zoals vermeld in
de Blue Delta visie in het bestuursakkoord 2023-2027, kunnen door deze positionering hun
koploperspositie verder uitbouwen. Door de extra kennisontwikkeling op dit gebied vinden
er meer valorisaties plaats. Dit zal naar verwachting resulteren in nieuwe innovaties
waardoor de productiviteit binnen de speerpunten verder gaat toenemen.
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Waar is de subsidie voor bedoeld?

Wij verlenen de subsidie op basis van uw volledige aanvraag. Met uw project beoogt u de
digitalisering van Noord-Nederland te versnellen, doormiddel van het opzetten van een
Europese digitale innovatie hub. Daarbij zet u in op de industrie en het inlopen van
achterstanden. Ook gaat u een sterke positie voor de toekomst creéren door, naast de
generieke dienstverlening, in te zetten op Autonome Systemen. U ondersteunt daarbij in
het bijzonder de vier belangrijke transities die verduurzaming van onze economie moeten
opleveren. Deze vier transities zijn:

1. Smart Agro,

2. Fabriek van de toekomst,

3. Life Sciences & Gezondheid,

4. De bebouwde omgeving, utiliteit (met name energie) en mobiliteit.

De werkzaamheden voert u uit in de volgende werkpakketten:
WP1: Project management

WP2: Test before invest

WP3: Skills and training

WP4: Support to Find Investments

WP5: Innovation ecosystem and networking

WP6: Communication and dissemination

Projectperiode
Uit de informatie van uw aanvraag blijkt dat uw project op 1 november 2022 is gestart en
op 31 oktober 2025 wordt gerealiseerd.

Wat zijn uw verplichtingen?

Onverminderd de verplichtingen die voortvloeien uit de Algemene subsidieverordening
provincie Fryslan 2013 worden bij deze subsidieverlening de volgende verplichtingen aan
u opgelegd:

1. U voert het project uit zoals u in uw aanvraag hebt aangegeven en maakt hiervoor
in de boekhouding onderscheid tussen innovatiesteun voor MKB (WP 2 Activiteit
2.3) en steun voor niet-economische activiteiten (WP 1 Activiteit 1.2) zoals
beschreven onder 'staatssteun’;

2. Belangrijke wijzigingen dient u zo snel mogelijk door te geven via een
wijzigingsverzoek aan alle subsidieverstrekkers: RVO, de Europese Commissie, en
de drie noordelijke provincies. Daaronder vallen ook wijzigingen waarbij de
subsidiabele kosten in een kalenderjaar meer dan 25% afwijken van de begroting.
Dit geldt in ieder geval voor:

- verschuivingen tussen kostenposten (zoals tussenloonkosten en
materiaalkosten)
- verschuivingen tussen verschillende deelnemers;

3. Als wij dat van u vragen, toont u aan dat de activiteiten waar u subsidie voor heeft
gekregen, zijn uitgevoerd,;

4. Het kan zijn dat u de activiteiten waarvoor deze subsidie is bedoeld, niet, niet op
tijd of niet helemaal kunt uitvoeren. Ook kan het zijn dat u niet meer aan de
verplichtingen kunt voldoen. Dat moet u altijd direct en schriftelijk aan ons melden.
Als u dat niet op tijd doet of dit in het geheel nalaat, kunnen wij het verleende
subsidiebedrag met 3% verlagen,;
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5. U dient uiterlijk op 31 januari 2024 en opnieuw uiterlijk 31 januari 2025 een
voortgangsrapportage aan te leveren. U kunt volstaan met een kopie van de
rapportage zoals u deze stuurt aan de Europese commissie en het RVO. Hierin
besteedt u zowel aandacht aan de inhoudelijke projectvoortgang als aan de
financiéle voortgang. Daarnaast rapporteert u op deze data over de samenwerking
binnen het nationale samenwerkingsverband van Nederlandse EDIH’s evenals
over de samenwerking binnen het regionale partnerconsortium.

6. De subsidie valt (deels) onder de Algemene Groepsvrijstellingsverordening. De
Europese Commissie kan de subsidie binnen tien jaar terugvorderen als later blijkt
dat deze niet terecht is verleend. De Europese Commissie kan hiervoor informatie
bij ons opvragen. Als dit nodig is, moet u de wettelijk verplichte documenten bij ons
aanleveren.

7. Inuw vaststellingsverzoek legt u rekening en verantwoording af over de uitgaven
en inkomsten die aan de activiteiten zijn verbonden. Bij dit vaststellingsverzoek
gelden de vereisten van de Europese Commissie ten aanzien van de
eindrapportage. U houdt daarvoor een financiéle administratie bij. Bij het
vaststellingsverzoek stuurt u ons de eindrapportage zoals ingediend bij de
Europese Commissie. Daarnaast voegt u een rapport van feitelijke bevindingen toe
van een accountant of
accountants-administratieconsulent over de in artikel 4:45 van de Algemene wet
bestuursrecht bedoelde voorschriften van een accountant (artikel 2:393, eerste lid,
van het Burgerlijk Wetboek).

8. U dient te verifiéren dat de totale steun voor innovatieadviesdiensten en diensten
inzake innovatieondersteuning per MKB-onderneming over een periode van drie
jaar beneden € 220.000 blijft. Hiervoor heeft u van de provincie een te gebruiken
formulier ontvangen.

9. U moet alle stukken die met deze subsidie te maken hebben, minimaal tien jaar na
vaststelling van de subsidie bewaren;

Het niet voldoen aan de bovengenoemde verplichtingen kan tot gevolg hebben dat deze
subsidieverlening wordt ingetrokken of ten nadele van u wordt gewijzigd.

Wij stellen het op prijs als u bij de uitvoering van uw project aangeeft dat de realisatie
hiervan (mede) mogelijk is gemaakt door een financiéle bijdrage van de provincie Fryslan.

Informatieverplichtingen

Voor de informatieverplichtingen, zoals het indienen van tussenrapportages, wijzigings-,
voorschot- en vaststellingsverzoeken, sluiten wij onder toepassing van artikel 5.3, onder b
van de Asv zoveel mogelijk aan bij het RVO en de Europese Commissie. Dit betekent dat
een kopie van de rapportages zoals u die indient bij RVO en de Europese commissie,
aangevuld met een begeleidende brief gericht aan de provincie Fryslan, volstaat.

Hoe wordt de subsidie uitbetaald?

Het verleende subsidiebedrag is € 339.561,-. U krijgt een voorschot van € 271.648,-. Dat is
(afgerond) 80% van het verleende subsidiebedrag. Het voorschot wordt in 2 termijnen aan
u uitbetaald.

- Een eerste voorschot van 40% maken wij binnen twee weken in november 2023 aan u
over.

- Een tweede voorschot van 40% maken wij aan u over nadat wij uw tussenrapportage in
januari 2024 hebben ontvangen en goedgekeurd.

- Een eindbetaling van maximaal 20% volgt nadat wij uw aanvraag tot vaststelling hebben
goedgekeurd.
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Wij maken de bedragen over op uw rekening met nummer NL71 RABO 0348 3583 69, ten
name van N.V. NOM, Investerings- en Ontwikkelingsmaatschappij voor Noord-Nederland.
Bij de betaling vermelden wij het kenmerk van deze brief. Als de genoemde
betaalgegevens niet (meer) kloppen, horen wij dat graag van u.

Kasritme
In het kader van uw project is op basis van uw aanvraag aldus het volgende kasritme
bepaald:

2023 Eerste voorschot €135.824

2024 Tweede voorschot €135.824

2025

2026 Eindbetaling bij vaststelling (maximaal) € 67.913

Aan het kasritme kunt u geen rechten ontlenen.

Hoe wordt uw subsidie vastgesteld?

De einddatum van uw project is 31 oktober 2025. Dit betekent dat u uiterlijk op 30 januari

2026 een rechtsgeldig ondertekend vaststellingsverzoek bij ons moet indienen. Met de

aanvraag tot subsidievaststelling stuurt u mee:

a. Een activiteitenverslag. In het activiteitenverslag toont u aan dat de activiteiten zijn
uitgevoerd volgens dit besluit. Ook laat u in het activiteitenverslag zien dat u de aan
deze subsidieverlening verbonden verplichtingen bent nagekomen.

b. Een financieel verslag. In het financieel verslag moet in ieder geval staan:

- eenopgave van het bedrag van de werkelijk gemaakte en betaalde kosten;
- eenopgave van het bedrag van de gerealiseerde opbrengsten, inclusief bijdragen
van derden en een opgave van de gerealiseerde eigen bijdrage;

c. Eenrechtsgeldige controleverklaring van een RA of AA-accountant op het financieel
verslag. In artikel 3.7a van de Asv 2013 staat waar de controleverklaring tenminste
aan moet voldoen en welke gegevens deze moet bevatten.

d. Ook stuurt u de provincie een kopie van de vaststellingsbesluiten van de Europese
subsidie en de Rijkssubsidie (van RVO), zodra deze besluiten beschikbaar zijn.

Let op: het onder a bedoelde activiteitenverslag en onder b bedoelde financieel verslag
moeten op dezelfde wijze gerubriceerd zijn als bij de aanvraag en moeten zijn voorzien
van een toelichting op afwijkingen ten opzichte van de aanvraag.

Wij beoordelen uw aanvraag en stellen de subsidie daarna vast. Als u de aanvraag niet of
niet op tijd indient, kunnen wij de subsidie lager vaststellen. Binnen 22 weken na ontvangst
van uw complete aanvraag ontvangt u onze beslissing daarop.

Welke wet- en regelgeving is van toepassing?

Op dit besluit zijn de Algemene wet bestuursrecht, de Algemene subsidieverordening
provincie Fryslan 2013 van toepassing. Meer informatie hierover vindt u via www.fryslan.frl
en wetten.overheid.nl.

Op dit besluit is ook de Beleidsregel ter voorkoming van misbruik en oneigenlijk gebruik bij
subsidies 2017 (M&O-beleid) van toepassing. Dit betekent dat wij kunnen controleren of u
de activiteiten heeft uitgevoerd en aan de verplichtingen heeft voldaan. Wij doen dat door
middel van het opvragen van gegevens en het afleggen van toezichtbezoeken.
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Staatssteun

Het deel van de subsidie ad € 214.000,- voor de uitvoering van activiteit 2.3 binnen
werkpakket 2 in uw begroting (Brokerage Network and program) vormt staatssteun in de
zin van artikel 107, eerste lid, van het Verdrag betreffende de werking van de Europese
Unie. Deze subsidie kan worden aangemerkt als geoorloofde staatssteun omdat uit uw
aanvraag blijkt dat voldaan wordt aan de voorwaarden van hoofdstuk | en artikel 28 van
Verordening (EU) Nr. 651/2014 van de Commissie van 17 juni 2014 waarbij bepaalde
categorieén steun op grond van de artikelen 107 en 108 van het Verdrag met de interne
markt verenigbaar worden verklaard, laatstelijk gewijzigd bij Verordening (EU) 2023/1315
van de Commissie van 23 juni 2023 (Algemene Groepsvrijstellingsverordening, hierna:
AGVV).

Uw aanvraag voor subsidie is een steunaanvraag als bedoeld in artikel 6 van de AGVV.
De aanvraag is ingediend voordat de werkzaamheden in het kader het project zijn gestart.
Daarmee is voldaan aan het vereiste van stimulerend effect.

Het subsidiebedrag blijft beneden de toepasselijke aanmeldingsdrempel van artikel 4,
eerste lid, onder |, van de AGVV.

Het subsidiebedrag ter hoogte van € 214.000, - kan uitsluitend worden ingezet voor
innovatieadviesdiensten en diensten inzake innovatieondersteuning aan kleine en
middelgrote ondernemingen. Volgens uw begroting bedragen de subsidiabele kosten voor
deze activiteiten die vallen onder activiteit 2.3, Brokerage Network and program, €
642.000,-. Dit betekent dat de steunintensiteit 33,3% bedraagt.

De provincies Drenthe en Groningen verstrekken eveneens een subsidie van maximaal €
214.000,- voor dezelfde activiteit. Het totale bedrag aan overheidssteun voor activiteit 2.3
van de begroting is hiermee € 642.000,-. Dit past binnen de in lid 4 van artikel 28 van de
AGVV genoemde steunintensiteit van 100%. Conform de in lid 4 van artikel 28 van de
AGVV opgenomen verplichting dient u erop toe te zien dat de deelnemende MKB-
ondernemingen geen steun voor innovatieadviesdiensten en diensten inzake
innovatieondersteuning ontvangen dat meer bedraagt dan € 220.000, - over een periode
van drie jaar. Hiervoor dient u het aan u beschikbaar gestelde formulier te gebruiken.

De deelnemende ondernemers verklaren voordat ze deelnemen aan het programma van
EDIH dat zij een MKB zijn als bedoeld in artikel 2, onder 2, van de AGGV, niet een
onderneming in moeilijkheden zijn als bedoeld in artikel 2, onder 18, en artikel 1, vierde lid,
onder c, van de AGGV. Ook verklaren ze dat tegen hen geen bevel tot terugvordering
uitstaat als gevolg van een eerder besluit van de Commissie waarbij door dezelfde lidstaat
toegekende steun onrechtmatig en onverenigbaar met de interne markt is verklaard als
bedoeld in artikel 1, vierde lid, onder b, van de AGGV.

De Europese Commissie kan de subsidie binnen tien jaar terugvorderen als later blijkt dat
deze niet terecht is verleend. Conform artikel 12 van de AGVV kan de Europese
Commissie hiervoor informatie opvragen bij provincie Groningen. Als dit nodig is, moet u
de wettelijke verplichte documenten bij de provincie Groningen aanleveren.
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U bent verplicht deze steun te melden bij toekomstige aanvragen voor subsidies.
De overige subsidie ter hoogte van € 125.561,- wordt uitsluitend ingezet voor niet-
economische activiteiten, als opgenomen in werkpakket 1, onder activiteit 1.2, van
uw begroting.

Beide soorten activiteiten en de financiering ervan, zoals bovenstaand benoemd, dienen in
de boekhouding te worden onderscheiden.

Heeft u nog vragen?

Neem bij vragen contact op met de provincie Fryslan. Dit doet u door te bellen naar

(058) 292 5925. U kunt ook een e-mail sturen naar provincie@fryslan.frl of een brief naar:
provincie Fryslan, afdeling Subsidies, postbus 20120, 8900 HM Leeuwarden. Wij wijzen u
er nadrukkelijk op dat u alle correspondentie inzake uw project met ons dient te voeren via
het voornoemde e-mailadres en/of postadres.

Bij contact met ons graag altijd het zaaknummer PF-2023/250262 vermelden zodat wij u
beter kunnen helpen.

Hoogachtend,

Gedeputeerde Staten van Fryslan,

drs. A.A.M. Brok, voorzitter

drs. ing. J.J. Algra, secretaris
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Bezwaar

Degene wiens belang rechtstreeks bij dit besluit is betrokken kan tegen dit besluit binnen
zes (6) weken na de verzending daarvan een bezwaarschrift indienen bij Gedeputeerde
Staten, Postbus 20120, 8900 HM in Leeuwarden.

Het bezwaarschrift moet ten minste bevatten:

a. de naam en het adres van de indiener;

b. de dagtekening;

c. een omschrijving van het besluit waartegen het bezwaar is gericht en bij voorkeur met
vermelding van het kenmerk van het besluit;

d. de gronden van het bezwaar;

e. de handtekening van de indiener.

Meer informatie over de bezwaarschriftenprocedure vindt u op www.fryslan.frl onder
“contact”, of u kunt bellen met het secretariaat van de bezwaarschriftencommissie,
tel. (058) 292 59 25.

Het indienen van een bezwaarschrift schorst niet de werking van dit besluit. De indiener van
een bezwaarschrift kan, als onverwijlde spoed dat eist, een voorlopige voorziening vragen
bij de voorzieningenrechter van de rechtbank Noord-Nederland, Afdeling Bestuursrecht,
Postbus 150, 9700 AD in Groningen. Aan een verzoek om een voorlopige voorziening zijn
wel kosten (griffierecht) verbonden.
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BIJLAGE |
behorende bij beschikking van 19 december 2023, kenmerk 02026150

Technische beschrijving:
Het project is nader omschreven in uw aanvraag van 22 april 2022
De indieningsdatum waarop uw aanvraag compleet is gemaakt is 18 september 2023.

Projectperiode:

- startdatum project: 1 november 2022

- einddatum project: 31 oktober 2025

- termijn indiening eindafrekening: binnen 13 weken na de feitelijke realisatie van het
project, doch uiterlijk binnen 13 weken na de einddatum van het project.

Kostenbegroting in Euro’s

kostensoort subsidiabele kosten

WP 1: Project management 850.888
WP 2: Test before invest 1.313.016
WP 3: Skills and training 580.250
WP 4: Support to Find Investments 278.208
WP 5: Innovation ecosystem and networking 1.382.238
WP 6: Communication and dissemination 355.600
Indirecte kosten (flat-rate 7%) 333.214
TOTAAL € 5.093.414

Financiering in Euro’s

financieringsbron subsidiabele bijdragen

Cofinancieringsbijdrage provincie Fryslan € 339.561
Cofinancieringshijdrage provincie Groningen € 339.561
Cofinancieringsbijdrage provincie Drenthe € 339.561
Rijkssubsidie (RVO) € 2.037.365
Europese subsidie (Europe Creative) € 2.037.366
TOTAAL € 5.093.413

Steunruimte & verdeling

Publieke bijdrage
Steunruimte EC EZK Provincie Provincie Prov»incie Totaal
Fryslan Drenthe Groningen
Steunruimte niet-eco: WP1 Act. 1.2. € 910.450 € 125561 |€ 125561 |€ 125.561 € 376.683
Steunruimte niet-eco: WP1 Alle activiteiten € 533.767 € 533.767
Steunruimte economisch: WP2 Act. 2.3 Brokerage Network € 1.404.927 € 214.000 | € 214.000 | € 214.000 | € 642.000
Steunruimte economisch: WP2 Art. 28 lid 4. Overige activiteiten € 762.927 € 762.927
Steunruimte economisch: WP3 Art. 28 lid 4. Alle activiteiten € 620.868 | € 558.371 | € 62.497 € 620.868
Steunruimte economisch: WP4 Art. 28 lid 4. Alle activiteiten € 297.683 € 297.683 € 297.683
Steunruimte economisch: WP5 Art. 28 lid 4. Alle activiteiten € 1.478.995 | € 1.478.995 € 1.478.995
Steunruimte niet-eco: WP6 Alle activiteiten (100%) € 380.492 € 380.492 € 380.492
Totaal| € 5.093.414 | € 2.037.365 | € 2.037.366 | € 339.561 | € 339.561 | € 339.561 | € 5.093.414
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Minute

Registratienummer ;02085084
Primair nummer : 02067213

Soort stuk U

Opgesteld door :  Subsidies - OEF
Afd./Opgave . Subsidies
Telefoon :  (058) 292 59 25

Korte samenvatting van het besluit:
PF-2023/250262: Besluit inzake uw incidentele subsidieaanvraag voor

cofinancieringsbijdrage voor uw project European Digital Innovation Hub Noord-Nederland.

Aantekeningen:

GS heeft in de vergadering van 19 december 2023 Punt.... Ingestemd met het verlenen
van een cofinancieringsbijdrage van € 339.561,- aan het project EDIH.

Het gaat hier om cofinanciering i.k.v. het programma Digital Europe

Subsidiebedrag: € 339.561,-

Nu uitbetalen eerste voorschot: € 135.824,-

GBN: 769736 EFRO EZ.

Kostensoort: 43840

AGV: 50150

Kasritme:

2023 Eerste voorschot € 135.824

2024 Tweede voorschot € 135.824

2025 -,-

2026 Eindbetaling bij vaststelling (maximaal) € 67.913

Projectperiode: 1 november 2022 tot 31 oktober 2025.

Ondersteuning

* brief uitprinten na positief besluit GS 19 december 2023

* AGV opvragen bij FPC

* pdf-brief verwerken in zaakdossier PF-2023/250262 + deelzaak ‘verlening’ aanmaken
* eerstvolgend ultimatum: 1 januari 2024 (indienen tussenrapportage)

FPC:
* AGV aanmaken en uitbetalen eerste voorschot

2de check: Tineke Postma-van der Meer & Catharina Brinksma

Juridische check: Martin Veentjer

Staatssteun: Ytsje. Beschikking naar haar toe bij verzending zodat kennisgeving aan EU
kan worden gedaan.

Opgave: René Zijlstra

Persbericht . Nee
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Aantal bijlagen

Meesturen

Afschrift aan :  Ytsje van der Wal ivm kennisgeving staatssteun
Hille Morel van Mourik ivm TAM melding

Pieter Poppen

- Paraaf medewerk(st)er
- Paraaf afdelingshoofd
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