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Bestuursverslag 
De Stichting Groenfonds Midden-Delfland is opgericht bij notariële akte op 12 april 2005, en 

ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder nummer 27276866. De stichting is gevestigd in het 

gemeentehuis van Midden-Delfland te Schipluiden. 

De stichting heeft ten doel het open agrarisch cultuurlandschap van Midden-Delfland te behouden 

en te versterken, met name ten aanzien van waarden op het gebied van cultuurhistorie, natuur en 

landschap. Daarnaast dient de gebruiks-en belevingswaarde voor de inwoners van de omliggende 

gemeenten te worden vergroot, zodat ook de relatie tussen stad en land meer inhoud krijgt. 

De stichting tracht dit te bereiken door te investeren in projecten gericht op het behoud van het 

cultuurlandschap en het versterken van de relatie tussen stad en land. 

Daarnaast wil de stichting de gebruiks- en belevingswaarde voor de inwoners van de omliggende 

gemeenten vergroten, zodat ook de relatie tussen stad en land meer inhoud krijgt. De belangrijkste 

structurele activiteiten om dit doel te bereiken zijn de vergoedingen aan boeren voor behoud van het 

open agrarische landschap (groene diensten) en educatie voor schoolkinderen uit de omgeving van 

het gebied. Meer informatie hierover is te vinden op de website www.groenfondsmiddendelfland.nl.  

Het bestuur van de stichting bestond bij aanvang van het verslagjaar uit de volgende bestuurders van 

de 4 deelnemende gemeenten: 

Midden-Delfland  : mw. S. Smit (voorzitter en wethouder van Midden-Delfland); 

Den Haag  : dhr. H. Bredemeijer (wethouder gemeente Den Haag) 

Delft    :  dhr. S.M. Brandligt (wethouder gemeente Delft)  

Maassluis  : dhr. E. Haan (burgemeester gemeente Maassluis)  

De bestuurders ontvangen geen vergoeding ten laste van de stichting. Het bestuur laat zich 

ondersteunen door ambtenaren van de gemeente Midden-Delfland. De stichting heeft geen 

personeel in dienst. De deelnemende gemeenten dragen de kosten van de ambtelijke ondersteuning.  

De jaarrekening is ingericht in overeenstemming met de in Nederland geldende richtlijn C1 voor de 

jaarverslaggeving “Organisaties zonder winststreven” voor kleine organisaties. 

http://www.groenfondsmiddendelfland.nl/


 

 

Het werkgebied van het Groenfonds Midden-Delfland in 2020 
Voorheen was het werkgebied het oude reconstructiegebied Midden-Delfland (inclusief de 

Groeneveldse Polder). Vanwege de ontwikkeling van het Bijzonder Provinciaal Landschap Midden-

Delfland is dit voor deze contractperiode (2018-2023) eenmalig als proef uitgebreid met Oude Leede 

en Schieveen. Het betreft uitsluitend de lichtgroene dus agrarische gebieden. Na afloop van de 

huidige contractperiode besluit het bestuur of zij het vergoeden van diensten in Oude Leede en 

Schieveen wil verlengen. 

 

 

Beleid vrij besteedbaar vermogen 
De Stichting Groenfonds Midden-Delfland is in 2005 ontstaan op initiatief van de gemeenten 

Midden-Delfland, Delft en Den Haag om vanuit rode ontwikkelingen (woningbouw en ontwikkeling 

bedrijventerrein) een impuls te geven aan groene diensten die bijdragen aan het behoud van natuur 

en landschap. 

Naast eenmalige financiële bijdragen van die gemeenten werd afgesproken om vanuit diverse rode 

ontwikkelingen een bedrag per woning en per m2 bedrijfsterrein een vermogen te vormen. Het 

rendement van dat vermogen moet vervolgens het behoud van natuur en landschap mogelijk maken 

(inclusief verbetering van de stad-land-relatie). Later heeft de gemeente Maassluis zich hier bij 

aangesloten.  

Het doel is om de jaarlijkse uitgaven van de stichting te bekostigen uit het rendement op het 

opgebouwde en nog verder op te bouwen vermogen. Het uit alle donaties opgebouwde eigen 

vermogen is dus door het bestuur en de doelstelling zoals vastgelegd in de statuten feitelijk 

geoormerkt in de vorm van besteding van het rendement op dat vermogen. Er worden in de loop der 



 

 

jaren nog enkele miljoenen euro’s aan donaties verwacht en het rendement op de beleggingen 

fluctueert jaarlijks. De instandhouding van het vermogen is dan ook vooral een doelstelling op lange 

termijn en geen doelstelling die jaarlijks gerealiseerd moet worden.  

Er is geen maximale omvang van het vermogen bepaald. Zo lang het rendement van het vermogen 

structureel nog onvoldoende is om de jaarlijkse uitgaven te dekken worden er bij de uitgaven 

prioriteiten gesteld. 

Beleggingsbeleid   
De doelstelling van de stichting op lange termijn betekent dat met het beleggingsbeleid wordt 

gestreefd naar een langdurige inkomstenbron om de jaarlijkse uitgaven te bekostigen. Grote risico’s 

die de inkomstenbron kunnen aantasten worden daarbij vermeden. Bij het hierbij behorende 

defensieve beleggingsbeleid passen beleggingen die horen bij overheidslichamen. Daarvoor wordt 

aangesloten bij het beleggingsbeleid zoals dat geldt voor provinciale nazorgfondsen. Daartoe is door 

het bestuur op 9 november 2018 het Treasurystatuut 2018 vastgesteld. Dit is opgesteld in overleg 

met vertegenwoordigers van de deelnemende gemeenten. Kenmerken hiervan zijn dat de door de 

stichting ingeschakelde vermogensbeheerder mag beleggen in vastrentende waarden, aandelen en 

vastgoed binnen bandbreedtes die in het treasurystatuut zijn aangegeven. Voor de vastrentende 

waarden zijn eisen gesteld aan de ratings daarvan en de verdeling over landen en ratingklassen. Bij 

beleggingen in zakelijke waarden (aandelen en onroerend goed) moet uit een oogpunt van 

risicospreiding gebruik worden gemaakt van fondsen. 

 



 

 

Activiteiten in het verslagjaar 

Groene Diensten 
De belangrijkste activiteit van het fonds is het belonen van zogenaamde ‘groene diensten’ die vooral 

de (melk)veehouderij kan verlenen. Op deze manier wordt bijgedragen aan de instandhouding van 

de kwaliteit van het agrarisch cultuurlandschap. Hiervoor zijn met boeren meerjarige contracten 

afgesloten. Elke contractperiode duurt zes jaar. In 2018 is de derde contractperiode (2018-2023) van 

start gegaan. Agrarische natuurvereniging Vockestaert fungeert hierbij als intermediair (uitvoerder) 

tussen de stichting en de contractanten, meestal (melk)veehouders. Onder groene diensten worden 

overigens niet alleen landschappelijke maatregelen verstaan zoals landschapsonderhoud en 

weidevogelbeheer, maar ook het ontvangen van schoolklassen op de boerderij en het wandelen over 

boerenland (vliegende wandelpaden en het Voddijkpad). Zo wordt bijgedragen aan beide 

doelstellingen van het Groenfonds. 

Om de groene diensten naar waarde te kunnen schatten, is een puntensysteem voor de beloning van 

groene diensten ontwikkeld dat in 2006 is goedgekeurd door de Europese Commissie. Dit om 

ongeoorloofde inkomenssteun door de overheid aan boeren te voorkomen. Hiervoor wordt 

verantwoording afgelegd via het ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties en BIJ12 

(een provinciale instantie, omdat de maatregelen zijn opgenomen in de provinciale catalogus voor 

Groenblauwe Diensten).1 

Stad-land: het vermarkten van de waarde van het landschap in stedelijk gebied 
Het fonds subsidieerde in 2021 initiatieven gericht op het vermarkten van de meerwaarde van het 

agrarisch cultuurlandschap in het stedelijk gebied. De subsidie is gericht op samenwerking en 

concrete verkoop van producten afkomstig van het agrarisch cultuurlandschap van Midden-Delfland 

in stedelijk gebied. Er zijn in 2021 subsidies verleend voor de volgende zaken:  

Hierbij is rekening gehouden met de De-Minimis regeling: voor (agrarische) ondernemers is het 

maximumbedrag dat men mag ontvangen van de overheid beperkt. Hoewel de stichting Groenfonds 

Midden-Delfland geen overheid is, kan deze door Europa wel gezien worden als overheid. Om elk 

risico te vermijden hanteert de stichting deze regeling. 

Naast de subsidie liep in 2021 een opdracht aan Pantopicon voor “co-creatie voor verwaarding van 
de producten van het landschap en versterken van stad-landrelaties” in Den Haag. Dit als vervolg op 
een soortgelijk traject in Delft in 2019. Vanwege Covid-19 konden deze activiteiten in 2020 niet 
doorgaan. 
 
 
  

 
1 Als de bedragen in de catalogus Groenblauwe Diensten aangepast worden (de maximaal toegestane 
vergoedingen), kunnen de vergoedingen vanuit het Groenfonds ook aangepast worden. 



 

 

Jaarrekening 

Waarderingsgrondslagen 

Algemeen 

De jaarrekening is opgesteld volgens de in Nederland geldende richtlijn C1 voor de jaarverslaggeving 

“Organisaties zonder winststreven” voor kleine organisaties. De waardering van activa en passiva en 

de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische kosten, tenzij anders vermeld bij 

de desbetreffende post. 

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Verplichtingen die 

hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar worden in acht genomen indien zij voor het 

opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden. Het resultaat van de rekening van baten en 

lasten wordt toegevoegd aan het eigen vermogen.  

Waarderingsgrondslagen voor de balans 

Financiële vaste activa 

Financiële vaste activa zijn gewaardeerd tegen reële waarde indien het 

eigenvermogensinstrumenten betreffen welke geen deel uitmaken van de handelsportefeuille maar 

niet aangehouden worden tot het einde van de looptijd. Waarbij veranderingen in de reële waarde 

eerst rechtstreeks in het eigen vermogen (herwaarderingsreserve) verwerkt worden en bij realisatie 

in de winst- en verliesrekening. Dit betreft de beleggingen die bij een professionele 

vermogensbeheerder in beheer zijn gegeven (ASR Vermogensbeheer). 

Overige activa en passiva 

De overige activa en passiva zijn gewaardeerd tegen nominale waarde. Voor wat de activa betreft, 

gebeurt dit onder aftrek van waardeverminderingen wegens verminderde volwaardigheid als dit bij 

een post van toepassing is. 

Balans per 31-12-2021 

Omschrijving 31-12-2021 31-12-2020 Omschrijving 31-12-2021 31-12-2020 

Financiële vaste 
activa [1] 

  
12.349.579,50  

  
11.807.553,00  

bestemmingsreserve 
[4] 

  
11.863.053,34  

  
11.684.854,68  

Vorderingen [2] 
        

349.117,80  
        

116.036,25  
herwaarderingsreserve 
[5] 

    
1.490.514,92  

    
1.139.640,00 

Liquide 
middelen [3] 

        
681.657,39      911.651,40  overige schulden [6] 

          
26.786,43  

          
10.745,97  

            

  13.380.354,69  
  

12.835.240,65    13.380.354,69 
  

12.835.240,65  

 

Toelichting op de Balans 

[1] Financiële vaste activa (beleggingen) 

Per 31 december 2021 is het volledige belegde vermogen ondergebracht bij ASR Vermogensbeheer. 

De belegging past binnen de eisen van het vastgestelde Treasurystatuut. 

De waarde van de portefeuille in beheer via ASR Vermogensbeheer besloeg ultimo 2021 

€ 12.349.579,50 (2020: € 11.807.553) en was als volgt belegd: 



 

 

Vastrentende waarden € 8.065.364 

Liquiditeiten/deposito’s € 79.211 

Aandelen € 3.257.829 

Overig (indirect vastgoed) € 947.175 

Totaal* € 12.349.580 
* afrondingsverschil van 1 met som der delen 

Bij de beleggingsportefeuille via ASR zijn de in het Treasurystatuut genoemde randvoorwaarden in 

acht genomen. Dit betekent dat niet een zo hoog mogelijk rendement wordt nagestreefd, maar een 

redelijk rendement dat verwacht mag worden zonder teveel risico’s. 

[2] Vorderingen 

Op 31 december 2021 waren de donaties van Maassluis en Bedrijvenschap Harnaschpolder 

gerelateerd aan de in 2021 jaar uitgegeven gronden, nog niet ontvangen. 

Vockestaert had € 1.788,73 van eerder overgemaakte vergoedingen voor groene diensten nog niet 

besteed. 

Bedrijvenschap Harnaschpolder  € 330.952,00 

Maassluis € 16.141,08 

Vockestaert € 1.788,73 

Nog te ontvangen € 235,99 

Totaal € 349.117,80 

 

[3] Liquide middelen 

De opgetelde banksaldi op de aangehouden rekeningen bij Bank Nederlandse Gemeenten en 

Rabobank bedroegen per 31 december 2021 € 681.657,39. 

[4] Bestemmingsreserve 

De bestemmingsreserve omvat het gerealiseerde eigen vermogen dat uit de eenmalige bijdragen van 

de deelnemende gemeenten en de donaties uit de rode ontwikkelingen is verkregen. Het bestuur 

heeft dit vermogen bestemd voor langdurige instandhouding van het open agrarische 

cultuurlandschap en het versterken van de gebruiks- en belevingswaarde voor de inwoners van de 

omliggende gemeenten (conform de doelstelling in de statuten). 

Het verschil tussen de jaarlijkse inkomsten en uitgaven wordt aan de reserve toegevoegd dan wel 

onttrokken.  

Omvang reserve begin verslagjaar € 11.684.854,68 

Positief resultaat verslagjaar € 178.198,66 

Omvang reserve eind verslagjaar € 11.863.053,34 

 

[5] Herwaarderingsreserve 

Ongerealiseerd resultaat van de door vermogensbeheerder aangehouden posities worden op deze 

reserve geboekt. Over 2021 bedraagt het ongerealiseerde resultaat € 350.883,92. Hiermee komt de 

reserve op € 1.490.514,92. 

Omvang reserve begin verslagjaar € 1.139.631,00 

Positief resultaat verslagjaar € 350.883,92 

Omvang reserve eind verslagjaar € 1.490.514,92 

  



 

 

[6] Overige schulden 

Bestaande uit nog te betalen vergoedingen voor in het verslagjaar geleverde diensten. 

Bankkosten december € 7,64 

Negatieve rente € 163,01 

Vergoeding vermogensbeheer € 16.863,38 

Vergoeding accountantscontrole € 5.735,40 

Vergoeding Voddijkpad € 4.017,00 

Totaal € 26.786,43 

 

Niet in de balans opgenomen regelingen 

Voor de vergoedingen voor groene diensten op grond van het puntensysteem zijn tussen de 

uitvoeringsorganisatie Vockestaert en de deelnemers (meest boeren) overeenkomsten gesloten met 

een looptijd van 6 jaar. De contractperiode omvat de jaren 2018 t/m 2023. De jaarlijkse verplichting 

is ongeveer gelijk aan het bedrag dat in 2021 is uitgegeven. De geschatte verplichting voor de jaren 

2022 t/m 2023 komt uit op circa € 460.000,-. 

 

  



 

 

Staat van baten en lasten 

  
werkelijk 

2020 
begroot 2021 werkelijk 2021 begroot 2022 

Baten         

Donaties [1]  244.051,28   560.000,00  347.093,08  400.000,00  

          

Inkomsten beleggingen [2]  348.923,04   75.010,00   190.515,11  75.010,00  

          

Overige baten [3]              -                 -                      -    - 

Totaal baten  592.974,32   635.010,00  537.608,19  475.010,00 

Lasten         

Vergoedingen groene 
diensten [4] 

 230.945,41   269.100,00   227.428,24  274.200,00 

          

Subsidies stad-landrelatie[5] 41.052,77  106.000,00      93.050,00  106.000,00 

          

Beheerskosten 
beleggingen[6] 

   30.187,53     28.600,00      32.930,90  28.600,00 

          

Overige kosten [7]     6.234,78      4.300,00        6.000,30  54.300,00 

Totaal lasten  308.420,49   408.000,00   359.409,44  463.100,00  

          

Resultaat  284.553,83   227.010,00  178.198,66 11.910,00 

 
    

Resultaatbestemming 2020 
 

2021 
 

Toevoeging aan 
bestemmingsreserve 

      
284.553,83  

 
178.198,66 

 

 

  



 

 

Toelichting op de Staat van baten en lasten 

[1] Donaties 

Op basis van de tussen de gemeente Midden-Delfland en de gemeenten Delft en Den Haag gesloten 

overeenkomsten/convenanten en de aan de gemeente Maassluis door de provincie gestelde 

voorwaarde voor de bebouwing van de Dijkpolder (verwerkt in een overeenkomst tussen de 

gemeenten Midden-Delfland en Maasluis), zijn de volgende donaties te verwachten: 

In 2021 heeft het Bedrijvenschap grond verkocht. De daarop gebaseerde te verwachten donatie van 

€ 330.952,-- staat als vordering op de balans2. De gemeente Maassluis heeft medegedeeld dat er in 

de Dijkpolder in 2020 62 woningen zijn opgeleverd. Hiervoor is in 2021 een bedrag van € 90.826,28 

overgemaakt. Van de gemeenten Midden-Delfland en Delft worden geen donaties meer ontvangen, 

omdat die gemeenten voor alle woningen waarvoor dat was afgesproken de bijdragen hebben 

voldaan. 

In de begroting 2021 was rekening gehouden met donaties ter hoogte van € 560.000. Dat de 

werkelijke gronduitgiften in de praktijk afwijken van de begrote aantallen is gebruikelijk en ligt buiten 

de invloedsfeer van de stichting. Bedragen voor de (nog) niet gerealiseerde grondverkopen zullen in 

latere jaren alsnog worden ontvangen. 

Samenvatting donaties 2021: 

Gemeente Maassluis € 16.141,08 

Bedrijvenschap Harnaschpolder € 330.952,00 

Totaal € 347.093,08 

 

[2] Inkomsten beleggingen 

Vermogensbeheer 
Het vermogen van de stichting is belegd. De portefeuille wordt beheerd door ASR Vermogensbeheer. 
Over 2021 is daarbij het volgende resultaat behaald: 

Rente/dividend € 175.933,91 

Resultaat verkochte effecten € 15.194,00 

Totaal € 191.127,91 

 

Rente en dividend bij de vermogensbeheerder moeten als bate in de exploitatie verantwoord 

worden. Koerswinsten moeten gestort worden in de herwaarderingsreserve, terwijl koersverliezen 

uit deze reserve gedekt mogen worden dan wel, bij het ontbreken van een dergelijke reserve, als last 

op de exploitatie moet drukken. 

Rente liquide middelen 

Naast de dividenden van de beleggingen is ter zake van de rekening-courant bij de N.V. Bank 

Nederlandse Gemeenten rente over 2021 betaald tot een totaalbedrag van -/- € 449,88, en van de 

Rabobank ter zake van de rekening-courant en spaarrekening bij die bank bedragen van 

respectievelijk € 0,00 en -/- € 163,01. Maakt in totaal een betaalde rente van € 612,89. 

Samenvatting inkomsten beleggingen: 

Resultaat vermogensbeheer € 191.127,91 

Rente liquide middelen -/- € 612,89 

Totaal € 190.515,02 

 

 
2 Deze donatie is inmiddels (d.d. 27 juli 2022) ontvangen. 



 

 

Het verschil tussen de gerealiseerde (€ 190.515,02) en de begrote (€ 75.010) inkomsten laat zich 
verklaren doordat beleggingsresultaten fors kunnen fluctueren en wij uit voorzorg behoudend 
begroten. 
 

[3] Overige baten 

In het verslagjaar waren er geen overige baten. 
 

[4] Vergoedingen groene diensten 

Voor de vergoedingen voor groene diensten is een puntensysteem ontwikkeld. In september 2006 is 
van het ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties bericht ontvangen dat de Europese 
Commissie haar goedkeuring heeft gehecht aan de meeste van de voorgestelde diensten. De 
betalingen aan de boeren conform dit puntensysteem in 2021, inclusief de uitvoeringskosten van 
Vockestaert, hebben in 2021 € 223.411,24 bedragen (2020 € 247.120,26). In de bijlage bij deze 
jaarrekening is een specificatie opgenomen van de groene diensten waarvoor uitkeringen zijn gedaan 
op basis van het puntensysteem. Het verantwoorde bedrag is gebaseerd op de jaarrekening van 
Vockestaert, die voorzien is van een goedkeurende beoordelingsverklaring van hun accountant. 
 
Daarnaast vergoedt het Groenfonds boeren voor het onderhoud van het Voddijkpad. Deze kosten 

worden jaarlijks geïndexeerd. In 2021 bedroegen deze kosten € 4.017. 

Vergoeding Vockestaert € 223.411,24 

Vergoeding Voddijkpad € 4.017,00 

Totaal € 227.428,24 

 

[5] Subsidies stad-landrelatie 

In 2021 zijn voor € 93.050,-- initiatieven ter versterking van de stad-landrelatie ondersteund (2020: 

€ 34.000,--). Er was een budget van € 106.000 begroot. 

[6] Beheerskosten beleggingen 

Aan ASR Vermogensbeheer B.V. was als beheersvergoeding over 2021 een vergoeding verschuldigd 
van in totaal € 32.930,90. De vergoeding is een vast percentage van het beheerd vermogen. Door het 
gegroeide vermogen vallen deze kosten wat hoger uit dan begroot (€ 28.600). 
 

[7] Overige kosten 

Tot de overige kosten behoren de jaarlijkse accountantskosten voor de controle van de jaarrekening 
(€ 5.735,40) alsmede de kosten van betalingsverkeer en standaardbankverklaring van de BNG 
(€ 42,47) en de Rabobank (€ 182,43). Vanaf 2017 is een jaarlijkse vergoeding aan de Kamer van 
Koophandel verschuldigd voor een “Legal Entity Identifier” (LEI) die noodzakelijk is vanwege de 
beleggingen van de stichting. De kosten voor 2021 bedroegen € 40,00. 
 
Samenvatting Overige kosten 

Kosten accountant € 5.735,40 

Bankkosten € 224,90 

Kamer van Koophandel € 40,00 

Totaal € 6.000,30 

 

Resultaat 

Een positief resultaat wordt toegevoegd aan de bestemmingsreserve en een negatief resultaat wordt 
aan die reserve onttrokken. De bestemming van die reserve staat nader beschreven bij die reserve 
(bladzijde 12).  



 

 

Risicoparagraaf 
Hoewel de Stichting Groenfonds Midden-Delfland een private stichting is die niet hoeft te voldoen 

aan de regelgeving zoals die geldt voor gemeenten, wordt in de praktijk toch zoveel mogelijk 

rekening gehouden met de werkwijze van gemeenten. Naast het feit dat er met een begroting en een 

door een accountant gecontroleerde jaarrekening wordt gewerkt komt dit met name tot uitdrukking 

bij het mitigeren van risico’s. Voor de Stichting Groenfonds Midden-Delfland zijn er twee risico’s de 

moeite waard om apart te vermelden: 

Risico 1: De stichting loopt een (beleggings-)risico op de beschikbaarheid en het rendement van en 

op het (eigen) vermogen. 

Oorzaak: Het beheer van het vermogen wordt niet zelf gedaan, maar is in handen gegevens van een 

professionele vermogensbeheerder. Daarbij wordt een lange beleggingshorizon gehanteerd.   

Gevolg: Actuele ontwikkelingen bij de bestedingen kunnen het gewenst maken om de beleggingen 

geheel of gedeeltelijk te liquideren. Liquidatie van de beleggingen is op zich mogelijk, maar kan een 

fors koersverlies betekenen wanneer dat op een ongunstig tijdstip moet worden gedaan.  

Beheersmaatregelen: De vermogensbeheerder moet zich houden aan een voorzichtige/defensieve 

beleggingsstrategie zoals die in overheidsland (zoals provinciale nazorgfondsen) gebruikelijk is. In het 

door het bestuur vastgestelde Treasurystatuut is dat ook vastgelegd. Ook valutarisico’s worden 

daardoor niet gelopen. Koersverlies bij een liquidatie van de beleggingen wordt hiermee niet 

voorkomen, maar wel gemitigeerd.  

Risico 2: De (ambtelijke) organisatie van de stichting is zeer klein en wordt gevormd door twee 

parttime ondersteuners van de gemeente Midden-Delfland. Dit maakt het aanbrengen van 

functiescheidingen moeilijk.  

Beheersmaatregelen: Voor de betaling van de jaarlijkse facturen is dit ondervangen door aan 

medewerkers van het team financiën van de gemeente Midden-Delfland volmacht te geven om over 

de bankrekening van de stichting te beschikken. Via een opdrachtformulier met toegevoegde factuur 

worden weliswaar betaalopdrachten gegeven door de penningmeester, maar die worden door de 

gemeente op dezelfde wijze behandeld en gecontroleerd als betaalopdrachten van/binnen de 

gemeente zelf. Ook deze werkwijze is vastgelegd in het Treasurystatuut. 

De resultaten van de beleggingen komen niet alleen tot uitdrukking in de jaarrekeningen van de 

stichting, maar zijn ook een expliciet agendapunt bij de jaarlijkse bestuursvergaderingen. 




