Eindrapportage uitwerking Uitvoeringsplan SEP 2021-2023

Voor de uitvoering van het Sociaaleconomisch Actieprogramma is het Uitvoeringplan 2021-2023
opgesteld en door de gemeenteraden van Waadhoeke en Harlingen in september 2021 vastgesteld.
In dit Uitvoeringsplan is aangegeven hoe de 14 businesscases van het Sociaal Economisch
Actieprogramma worden uitgevoerd. Tijdens de afgelopen 2 jaar zijn deze businesscases leidend
geweest bij de uitvoering van het programma.

Gaat het Sociaaleconomisch Actieprogramma op zich uit van een periode van 10 jaar, in het
Uitvoeringsplan 2021-2023 is uitgegaan van een opbouw- en startfase van 2 jaar, namelijk van 1 juli
2021-1 juli 2023.

Deze fase is nu ten einde en dat betekent dat in deze eindrapportage wordt teruggekeken op de
activiteiten die in de afgelopen 2 jaar zijn uitgevoerd en welke resultaten dat heeft opgeleverd. Tot
slot volgt een doorkijkje naar de volgende periode.

Deze eerste fase van 2 jaar stond vooral in het teken van het ontwikkelen en vormgeven van een
aantal programma-voorwaardelijke zaken, namelijk:

a. het maken, opbouwen en invullen van de werk- en projectorganisatie en de governance (met
vaststelling van de Samenwerkingsovereenkomst), met daarbij;

b. het formeren en vormgeven van het programmateam en de bestuurstafel en
het bedenken, vormgeven, ontwerpen en implementeren van de communicatie van het
programma, zowel intern naar binnen (betrokken partijen ) als naar buiten:
(ondernemers/bedrijven/instellingen, overheden, scholen, enz. en tot slot;

d. het samen met de betrokken partijen verkennen, opstarten, organiseren en prioriteren van de
businesscases en waar mogelijk alvast inhoudelijk opstarten.
Daarbij gaat het om de volgende businesscases; onderverdeeld in 4 programmalijnen met hun
specifieke thema’'s:



Programmalijin 1 | Innovatie en ondermmemerschap

1A Kennismakelaars
1B | Innovatietafels

2 Ondememers mentorprogramma
3 | Maritieme campus Harlingen

4 Agrifood hub Waadhoeke

Programmalijn 2 | Onderwijs en arbeidsmarkt
54 Llitbreiden programma ‘Lersn en werken in je eigen
regic’ naar Zij-instroom &n voor om-, her- en bijscholing

5B | Ervaren kracht (betere afoouw arbeidsmarkt)
' BA | Werkcarrousel per sector

6B Verbeterplan arbeidsmigranten
7 | Academie van Franeker

Programmalijn 3 @ Versterken woon- en vestigingsklimaat
a8 Opstellen acquisitiestrategie en modernisering
bedrijventerreinen

g Regiomarketing

10 | Klankbord woon- en vestigingsklimaat

Programmalijn 4 @ Slimmer samenwerken
11 Governance
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Stand na 2 jaar algemeen

‘ w

In juli 2023 is de periode van het Uitvoeringsplan geéindigd. Deze eindrapportage is de laatste deze
periode. In deze rapportage worden ook de stand van zaken en verantwoording van de begroting
toegelicht. In het laatste deel van deze eindrapportage wordt daarop teruggekomen.

Wat is gedaan en gerealiseerd?
Met tevens verwijzing naar de eerdere voortgangsrapportage en de doelen zoals die zijn genoemd op
de vorige pagina is het volgende volgens plan gerealiseerd.

a. Governance: de werk- en projectorganisatie is vormgegeven en volledig functioneel.

b. Programma-communicatie: de website www.hetgoudvannoordwest.nl is gelanceerd, de huisstijl
en de naam van het programma vastgesteld en de socials ingericht (LinkedIn, Facebook,
Instagram). In aanvulling daarop verschijnen nieuwsbrieven, persberichten en wordt het
programma inmiddels op diverse bijeenkomsten uitgedragen. Deze activiteiten zijn nu allemaal
gerealiseerd.

c. Businesscases: samen met de betrokken partijen zijn alle businesscases verkent, opgestart,
georganiseerd en geprioriteerd. In het onderdeel met de programmalijnen wordt dit verder
toegelicht.

d. Het betrekken van stakeholders: niet alleen de inhoud van het programma overbrengen, maar
vooral bij de stakeholders ophalen waar aanknopingspunten voor het programma liggen. Zowel
Stakeholders als individuele ondernemers, zoals: Ynbusiness, provincie, Innovatiepact Fryslan,
Fries Planbureau, onderwijsinstellingen (PO, VMBO, MBO, HBO), Pastiel, Fryslan Werkt,
landbouworganisaties, Academie van Franeker, etc.

Programmalijn 1: Innovatie en Ondernemerschap

1.B Innovatietafels

Zoals in de vorige voortgangsrapportage al is toegelicht heeft het programmateam zich eerst vooral
ingezet om zoveel mogelijk informatie op te halen over de innovatiekracht en — mogelijkheden in de
regio. Voor het zoeken naar thema'’s in de agrarische sector zijn er de afgelopen periode circa 60
boeren bezocht en voor de maritieme sector zo’n 40 bedrijven. Het zoeken naar thema’s voor het
opstarten innovatietafels is voor het programmateam een doorlopende actie. Op dit moment
worden op basis van die resultaten aan vier tafels gewerkt. Als eerste tafel wordt er gewerkt aan
‘korte keten landbouw’. De focus ligt op het creéren van een verdienmodel i.c.m. de korte keten
landbouw. Op dit moment is het Programmateam bezig om contacten te leggen voor de opzet van
een voedsel cobperatie en zijn inmiddels boeren bezocht die zich (deels) bezighouden met
werkzaamheden in de ‘korte keten’. De tweede tafel richt zich op duurzame gewasbescherming.
Binnen deze tafel werken 5 boeren samen met een bedrijf in Waadhoeke dat is gespecialiseerd in
het zelf samenstellen van nieuwe, duurzame gewasbescherming. De proef, die het hart van de
innovatietafel is, vindt plaats op 80 ha grond. Op deze percelen gebruiken de boeren die aan deze
innovatietafel participeren, geen reguliere gewasbescherming en licht de focus volledig op de
evenwichtige opbouw en verbetering van de grond. De businesscase Kennismakelaar is eventueel te
activeren indien dit interessant is voor deelnemers aan deze tafel.

De derde tafel heeft tot doel om de kwaliteit van de ondernemer te verhogen. Onze regio is vooral
een MKB-regio en dat betekent dat er heel veel kleine (re) bedrijven zijn. Succesvol ondernemen
vraagt kwaliteit. Ondernemers noemen de volgende eigenschappen die daarvoor nodig zijn, het
vaakst: doorzettingsvermogen, creativiteit, passie voor je product of dienst, risico's durven nemen,
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flexibiliteit, commercieel inzicht, betrouwbaarheid én mogelijkheden zien. Samen met de
ondernemers en partners zoals Ynbusiness, wil het programma in de breedte hieraan werken.

In eerste instantie werd er binnen de maritieme sector gezocht naar een technisch onderwerp voor
een innovatietafel, maar naar aanleiding van de gesprekken met ondernemers in de sector werd
duidelijk dat de gezamenlijke behoefte het grootst was aan personeel. Samen met de bedrijven is de
“Kom aan boord campagne” opgezet. Deze is gefinancierd door de gemeenten Harlingen,
Waadhoeke, Leeuwarden, Sudwest Fryslan, programma Sterk Techniek Onderwijs en de Maritieme
Academie. Maar ook de bedrijven zelf hebben voor € 80.000 aan de campagne bijgedragen.

1.A Kennismakelaars

De meeste tafels worden opgestart in samenwerking met Ynbussiness. Met hun kennis en kunde van
enerzijds het bedrijfsleven in Friesland en anderzijds de verbinding met het onderwijs en overheid,
fungeren zij als belangrijke sparringpartner. Wanneer voor de kwaliteit en het vervolg van de
innovatietafels meer kennis ingebracht moet worden, kunnen kennismakelaars ingezet worden.
Ynbusiness kan deze taak zelf uitvoeren of brengt het programmateam in contact met een
kennismakelaar. Dit begint dus actueel te worden.

2. Ondernemers mentorprogramma

De businesscase Ondernemersmentor programma is in planvorming klaar. De aanpak omvat 3
stappen: oriéntatie op al bestaande initiatieven die aansluiten op deze businesscase; analyse van die
programma’s (wat werkt wel, wat werkt niet) en tot slot het ontwikkelen van een methode die past
bij de schaal, het karakter en de bedrijfscultuur in onze regio.

3. Maritieme hub

Omdat de maritieme sector en de agrofood-sector in het SEAP belangrijke speerpunten zijn, is
inmiddels onder regie van het programmateam een kwartiermaker voor de maritieme sector actief
geweest. En met succes.

Ongeveer 80% van de maritieme ondernemers in de regio is redelijk actief tot actief betrokken bij het
maritieme programma van Noordwest. Zo is met het oog op de personeelskrapte in de maritieme
sector de promotiecampagne “Kom aan Boord” opgestart. Via diverse media is het werken in de
maritieme sector in beeld gebracht om leerlingen, zij-instromers (vanuit de arbeidsparticipatie en/of
mensen die weer aan de slag willen) en werknemers die op zoek zijn naar een andere baan, te
verleiden voor een leuke baan in de maritieme sector in Noordwest. Deze campagne is inmiddels
afgerond en vraagt nu om een vervolg. De deelnemende ondernemers zien dit vervolg graag komen,
zo blijkt uit de evaluatie met deze bedrijven. Belangrijk is dat de sector zelf fors financieel aan deze
campagne heeft bijgedragen, samen met het Onderwijs en Overheid.

Voor aanmelders is een ‘werkervaringscarrousel’ door diverse ondernemers opgezet. Binnen deze
carrousel kunnen geinteresseerden met verschillende facetten van werken in de maritieme industrie
kennis maken. Inmiddels heeft dit al enkele plaatsingen opgeleverd.

Er is een duidelijke toename van het aantal MBO studenten van ROC Nova College op de Maritieme
Academie Harlingen en ook de afdeling Maritieme Techniek van ROC Firda geeft aan dat het
studentenaantal dit jaar stijgt.

Op dit moment wordt nagedacht over een structureel vervolg van dit programma. Daarnaast zullen
de gesprekken hierover zich ook richten op een technische Innovatietafel binnen de Maritieme Hub.

4. Agrofood hub Waadhoeke

Op dit moment is er gelet op de diversiteit binnen de AgriFood sector en de problemen waarmee
deze sector zich geconfronteerd ziet (bijv. stikstof, energie) nog niet een route gekozen om tot een
hub te komen binnen de businesscase AgriFood hub. Via de businesscase Innovatietafels is er echter
wel volop verbinding met deze sector. Een tweede lijn die in ontwikkeling is, is het innoveren van het
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groenonderwijs van VMBO-MBO-HBO-WO. Net als bij de Maritieme HUB is ook dit een cross-over
met het onderwijs. In de volgende programmalijn komt dit terug.

Programmalijn 2: Onderwijs en Arbeidsmarkt

5.A Programma “Leren en Werken in je eigen Regio” uitbreiden met omscholing, herscholing en
bijscholing
Het programma “Leren en Werken in je eigen Regio” pakt het vraagstuk van de vervangings- en
uitbreidingsvraag aan door via het PO en VO-onderwijs in de regio leerlingen uit de eigen regio na
afronding van hun studie voor te sorteren voor een baan in de eigen regio.
Vanaf dit schooljaar is er samen met de bedrijfsconsulenten en de scholen in de regio een regionale
agenda ontwikkeld waarop rond de 40 activiteiten zijn opgenomen voor de leerlingen van de VO-
scholen in onze regio om bekend te raken met de bedrijven en instellingen. Ruim 100 instellingen en
bedrijven zijn betrokken geweest bij de Meet&Greets (activiteiten van bedrijven samen met
leerlingen) en ongeveer 1.000 stagebedrijven in onze regio (waarbij leerlingen kennismaken met het
werk in de bedrijven). Door een palet aan activiteiten krijgen de leerlingen een goed beroepsbeeld
van de banen in de regio en maken ze kennis met het bedrijfsleven in hun eigen omgeving. Het doel
is dat ze na hun opleiding instromen in vacatures bij de bedrijven die ze in deze periode hebben leren
kennen. Een belangrijk middel voor de oriéntatie is het inrichten van een puur regionale
vacaturebank (Noordwest) die heel erg toegankelijk is voor en afgestemd is op leerlingen en andere
werkzoekenden. Deze vacaturebank is inmiddels in ontwikkeling.
Wanneer het programma Leren en Werken, dat ook nog een doorloopt naar het MBO, volledig voor
de leerlingen is uitgerold, volgt een verbreding naar de andere doelgroepen, namelijk: mensen die
weer aan de slag willen en mensen die op zoek zijn naar een andere baan. In die fase wordt ook
gekeken naar het omscholen, herscholen en bijscholen van mensen. Dit wordt nu vooral gedaan door
het MBO en de bedrijfssectoren zelf. Ook vanuit het thema arbeidsparticipatie wordt dit gedaan.

Deze agenda ziet er als volgt uit (nog van het afgelopen schooljaar).
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Regionale kalender programma Leren&Werken in je eigen regio, programmajaar 2022-2023

Maand Activiteit Niveau Onderwijsorganisatie
September

1 Bedrijfsbezoek Klas1len3

22,23 Stage 4TL Campus

27 Techmission- meiden bb VMBO,HV AMS/Campus
30 Techniek Tastbaar ob VMBO, HV AMS, Campus, SV Franeker en Harlingen
Oktober

okt-14 Stage 4BK Campus

14 Meet&Greet's Economie alle AMS

24 okt-1 maart Stage Klas 4 SV Franeker
24 okt-1 maart Stage Klas 4 SV Harlingen
November

1 Beroepenfeest Klas 1t/m4 |MAH & Skylger Jouw
1 Beroependag Klas 3 SV Harlingen
4 Meet&Greet's Techniek Onderbouw |Campus

7 tot 18 Meet&Greet's Groen Onderbouw [SV Franeker
7tot 18 Meet&Greet's Groen en Maritiem Onderbouw [SV Harlingen en MA
21-25 Stage 3BK Campus

24 Meet&Greet's Techniek Onderbouw [AMS

31 okt t/m 11 nov BVV stage BK4 BK AMS
December

5t/m9 Stage Klas 3 SV Harlingen
20 Beroepenoriéntatie markt TL/HV AMS

Januari

30jan t/m 3feb Meet&Greet's Economie Onderbouw |SV Franeker
30jan t/m 3feb Meet&Greet's Economie Onderbouw [SV Harlingen
18 Meet&Greet's Zorg Onderbouw [AMS

Februari

6t/m9 ARBO Stage HV3 HV AMS

7,8 M&G's Economie Onderbouw |Campus

7,8 Stage 3TL Campus

21 Meet&Greet Groen alle AMS

23 Beroependag Klas 4 SV Harlingen
Maart

1 Sollictatietraining, beroepenmarkt Bovenbouw |MAH

20t/m 24 maart ARBO Stage TL3 TL AMS

27-31 2e Stage 3BK Campus

30 Girlsday Onderbouw |MAH bij de AMS
30 Girls Day - meiden ob VMBO,HV AMS

April

11t/ m 14 Stage Klas 3 SV Harlingen
11t/m 21 Stage Klas 3 SV Franeker
3t/m 14 april BVV stage BK3 BK/TL AMS

18, 19 M&G's Zorg Onderbouw |Campus

Mei

23t/m 25 mei Vakbeurs Gorichem (bezoek +stand) |Klas 3 MAH

1 Maatschappelijke stage klas 2 MAH

Juni

1juni t/m 9juni Meet&Greet's Zorg Onderbouw |SV Franeker
1juni t/m 9juni Meet&Greet's Zorg Onderbouw |SV Harlingen
8,9 Stage 3TL Campus

Juli

10, 11 Meet&Greet's Groen Onderbouw |[Campus

AMS is CSG Anna Maria van Schurman en MAH is Maritieme Academie Harlingen
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Cross-over met programmalijn 1

Inmiddels is in het kader van Agrohub (naast Maritiem 2¢ speerpunt) gestart met het ontwikkelen
van een innovatieve leerlijn Groen. Opvallend is dat juist in onze agrarische regio de instroom in het
agrarisch onderwijs erg beperkt is. Er is weliswaar een licht stijgende lijn bij Diermanagement,
Forensic Science, Voedingstechnologie, Duurzaamheid en Biodiversiteit, maar de uitstroom is mager
en nauwelijks marktgericht, c.q. afgestemd op onze regio. De inzet is om een doorlopende groen te
ontwikkelen met op alle niveaus doorstroommogelijkheden PO-VMBO-MBO-HBO-WO (PO is primair
onderwijs, WO-wetenschappelijk onderwijs) die aansluit op de situatie in en behoeften en
groeikansen van de agrofoodsector in Noordwest. Ook projectonderwijs is daarbij zeker in beeld
waardoor ook zeker regionale vraagstukken in het groenonderwijs op welk niveau dan ook kunnen
worden onderzocht en behandeld.

5.B Ervaren kracht: verbeterde afbouw arbeidsmarkt

De regio wil met een aantal (MKB) bedrijven een plan ontwikkelen om bijna-gepensioneerden te
begeleiden langs het gat tussen arbeidsmarkt en pensioen en tegelijk hun capaciteiten optimaal te
benutten voor de opleiding van jonge werknemers en zij-instromers zonder de juiste
startkwalificatie. Hierdoor neemt de arbeidsproductiviteit toe, gaat er geen kennis verloren, blijft het
DNA van bedrijven voortbestaan, oudere werknemers krijgen taken die bij hun situatie passen
(bijvoorbeeld minder uren per week of fysiek minder zware taken) en jonge werknemers profiteren
van de ervaring die al eerder is opgedaan. Ook ervaren zij een directe binding met het bedrijf en het
beroep. Daarnaast kunnen oudere werknemers ook veel leren van hun jongere collega’s. Het plan
voor de vervolgperiode is te inventariseren welke oudere werknemers bereid zijn om coach te
worden. Tegelijkertijd te inventariseren welke bedrijven hoeveel potentiéle coaches beschikbaar
hebben en deze bedrijven voor langere tijd aan het project te binden, bijvoorbeeld door het
beschikbaar maken van financiéle middelen.

6.A Werkcarrousel per sector

Een werkcarrousel werkt als regionale, gezamenlijke arbeidspool die geinteresseerde werknemers de
kans biedt om zich te oriénteren op verschillende werkzaamheden en banen in de regio.

Een belangrijk hulpmiddel hiervoor is het in kaart brengen, inzichtelijk en toegankelijk maken van
vacatures die er in de regio zijn. Een regionale banenmarkt waarin alle vacatures voor vast werk,
tijdelijke werk en weekend- en vakantiewerk worden opgenomen. Inmiddels is een begin gemaakt
met deze regionale banenmarkt. Deze voorziening is ook belangrijk om geinteresseerde (nieuwe)
werknemers, mensen die een terugkeer naar de arbeidsmarkt ambiéren, mensen die een andere
baan of terug naar de regio willen.

6.B Verbeterplan arbeidsmigranten

Het inzetten van arbeidsmigranten is één van de manieren waarmee de regionale bedrijven het
personeelstekort kunnen oplossen. Op dit moment zijn er tussen de 1.500-2.000 arbeidsmigranten
actief in onze regio. In de 1¢ Voortgangsrapportage is uitvoerig verslag gedaan van de gesprekken en
ontwikkelrichtingen van de inzet en facilitering van arbeidsmigranten en het draagvlak daarvoor in
onze regio. Kortheidshalve wordt daarnaar verwezen.

Erg belangrijk is daarbij dat de aanwezigheid, langduriger verblijf en de komst van nieuwe
arbeidsmigranten een hele sterke relatie vertoont met de kwaliteit van de huisvesting. Door de grote
vraag kunnen arbeidsmigranten uit verschillende bedrijven en locaties kiezen om aan de slag te gaan.
In navolging van gemeenten in bijvoorbeeld Flevoland en Noord-Holland zou ook voor Noordwest-
Friesland een goede insteek zijn om het huisvesten van arbeidsmigranten voor seizoenswerk in
solitaire gebouwen (bijv. kassen, jachtwerven) te huisvesten en het in de dorpen/steden
onderbrengen van permanente arbeidsmigranten en hun families proberen onder te brengen in de
dorpen/steden. Deze vorm is al gangbaar in de Waadhoeke zij het dat er een maximum wordt
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toegepast van 50 arbeidsmigranten per locatie. Dit maximum is te gering om aan de vraag te voldoen
en om voldoende faciliteiten toe te voegen (winkel en beheer). Dat zou eerder naar 150-300 moeten.

Inmiddels is Waadhoeke bezig met nieuw beleid op dit punt dat aansluit op de vraag naar
arbeidsmigranten aan de ene kant en de ideeén over de huisvesting van arbeidsmigranten aan de
andere kant. Uiteraard volgt hierover met diverse partijen verder overleg.

7. Academie van Franeker

Zoals het Uitvoeringsplan en deze businesscase al aangeeft kan De Academie van Franeker een
belangrijke rol spelen als schakel tussen onderwijs en vraagstukken uit het bedrijfsleven op HBO- en
WO-niveau. Connecties met de universiteit van Groningen, maar ook Wageningen zijn van belang
voor onze regio. Door in aansluiting daarop strategische samenwerkingsverbanden met regionale
bedrijven op te bouwen kan de Academie tevens bijdragen aan innovaties in de regio. Bijvoorbeeld
op het gebied van verzilting.

De acties die nu aan de orde zijn:

a. De Academie als regio kennisinstituut. De Academie koppelen aan de innovatietafels en
desgewenst het daaraan koppelen van publiekscolleges. Nu de innovatietafels vorm beginnen te
krijgen, zal deze inzet van de Academie het komend jaar vorm krijgen.

b. Het met de Academie ontwikkelen van programma’s/evenementen waar leerlingen uit de regio
in aanraking worden gebracht met het wetenschappelijk onderwijs.

Programmalijn 3: Versterken woon-en vestigingsklimaat

8. Opstellen acquisitiestrategie en toekomstbestendig maken van bedrijventerreinen

Rond de Acquisitie van bedrijventerrein is een verdiepingsslag gemaakt, met daarbij de focus op de
maakindustrie. Welke maakindustrie zit waar, wat doen ze daar precies en in hoeverre zijn ze
aanvullend/concurrerend/werken ze samen? Er zijn 75 bedrijven uit de maakindustrie geénquéteerd
om zo extra informatie naar boven te halen. Het gaat om bedrijven op de volgende
bedrijventerreinen:

Industriehaven uitbreiding Harlingen
Oostpoort Harlingen
Industriehaven Harlingen

Hermes Harlingen
Koningsbuurt Harlingen

West Dronrijp

Kie Franeker

West Franeker

Zuid Franeker

Oost Franeker
Berlikum West Berlikum

De Wissel Sint Annaparochie
Nij Toerenburg l en |l Sint Annaparochie
Sint Michaelsbergh Winsum
Kleasterdyk Winsum
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Uit de enquéte blijkt dat van alle bedrijven die tot de maakindustrie behoren zijn de sterkte
(sub)sectoren: de reparatie-en onderhoud van schepen, de vervaardiging van overige producten met
name machine- en apparatenbouw en de metaalbewerking.

Men weet elkaar goed te vinden op het eigen bedrijventerrein maar dat er nog wel behoefte is naar
meer regionale samenwerking. Vooral op het gebied van verduurzamen, inkoop grondstoffen,
innovatie en gezamenlijke opslag. Ook het arbeidsvraagstuk wordt genoemd.

Een vervolg is het houden van individuele gesprekken met een aantal bedrijven om de vraag
explicieter te maken. Waar is concreet behoefte naar en waarin kunnen we de ondernemers
faciliteren. Vanuit die kennis kunnen er innovatietafels opgezet worden.

Daarnaast wordt op basis van de informatie die is opgehaald, verder nagedacht hoe deze labeling kan
worden benut voor verdere acquisitie: voor welke aanvullende bedrijven is regio Noordwest
interessant en hoe maken we daardoor bepaalde sectoren sterker.

Rond modernisering van bedrijventerreinen gaat het met name over het toekomstbestendig maken
van bedrijventerrein. Hierbij is het verduurzamen van een bedrijventerrein het meest urgent. Op dit
moment is een door het PT geselecteerd bureau hiermee aan de slag met de volgende insteek;

e Eris gestart met 4 bedrijventerreinen, geografisch verspreid. Eén in Harlingen (Oostpoort),
één in Sint Annaparochie (de Wissel), één in Winsum (Sint Michelsberg) en één in Franeker
(Oost).

e Per bedrijventerrein zijn er en worden er gesprekken gevoerd met een vijftal representatieve
bedrijven.

e Er wordt geinventariseerd hoe het bedrijf aan het verduurzamen is, maar er wordt vooral
gekeken naar de kansen op het bedrijventerrein als geheel. Waar kunnen de buren elkaar
helpen? Kan er sprake zijn van synergie?

e Als bijvangst kan de organisatiegraad op het bedrijventerrein worden vergroot.

e Een aanpak die de bedrijven echt faciliteert. D.w.z. de bedrijven faciliteren in het uitvoeren
van de verduurzaming en borgen dat er een vervolg komt. Ze moeten voldoende handvatten
krijgen om zelf stappen te ondernemen of een aanspreekpunt blijven houden die hen verder
help. Het enthousiasme van de bedrijven is fragiel. Ze moeten ontlast worden om bepaalde
stappen te kunnen ondernemen en vooral bewust worden dat er in de samenwerking met
elkaar grotere stappen kan worden gemaakt.

De rapportage verschijnt binnenkort met daarbij een aanbeveling over het vervolg.

9. Regiomarketing

De gezamenlijke ambitie van de regio is om Harlingen en Waadhoeke nationaal en internationaal op
de kaart te zetten. Door het voeren van een goede regiomarketing groeien Harlingen en Waadhoeke
uit tot plekken waar toeristen graag recreéren, ondernemers zich willen vestigen en mensen graag
wonen. Dit zal een boost opleveren voor onze regio.

Er is inmiddels een overkoepelend en herkenbaar verhaal opgehaald wat als kapstok kan dienen voor
de communicatie-uitingen voor de regiomarketing. Daarnaast is er een kenmerkende huisstijl
ontworpen, heeft het programma een naam gekregen en is er een website gelanceerd: Het
GoudvanNoordwest, www.hetgoudvannoordwest.nl.

Het doel is ondernemers te laten zien wat het programma doet en hoe ze kunnen aanhaken. In de
volgende periode moet het programma nog meer bekendheid krijgen en moet het verhaal worden
doorvertaald naar de verschillende thema’s van het SEAP.

10. Klankbord woon-en vestigingsklimaat
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Als opmaat naar een klankbordgroep is het plan om in de regio een onderzoek te doen onder
nieuwkomers, verlaters, nieuwe bedrijfsvestigingen, z.z.p.’ers, enz. De vraag zal zijn waarom zij naar
Noordwest zijn gekomen en waarom ze weggaan. Omdat dit nu op geen enkele manier wordt
onderzocht, kan het van grote waarde zijn dat dit straks inzichtelijk is. Voor het stelselmatig
verzamelen, inzetten van welke onderzoeksmethodieken en interpreteren van de resultaten zal een
onderzoeksopdracht worden uitgezet bij een specialistisch bureau. Eerder is dit al geprobeerd voor
studenten van het HBO of hoger (Stenden/NHL), maar daar is door de studenten niet op
ingeschreven. In de volgende periode zal hiermee meteen worden begonnen.

Programmalijn 4: Slimmer samenwerken

Op 15 november vorig is de aanvraag Regio Deal ingediend bij het Rijk. Inmiddels is bekend dat de
regiodeal aan Noordwest is toegekend. De voorbereidingen zijn volop bezig. Bijzonder is dat het SEAP
en de manier waarop het de afgelopen twee jaar is opgepakt, nagenoeg volledig is geintegreerd in de
regiodeal. Een beter vervolg op de eerste 2 jaar van het SEAP is nauwelijks denkbaar.

Eindbegroting

In het volgende overzicht zijn de ramingen en de werkelijke kosten naast elkaar gezet. Voor alle
duidelijkheid; het gaat in deze afrekening om de cashflow: de subsidies van de gemeenten in relatie
met de gefactureerde activiteiten. De inzet van het bedrijfsleven, het onderwijs en andere instanties
is conform afspraak wel op geld gezet, maar niet gefactureerd (inzet uren, menskracht en
faciliteiten).

De begroting laat een positief eindsaldo zien van € 109.276,-- per 1 juli 2023.

Dit restbudget wordt nu ingezet voor de verlenging van het programma tot 1 januari 2024. Dan start
het programma van de regiodeal.
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Begroting Uitvoeringsprogramma SEAP / Het goud van Noordwest Raming  Werkelijk Werkelijk Totaal Verschil
2021- 2022 2022-2023 Totaal 2021-2022  2022-2023

1 programmateam externe inzet 2 personen 16 uren per week € 93.600 € 93.600 € 187.200 € 93.600 € 100.615 € 194.215 € -7.015
interne inzet 1 persoon uit eigen organisatie € 37.500 € 37.500 € 75.000 € 34.781 € 37.500 € 72.281 € 2.719
2 Communicatie inzet uit eigen organisatie € 27.000 € 27.000 € 54.000 € - € - € - € 54.000

opstarten en vormgeven projectcomm. / huisstijl € 25.000 € 10.000 € 35.000 € 11.836 € 26.870 € 38.706 € 8.130

ontwikkelen comm. middelen € 25.000 € 20.000 € 45000 € 3.575 € 13.231 € 16.806 € 31.769
3 Accountancy inzet uit eigen organisatie € 9.000 € 9.000 € 18.000 € 18.000
4 Organisatie CRM systeem € 1.500 € 1500 € 3.000 € 2192 € 9433 € 11.625 € -8.625
5 Bedrijfsconsulenten O3 programma consulenten € 43.000 € 43.000 € 86.000 € 20.704 € 22919 € 43.623 € 42.377
6 Businesscases Werkbudget € 50.000 € 50.000 €100.000 € 35112 € 96.967 € 132.079 € -32.079
7 Businesscases inzet onderwijs, bedrijfsleven enz. € 175.000 € 175.000 € 350.000 PM PM PM

€ 201.800 €307.535 € 509.335 €°109.276

Dekking
Gemeenten € 311.600 € 291.600 € 603.200 €603.200 € 109.276
Onderwijs € 50.000 € 50.000 € 100.000
Ondernemers € 100.000 € 100.000 € 200.000
Provincie € 25.000 € 25.000 € 50.000
€ 486.600 € 466.600 € 953.200
Verdeling gemeentelijk budget € 603.200 € 603.200
gemeente Waadhoeke 2/3 € 402.400
gemeente Harlingen 1/3 € 201.200

Toelichting werkbudget 2021-2022

Martieme HUB €17.957
Regiomarketing €17.155
€35.112

Toelichting werkbudget 2022-2023

Martieme HUB €28.087
Regiomarketing €680
Verduurzamen bedrijventerreinen €62.200
Onderzoek maakindustrie €6.000

€96.967

Ervaringen afgelopen periode en vooruitblik vervolg

Het programmateam heeft het eerste uitvoeringsplan van het Sociaaleconomisch actieprogramma
uitgevoerd. Dit betrof een periode van twee jaar en wordt — omdat de regiodeal zich aandiende —
verlengd tot 1 jan 2024.

Het programmateam is nu aan de slag met het opstellen van een nieuw uitvoeringplan voor de
komende twee jaar (SEAP 2). Daarbij kan het door middel van gelden van de regiodeal een
versnelling maken op de uitvoering van de businesscases. Medio november wordt duidelijk of de
plannen die voor de regiodeal zijn ingediend conform de voorwaarden van de deal is en wordt het
convenant door het Rijk getekend. Vervolgens zal de regiodeal worden voorgelegd aan de raden in
begin 2024.

Bij het tweede uitvoeringsplan voor het sociaaleconomisch actieprogramma zal met name worden
gefocussed op de ervaringen van de afgelopen periode van 2 jaar: SEAP 1 (waarover deze
Eindrapportage gaat). Zo zijn er veel dingen goed en volgens planning gegaan, maar zijn er ook
punten die extra aandacht vragen.
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Eén van de ervaringen is dat het zoeken naar onderwerpen voor het opstarten van innovatietafels
veel tijd vraagt. Het kost veel tijd en inzet om dit te achterhalen. Het plan voor de nieuwe periode is
om meerdere aanjagers op pad te laten gaan die aan “de keukentafel” met ondernemers in gesprek
gaan. Die lijn is al toegepast in de maritieme sector en heeft uitstekend gewerkt en heeft geleid tot
de campagne: Kom aan Boord. Nu er meer middelen beschikbaar komen zal deze lijn zal ook voor de
andere businesscases worden toegepast. Door het organiseren van meer loopvermogen onder regie
van het programmateam is de verwachting dat er meer onderwerpen voor innovaties en andere
thema’s worden opgehaald.

Dat het tijd kost om de ondernemers te bereiken heeft ook te maken met o.a. de lage
organisatiegraad van de ondernemers (10% is georganiseerd) en de nu nog lage bekendheid van het
SEAP en het Goud van Noordwest. Dit platform is nu een jaar actief; te kort dus om te verwachten
dat veel ondernemers zijn aangehaakt.

Tot slot zal voor de input van het nieuwe uitvoeringsplan zal ook weer een beroep worden gedaan op
de 60-70 ondernemers en instellingen die via de focusgroepen actief waren betrokken bij de
totstandkoming van het sociaaleconomisch actieprogramma.

In het SEAP 2 zullen deze punten verder worden ingevuld.
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