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Voorwoord

Met dit akkoord legt de gemeenteraad van Harlingen een duidelijke en
haalbare koers vast voor de komende bestuursperiode. De programma’s
laten zien dat de gemeenteraad oog heeft voor wat inwoners dagelijks
raakt. Denk aan: wonen, werken, veiligheid, gezondheid, onderwijs, zorg,
bereikbaarheid en leefbaarheid in stad, dorpen en kernen. Verschillen in
accenten zijn herkenbaar aanwezig, maar worden gedeeld binnen een
besef van verantwoordelijkheid voor

de gemeenschap als geheel.

De gemeenteraad kiest voor een werkwijze waarin nabijheid,
betrokkenheid, inclusie en maatwerk centraal staan. Bestuur en
dienstverlening zijn erop gericht om inwoners serieus te betrekken, ruimte
te geven aan initiatief en duidelijk te zijn over keuzes. Tegelijk is zichtbaar
dat financiéle degelijkheid, uitvoerbaarheid en samenwerking met
maatschappelijke partners steeds als voorwaarde wordt meegenomen.

Ambities worden verbonden aan realistische kaders.

In de programma’s komt een consistent beeld naar voren van een

gemeente die investeert in sterke buurten, vitale dorpen en een

aantrekkelijke stad. Woningbouw, openbare ruimte en voorzieningen
worden niet los gezien, maar samen ontwikkeld. Economische groei
wordt verbonden aan duurzaamheid, de haven aan leefbaarheid en
cultuur aan ontmoeting. Daarbij is er extra aandacht voor inclusie,

kwetsbare groepen en gelijke kansen zodat iedereen mee kan doen.

Ook voor de langere termijn wordt richting gegeven. Klimaatadaptatie,
gezondheid, onderwijs en zorg worden benaderd vanuit preventie en
samenwerking. Jongeren doen volwaardig mee in de samenleving, met
ruimte om mee te praten en mee te doen. Erfgoed, natuur en landschap
worden niet alleen beschermd, maar ook ingezet als belangrijk voor

identiteit en kwaliteit.

Dit akkoord is daarmee geen losse plannen, maar één geheel. Het

biedt duidelijke afspraken voor college en organisatie, met ruimte voor
ontwikkeling, bijsturing en dialoog. Bovenal spreekt het vertrouwen uit in
de kracht van Harlingen: een gemeente waarin inwoners, ondernemers,
verenigingen en bestuur samen, inclusief en met respect voor verschillen

verantwoordelijkheid nemen voor de toekomst.
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Positionering gemeente Harlingen

Harlingen presenteert zich als een betrouwbare, dienstverlenende havenstad
met een sterke eigen identiteit als enige zeehavenstad van Fryslan. De
gemeente richt zich op een goede balans tussen wonen, werken en
ontspanning, met bijzondere aandacht voor economische ontwikkeling (haven
gerelateerd en toerisme), leefbaarheid en samenwerking met inwoners en
regionale partners. Harlingen benadrukt haar historische karakter, ligging

aan de Waddenzee en haar rol in de bredere regionale samenhang, waarbij

participatie, flexibiliteit en duidelijke regie belangrijke uitgangspunten zijn.

Samenwerken vanuit positie en regie

Gemeente Harlingen werkt in een omgeving waarin problemen steeds

vaker meerdere gemeenten raken. De gemeente kiest er daarom bewust
voor om actief en strategisch samen te werken, terwijl zij tegelijkertijd
duidelijke regie houdt op haar eigen ambities, verantwoordelijkheden en
keuzes. Samenwerking is geen doel op zich, maar helpt om effectiever,
slagvaardiger en toekomstbestendig beleid te maken. Uitgangspunt daarbij
is dat Harlingen haar positie als enige zeehavenstad van Fryslan nadrukkelijk
inbrengt in relevante overleg- en samenwerkingsstructuren, zonder zich

te verliezen in een diffuus netwerk van verbanden. De gemeente werkt

samen waar dat aantoonbaar meerwaarde oplevert, bewaakt de eigen rol en

verantwoordelijkheid en maakt heldere afspraken over governance, sturing en

financiéle consequenties.

Regionale en intergemeentelijke samenwerking
Harlingen werkt als regiostad samen met andere gemeenten in de regio aan
opgaven die vragen om schaal, samenhang en afstemming. Onze rol als
regiostad is van betekenis voor de woningbouwopgave, de bereikbaarheid

en de instandhouding en versterking van bovengemeentelijke voorzieningen,
onder meer op het gebied van economie, zorg, onderwijs, sport, cultuur

en regionale profilering. Vanuit deze positie zet Harlingen zich in voor een
evenwichtige ontwikkeling waarbij regionale functies bijdragen aan de
leefbaarheid en economische vitaliteit van de stad en waarbij tegelijkertijd oog
is voor draagkracht, schaal en uitvoerbaarheid. De gemeente brengt haar regio
stedelijke rol actief in regionale afspraken en samenwerkingsverbanden, met
aandacht voor passende woningbouw, voorzieningen en infrastructuur die
aansluiten bij deze functie. De gemeente hecht waarde aan samenwerking met
directe buurgemeenten, maar neemt ook deel aan grotere regionale verbanden
wanneer dat bijdraagt aan effectiviteit, uitvoerbaarheid of kostenbeheersing.
Daarbij bewaakt Harlingen dat de regio stedelijke rol gepaard gaat met
duidelijke afspraken over verantwoordelijkheden, financiering en governance,
zodat regionale opgaven niet onevenredig op de stad drukken en keuzes

transparant en bestuurbaar blijven.
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Samenwerking met andere overheden

Harlingen werkt structureel samen met andere overheden bij de uitvoering van
ruimtelijke, economische en maatschappelijke opgaven. Met name op het gebied
van ruimtelijke ontwikkeling, mobiliteit, economie, klimaat, erfgoed en natuur is
afstemming en cofinanciering noodzakelijk om ambities te realiseren.

Gezien haar ligging aan de Waddenzee en de aanwezigheid van buitendijkse
gebieden speelt samenwerking rond waterveiligheid, klimaatadaptatie en
inrichting van de kustzone een belangrijke rol. In gebiedsgerichte programma’s
zoekt Harlingen nadrukkelijk de integraliteit tussen ruimtelijke kwaliteit,

veiligheid, natuur en economische ontwikkeling.

Haven en maritiem domein

Als zeehavenstad werkt Harlingen intensief samen met maritieme, logistieke en
nautische partners, evenals met partijen in het toeristisch-recreatieve domein.
Deze samenwerking is onlosmakelijk verbonden met de economische en
ruimtelijke ontwikkeling van de stad en richt zich onder meer op bereikbaarheid,
verduurzaming, circulariteit en versterking van het watergebonden

economisch profiel. Harlingen neemt deel aan bovenlokale netwerken en
samenwerkingsverbanden die gericht zijn op het toekomstbestendig maken

van vervoer over water en de transitie naar een duurzame haven en maritieme

economie. Daarbij brengt de gemeente haar specifieke positie, schaal en

ervaring in, in samenhang met de rol van de havenorganisatie en marktpartijen.

Sociaal domein en participatie

In het sociaal domein werkt Harlingen samen met andere gemeenten en
uitvoeringsorganisaties om voorzieningen toegankelijk, betaalbaar en
uitvoerbaar te houden. Deze samenwerking is essentieel voor de uitvoering van
wettelijke taken op het gebied van zorg, jeugd, participatie en werk en vraagt
om heldere afspraken over sturing, financiering en kwaliteit.

Tegelijkertijd positioneert Harlingen zich nadrukkelijk als partner van

inwoners, maatschappelijke organisaties en lokale initiatieven. Via formele
participatievormen, zoals vastgelegd in de Participatieverordening, maar

ook door ruimte te geven aan initiatiefnemers en het toepassen van het

uitdaagrecht, wordt gewerkt aan een betrokken en veerkrachtige gemeenschap.

Balans tussen samenwerken en zelfstandigheid

In alle samenwerkingsverbanden hanteert Harlingen het uitgangspunt dat
samenwerking moet bijdragen aan concrete maatschappelijke opgaven en niet
mag leiden tot bestuurlijke vrijblijvendheid of verlies aan overzicht. De gemeente
investeert daarom in duidelijke rollen, bestuurlijke scherpte en flexibiliteit, zodat
zij, samen met partners, kan inspelen op veranderende omstandigheden, terwijl

zij haar eigen identiteit en koers bewaakt.
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Bestuur & ondersteuning

Algemeen

De gemeenteraad wil een bestuur dat dicht bij de inwoners staat, betrouwbaar is en
dienstbaar opereert. Een gemeente die begrijpelijk communiceert, doet wat zij belooft
en inwoners, ondernemers en maatschappelijke organisaties serieus betrekt bij haar

plannen.

De gemeenteraad ziet participatie, toegankelijkheid en goede dienstverlening

als essentiéle voorwaarden voor vertrouwen in de lokale overheid. Daarbij wordt
gebruikgemaakt van de kennis die in de samenleving aanwezig is en wordt ruimte
geboden aan verschillende geluiden. Digitale middelen ondersteunen dit, mits privacy,

veiligheid en toegankelijkheid gewaarborgd zijn.

De gemeente Harlingen hanteert bij burgerparticipatie de uitgangspunten

van de Harlinger Participatiecode. Dit betekent dat inwoners, ondernemers en
maatschappelijke partners vroegtijdig en op een passende manier worden betrokken
bij beleidsvorming en besluitvorming, met duidelijke afspraken over doel, invloed en
rolverdeling. De gemeente werkt transparant, zorgt voor tijdige terugkoppeling (‘u

zei — wij deden’) en past participatie steeds op maat toe, passend bij de opgave en de

fase van het proces.

We gaan door met het op niveau brengen van de ambtenarenhuisvesting. We voeren

het raadsbesluit juli 2025 uit met de daarbij behorende onderzoeken.
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Bestuur & ondersteuning

Afspraken — gezamenlijke uitgangspunten

e Een zichtbaar, betrouwbaar en dienstbaar bestuur dat aanspreekbaar is voor inwoners en ondernemers;

e Voorafgaand aan een vraagstuk wordt vastgesteld welke kaders worden meegegeven aan een participatietraject. De uitkomsten van de
participatie wegen mee bij de besluitvorming, maar zijn niet doorslaggevend voor het te nemen besluit;

e We willen jongeren laten ervaren hoe lokale democratie werkt door hen actief te betrekken bij initiatieven, projecten en besluitvorming in hun
eigen leefomgeving. Leren door te doen. Hierbij maken we gebruik van stichting Tienskip, een stichting die zich inzet voor het verkleinen van
de kloof tussen jongeren en (lokale) democratie;

e Heldere en toegankelijke communicatie, in duidelijke taal; we communiceren zoveel mogelijk op B1 niveau;
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o De fysieke dienstverlening is gastvrij, benaderbaar en toegankelijk;

e De deur van het Klant contactcentrum van de gemeente staat voor u open om te helpen, maar als u uitgebreide vragen heeft is het verstandig
om vooraf een afspraak te maken;

e Een dienstverlening waarin ook digitale middelen worden ingezet met aandacht voor: privacy, veiligheid;

e We volgen de kansen en ontwikkelingen van Al en open data om dat passend te gebruiken. Digitale innovatie en Al worden ingezet waar zij
aantoonbaar bijdragen aan snelheid, kwaliteit en transparantie van dienstverlening;

e We sturen op een lokaal inkoopbeleid, waarbij binnen de mogelijkheden ruimte wordt geboden aan lokale ondernemers en organisaties; dit
leggen we vast in lokaal inkoopbeleid;

e We streven naar het actief verminderen van de regeldruk voor inwoners, ondernemers en maatschappelijke organisaties. Hierbij denken we

bijvoorbeeld aan het vereenvoudigen van vergunningverlening;

Bij nieuw beleid definiéren we onze doelen zo scherp mogelijk.




Veiligheid
Algemeen

De gemeenteraad wil dat Harlingen een veilige gemeente is waar inwoners
zich beschermd en prettig voelen, in de wijken, dorpen, buitengebied en de
haven. Veiligheid gaat daarbij over meer dan handhaving alleen. Het vraagt om

zichtbaarheid, samenwerking en het voorkomen van problemen waar dat kan. Een

veilige leefomgeving draagt bij aan vertrouwen, leefbaarheid en economische kracht.

De gemeenteraad ziet veiligheid als een gedeelde verantwoordelijkheid van
gemeente, inwoners, ondernemers en ketenpartners. Daarbij is aandacht voor
fysieke en sociale veiligheid én online weerbaarheid, evenals voor weerbaarheid
tegen verstoringen en crises. Het gaat zowel om veiligheid op straat en in buurten
als om veilig kunnen deelnemen aan de digitale samenleving. Een schone en veilige

openbare ruimte vormt de basis.
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Veiligheid
Afspraken — gezamenlijke uitgangspunten

e Een veilige en schone leefomgeving in wijken, dorpen en openbare ruimte;

e We vinden het belangrijk om blijvende inzet te hebben voor veiligheid, bestrijding van ondermijning en criminaliteit in en rond de Harlinger havens;

¢ We blijven ons inzetten voor een samenhangende en organisatiebrede aanpak van ondermijnende criminaliteit en zetten de regionale samenwerking
en participatie in het RIEC verband onverminderd voort;

e We zijn weerbaar bij verstoringen, zoals langdurige stroomuitval of andere noodsituaties;

¢ We willen blijvende samenwerking tussen gemeente, handhaving en andere betrokken partijen versterken om veiligheid te borgen;

e Veiligheid moet voelbaar zijn in de leefomgeving en bijdragen aan vertrouwen en samenhang. Voor veiligheid is samenwerking voor preventie,
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zichtbaarheid en samenwerking belangrijk. Daarbij zetten we in op meer zichtbaarheid van de BOA’s en politie (wijkagent);

e We versterken de aanpak van ondermijning in Harlingen door gerichte inzet op toezicht, handhaving en samenwerking, met bijzondere aandacht
voor de kwetsbare groepen en jongeren;

e Versterken van buurtpreventie door samen te werken met inwoners, vrijwilligers, politie en digitale buurtapps;

e We voeren lik op stukbeleid bij onder andere vandalisme en foutparkeren;

e We willen het gevoel van veiligheid bevorderen, bijvoorbeeld door openbare verlichting en goed verlichte voetgangersoversteekplaatsen.




Verkeer, vervoer
en waterstaat

Algemeen

De gemeenteraad wil dat Harlingen veilig, bereikbaar en goed verbonden blijft, voor
inwoners, ondernemers en bezoekers. Daarbij heeft hij oog voor verschillende vormen
van vervoer. Verkeer, vervoer en waterstaat raken het dagelijks leven: veilig naar
school of werk, een goed functionerende haven en betrouwbare verbindingen over

weg, water en spoor.

De gemeenteraad hecht groot belang aan veilige routes in het verkeer, met nadruk op
fietspaden en schoolroutes. Daarbij is er nadrukkelijk aandacht voor verkeersveiligheid
in wijken en op drukke verbindingen, zodat iedereen zich veilig kan verplaatsen. Ook
goede verlichting en overzicht in de openbare ruimte zijn essentieel, onder andere bij
oversteekplaatsen en kruisingen, om risico’s te beperken en het veiligheidsgevoel te

vergroten.

Verkeersmaatregelen dragen zo bij aan veiligheid en overzicht, terwijl investeringen in

vervoer en infrastructuur bijdragen aan bereikbaarheid en duurzaamheid.

De gemeenteraad is zich ervan bewust dat het opstellen van een beleidskader voor
de commerciéle haven noodzakelijke keuzes met zich meebrengt. Deze keuzes
kunnen financiéle consequenties hebben voor de gemeente, bijvoorbeeld op het
gebied van investeringen, grondposities, governance en het aandeelhouderschap in
Port of Harlingen.

Eventuele financiéle gevolgen worden zorgvuldig in beeld gebracht en integraal
afgewogen binnen de reguliere planning en control cyclus, met als uitgangspunt een

financieel gezonde en toekomstbestendige gemeente.
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Verkeer, vervoer en waterstaat

Afspraken — gezamenlijke uitgangspunten

e We onderzoeken de openstelling van de Koningsbrug om de bereikbaarheid te verbeteren, daarbij hebben we aandacht voor de veiligheid van de
fietsers;

e We gaan een vrij liggend fietspad aanleggen tussen Achlum en Atjetille langs de Ludingaweg;

e We zetten in op vergroting van verkeersveiligheid voor fietsers;

e We vinden een goede dienstregeling van trein en bus belangrijk en zien kansen om de publieke mobiliteit te vergroten, zoals dit bij een regiostad
behoort;

e Samen met de gemeente Waadhoeke zetten we in op een pilot voor een extra, late zaterdagavondtrein tussen Leeuwarden en Harlingen Haven.
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Het doel is verbeteren van de bereikbaarheid en het versterken van sociale en economische participatie. Op basis van vooraf vastgestelde
doelstellingen en mogelijke opname in de vervoersconcessie bepalen we het verdere vervolg;

e We werken mee aan de optie voor elektrische veerdiensten als onderdeel van schoner vervoer;

e Vanuit het beleidskader haven geven we richting aan de ambities van de port of Harlingen waaronder de meest duurzame haven van Noord-
Nederland te worden in 2030;

e We benadrukken het strategisch en economisch belang van de haven voor Harlingen en zorgen voor een duidelijke en toekomstgerichte
samenwerking, inclusief een helder beleidskader en een aandeelhoudersrol;

¢ We vinden het belangrijk dat de port of Harlingen de damwanden en kades goed onderhoudt en voor de lange termijn borgt;

e Het structureel onderhoud van voetpaden in de wijken verbeteren;

We vinden het belangrijk dat winkels in het centrum goed bevoorraad kunnen worden met inzet van gepaster vervoer dat minder leidt tot

overlast en willen dit samen met de ondernemers oppakken.




Economie

Algemeen

De gemeenteraad wil een sterke en toekomstgerichte economie die past bij het
karakter van Harlingen. De haven, het Wad, de binnenstad en de unieke combinatie
van natuur, cultuur en recreatie vormen samen de basis voor economische
ontwikkeling. Een levendige economie ondersteunt werkgelegenheid, versterkt

voorzieningen en draagt bij aan de leefbaarheid van stad en dorpen.

Ondernemerschap, toerisme en recreatie spelen hierin een belangrijke rol. Hierin
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blijft de gemeente startende ondernemers faciliteren. De gemeenteraad ziet kansen
voor economische ontwikkeling, met aandacht voor bereikbaarheid, evenementen,
waterrecreatie en voorzieningen die Harlingen aantrekkelijk maken voor inwoners,
ondernemers én bezoekers. Ondernemers moeten weten dat Harlingen staat voor de

ondernemers.




Economie

Afspraken — gezamenlijke uitgangspunten

e We willen de evenementen in Harlingen met hun vele vrijwilligers blijven ondersteunen en ontzorgen en blijven in gesprek met de
organisatoren van evenementen zodat het organiseren van evenementen mogelijk en betaalbaar blijft;

¢ We blijven markten, voorzieningen, initiatieven van ondernemers en openbare ruimte inzetten om de binnenstad levendig te houden;

e We zien Harlingen als economische, dynamische havenstad en versterken het Friese havennetwerk. Bereikbaarheid via de Waddenzee
is daar voorwaardelijk;

e We bieden ruimte aan toekomstbestendige werkgelegenheid en economische vitaliteit. Gezien vanuit de 3 o’s, onderwijs, overheid,
ondernemers;

e We willen zorgen voor plaatsen om fietsen te stallen op of rond de Voorstraat;

e We willen het ondernemersloket zichtbaarder maken;

e We willen verder uitvoering geven aan het economisch actieprogramma “Het Goud van Noordwest”;

e Het Harlinger Ondernemersfonds blijft in stand. Het fonds stelt ondernemers in staat gezamenlijk initiatieven te financieren;

We realiseren in de binnenstad een jaarrond open, openbaar toilet.
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Onderwijs

Algemeen

De gemeenteraad wil dat ieder kind en iedere jongere in Harlingen de kans krijgt
om zich optimaal te ontwikkelen met perspectief op een goede positie op de
arbeidsmarkt. Goed onderwijs vormt de basis voor gelijke kansen, persoonlijke
groei en een sterke samenleving. Onderwijs staat daarbij niet op zichzelf, maar
is verbonden met de buurt, sport, cultuur en het dagelijks leven van kinderen en

jongeren.
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De gemeenteraad ziet onderwijs als een gezamenlijke opgave van gemeente,
scholen, ouders en maatschappelijke partners. Het versterken van basisvaardigheden,
ruimte voor talentontwikkeling en aandacht voor doorlopende ontwikkeling, van jong

tot oud, staan centraal.

Onderwijs, sport en sociaal domein zijn met elkaar verbonden zoals onder meer staat

in het Transformatieplan — Samen voor Fryslan; bouwen aan een sterke sociale basis.

Impactvolle ontmoetingsplekken kunnen gecombineerd worden met
buitenvoorzieningen zoals speeltuinen en (groente/school)tuinen. We willen een
dorps/wijk-ondersteuner die de samenwerking borgt tussen opbouwwerkers,
buurtsportcoaches en scholen. Hiervoor zal het college een wethouder aanwijzen om
dit te coordineren. Er dient onderzocht te worden hoe bestaande middelen kunnen
worden ingezet. Gestreefd wordt naar een integrale aanpak, incl. ontschotting: één

gezin, één plan, één budget.
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Onderwijs

Afspraken — gezamenlijke uitgangspunten

e We blijven het onderwijshuisvestingsprogramma uitvoeren om goede huisvesting voor de leerlingen in stand te houden;

e We blijven inzetten op het voorkomen van onderwijsachterstanden. Dit doen we door Vroeg en voorschoolse educatie (vve), zorg voor
schoolverlaters en combinatie van zorg en onderwijs aan te bieden;

e De komende jaren spelen we in op de veranderde wetgeving rond inclusief en toegankelijk onderwijs;

e We willen onderwijs blijven verbinden met buurt, sport, ondernemers en cultuur;

e We willen de vakleerkracht gymnastiek in het basisonderwijs in stand houden;
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e We blijven scholen stimuleren om zich aan te sluiten bij de schooltuin, als onderdeel van brede ontwikkeling en buitenleren, actief leren draagt
bij aan algemene ontwikkeling van kinderen;

e We benutten de mogelijkheden om kinderen te helpen die een achterstand hebben in taal en rekenen voor zover dat buiten de
verantwoordelijkheid van de scholen zelf valt;

e Daarnaast staat het principe van een leven lang leren centraal, waarbij onderwijs niet alleen voor jeugd, maar voor alle leeftijden van betekenis
is. De bibliotheek vervult hier een belangrijke rol in bijvoorbeeld bij laag geletterdheid en digitale vaardigheid;

e  We willen volop inzetten om mensen te bereiken die laaggeletterd zijn;

e De gemeente geeft zelf het goede voorbeeld als het gaat om het ondersteunen van jongeren in hun ontwikkeling. De gemeente wordt erkend

als leerbedrijf en als een actieve en structurele stagepartner voor leerlingen en studenten op alle niveaus.




Sport, cultuur
en recreatie

Algemeen

De gemeenteraad benadrukt het belang van sport als een essentiéle pijler onder
gezondheid, ontmoeting en leefbaarheid in Harlingen. Sport stimuleert bewegen,
werkt preventief voor de gezondheid en versterkt de sociale samenhang in
verenigingen, wijken en dorpen. Daarnaast draagt sport bij aan de Harlingse
economie: sportvoorzieningen, verenigingen en evenementen dragen bij aan

werkgelegenheid, bezoekersstromen en de aantrekkingskracht van de gemeente.

Cultuur en recreatie vullen deze basis aan en dragen bij aan ontspanning, identiteit
en beleving. Zij versterken de sociale samenhang, bieden ruimte voor creativiteit
en ontmoeting en dragen bij aan een bruisend Harlingen, het hele jaar door. Sport,
cultuur en recreatie vormen daarmee samen een wezenlijk onderdeel van het

dagelijks leven in stad en dorpen.

De gemeenteraad wil sport, cultuur en recreatie toegankelijk houden voor alle
inwoners en ziet het belang van goede basisvoorzieningen, ondersteuning van
sportverenigingen en culturele organisaties in hun maatschappelijke rol en ruimte
voor initiatieven die bijdragen aan talentontwikkeling en ontmoeting. Daarbij is
aandacht voor toegankelijkheid, betaalbaarheid en een gevarieerd aanbod voor jong

en oud.
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Sport, cultuur
en recreatie

Aanleggen recreatieplas op Koementerrein

Onder de inwoners van gemeente Harlingen is de wens naar een buitenzwemfaciliteit
groot. Vroeger werd in gemeente Harlingen nabij de ‘Eerste Haad’ aan de
Westerzeedijk gezwommen. In 1997 is het strand aan de Westerzeedijk aangelegd.
Het zwemmen in zee vanaf het strand is nooit zo'n succes geweest, vanwege slik

en de sedimentatie daarvan op het strand. We willen daarom een recreatieplas
aanleggen op het Koementerrein, in verbinding met de Bolswardervaart. Deze locatie
is ook uitermate geschikt voor recreatieve koppelkansen. Het ligt dicht bij de kust,
waar recreatie een grote rol speelt en daardoor ook het toeristische kerngebied van
Harlingen. Zowel lokaal als regionaal kunnen bezoekers goed worden bediend door
de al aanwezige parkeerplaatsen. Daarnaast biedt het een extra recreatievoorziening
voor onder andere het toekomstig recreatiepark en de dichtbij liggende camping
Zeehoeve. Een recreatieplas op het Koementerrein vormt ook koppelkansen voor
ecologische waarden. Het gebied kenmerkt zich door veel groen en de keuze voor het
type zwemfaciliteit kan dit optimaliseren. Het blijft een openbaar toegankelijk gebied.
Daarbij kan ruimte zijn voor commerciéle initiatieven van ondernemers (zoals een

standplaats).

De gemeente zet in op Expeditie Harlingen als verbindend platform waarin maritieme
economie, toerisme, cultuur en ondernemerschap samenkomen en waarmee
bestaande initiatieven en ondernemers gezamenlijk worden versterkt. Dit concept
draagt bij aan een jaarrond economisch perspectief voor stad en haven, versterkt de
positionering van Harlingen als maritieme bestemming en stimuleert samenwerking

tussen publieke en private partijen.
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Sport, cultuur en recreatie

Afspraken — gezamenlijke uitgangspunten

e We hebben de ambitie te investeren in sport voor de lange termijn, om deze bestuursperiode een besluit te nemen over de clustering van binnen- en
buitensport en deze zowel wat betreft de accommodaties als locaties multifunctioneel in te zetten;

e We willen het schoolzwemmen in stand houden;

e We willen zorgen voor een gevarieerd aanbod aan sportieve en culturele activiteiten en evenementen;

e We blijven investeren in voorzieningen die bijdragen aan een bruisende stad en aantrekkelijke leefomgeving;

e We willen het gemeentelijk vaarwater bevaarbaar houden;

e We willen bij de renovatie van de bestaande basketbal voorzieningen 3x3 basketbal realiseren;
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e We willen het Dansen op Recept behouden, bij voorkeur samen met de provincie;

e We onderzoeken of we DOK5 jaarrond kunnen gebruiken in het kader van expeditie Harlingen;

e We willen Fries Blauw aandacht geven in het straatbeeld van Harlingen;

e We gaan alle jongeren in Harlingen van 12 tot 16 jaar een eenmalige stimuleringspas van 200 euro aanbieden, zodat zij laagdrempelig kennis kunnen
maken met het sport en cultuuraanbod in de gemeente. De komende 12-jarige krijgen vervolgens de pas, voor deze bestuursperiode. We evalueren in
het 3de jaar met vooraf gedefinieerde doelen;

e  We willen de lokale media in Harlingen behouden omdat zij bijdragen aan betrokkenheid, verbinding en een goed geinformeerde lokale gemeenschap;

e We willen een korte en directe lijn voortzetten van de verenigingsondersteuner;

e We willen een recreatief wandelpad van Wijnaldum naar Sexbierum;

e We gaan actief aan de slag met het erfgoed in Harlingen op basis van een gebouwd, maritiem, landschappelijk en immaterieel erfgoedprogramma;

De economie gedijt mede door de belangrijke rol van het toerisme (Expeditie Harlingen);

Het ontwikkelen van jaarrond toerisme via Expeditie Harlingen.




Sociaal domein

Algemeen

De gemeenteraad wil een sociaal en betrokken Harlingen waar iedereen mee kan
doen en waar mensen op ondersteuning kunnen rekenen wanneer dat nodig is.
Het sociaal domein draait om veiligheid, zorg, bestaanszekerheid en gelijke kansen.
Daarbij is bijzondere aandacht voor kwetsbare inwoners, kinderen en jongeren en

mensen die te maken hebben met complexe problemen.

De gemeenteraad ziet het sociaal domein als een samenhangend geheel, waarin
preventie, ondersteuning en samenwerking centraal staan. Zoals deze ook bij het
hoofdstuk onderwijs is beschreven. Door tijdig hulp te bieden, regels overzichtelijk
te houden en te werken met sterke partners, wordt gebouwd aan een samenleving

waarin mensen zich gezien en gesteund voelen.

De gemeente Harlingen werkt in het sociaal domein vanuit de uitgangspunten

van normaliseren en zelfredzaamheid. Ondersteuning wordt zo veel mogelijk
georganiseerd dicht bij het normale leven, waarbij inwoners eerst worden geholpen
vanuit hun eigen kracht en sociale omgeving en professionele ondersteuning wordt

ingezet wanneer dat noodzakelijk is.
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Sociaal domein

Afspraken — gezamenlijke uitgangspunten

e Een sociaal en betrokken Harlingen waar iedereen mee kan doen en waar mensen op ondersteuning kunnen rekenen wanneer dat nodig is;

e We behouden de goede zaken zoals we die nu uitvoeren en blijven alert op signalen waar we kunnen verbeteren of aanpakken, zowel achter de
voordeur bijvoorbeeld huiselijk geweld, kindermishandeling en scheidingsproblematiek als in de Harlinger samenleving zoals bijvoorbeeld discriminatie;

e We zijn een dementievriendelijke gemeente en blijven dat;

e Uitgangspunt voor ons is het normaliseren van (jeugd)zorg, waarbij ondersteuning zo dicht mogelijk bij het normale leven wordt georganiseerd. We

willen de jeugdzorg verbeteren: doelmatiger en effectiever. Eerder hulp bieden, met meer preventie, doorverwijzingen lager houden en minder regels;
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e We onderzoeken de mogelijkheden voor het realiseren van “basisbanen”. We baseren ons daarbij op ervaringen die andere gemeenten hiermee hebben;

e We pakken jeugdoverlast aan door te investeren in jongerenwerk, sport en veilige ontmoetingsplekken;

¢ We blijven ons inzetten en benadrukken het belang van armoedebestrijding en schuldhulpverlening dit doen we in samenwerking met het onderwijs en
jongerenwerk;

e We willen aandacht blijven geven aan eenzaamheid, dat we zien als een groeiend probleem onder alle generaties;

o We versterken onze integrale aanpak als er meerdere hulpverleners bij één huishouden zijn betrokken. We gaan onderzoeken waar we de regie, bij de
intake kunnen beleggen, bij voorkeur lokaal;

e We stimuleren maatschappelijke stages en vrijwilligerswerk onder jongeren;

¢ We willen kijken naar de mogelijkheden van zogenoemde “voorzorgcirkels”. Hiermee bied je structuur om buurtbewoners om te laten zien naar elkaar;

e We blijven ons inzetten voor mantelzorgers en erkennen hun grote maatschappelijke belang. We stimuleren voldoende respijtzorg en een goed vindbaar
hulpaanbod;
We gaan onderzoeken hoe we effectievere evaluaties kunnen organiseren ten behoeve van doeltreffende cliéntgerichte hulp.

We gaan onderzoeken of we ervaringsdeskundigen kunnen inzetten en op welke terreinen;




Volksgezondheid
en milieu

Algemeen

De gemeenteraad wil dat inwoners van Harlingen gezond kunnen leven in een
schone en veilige leefomgeving. Volksgezondheid en milieu zijn nauw met elkaar
verbonden: een groene, schone en goed ingerichte omgeving draagt bij aan welzijn,
ontmoeting en veerkracht. Daarbij is aandacht voor preventie, duurzaamheid en
bescherming en initiatieven hierin moedigen wij aan. We willen de schoonste stad
aan het Wad blijven.

De gemeenteraad ziet omgevingskwaliteit en gezondheid als een gezamenlijke
verantwoordelijkheid van gemeente, inwoners en organisaties. Beleidskeuzes op het
gebied van milieu, leefomgeving en gezondheid zijn gericht op de lange termijn, met

00g voor betaalbaarheid en draagvlak.
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Volksgezondheid en milieu

Afspraken — gezamenlijke uitgangspunten

e We bevorderen gezonde keuzes door in gesprek te gaan met onze scholen en supermarkten;

e We geven aandacht voor preventie bij gezondheid, waaronder het terugdringen van vapen, alcohol- en drugsgebruik en het vergroten van de weerbaarheid;

e We willen kostbare grond niet inzetten voor zonnepanelen;

o De Reststoffenenergiecentrale is een voortdurend punt van zorg en aandacht van de gemeente Harlingen in het belang van haar inwoners;

e De gemeente Harlingen eist van het ministerie van Economische Zaken dat risico’s rond bodemdaling en effecten van de huidige zoutwinning uiterst
nauwkeurig worden gemonitord. Daarnaast pleit de gemeente sterk voor een lokaal omgevingsfonds om de lusten en lasten eerlijker te verdelen. Binnen pilot
Harlingen zetten we ons in voor de toepassing van een omgekeerde bewijslast;
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e  We voeren het programma duurzaam Harlingen uit;

¢ We gaan ons inspannen om inwoners die te maken hebben met energiearmoede te helpen, door bestaande regelingen beter te benutten;

e We gaan een boom voor ieder geboren kind planten;

e We werken aan een rookvrije generatie;

¢ We leggen de nadruk op klimaatadaptatie, waarbij groen en water goed worden geregeld. We zetten in op minder verstening en meer groene daken en wijken;
e We blijven afvalscheiding bevorderen en onderzoeken de mogelijkheid naar meer ondergrondse containers in de binnenstad;

e We ontwikkelen een visie op de groei van de laadpalen infrastructuur;

e We willen een project met de Friese milieufederatie samen met het onderwijs starten om voorlichting en bewustwording te creéren over zwerfafval;

We werken aan geluiddempende maatregelen langs de rijksweg N31.




Wonen, ruimtelijke ordening
en stedelijke vernieuwing

Algemeen

De gemeenteraad wil dat Harlingen een gemeente blijft waar mensen prettig kunnen
wonen, in wijken en dorpen die leefbaar, toekomstbestendig en herkenbaar zijn.
Volkshuisvesting, ruimtelijke ordening en stedelijke vernieuwing raken het dagelijks
leven van inwoners en vragen om samenhangende keuzes op het gebied van wonen,

openbare ruimte, groen en voorzieningen.
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De gemeenteraad ziet woningbouw, herontwikkeling en investeringen in de
leefomgeving als een gezamenlijke opgave. Daarbij is aandacht voor betaalbaarheid,
doorstroming, duurzaamheid en kwaliteit van de openbare ruimte. Ontwikkelingen
moeten passen bij het karakter van Harlingen en bijdragen aan ontmoeting en

leefbaarheid.

De ontwikkelingen die bij Harlingen passen als regiostad pakken we voortvarend op.
Dat houdt in dat we ambitieus zijn op het gebied van wonen en woningbouw; dat we
het voorzieningenniveau, waaronder zorg, in de breedste zin van het woord op peil

houden en waar mogelijk uitbreiden en dat we vol inzetten op de verdere versterking

van onze (haven)economie.
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Wonen, ruimtelijke ordening en stedelijke vernieuwing

Afspraken — gezamenlijke uitgangspunten

e Wij geven invulling aan onze rol als regiostad;

e We gaan voortvarend te werk om een omgevingsvisie en omgevingsplannen op te stellen;

¢ We gaan de woningbouwopgave voor verschillende doelgroepen realiseren;

e We zetten in op de versnelling van de woningbouw en de procedures daarvoor;

e We blijven inzetten op leefbare wijken met aandacht voor groen, ontmoeting en voorzieningen zoals volks- en moestuinen;
¢ We blijven de openbare ruimte goed onderhouden en toekomstbestendig inrichten;
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e We zetten extra in op het verbeteren van de openbare ruimte in het Oosterpark;

e We onderzoeken welke mogelijkheden er zijn om wonen op historische schepen mogelijk te maken;

e We leggen de nadruk op kleinschalige buurtstructuren met gedeelde voorzieningen, samenwerking tussen wonen en zorg en het creéren van bijzondere
woonvormen zoals knarrenhofjes en aangepaste woningen voor stellen waarvan één van de partners hulpbehoevend is;

e De gemeente voert een situationeel grondbeleid om te kunnen voldoen aan de toekomstige vraag naar bouwgrond en gronden voor andere doeleinden;

e We willen inzetten op herbestemming van leegstaande panden, behoud van de woonfunctie en verduurzaming van monumenten, binnen de bestaande kaders;

e We willen ruimte voor woningbouw na agrarische bedrijfsbeéindiging mogelijk maken, met landschappelijke inpasbaarheid;

e We willen het optoppen, splitsen van woningen, wonen boven winkels en kangoeroe- en mantelzorgwoningen mogelijk maken;

e We willen een bos met recreatieve functies creéren tussen de N31 en Byniastate;

e We zetten in op het starten van het bouwen van minimaal 250 extra woningen in deze bestuursperiode;

e We gaan de mogelijkheden onderzoeken hoe combinaties van wonen en werken mogelijk kunnen worden gemaakt;

e We gaan een plan opstellen om het Westerzeedijkgebied in te richten voor meerdere ruimtelijke functies waaronder recreatie en wonen, waarbij we de
mogelijkheden tegen en op de dijk te onderzoeken. We gaan in gesprek met het Wetterskip over de mogelijkheden om dijkwoningen te bouwen en willen de
aanbesteding voor recreatiegebied (vlek 5) uiterlijk zomer 2027 uitzetten in de markt. Dit vraagt een mogelijke heroverweging van het raadsbesluit van 2022;

e We willen afspraken maken met Frisius en Noorderbreedte over de ontwikkeling van het MCL terrein;

e Na afronding van de aanpak kernwinkel gebied verkennen we de ruimtelijke kwaliteit en gebruiksmogelijkheden van aangrenzende gebieden waaronder de
Noorderhaven en de stegen, met aandacht voor verblijfskwaliteit, erfgoed en functioneel gebruik;

e We zoeken naar mogelijkheden om inwoners uit onze gemeente voorrang te laten krijgen bij het toewijzen van woningen. We nemen in de

huisvestingsverordening op dat we voorrang gaan geven aan eigen inwoners bij de toewijzing van nieuwe koop- en huurwoningen.
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Dorpen & kernen

Algemeen

De gemeenteraad wil dat alle dorpen en kernen binnen Harlingen leefbaar en
herkenbaar zijn, met oog voor de toekomst. leder dorp en iedere kern heeft een eigen
karakter en dynamiek, die vraagt om maatwerk en nabij bestuur. De gemeenteraad
ziet het belang van een sterke verbinding tussen gemeentebestuur en lokale

gemeenschap, waarbij ruimte is voor initiatief van inwoners zelf.

Leefbaarheid in dorpen en kernen vraagt om aandacht voor voorzieningen,
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ontmoeting en passende woningbouw. Door inwoners actief te betrekken en hen
ruimte te geven om zelf keuzes te maken, wordt gewerkt aan sterke en betrokken

gemeenschappen.
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Dorpen & kernen

Afspraken — gezamenlijke uitgangspunten

e We hebben aandacht voor de eigen identiteit en leefbaarheid van Wijnaldum en Midlum;

e We geven inwoners ruimte om via lokale initiatieven bij te dragen aan hun woonomgeving;

e We zetten in op passende woningbouw die aansluit bij de schaal en behoefte van Wijnaldum en Midlum;
e We zijn nabij en herkenbaar bestuur, met oog voor het buitengebied;

e We blijven pleiten bij provincie voor behoud van busverbinding Midlum.
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Financien en
bedrijfsvoering

Algemeen

We blijven investeren in de gemeente Harlingen en tegelijkertijd wil de gemeenteraad
dat de gemeente financieel gezond blijft. Een solide financiéle basis en een goed
functionerende bedrijfsvoering zijn randvoorwaarden om maatschappelijke doelen

te realiseren en inwoners, ondernemers en organisaties betrouwbaar te bedienen.
Verantwoord omgaan met gemeenschapsgeld draagt bij aan vertrouwen en

continuiteit.

De gemeenteraad kiest voor duidelijkheid, voorspelbaarheid en prudent financieel
beleid. Belastingen en lasten worden zorgvuldig afgewogen, waarbij oog is voor
betaalbaarheid, ondernemerschap en maatschappelijke voorzieningen. Tegelijk blijft

de gemeente in gesprek met het Rijk over een eerlijke verdeling van middelen.
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Financien en bedrijfsvoering

Afspraken — gezamenlijke uitgangspunten

e  We willen degelijk en zorgvuldig omgaan met de gemeentelijke financién;

e We gaan investeren op een manier die past bij de financiéle draagkracht van de gemeente;

» We besteden aandacht aan betaalbare woonlasten en een stabiel lokaal lastenbeeld;

e We blijven aandringen op een eerlijke financiéle bijdrage van het Rijk aan gemeentelijke taken;

o  We willen dat de OZB-tarieven voor bedrijven in lijn liggen met omliggende gemeente en vergelijkbare steden;
e De korting van 75% op OZB voor gebouwen met een maatschappelijk nut blijft gehandhaafd,;

e Een voortzetting van een vrij besteedbaar budget voor de gemeenteraad in de begroting voor incidenteel opkomende wensen vanuit de maatschappij;
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e  We dekken de structurele lasten door structurele baten;
e Voor het beheren en ontwikkelen van gemeentelijk vastgoed onderzoeken we of een professionele organisatievorm die efficiént, doelmatigheid,
transparant en de risicobeheersing kan versterken;

e We streven ernaar de leges voor vergunningen en diensten laag en voorspelbaar te houden. Tarieven mogen geen belemmering vormen voor initiatief,

ondernemen of woningbouw en worden alleen aangepast als dit aantoonbaar noodzakelijk is.




Financien positie
Inleiding

De gemeenteraad wil dat Harlingen financieel gezond en toekomstbestendig blijft.
Een stabiele financiéle basis is geen doel op zich, maar een randvoorwaarde om te
kunnen investeren in de leefbaarheid van stad en dorpen, in goede voorzieningen,
een sterke lokale economie en zorg voor wie dat nodig heeft. De gemeente gaat
zorgvuldig om met gemeenschapsgeld en maakt duidelijke keuzes, zodat inwoners en

ondernemers weten waar ze aan toe zijn.

Verantwoord financieel beleid betekent zuinig waar het moet en investeren waar

het werkt. Dat vraagt om een realistische begroting, heldere spelregels en oog voor
de lange termijn. De gemeenteraad staat voor gezonde buffers, transparantie over
risico’s en het voorkomen van het doorschuiven van kosten naar volgende generaties.
Tegelijk blijft ruimte nodig om te investeren in wonen, economie, sport, cultuur en
een veilige en prettige leefomgeving, mits deze keuzes financieel onderbouwd en

uitvoerbaar zijn.

De gemeenteraad wil blijven sturen op een eerlijke verdeling van lasten, met aandacht
voor betaalbaarheid voor inwoners en een evenwichtige bijdrage van bedrijven en
maatschappelijke voorzieningen. Lokale belastingen en heffingen worden zorgvuldig
afgewogen, waarbij stabiliteit en voorspelbaarheid belangrijk zijn. Daarbij blijft de
gemeente zich inzetten voor een rechtvaardige bijdrage van het Rijk aan de taken

die lokaal worden uitgevoerd. Met deze uitgangspunten legt de gemeenteraad

de financiéle basis voor het beleid in deze bestuursperiode: solide, helder en
verantwoordelijk, zodat Harlingen ook in de toekomst zelfstandig kan blijven doen

wat nodig is voor haar inwoners, verenigingen en ondernemers.
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Financien positie

Structurele ontwikkelingen

0€0¢-9¢0¢ NAODNITYVH ILNIINID OOV

Programma Omschrijving Investering 2028 2029
LASTEN
Bestuur & ondersteuning Uitvoeren amendement: huidige huisvesting geschikt maken 0 0 0 0
Verkeer, vervoer en waterstaat Fietspad Achlum-Ludingaweg (aansluiting op Atjetille) 1.050.000 61.250 61.250 61.250
Sport, cultuur en recreatie Recreatieplas voormalig terrein de Koemen 60.000 60.000 60.000
Sport, cultuur en recreatie Clusteren sportvoorzieningen 12.000.000 400.000
Verkeer, vervoer en waterstaat Uitvoering beleidskader haven (Port of Harlingen) €0-0,7 min. 350.000 350.000 350.000
Wonen, ruimtelijke ordening en stedelijke vernieuwing Nieuwbouw gemeentewerf herindexering 100.000 100.000 100.000
Wonen, ruimtelijke ordening en stedelijke vernieuwing Ontwikkeling Kop Westerzeedijk 6.000.000
Verkeer, vervoer en waterstaat Parkeren P1, P2 en P3 2.500.000 162.500 162.500 162.500
Verkeer, vervoer en waterstaat Voetpad Ludinga Oost 47.800 4.000 4.000 4.000 4.000
Verkeer, vervoer en waterstaat Brug It Spoarpaad 34.339 3.000 3.000 3.000 3.000
Sport, cultuur en recreatie Instandhouding speeltoestellen 25.000 25.000 25.000
Bestuur & ondersteuning Participatie 15.000 15.000 15.000
Bestuur & ondersteuning Continuiteit (wettelijke taken) en doelbereiking organisatie. 125.000 250.000 250.000 150.000
Verkeer, vervoer en waterstaat Verleggen Noorderpier 2030 PM
Verkeer, vervoer en waterstaat Verhogen onderhoudsniveau wegen (trottoirs/paden) 100.000 100.000 100.000
Totaal aan lasten (S) 0 132.000 1.130.750 1.130.750 1.430.750
BATEN
Structureel begrotingsoverschot 0 0 108.000 108.000
0zB 450.000 450.000 450.000 450.000
Lang parkeren 550.000 550.000 550.000 550.000
Mogelijke besparingen 250.000 250.000 250.000 322.750
Structureel inzetten AR 0 0 0 0
Totaal aan baten 1.250.000 1.250.000 1.358.000 1.430.750
Begroting saldo 1.118.000 119.250 227.250 0
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Financien positie

Incidentele ontwikkelingen

Programma Omschrijving Investering 2027 2028 2029
LASTEN

Sport, cultuur en recreatie Recreatieplas voormalig terrein de Koemen 1.500.000 750.000 750.000

Sport, cultuur en recreatie Stimuleringspas jongeren 12-16 jaar 260.000 200.000 30.000 30.000

Economie Expeditie Harlingen 200.000 100.000 100.000

Sociaal domein Evaluatie De Dienst 50.000 50.000

Verkeer, vervoer en waterstaat Ontwikkelingen verleggen havenmond onderzoeken 375.000 375.000

Verkeer, vervoer en waterstaat Verleggen havenmond (uitwerken voorkeursvariant) 1.875.000 1.875.000

Wonen, ruimtelijke ordening en stedelijke vernieuwing Vastgoed, oprichten overheids-BV('s) onderzoek 150.000 150.000

Volksgezondheid en milieu Duurzaamheid, circulariteit 500.000 100.000 200.000 200.000

Volksgezondheid en milieu Behoud functies Frisius en Noorderbreedte over MCL Terrein 200.000 200.000

Wonen, ruimtelijke ordening en stedelijke vernieuwing Opknappen Oosterpark 2.000.000 500.000 500.000 1.000.000

Sport, cultuur en recreatie Aanleg Bos 72.000 72.000

Verkeer, vervoer en waterstaat Verkeersveiligheid campagne voor wijken en dorpen 10.000 10.000

Verkeer, vervoer en waterstaat Pilot (Late trein Harlingen - Leeuwarden) 40.000 40.000

Sport, cultuur en recreatie Omroep Zilt 10.000 10.000

Sport, cultuur en recreatie Jonge Makers fonds 30.000 10.000 10.000 10.000 0
Totaal aan lasten (1) 7.272.000 1.145.000 912.000 3.465.000 1.750.000
Beschikbare Algemene Investeringsreserve 8.532.500
Saldo 1.260.500
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Ten slotte

Dit akkoord markeert een gezamenlijke stap vooruit voor Harlingen. Het legt vast
waar de deelnemende partijen elkaar hebben gevonden in ambities, uitgangspunten
en prioriteiten en vormt daarmee een stevig en inspirerend vertrekpunt voor de

komende bestuursperiode.

De afspraken uit dit akkoord krijgen betekenis in de praktijk. In de uitvoering worden
keuzes gemaakt, plannen uitgewerkt en voorstellen ontwikkeld die passen bij de
inhoud en het tempo van de opgaven. Daarbij wordt steeds gezocht naar de juiste
vorm en het juiste moment om onderwerpen aan de gemeenteraad voor te leggen,
met oog voor samenhang, draagvlak en realisme. Zo blijft er ruimte om voortgang te

maken, kansen te benutten en waar nodig bij te sturen.

Met dit akkoord spreken de deelnemende partijen hun vertrouwen uit in Harlingen

en in de kracht van samenwerking. Vanuit betrokkenheid bij inwoners, ondernemers
en maatschappelijke partners werken zij aan een veilige, leefbare en bruisende
gemeente. Dit akkoord weerspiegelt de gezamenlijke wil om verantwoordelijkheid te
nemen, verschillen te respecteren en met energie en enthousiasme te bouwen aan de

toekomst van Harlingen.

>
A
o
o
Py
O
(0)
m
<
m
m
4
_|
m
L=
>
A
=
Z
()
m
4
)
o
]
i
)
o
@
o

) =3



Ondertekening

Ondergetekenden verklaren zich te kunnen vinden in dit akkoord en spreken uit zich in te zetten voor de uitvoering ervan.

Aldus vastgesteld te Harlingen,

datum: 3 juni 2026

Namens de deelnemende partijen:

Reynold Bontes

Harlinger Belang
Ingrid de Vries - Weij

Fokke Terpstra

PvdA-Groenlinks
Edwin (E.R.) Helvrich

Wad’n Partij Harlingen
Wim (W.J.) Wildeboer

Kathy Arends-Drijver

Hoop
Sipke Wagenaar
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