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Kennisnemen van:
Het plan van aanpak uitvoering Harlinger participatiecode

Beste raadsleden,

Op 21 december 2022 heeft uw raad ingestemd met een Participatiecode. Daarin zijn
diverse vormen van participatie benoemd en is aangegeven wanneer welke vorm zich het
beste leent om toe te passen. De bedoeling is dat een aanjager organisatiebreed vaart gaat
maken met uitvoering van de code.

In de participatiecode werden vier beoogde resultaten van de uitwerking benoemd:

* Alle medewerkers die met participatie te maken hebben of krijgen zijn, via training, goed in
staat te werken met de leidraad uit de Participatiecode en beschikken over basiskennis en
vaardigheden. Daar wordt ook het werken met het BOB-model bij betrokken.

* Er is een groep medewerkers in de organisatie die beschikt over meer en diepere kennis en
vaardigheden. Zij kunnen daardoor de rol vervullen van coach en sparring partner voor de
organisatie en gemeentebestuur

* De ‘gereedschapskist’ is gevuld met, beproefde, praktische instrumenten en werkvormen
waar in de gemeente Harlingen mee wordt gewerkt in participatietrajecten.

* Er is een plan van aanpak vastgesteld over de noodzakelijke vervolgacties en de wijze
waarop al het voorgaande wordt bewaakt en geborgd in de organisatie.

Voor het realiseren van die resultaten is een plan van aanpak opgesteld (zie bijlage). Daarin
wordt gekozen voor een pragmatische aanpak, met zoveel mogelijk aansluiting bij lopende
trajecten en zo min mogelijk (extra) belasting voor het ambtelijk apparaat.

Het voorstel is toe te werken naar ondersteuning voor de organisatie, bestuurders en
eventueel politiek die uit drie hoofdcomponenten bestaat:

1. Een centrale plek/verzamelpunt

2. Een gereedschapskist

3. Een ‘participatiegarage’
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Ad 1: centrale plek: er wordt een digitaal centraal punt ingericht waarop expertise te vinden

is, informatie over lopende of voltooide trajecten, enzovoorts. De webpagina functioneert

voor externen als een ‘hoe kunt u invloed uitoefenen op uw gemeente’ en intern als

hulppagina voor zij die met participatie aan de slag zijn of gaan. Het inrichten van deze

webpagina betekent niet dat alleen nog digitale participatie mogelijk zal zijn. We zullen ook

uitgebreide mogelijkheden tot niet-digitale participatie blijven bieden.

Ad 2: gereedschapskist: de gereedschapskist wordt gekoppeld aan de webpagina. De intentie
is de methoden vindbaar te maken door door te clicken op de diverse onderdelen van de
leidraad en vervolgens de participatieladder. Op de webpagina worden de methoden nader
toegelicht. Tijdens dit proces kan de leidraad ook nog verder worden aangevuld en verdiept.

Ad 3: participatiegarage: er wordt een ‘participatiegarage’ ingericht als hulp bij toepassing
van de voorgaande twee componenten: een groep mensen met extra kennis/ervaring met
betrekking tot participatie die als hulp kunnen functioneren voor collega’s/bestuurders die
met participatie aan de slag zijn of gaan.

Door training en educatie worden drie niveaus van deskundigheid gecreéerd:

- adviseurs: personen die als vraagbaak voor overige collega’s kunnen dienen, bijvoorbeeld
als onderdeel van de participatiegarage.

- ambassadeurs: deze zijn in staat te herkennen wanneer participatie nuttig kan zijn, kunnen
eerste vragen van collega’s beantwoorden en weten waar voor verdere ondersteuning
aangeklopt kan worden.

- basiskennis: alle ambtenaren die op enig moment in aanraking kunnen komen met
participatie worden kort geschoold in de basisprincipes en -kennis van participatie.

Ten slotte dient een plan van aanpak over de noodzakelijke vervolgacties en de wijze
waarop het voorgaande wordt bewaakt en geborgd gemaakt te worden. Het voorstel is dit
PvA op te bouwen rondom drie hoofdcomponenten:

e Terugblik op de gekozen invulling van de benoemde resultaten en hoe die invulling
zal worden bewaakt en geborgd. Ook hoort bij de borging een inschatting van en
voorstel voor eventueel benodigde extra fte.

e Een vooruitblik op uitwerking van zaken die niet expliciet in de resultaten benoemd
zijn maar wel van belang zijn voor een goede gang van zaken rondom participatie.
Voorbeelden hiervan kunnen zijn het uitwerken van overheidsparticipatie,
ondersteuning geven aan de participatieplicht van initiatiefnemers, een voorstel wat
streven naar hogere participatieniveaus kan inhouden, et cetera.

e Een aantal principiéle keuzes die de raad moet maken om verdere uitwerking en
toepassing praktisch richting te geven (bijvoorbeeld over doelen van participatie).

Tijdens de behandeling van de begroting 2024 stelde uw raad in een motie voor voorafgaand
aan een wijkschouw een leefbarometer/opiniepeiling uit te voeren. Wethouder Schoute
deed daarop de toezegging de aanjager participatie te laten kijken naar de mogelijkheden.

Deze leefbarometer zal worden meegenomen in de uitwerking van de participatiecode. De
gewenste peilingen kunnen plaatsvinden via de in te richten participatiepagina (peilingen
kunnen worden beperkt tot een specifieke groep, bijvoorbeeld inwoners van een wijk).
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Daarnaast ligt het voor de hand de gewenste peilingen te koppelen aan de pilot met wijk- en
dorpsbudgetten die in het Hoofdlijnenakkoord is aangekondigd. Dat heeft als voordeel dat er
direct gevolgen aan de peiling kunnen worden verbonden (namelijk, waar zou het budget

naartoe moeten). Daarnaast wordt voorkomen dat besteding van die wijk- en
dorpsbudgetten exclusief door een klein groepje actieve inwoners bepaald wordt.

Met vriendelijke groet,

Burgemeester en wethouders van Harlingen,
de secretaris, de burgemeester,

S.C. van Gent /?M(
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