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Waar zijn we gebleven met SEAP 1...!

Met het afsluiten van SEAP | staan we nu aan de start van SEAP Il. Kijken we terug op SEAP | dan kunnen we niets
anders dan concluderen dat er veel is gebeurd. Zo kunnen we met een goed gevoel terugdenken aan de groots,
opgezette inspraakavonden met Gerard Brakkeé in het gemeentehuis. Doel van deze avonden was om te komen
tot een pay-off waarbij de identiteit en de naamsbekendheid van de regio wordt versterkt, een herkenbare naam
voor SEAP te bedenken en in de regio Noordwest-Friesland draagvlak voor het project te creéren. Met de
presentatie van ‘Het Goud van Noordwest’ op de Maritieme Academie in Harlingen en de lancering van de
nieuwe website — inclusief huisstijl en socials — zijn we daar met zijn allen goed in geslaagd. Het is een werkbare
kapstok voor de communicatie en geeft de actie weer om het verborgen goud van onze regio te delven.

En wat te denken van de samenwerking die we met Pastiel en de maritieme sector hebben? Personen met
afstand tot de arbeidsmarkt, gaan op snuffelstage bij scheepswerven en toeleveringsbedrijven in Franeker en
Harlingen om zo te ervaren of het werken in de maritieme sector iets voor hen is. Deze samenwerking resulteerde
niet alleen in een mooie video ‘Jobcoaches on Tour’, maar eveneens in succesvolle plaatsingen van onder meer
Walid bij Damen Shipyards.

Parallel aan dit verhaal, is er de samenwerking die we zijn aangegaan met de ‘Kom aan Boord’ campagne.. Ook
hier kijken we terug op een succesvolle lancering in Sneek met veel exposure. Het leverde niet alleen een serie
televisie-uitzendingen op over het werken in de maritieme sector, maar ook een grotere instroom in het
maritieme onderwijs.

Hebben we het over succes dan mogen de techniekdagen op de Anna Maria van Schurman (AMS) vorig jaar en
de Maritieme Academie in Harlingen dit jaar absoluut niet ontbreken. Bedrijven uit de gehele regio trokken naar
de AMS in Franeker en naar de Maritieme Academie om de leerlingen van de basisscholen en VO-scholen in de
regio te laten zien en te laten ervaren wat ze doen en hoe ze het doen. In Berlikum was ‘Het Goud van Noordwest’
aanwezig met een stand op de bedrijvendag die goed werd bezocht.

Nog een succes waren de ruim 40 Meet & Greets en stages voor de leerlingen in onze regio met het bedrijfsleven
en de verkennende stages bij diezelfde bedrijven. Ook hier was ‘Het Goud van Noordwest’, net als bij de
ontbijtsessie ‘Regio in Beeld’ van het UWV, de ondernemersontbijtsessie bij de Poort van Franeker, en het AD
symposium in de Koornbeurs aanwezig. En over Agrarische Dagen gesproken, we hebben ruim 60 bedrijven uit
de agrarische bedrijven bezocht en veel info opgehaald over de kansen en mogelijkheden van deze sector. Het
resulteert in een serie innovatietafels.

Waar ook een goed begin mee is gemaakt is het toekomstig bestendig maken van de bedrijventerrein in onze
regio. Verspreid over de regio zijn 4 bedrijventerreinen geselecteerd, waarbij als eerste het thema verduurzamen
centraal staat. De fase van onderzoek- en analyse is nu afgerond en kan in SEAP 2 met de planvorming en
uitvoering worden begonnen. En, als laatste voorbeeld, is er een enquéte gehouden onder de bedrijven van de
maakindustrie. Op deze wijze is kennis opgedaan waar de behoefte aan samenwerking bij de bedrijven ligt.

RESUME

Ja, er is veel gebeurd gedurende SEAP | en met SEAP Il staat er nog zoveel meer te gebeuren. Want nu het
fundament staat, is het doel van SEAP Il in willekeurige volgorde: een verdere verbreding van de boodschap,
meer leerlingen verbinden met MBO-vacatures in de regio aangewezen sectoren (maritiem, agrifood en
maakindustrie), de aantrekkelijkheid van het wonen, werken en recreéren in de regio benadrukken, toekomst
bestendig maken van onze bedrijven en ondernemers (niet alleen op het gebied van duurzaamheid maar ook
op andere terreinen), ondernemerssuccessen uitvergroten, samenwerkingen bevorderen en kruisbestuiving
voor ondernemers in kennis & kunde faciliteren.

Hoe, waarmee en tegen welke kosten we dit voor de volgende 2 jaar willen
bewerkstelligen? Dat zie je in de volgende hoofdstukken van deze SEAP 2.
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Hoofdstuk 1 Introductie

Voor de doorontwikkeling en het benutten van de potentiéle economische groei in de regio
Noordwest-Friesland hebben de gemeenten Waadhoeke en Harlingen in 2020/2021 een
economisch actieprogramma opgesteld. Dit actieprogramma dat in samenwerking met de
regio is ontstaan heeft voor die groei 4 programmalijnen ingericht waar van 2021-2030 sterk
op zal worden ingezet. Deze zijn: Innovatie & Ondernemerschap, Onderwijs & Arbeidsmarkt,
Versterken woon- en vestigingsklimmaat en Slimmer samenwerken (triple helix).

Door het slim organiseren van de samenwerking van de triple helix (programmalijn4) op deze
programma’sis een ambitie haalbaar om het BRP de komende 10jaar te laten groeien met € 276
miljoen (22%), tot € 1,5 miljard.

Bij de vaststelling van dit SEAP (Sociaal-Economisch Actieprogramma) is in 2021 besloten om
te gaan werken met uitvoeringsprogramma’s van steeds 2 jaar. Hoewel de looptijd van het
Sociaal-Economisch Actieprogramma (SEAP) uitgaat van 10 jaar is gekozen voor een
werkwijze in fasen. Van SEAP 1 is een uitgebreide Eindrapportage opgesteld, vastgesteld en
beschikbaar.

Voor de uitvoering van het SEAP zijn 14 businesscases opgesteld. In het afgelopen eerste
uitvoeringsperiode zijn die verkend en grotendeels vormgegeven. Daarbij is vooral gekeken
naar de keuze en rol van de partners, de prioritering van de thema’s, de haalbaarheid op de
korte, middellange en lange termijn, de gewenst energie en investering en de wijze hoe dat
te organiseren.

Looptijd

Dit Uitvoeringsplan (SEAP 2) omvat dus opnieuw een periode van 2 jaar, namelijk van 1
januari 2024-31 december 2025. Ook in deze fase zal worden gewerkt met
tussenrapportages en een eindrapportage.

Samenhang met de Regio Deal

In november 2023 sloot onze regio Noordwest een convenant met de rijksoverheid om samen met
het rijk, de provincie Fryslan, it Wetterskip Fryslan, de gemeenten Waadhoeke, Harlingen en
Leeuwarden om samen een investering te doen van € 40 miljoen in de regio Noordwest voor de
thema’s regionale economie, leefbaarheid en natuur/landbouw/energie.

De drie hoofdlijnen waarop de regio zich in de Regio Deal gaat inzetten zijn:

1. Vitale economie: het versterken van de economische structuur.

2. Kwaliteit van leven.

3. Natuur(lijk) in balans: zorg voor bodem, landbouw, landschap, waterbeheer en
energie.

De Regio Deal kent een looptijd van in principe 5 jaar, concreet dus van 1 januari 2024
tot 1 januari 2029. Een uitloop van de uitvoering van projecten is dan nog wel mogelijk,

maar investeringen na die einddatum niet meer.

In het plan dat door onze regio voor deze Regio Deal bij het Rijk is ingediend, heeft met name het
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SEAP als basis gediend voor programmalijn 1: het versterken van de economische structuur.
De businesscases komen in het volgend onderdeel aan de orde.

Omdat het SEAP als zelfstandig programma onderdeel wordt van de Regio Deal, heeft dat ook
gevolgen voor de vaststelling van SEAP 2. Daarom draagt de behandeling en vaststelling van dit
concept SEAP 2 een voorlopig karakter. Naar verwachting is in het voorjaar 2024 bekend of en wie
van de gemeente Leeuwarden en de provincie worden toegevoegd aan de SEAP bestuurstafel. Dan
volgt ook de definitieve vaststelling van SEAP 2. Om echter vertraging te voorkomen, zal er een
overgangsperiode worden in gericht.
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Hoofdstuk 2. Uitvoeringsprogramma SEAP 2

De nieuwe planperiode is van 1 januari 2024-31 december 2025. Wederom voor 2 jaar. Als input voor
deze SEAP 2 zijn met name gebruikt het Sociaal-Economisch Actieplan 2020-2030, de Eindrapportage

SEAP 1 en de aanvraag voor de Regio Deal.

Deze businesscases met de wijze van uitvoering de komende 2 jaar zijn:

1. Vitale economie
1A Hands on Valley

1. Het aanstellen van kennismakelaars. De
kennismakelaar is het informatiepunt waar
ondernemers en onderwijs naartoe kunnen voor
het zoeken van partners voor voorgestelde
projecten en om in contact gebracht te worden
met andere partijen.

De kennismakelaars, experts of instanties met de
gewenste kennis en ervaring worden gekoppeld aan
de innovaties. Dat kunnen zijn experts van
gemeenten, provincie, eigen instellingen, onderwijs-
en onderzoeksinstituten en/of gespecialiseerde
bedrijven of adviesbureaus, zoals bijvoorbeeld
Ynbusiness.

2. Het opzetten van een programma van
innovatietafels. De innovatietafels vormen een
platform om ondernemers met creatieve ideeén in
kansrijke sectoren te begeleiden in de
ontwikkeling van hun businessmodel.

In deze periode wordt begonnen met 7
innovatietafels, namelijk: 1. Kwaliteit
ondernemerschap. 2. Verduurzamen
bedrijventerreinen. 3. Verduurzamen en de
energietransitie in de maritieme sector. 4. Korte
keten Landbouw. 5. Duurzame gewasbescherming.
6. Werkcarrousels per sector en 7 Synergie
maakindustrie.

3. Het oprichten van een ondernemers- en
mentorprogramma. Het organiseren van
meerdere jaarlijkse bijeenkomsten, waarbij
startende en gevestigde ondernemers met elkaar
in contact gebracht worden om startende
ondernemers te helpen.

Oriéntatie op al bestaande initiatieven en
programma’s die aansluiten op deze businesscase;
analyse van die programma’s (wat werkt wel, wat
werkt niet) en tot slot het ontwikkelen van een
methode die past bij de schaal, het karakter en de
bedrijfscultuur in onze regio.

4. Creatie van een agrifoodhub. Het ontwikkelen van
een scherpe positionering met het unique selling
point van Noardwest Fryslan voor de agrifood
sector waarbij wordt aangesloten op het
bestaande kennisnetwerken.

Het opzetten en vormgeven van de agrifood hub
Waadhoeke. Het kan gaan om een fysieke plek of
een digitaal platform of een combi van beide. Het
wordt een plek voor bedrijfsoverstijgende
samenwerking tussen ondernemers, onderwijs en
overheid in de regio door middel van een fysieke
plek of digitaal platform

5. Creatie van een maritieme hub. Het ontwikkelen
van een scherpe positionering met het unique
selling point van Noardwest Fryslan voor de
maritieme sector waarbij wordt aangesloten op
het bestaande kennisnetwerken

Het ontwikkelen en vormgeven van en fysieke of
digitale maritieme hub heeft als doel om ideeén te
verzamelen, samenwerking te bevorderen en
daarmee innovatie aan te jagen, bedrijven met
elkaar in contact te brengen en onderwijs en
arbeidsmarkt dichter bij elkaar brengen en uit te
stralen dat de regio een toplocatie is voor maritieme




bedrijvigheid. Ook de innovatietafels 3 en 6 en het
programma Kom aan Boord worden aan deze hub
gelinkt.

6. Acquisitie en onderzoek voor de
modernisering/toekomstbestendig van
bedrijventerreinen. Een aanpak om
bedrijventerreinen aantrekkelijker en
toekomstbestendig te maken.

Het noodzakelijk dat de regio en bedrijventerreinen
interessant blijft/blijven voor de bestaande
bedrijven en aantrekkelijk wordt voor nieuwe
bedrijvigheid die van toegevoegde waarde zijn en
bestaande bedrijven versterken.

7. Regiomarketing en behoefteonderzoek. Het
uitvoeren van een behoefteonderzoek om de
bereidheid en wensen om hier te komen werken
in kaart te brengen.

Door het voeren van een goede regiomarketing
Noordwest uit te laten groeien tot een plek waar
toeristen graag recreéren, ondernemers zich willen
vestigen en mensen graag wonen.

1B Leven Lang Leren

8. Leren en werken in je eigen regio. Een
onderwijsprogramma met lessen en stages met
uiteindelijk een grotere kans op een baan in de
regio. Dit is er voor scholieren en voor
herintreders, zij-instromers en nieuwkomers op de
arbeidsmarkt.

Hiervoor zijn al programma’s gestart in de regio
zoals het programma Leren en Werken in je Eigen
Regio, de actie Kom aan Boord en het programma
Sterk Techniek in de regio. Om de potentie van de
arbeidsmarkt in de regio maximaal te benutten
wordt hier in de regio breed en sterk op ingezet en
de programma’s verder verdiept.

9. Verbeterde afbouw arbeidsmarkt. Aanstellen van
coaches om nieuwe generaties goed in te werken.

Bedrijven hebben te maken met een toenemend
aantal bijna-gepensioneerden (55-70 jaar). Voor
bedrijven vormt dit een reéle bedreiging: alle kennis-
en ervaring van deze werknemers gaat verloren. De
insteek van het programma is om oudere
werknemers de rol als coach te geven om nieuwe
jonge medewerkers in nieuwe banen te
introduceren en te begeleiden.

10. Werkcarrousel per sector. Potentiéle werknemers
worden gekoppeld aan bedrijven door inzichtelijk
te maken welk talent er aanwezig is en welke
baankansen er bestaan in de regio.

Samen met de bedrijven/instellingen die vacatures
hebben, worden werkcarrousels in de hoofdsectoren
Groen, Zorg, Techniek en Economie georganiseerd
voor alle doelgroepen: herintreders, mensen uit de
participatiewet, mensen die een andere baan
zoeken, statushouders. In deze aanpak is een sterke
cross-over met businesscases 1, 8 en 9.

11. Verbeterplan arbeidsmigranten.

Samen met de bedrijven, instellingen en
arbeidsmigranten een goede basis creéren voor het
werken, wonen en leven in onze regio.

12. Talenten in de regio behouden. Academie van
Franeker: in samenwerking met ondernemers en
de VO-scholen in de regio het HO-WO bij jongeren
in de regio introduceren en uitbouwen in het
bijzonder en als regionaal kennisinstituut,
deelname aan innovatieve projecten voor
onderzoek en afstemming met het HO-WO.

In aansluiting op het uitgebreide beroepsgerichte
programma VMBO-MBO, wordt met de Franeker
Academie een programma ontwikkeld waarbij
jongeren in de regio meer in aanraking komen met
het HO-VO onderwijs en de bedrijven die op HBO
banen aanbieden. Daarbij zullen het VO-HO-WO
onderwijs en het bedrijfsleven nauw gaan
samenwerken.




Hoofdstuk 4 Communicatie

SEAP 2 krijgt de komende 2 jaar verder vorm via 16 businesscases. Het programmateam codrdineert
de afstemming tussen onderwijs, overheid en ondernemers. Er wordt maximaal ingezet op
participatie en kracht van ondernemers, onderwijs en samenleving. Dat vereist een zorgvuldige
communicatie. Daarbij is ook de interne communicatie bij de Triple Helix zelf van groot belang.

Nu in SEAP 1 de basis is gelegd en er inmiddels met veel interne als externe partijen is gesproken , zal
de communicatie de komende periode van 2 jaar worden geintensiveerd en verbreed.

Ambitie/gewenste situatie:

1. De ambitie van de externe communicatie is dat ondernemers in de regio op de hoogte zijn van
het programma Het Goud van Noordwest en betrokken raken bij de uitwerking en vormgeving
van de businesscases.

2. Deinterne organisaties op de hoogte zijn van de SEAP-programma’s en daarin actief participeren.

3. Stakeholders informeren over, betrekken bij proces en uitvoering van het Sociaal Economisch
Actieplan.

Uitvoering 2024-2025:

a. Verdere verbreding van de boodschap (naamsbekendheid van Het Goud van Noordwest
vergroten).

b. Meer vacatures en baankansen in de regio bekendmaken bij de verschillende doelgroepen door

middel van o.a. een regionale banenmarkt.

De aantrekkelijkheid van het wonen, werken en recreéren in de regio benadrukken.

Duurzaamheid en duurzaamheidsprojecten uitlichten.

Ondernemers- en businesscases successen uitvergroten.

Samenwerkingen bevorderen en kruisbestuiving voor ondernemers in kennis & kunde faciliteren

Het toevoegen van een uitgelichte doelgroep voor de arbeidsmarkt: de Gouden Jeugd, met een

eigentijdse communicatie over het Goud van Noordwest. Als middel zal worden gewerkt met een

eigen kanaal (op Youtube) met ondersteunende maatregelen: huisstijl, website. Deze activiteit

sluit volledig aan op de businesscases 8 en 10.

h. Het uitbouwen van presentatie-middelen. Op dit moment wordt een digitale presentatietafel
verkend, waarbij alle elementen van het SEAP aan de orde gepresenteerd kunnen worden.
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Hoofdstuk 5 Begroting

Periode 1 januari 2024-31 december 2025

Vanuit de Regio Deal is voor de programmalijn 1, delen 1A en 1B voor de komende 5 jaar een bedrag
gelabeld van € 4.364.193,00; in deze periode van 2 jaar dus € 1.745.677,00, oftewel: 2/5 van het
budget. Voor het jaar 2024 en 2025 dus elk € 872.838,50. De bedragen zijn excl. BTW. Voor zover er
sprake is van BTW-heffing, wordt dat ten laste gebracht van het BTW-compensatiefonds.

Overbruggingsperiode 1 januari-30 juni

Op dit moment wordt gewerkt aan de governance van de Regio Deal. Dat vraagt tijd. De
verwachting is dat dit in het voorjaar 2024 zal zijn geregeld. Omdat de governance nog niet is
ingericht, kan nog geen formeel besluit worden genomen over het toekenning en activeren
van de budgetten. Om te voorkomen dat het SEAP daardoor er 15 verschillende activiteiten
rond de businesscases on hold komen te staan, is een overgangsmaatregel genomen waarbij
het SEAP wordt bevoorschot en het uitvoeringsprogramma SEAP2 zelf vervolgens in het
voorjaar 2024 definitief wordt vastgesteld.

Voor een overgangsfase van max. 6 maand, is de volgende begroting van toepassing.

Ter vergelijking: bij een volledige financiering gaat het om € 872.838,50 per jaar; oftewel:
€ 436.419,25. Met de raming hieronder van € 300.000,-- kunnen de basisactiviteiten
doorgaan.

Begroting 1 januari 2024-30 juni 2024 | Totaal

Programmateam € 138.840,00
Programmateam plus secretariaats-
ondersteuning

Aanjagers/kennismakelaars €90.480,00
Maritiem

Bedrijfsconsulent
Duurzaamheid
Arbeidsparticipatie
Verbinding VO-MBO-HO-WO

Projectkosten

Communicatie € 25.000,00
Accommodatie € 10.800,00
Werkbudget businesscases € 34.880,00
Totaal € 300.000,00
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Hoofdstuk 6 Organisatie en governance

De programma-organisatie van het SEAP bestaat uit 3 lagen, namelijk: strategisch/bestuurlijk,
tactisch/management en operationeel/uitvoerend. Dat is voor het SEAP als volgt uitwerkt:

Op alle niveaus is de triple helix vertegenwoordigd (vertegenwoordiging van de overheid, onderwijs
en ondernemers. Het strategisch niveau krijgt vorm in de Bestuurstafel. Op het tactisch niveau
fungeert een programmateam. In de operationele laag worden alle projecten en activiteiten
uitgevoerd die voortvloeien uit de businesscases.

Concreet betekent dit dat:

a. de bestuurstafel zich bezig houdt met de planning, financiering, voortgang en sturing van het EAP,
de uitvoeringsinstantie en de businesscases en

b. het programmateam van het SEA belast is met de programmering, organisatie en inhoud van de
uitvoering. Het overleg met de Bestuurstafel, voortgangrapportages, memao’s, afstemming, enz.
wordt door het programmateam gedaan.

Het programmateam bestaat uit Baukje Postma (namens de Overheid), Jeroen de Boer (namens de
Ondernemers) en Oene Krist (namens het Onderwijs). Het programmateam initieert en regisseert de
diverse stappen en activiteiten.

De werkwijze is zo dat het programmateam binnen de kaders van het programma en rekening
houdend met regelgeving en beleid van de partners (bijv. aanbesteding, inhuur) het mandaat heeft
om de businesscases vorm en inhoud te geven. Wanneer dat verder gaat, wordt de Bestuurstafel
ingeschakeld.
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