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Voorwoorden leeswijzer
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Voorwoord

Hierbijbiedenwij u de programmabegrotin@025aan.De begrotingbeschrijftwat het collegein 2025wil doen
enwat dat magkosten.DeMeicirculaire2024en Kadernota2025zijnin dezebegrotingverwerkt.

Opschalingskortingstructureel vervallen,incidenteeldubbel nadeel

Deopschalingskortinganhet gemeentefondss per 2026komente vervallen.Hiermeeis het ravijnmet een
kleinkwart teruggebrachtHier staattegenoverdat onzerijksbijdragein 2025incidenteelmet € 1.000.000Gs
verlaagd.

Begrotingstabielin aanloopop financieelravijn

Deverlagingvanhet gemeentefondshet financieelravijn,komt nog steedsop onsaf. Hiermeeis het financieel
meerjarenperspectiein dezebegrotingvanaf2026structureelnegatief.Daarnaastijn de kostenvande
herijkingvanhet gemeentefondsog niet definitief. Buitende kadervoorstelleren indexatiesnemenwe dan
ook geenextrakostenop in dezebegroting.We houdenhet voorzieningenniveaop peil, zonderde lastente
verzwaren.

Hetjaarvankeuzes

Komendjaarwordt eenjaarvankeuzesin de eersteplaatsvoor het Rijk.Voorhenis 2025de laatste
mogelijkheidom het financieelravijnte dempen.Alshet Rijkgrote bezuinigingerbij gemeenterwil voorkomen,
moetenzein de eerstehelft van2025middelentoekennen.In de tweedehelft vanhet jaarmoetenwe een
sluitendebegrotingaande provincieaanleverenjnclusiefde hiervoorbenodigdekeuzes.

Gemeentelijkebezuinigingsmogelijkheden

In aanloopnaarhet financieelravijn gaanwe inventariserenvaarwe indiennodigop kunnenbezuinigenDeze
sturingsmogelijkhedemwordenin aanloopnaarde Kadernotamet uw raadgedeeld.Opadviesvande VNG
gevenwe onderstaandde beleidsterreinermet de grootstebezuinigingsmogelijkhedeneer:

e Jeugden Wmo;

* Sportenrecreatie;

* Ambtelijkeorganisatieen overhead;

* Kunstencultuur;

* Wonen.

IJsselstein?4 september2024

HetcollegevanlJsselstein
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Leeswijzer

Beleidsbegroting

Heteerstedeelvande begrotingvormt de beleidsbegrotingDit bestaatuit de programma'sen de (verplichte)
paragrafen We hebbende opzetvande beleidsmatigeaoelichtingbij de programma’doorontwikkeld.Dit
hebbenwe in overlegmet en medeop suggestievyande auditcommissiggedaan Het primaire doel hierbijis
om de tekstenconcreterte maken.Dit doenwe onderanderemet indicatoren.ln sommigegevallenis dit nog
eenuitdaging.Bijvoorbeeldomdatin het vastgesteldéeleidgeenindicatorenzijn opgenomenDaarom
gebruikenwe komendetijd om deindicatorenverderuit te werken.Zomakenwe de begrotingelk jaarbeter.

Financiélebegroting

Hettweedegedeeltevande begrotingvormt de financiélebegroting.Hier staanonderanderehet overzichtvan
batenen lasten,het overzichtvande geraamdebatenen lastenper taakveld,de uiteenzettingvande financiéle
positieenkerngegevens.

Toelichtingoedragen

Hetmeerjarigfinancieelbeeldtoont de lastenen batenvanhet programmaHetverschiltussende nieuwe
begrotingen de actuelebegrotingvanhet voorgaandgaarwordt toegelicht.Aanhet slot vanelk programma
zijn,indienvantoepassingde verplichtebeleidsindicatoreropgenomen Bijde verplichtebeleidsindicatoren
wordt eenvergelijkinggemaakttussende cijfersvanlJsselsteien die vande groepgemeententussen25.000
en50.000inwoners.Dit vergrootde vergelijkbaarheidTegelijkertijdmoet er rekeningmeewordengehouden
dat ook dezegroepgemeentenquastructuuren omgevingzeerdiversis.

In de begrotingbetekenttenzijandersaangegeven:

Een+voor het getaleentoenamevande inkomstenof uitgaven;

Een-voorhet getaleendalingvande inkomstenof uitgaven.
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Financiélesamenvatting
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Financieelperspectief

In dezesamenvattinggevenwij inzichtin de ontwikkelingvande financiélepositievanonzegemeente Het
actuelesaldovande betreffendejaarschijfuit de begroting2024is hiervoorhet vertrekpunt. Dewijzigingenten
opzichtevandit saldowordenonderde tabeltoegelicht.

Hetsaldowijkt positiefaf vanhetgeeneerdervermeldisin het kadervanhet ravijnjaar.Ditiste verklaren
doordatin dezebegrotinggeenrekeningis gehoudenmet de effectenvande herijkingsoperatieDit komt
doordatverdereopbouwvande herijkingvanhet gemeentefondpasbekendwordt naonderzoeknaarde
effectenhiervan.

Ookhebbenwij in aanloopvanhet ravijnjaarde in vorigejaren niet besteeddedelenvanbudgettenvrij laten
vallenten gunstevanhet saldo.Ditzelfdeis het gevaleendeelvande middelendie gereserveerdvarenvoor de
hogereenergielastenHiermeeverbeterthet financieelperspectiefin dezebegrotingten opzichtevanhet
uitgangspuntvoor de noodzakelijkebezuinigingenn verbandmet het ravijnjaar.

Alslaatsteis het amendementom de stelpostVoortgangcoalitievrij te laten vallenin dezepublicatieversievan
de begrotingverwerkt.

Ontwikkelingfinancieelperspectiefop hoofdlijnen

- =nadeel,+isvoordeel,bedragenx € 1.000 2025 202

Saldoprimitief -4.665
Financieekffect Meicirculaire2024

Saldona verwerkingmeicirculaire

Mogelijketotale extralastenherijkinggemeentefonds n -2.680 -2.680

Mogelijk toekomstigtekort -2.177 -6.687 -7.728 .
pbouherikinggemeentefondmognietbelend | o 2o 2o e
Saldovoor begroting -2.177 -4.007 -5.048 -4.24#
Mutaties begroting

VrijvalstelpostAmbtelijkebezetting(raadsvoorstejanuari) 174 174 174 174
Vrijvalstelpostprijs-en loonindexatie 739 739 739 739
Actualisatiebudgetten 658 683 704 652
Bijstellinginkomstenafvalstoffenheffing 215 177 189 215
Actualisatieinvesteringsplanning 128 49 -292 221
VoorstellenKadernota2025 -11 0 0 0
Amendementvrijval stelpostVoortgangcoalitie 200 200 200 200

SaldoProgrammabegrotin@025

Vrijval stelpost Ambtelijke bezetting

Op7 maart2024heeft de raadbeslotenom het restantvande stelpostAmbtelijkebezettingop sterkte vrij te
laten vallen.Dit werkt positiefdoor in het financieelperspectief.

Vrijval stelpost prijs- en loonindexatie

In de stelpostprijs-en loonindexatiewaseenbedragopgenomenvoor de indexatievande energiekosten.
Doordatde prijzenvoor energieflink gedaaldzijn kunnenwe eendeelvande stelpostvrij laten vallen.Dit werkt
positiefdoorin het financieelperspectief.
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Actualisatiebudgetten

In aanloopnaarde inventarisatievanbezuinigingsmogelijkhederoor het ravijnjaarhebbenwe alle budgetten
kritischdoorlopenen geactualiseerdHet gaathierbij niet om bezuinigingemrmaarenkelom het bijstellenvan
budgettendie niet gebruiktworden of te hoogwarengeraamd Dit resulteertin eenvoordeelvan€ 658.000in
2025.

Bijstellinginkomstenafvalstoffenheffing

Jaarlijksactualisererwe de inkomstenvande afvalstoffenheffing Dit werkt positiefdoor in het financieel
perspectief.

Actualisatieinvesteringsplanning

Bijhet opstellenvande begrotingwordt de investeringsplanningeactualiseerdDezeactualisatieresulteertin
eenvoordeelvan€ 128.000in 2025.

VoorstellenKadernota
Dit zijnde kostenvoor de aangenomerkKadernotavoorstellen.ln 2025is dit incidenteel€ 11.000.
Amendementvrijval stelpostVoortgangcoalitie

Bijde begrotingsbehandeling het amendementaangenomerom de stelpostVoortgangcoalitievrij te laten
vallen.Ditisin dezepublicatieversievande begrotingverwerkt.

Ontwikkeling Algemenereserveen weerstandsvermogen

Hettotaal vangeidentificeerdeisico’s(zietotaal risico’s)voor 2025bedraagtca.€ 5,7 min. Debeschikbare
weerstandscapaciteis per eind 2025,ca€ 11 min. waarmeede factor weerstandsvermogenp 1,9 komt. De
factor weerstandsvermogeneemtvanaf2027af alsgevolgvande sterkteruglopendeRijksbijdragen zakt
naarverwachtingin 2028naar1,2.Dit isonderde gewenstenormvan1,5.

Incidenteleweerstandscapaciteiin €)

Algemenereserve

Saldoper beginvanhet boekjaar 12.160.181 11.046.90: 12.162.67¢
Geraamdemutatiesviade reguliereexploitaties -22.758 1.189.711 -4.382

Geraamdemutatiesviade balans/resultaatbestemming -1.090.52( -73.939 -1.984.62(

Totaalincidenteleweerstandscapaciteiper eind boekjaar 11.046.90:% 12.162.67¢ 10.173.67:

Provincieentoezicht

Deprovinciehoudt viaonzebegrotingen jaarrekeningoezichtop de gemeentelijkefinanciélepositie.
Onderdeelvanhet toezichtis de controle of onzebegroting‘structureelsluitend’is. Hierbijwordt beoordeeldof
wij structurelelastenmet structurelebatendekken.Dit geeftaandat de structurelelasten,bij gelijkblijvende
omstandighedengok op de langeretermijn gedektkunnenworden.

Omaande vereistenvoor het minimale‘repressievebegrotingstoezichte voldoenmoet de begroting
minimaalstructureelsluitendzijnin het eersteof laatstejaar. In de onderstaanddaabel kunt u lezendat onze
begrotingin 2025structureelsluitendis en we hiermeeaande eisvoldoen.In de financiélebegrotingvind u
onder‘Incidentelebatenen lasten’de uiteenzettingvanhet structurelesaldo.

Structureelbegrotingssaldo

-=nadeel,+isvoordeel

Begrotingssaldo
Saldoincidentelebatenenlasten

Totaal
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Bestuuren Organisatie- Programmal

Samemmet envoor onsstadje

Dit programmagaatover de verbindingtusseninwonersen het gemeentebestuuen de manierwaarophet
gemeentebestuudaaraanvorm eninhoudgeeft. Het besturenvande gemeenteis in handenvanderaad, het
collegeen de burgemeesterOnzeinwonerskiezende raaddirect. Deraadvertegenwoordigidaardoorde
inwoners.De (ledenvande) raaden raadscommissiekrijgenambtelijkeondersteuningvande griffier.

Deraadstelt de hoofdlijnenvanhet beleidvast, het collegeen (soms)de burgemeestewvoerenhet beleid uit.
Deraadcontroleertof enin welkemate de afsprakerzijn nagekomenHet collegeen de burgemeestethebben
ook eigentaken.Het beleiddat daarmeesamenhangbepalenhet collegeen de burgemeesterelf. Deraad
magdaaroverhet collegeof de burgemeestenragenstellen.Deambtelijkeorganisatieondersteunten
adviseerthet collegeen de burgemeester.
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Bestuuren Organisatie

Eenbetrouwbaarbestuurdat zegtwat het doet en doet wat het zegt

Onsbestuurwil transparanten consistentzijn. Alsgemeentelijkeoverheidkomenwij onzebeloftennaen
communicererwe openover onzeactiesen beslissingenDooraante gevenwat we doenen dit vervolgensook
uit te voeren,bouwenwe vertrouwenen geloofwaardigheiap bij de gemeenschapDit creéerteenstabiele
basisvoor samenwerkingn draagtbij aande effectiviteit vanonshandelen.

Watwillen we bereikenenwat gaanwe daarvoordoenin 20257?

Goedsamenspetussenraad, collegeen ambtelijke organisatie

Opbasishiervanmakenwe eenplanvoor dezeperiodeen de actiesdie we in 2025gaanuitvoeren.
We gaaninventariserenwat in de periodetot aande gemeenteraadsverkiezingen 2026nog
aandachtvraagt.

Wat willen we bereikenenwat gaanwe daarvoordoenin 2025?

Grip op ontwikkelingenen eentransparantebelangenafweging

Bijalle collegebesluiteren raadsvoorstellerzorgenwe eenopenen transparantebelangenafweging.
We geveneengezamenlijbeeldvande opgavesamengebrachtanuitverschillendeisciplines.

We hebbengrip op ontwikkelingenviaeendoor bestuuren organisatiegezamenlijlsamengestelde
langetermijnplanning.

Wat willen we bereikenenwat gaanwe daarvoordoenin 2025?

Toegankelijken openbaarmakenvaninformatie.

We makeneenplanwaarmeewe in 2030volledigvoldoenaande Woo.Dezetermijn is door het rijk
opgelegdDit planbevateenconcretetijdsplanningvande maatregelendie we nemen.
Wevoerende actiesuit die in dit planvoor 2025zijn opgenomenHiermeevoldoenwe ook aande 5
informatiecategorieérdie in 2025al verplichtzijn.
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Regionalesamenwerking

Eenzelfstandigeen sterkegemeentedie bewustsamenwerkt

Alszelfstandigegemeentekiezenwij bewusttussenzelfdoen,samendoenof uitbesteden.Samenwerkingnet
omliggendegemeentenen partnersis geendoel op zich,maarzettenwe in ter verbeteringvanonze
dienstverleningn bredezin. Samerbouwenwe aaneentoekomstbestendigggemeenschapWe gaanvoor een
goedebalanstussenstedelijkeregio Utrechten landelijkgebiedLopikerwaard.

Watwillen we bereikenenwat gaanwe daarvoordoenin 20257?

Doeltreffendeen doelmatigeuitvoering van de gemeentelijketaken

KPI:Alle samenwerkingemet verbondenpartijen zijn geévalueerd.

We makeneenevaluatiekadewaarmeewe samenwerkingefkunnenevalueren.
We passerdit kadertoe op alle verbondenpartijen. Opbasishiervanevaluerenwe of de wijzevan

samenwerkinghog passends.
Wat willen we bereikenenwat gaanwe daarvoordoenin 2025?

Invioed op regionaleen landelijke opgaven

We nemenbestuurlijkactiefdeelaanregionaleoverleggenzoalsVNGbestuur,commissielidinancién
VNGen provincietafels.
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Dienstverlening

Degemeentelijkedienstverleningvordt gewaardeerddoor inwoners

We strevenernaardat inwonersonzedienstverleningn 2025alsruim voldoendewaarderen.Onzeinzetop
klantgerichtheiden doelmatigheiddraagtbij aandezepositievewaardering.Door continueverbeteringblijven
we werkenaangoedeservice die ook zowordt ervaren.

Watwillen we bereikenen wat gaanwe daarvoordoenin 20257

Dienstverlenings snelen digitaal toegankelijk

We makendigitaalaangiftedoenvaneengeboortemogelijk.
We makendigitaalaangiftedoenvanoverlijdendoor begrafenisondernemermnogelijk.
We voerende mogelijkheidin om op afspraakeenflitshuwelijkte laten voltrekken.

Wat willen we bereikenenwat gaanwe daarvoordoenin 2025?

Inzichtin klanttevredenheiden mate waarin we voldoenaanonzeservicenormen

KPlInwonerswaarderende gemeentelijkedienstverleningnet tenminsteeen7.

lederkwartaaluitkomstenintern monitorenen rapporteren.
Uitvoerenvan eenklanttevredenheidsonderzoek.
Verbeterenvandienstverleningop basisvanhet onderzoeken monitoring.
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Participatie (bestuur)

In IJsselsteinverkenwe Samen

Demanierwaaropwe in de stadmet elkaarwillen samenwerkerkenmerktzichdoor: goednaarelkaar
luisteren,begriptonen voor elkaarsbelangenen wederzijdsebetrokkenheid Dit organisererwe op een
eenduidigemanierwaarbijer ruimte is voor maatwerk.Doorzo met inwoners,ondernemersen
maatschappelijkénstellingenaande stadte werken,bouwenwe aandraagvlaken komenwe tot kwalitatief
betereresultaten.

Watwillen we bereikenenwat gaanwe daarvoordoenin 20257

Communicatieen samenwerkinggaanhandin hand

KP1:60%vande medewerkersheeft de training DirectDuidelijkgevolgd.

Eensetmet hulpmiddelenontwikkelenen beschikbaamakendie de gemeenteen haarstakeholders
helpt om hun participatieprocesenduidigin te richten.

Samermet de participatiewerkgroeghet nieuweparticipatiebeleid evalueren.
Trainingontwikkelenvoor medewerkerdlie veelmet partijen in de samenlevinggamenwerken.

We communicererop eenbegrijpelijktaalniveau(B1)entrainen de medewerkersdaarinbinnenhet
projectDirectDuidelijk.

Wat maghet kosten

Exploitatie Begroting2024na | Aanpassinge2024- | PrimitieveBegroting PrimitieveBegroting PrimitieveBegroting PrimitieveBegroting
wijziging 2025 2025 2026 2027 2028

Lasten 2.775.72] -59.55¢ 2.716.16¢ 2.715.732 2.716.851 2.716.75:

Baten 616.23C -152.722 463.50€ 463.50€ 463.50€ 463.50€

Gerealiseerd .159. 93.16! 2.252.66( 2.252.22/ 2.253.34 2.253.244

saldovan

batenen

lasten

Onttrekkinger, 24.188 -16.00C 8.188 8.188 8.188 8.188

Stortingen 0 0 0

Mutaties -24.184 16.000 -8.1889
reserves

Gerealiseer ] 2.244.036 2.245.054
resultaat
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Toelichtingoelangrijksteafwijkingen

Onderwerp Toelichtingaanpassingemestuuren Organisatie Aanpassing Aanpassing

begrotelasten begrote baten
2025t.0.v. 2024  2025t.0.v. 2024

Toelichting
afwijkingenvoor
bestemming
Paspoorteren ID- |Degeldigheidsduuvanveelpaspoortenen ID-kaarterzijnin 2024verlopen.De -86.964 -152.724
kaarten verwachtingis dat er in 2025minder paspoortenen Ild-kaartenworden uitgegevendan
in 2024.
Indexatie Deprijsgevoeligebudgettenzijn met 2,3%geindexeercm de inflatie te compenseren 45.762
Actualisatie In aanloopnaarde inventarisatievanbezuinigingsmogelijkhederoor het ravijnjaar -15.03§
budgetten hebbenwe alle budgettenkritischdoorlopenen geactualiseerdDit resulteertin een
voordeelvan€ 15.035

Totaalverschilsaldovoor bestemming

Toelichtingafwijkingenreservemutaties

Pilot In 2024hebbenwe incidenteel€ 16.000aande Algemenereserveonttrokken -16.00¢
thuisbezorgen

reisdocumenten

Totaalverschilsaldona bestemming

Investeringen

Programma Omschrijvingactivum 2025 2026 2027 2028

Progr.1 |-padsraad(2026) 25.00C
Progr.1 - Totaal 0 25.00C 0 0
Verbondenpartijen

Deelnamdn de volgendeverbondenpartij(en)draagtbij aanhet uitvoerenvanactiviteitenenrealiserenvande
doelstellingerbinnendit programma.Voorverderetoelichtingover de verbondenpartijen verwijzenwe u de
paragraafverbondenpartijen

InkoopbureauMidden Nederland(IBMN)
BankNederlandseGemeenten BNG)

Vitens

Kaderstellendelocumenten
InrichtingsplanJsselsteir2019
RapportToekomstperspectidfisselsteir2040
Gemeentebeleidsmonito2021
Verordeningparticipatieen inspraakgemeentelJsselsteir2024

VerordeningnwonerinitiatiefgemeentelJsselsteir2024
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Nota Samenwerkelin 1Jsselsteinde |Jsselsteinsparticipatieaanpak
Visieop dienstverlening2022

NotaVerbondenpartijen 2023
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Openbareorde en Veiligheid- Programma2
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Georganiseerdeondermijnende
(drugs)criminaliteit

Criminaliteitmagniet lonen

Georganiseerdédrugs)criminaliteibntwricht de samenlevingloor misbruikte makenvanlegalestructurenvan
de overheid.Kwetsbaranwonerszijn vaakslachtoffervangeorganiseerderiminaliteit. In 1Jsselstein
dwarsbomenwe het crimineleverdienmodel onderanderedoor inwoners,bedrijvenen de organisatie
weerbaarte maken.Zokiezenwe voor eengoedebalanstussenvoorkomenen bestrijden.

Dwarsbomenvan het crimineleverdienmodel

KPIl:-Tweeuitgevoerdeintegralecontoles.

Implementerenvanhet beleidMensenhandeln de organisatiein samenwerkingnet de omliggende

gemeenten.
Uitvoerenvan2 integralecontrolessamenmet onzeveiligheidspartners.

Tegengaartat jongerenin de criminaliteit terechtkomen

KPIl:Opgeleverdeadviezeraanscholen

We adviserenscholenoveraanvullenddessenoverjongerenen criminaliteit.
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Digitale veiligheiden cybercrime

Digitalecriminaliteit pakkenwe samenaan

Digitalecriminaliteitis eenernstigevorm vancriminaliteit, die toeneemt,maarminder zichtbaarisin de
politiecijffers.Vanhet stelen,verkopenof vernielenvan (persoons)gegevenbet platleggenvansystemeren
vanhet hackenvanwebshopaccountsot afpersingmet gijzelsoftware Deaanpakvandezevormvan
criminaliteitstaatnogin de kinderschoenenSamenverkennenwe waarde rollen en verantwoordelijkheden
liggenen pakkenwe digitalecriminaliteitaan.

Wat willen we bereikenenwat gaanwe daarvoordoenin 20257

Zichthoudenop de problematieken omvangvan digitale veiligheiden cybercrime,zodatvervolgensdeze
vorm van criminaliteit bestredenkanworden

Aangaaren borgenvande relatie met lokaleorganisatiesn het kadervanvoorlichting.Lokale
organisatiesvaarmeewe gaansamenwerkerop het gebiedvandigitaleveiligheidzijn de bibliotheek,
verzorgingshuizemguderenorganisatiesn basisscholen.

Invullingen uitvoeringgevenaanhet districtelijkactieplanDigitaleVeiligheid.
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Maatschappelijkeonrust

Bouwenaaneenvreedzamesamenleving

Hetmaatschappelijdebatover onderwerpendie rakenaanhet (dagelijksjevenvangrote aantallen
Nederlanderss volopaande gang.Hetkunnenuiten vanje meningen dusook ongenoegens — zolangdit
binnende grenzervande wet gebeurt— essentieeloor eenvitale democratie.Steedsvakergaatdit debataan
de grenzervande wet voorbijgaat.Dit heeft in toenemendemate strafbarefeiten en (ernstige)openbare
ordeverstoringertot gevolg.Wij bouwenaaneensamenlevinglie grenzernrespecteertmaarwaarruimte is
voor het kunnenuiten vanje mening.

Wat willen we bereikenenwat gaanwe daarvoordoenin 2025?

Kennis-en informatiepositie rondom radicaliseringen polarisatie opbouwen

KPI:Minimaaltwee gegevertrainingenradicaliseringen polarisatie.

Trainenvanmedewerkersrande gemeente(sociaalen jeugdteamen handhaverspverhoe signalen
herkendkunnenwordenenwat het bijpehorendehandelingsperspectias.

23
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Zorgen veiligheid

Prettiglevenvooriedereen

Veelvraagstukkervereiseneeneffectieveverbindingvanzorgen veiligheid:viacombinatiesvaninterventies
kunnenwe dezevraagstukkerdaadwerkelijkintegraalen gerichtaanpakkenDaarmeegaanwe herhaling
(recidive)tegenen dragenwe bij aaneenprettig levenvooriedereen.

Watwillen we bereikenen wat gaanwe daarvoordoenin 20257

Zorgen veiligheidvullen elkaaraan.

We gaande samenhandussende werkveldenveiligheiden zorgversterkendoor (dein 2024te
inventariseren)yerbeterpuntendoor te voeren.

PROGRAMMABEGROTING 2025-2028 GEMEENTE IJSSELSTEIN 24



Beheersenvan veiligheidsrisicos en
Incidenten

Veiligzijnisde basis
Ofinwonersen bezoekersiu eenevenementof horecabezoekenwonenof verblijvenin 1Jsselsteiniedereen

moet veiligzijn. Datdoenwe door er voor te zorgendat activiteitenen horecazichaande regelshouden.Maar
ook door adequaatte kunnenreagerenalser zichergensin de gemeenteeenincidentvoordoet.

Wat willen we bereikenen wat gaanwe daarvoordoenin 20257

Deorganisatiebij crisesis op orde

KPI:Deplanvormingrondom Bevolkingszor§.0is opgeleverd.

Afrondenvande implementatievande nieuwebevolkingszorgorganisati@®evolkingszor§.0).

Watwillen we bereikenenwat gaanwe daarvoordoenin 20257?

Erzijn duidelijke regels,waar toezicht op wordt gehoudenen op wordt gehandhaafd.

KPIl:Geactualiseerdeegelgevingen beleid.

Actualiserervanregelgevingen beleidop basisvaneenin 2024uit te voerenprioritering.
We actualisererde bij regelgevingen beleidhorendewerkprocesseren werkinstructiesin het kader

vanhandhaving.

In IJsselsteimenje veilig

Dit programmaricht zichop het zorgenvoor veiligheidalseenvande kerntakenvande gemeentelijkeoverheid.
Wewerkenop alle onderdelenvande veiligheidsketervolgenshet integraalveiligheidsbeleidDe
veiligheidsketerbestaatuit pro-actie,preventie,preparatie,repressieen nazorg.Daarbijstimulerenwij burgers,
bezoekerspndernemersen veiligheidspartner®m vanuithun eigenverantwoordelijkheidbij te dragenaande
veiligheidbinnende gemeente.
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Wat maghet kosten

Exploitatie Begroting2024na | Aanpassinge2024- | PrimitieveBegroting PrimitieveBegroting PrimitieveBegroting PrimitieveBegroting
wijziging 2025 2025 2026 2027 2028

Lasten 3.841.60( 159.372 4.000.97: 4.008.02¢ 4.108.45¢ 4.017.27(
Baten 0 0 0 0 0 0
Gerealiseerd 3.841.60( . d .972 4.008.02¢

saldovan

batenen

lasten

Onttrekkinger, 27.052 -23.77¢€ 3.274 14.035 112.12¢ 19.70C
Stortingen 22.483 22.483 22.483 22.483 17.942

Mutaties -4.569 23.778 19.209 ; -89.646

reserves

Gerealiseerd 3.837.03 183.150 4. b . 4.015.514
resultaat

Belangrijkstdinanciéleafwijkingen

Onderwerp Toelichtingaanpassinger®Openbareorde en veiligheid Aanpassindegrote  Aanpassindegrote
lasten2025t.0.v. baten 2025t.0.v.
2024 2024
Toelichting
afwijkingenvoor
bestemming
BijdrageVRU Deverhogingvande bijdrageVRUis de doorberekeningzande indexering. 164.00d
Grootonderhoud Debegrotekostenvoor groot onderhoudfluctuerenjaarlijks.In 2025zijnde -23.774
verwachteonderhoudskostewoor de brandweerkazernéagerdanin 2024.

Totaalverschilsaldovoor bestemming 140.222 (0]

Toelichtingafwijkingenreservemutaties

- Geensignificanteafwijkingen - -

Totaalverschilsaldona bestemming

Investeringen

Programma Omschrijvingactivum
Progr.2 Brw.kazernavaterkoeling26 kw vervangen(2026) 25.00C
Progr.2 - Totaal 0 25.00C 0 0
Verbondenpartijen

Deelnamdn de volgendeverbondenpartij(en)draagtbij aanhet uitvoerenvanactiviteitenenrealiserervande
doelstellingerbinnendit programma.Voorverderetoelichtingover de verbondenpartijen verwijzenwij naar
de paragraafverbondenpartijen

VeiligheidsregidJtrecht (VRU)
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Kaderstellendelocumenten
IntegraalVeiligheidsplar2023— 2026
AlgemenePlaatselijke/erordeninglAPV)
Gemeentebeleidsmonita2021
Programmabegroting024VRU
RegionaaCrisisplar?020—2023VRU
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Wonenen ruimte - Programma3

Voorallesiseenplek

Het programmaWonenen Ruimtegaatover de ruimte waarwij in levenen hoewe dezewilleninrichtenen
benutten. Het overkoepelendéeleidhebbenwe vastgelegdn de omgevingsvisidn dezeprogrammabegroting
benoemenwe de opgavendie uit de omgevingsvisigoortkomen.
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Economie

Eenvitale enkrachtigekern

DelJsselsteinseconomieis diversvansamenstellingWe koesterendezediversiteiten versterkenen
verbredendie waarmogelijk.We willen dat het economisclgoedgaatmet onzeinwonersen ondernemingen.
Daarvoorhanterenwe de economischevisiealsleidraad.Doorde gunstigeligging,de aantrekkelijkebinnenstad
ende nabijheidvanhet buitengebieden het stedelijkgebiedis het goedwonenen verblijvenin IJsselsteinDe
keerzijdeis de druk op de arbeids-en woningmarkten beperktebeschikbaarheigdzanruimte voor bedrijven.Dit
laatstevraagtom eenscherpefocus.We zoekendaaromaltijd naarkansenen samenwerking.

Wat willen we bereikenenwat gaanwe daarvoordoenin 2025?

Gastvrijebinnenstad

KPl.Uitvoeringgevenaanminimaal3 activiteitenuit het Uitvoeringsprogrammainnenstad.

Voorde interne codrdinatievanalle activiteitenin relatie tot het toekomstbeelden het
uitvoeringsprogrammaichtenwe eengebiedsteanin.

We beginnenmet de eersteactiviteitenuit het Uitvoeringsprogrammainnenstad.

We biedende raadeendetailhandelsvisi@an.

We monitorenen analysererde bezoekers|leegstandprancheringtrendsen ontwikkelingen.

Watwillen we bereikenen wat gaanwe daarvoordoenin 20257

IJsselsteirheeft eenlevendigbuitengebied

We ondersteunerondernemersn het buitengebiedbij het opzettenvanniet-agrarische

(neven)activiteiten.
Wewerkenmeeaanuitvoeringvanhet UtrechtsProgramma_andelijkGebiedom de toekomstvoor

onzeagrarischesectorte verzekeren.
Wat willen we bereikenenwat gaanwe daarvoordoenin 2025?

Talentenstadvoor iedereen

We stimulereninitiatievenvantalentontwikkelingtussenonderwijs,uitvoeringsorganisatiesn
ondernemeramet alsdoelvoldoendegekwalificeerdpersoneel.

We verbeterenonzedienstverleningaanzzp’ersop basisvaneenbehoefte-inventarisatieen
stimulerende verhogingvande organisatiegraad.

We versterkende samenwerkingussengemeente L okaalwerkteamen uitvoeringsorganisatie@NVIL,
Werkwijssen Wess)ten aanzienvande personeelsbehoeft@anlokalebedrijven.

Wat willen we bereikenenwat gaanwe daarvoordoenin 2025?

Toekomstbestendigeverklocaties

KPI1:Op 1 bedrijventerreinis eenformele samenwerkingussende bedrijvengestart.

KPI:Op 1 bedrijventerreinis eenin samenwerkingnet ondernemerseenplanvanaanpakvoor
verduurzamingppgesteld.
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We verbeterenonzedienstverleningaanondernemersop basisvanhet accountmanagementplaait
2024.

We verlenenmedewerkingaanhet te ontwikkelenbedrijventerreinDe Kroonen de ontwikkelingvan
LageDijk.
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Wonen

Eriseenplekvooriedereen

Hethebbenvaneenplekom te wonenis eenbasisrechtVeelwoningzoekendemebbenmoeite omin een
overspannerwoningmarkteenplekte vinden.We spannenonsdaaromin om de groeiendevraagnaar
woonruimte het hoofd te bieden.Datdoenwe onderanderedoor initiatiefnemersgoedte faciliterenen zelf
woningbouwprojecterte starten. Daarbijhebbenwe aandachtvoor bijzonderedoelgroeperen de
betaalbaarheid/anwoningen.

Wat willen we bereikenenwat gaanwe daarvoordoenin 20257

Huisvestenvan specifiekedoelgroepen

Weleggenprestatieafsprakewoor specifiekedoelgroepenmet CazasVonenvast.

We onderzoekerde mogelijkhedenvanhuisvestingsoor asielzoekers.

We voldoenaanonzewettelijke plicht om mensenmet eenverblijfsvergunningganeenwoningte
helpen.

Watwillen we bereikenen wat gaanwe daarvoordoenin 20257

Nieuweinzichtenover wonen verwerkenwe in beleid

We biedende raadeenaangepastéVoonvisieaan.

Wat willen we bereikenenwat gaanwe daarvoordoenin 2025?

We voerenonswoningbouwprogrammauit

KPI:Tenminstel00flexwoningenzijngerealiseerd.

We faciliterenof ontwikkelenprojectendie bijdragenaande realisatievan2.500woningenin het jaar
2030.

We zettenvolgendestappenin de uitvoeringvanhet gebiedsperspectiefoor het Kromme
IJsselgebied.

Watwillen we bereikenen wat gaanwe daarvoordoenin 20257?

We zoekennaar meer mogelijkhedentot ontwikkeling

We stellende Notakostenverhaal/ast.

Watwillen we bereikenenwat gaanwe daarvoordoenin 20257

We zorgenvoor eenbeweegvriendelijkeomgeving(zie programma4)

Werichtenminimaal20 speelplaatsermpnieuwin.
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Recreatieen toerisme

|Jsselsteims eenaantrekkelijkegastheer

IJsselsteiis te mooi om voor onszelfte houden.We verwelkomendaaromgraagonzegasten.Daarnaastmaken
we de stadzoaantrekkelijkmogelijk.Hier plukkenzowelde inwonersalsde bezoekersle vruchtenvan.We
koppelendezeaanpakzoveelmogelijkaanandereprojectenzodatwe zo efficiént mogelijkinvesteren.

Watwillen we bereikenen wat gaanwe daarvoordoenin 20257

Groen,grijs en blauw alsaantrekkelijkeaankledingvoor de stad

We breidenhet recreatiefroutenetwerkuit.
We verwijderenzinlozeverhardingbij onderhoudswerkzaamhedesn projecten.
Wevoerenhet IntegraleBeheersplarOpenbareRuimte(IBOR)it.

Wat willen we bereikenenwat gaanwe daarvoordoenin 2025?

Hetversterkenvan onsmonumentalevastgoed

Werenoverendiverseonderdelenvande oude stadsmuuren stadspoorten.

We stelleneen Cultuurhistorisché&Vaardenkaarop.

Wevernieuwenhet dakvanhet oude stadhuis.

We wijzennieuw erfgoedaandaarwaarhet eenbijdragelevertaanhet versterkenvanons
monumentalevastgoed gemeentelijkemonumenten).

Wat willen we bereikenenwat gaanwe daarvoordoenin 2025?

Meer betalendebezoekerdrekken

We optimaliserende stadsmarketingen versterkende regionalesamenwerking.
Watwillen we bereikenen wat gaanwe daarvoordoenin 20257

Vergrotingvan de recreatievemogelijkhedenvan het buitengebied

We gaaneenvisieop toerismeenrecreatieopstellen.
Werealiserenplekkenvoor dagrecreatieen hotelovernachtingen.
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Mobiliteit

Wekunnenoveralkomen

DegemeentelJsselsteitigt dicht bij de stedelijkeagglomeratieUtrechtaan.Daarhebbenwe profijt, maarook
lastvan.We proberende sterkeverbindingenzo goedmogelijkte benutten en we wakendat het netwerkvast
loopt. We makenverplaatsingerzo comfortabelmogelijkvoor fietsersen voetgangersWe makeniederjaar het
OVeenstapjebeter. Daarnaasbegrijpenwe dat sommigeritten prettiger zijn met de auto. We strevener naar
datiedereenaltijd zo mobiel mogelijkkanzijn, zodatiedereencomfortabelkankomenwaardie wil zijn.

Wat willen we bereikenenwat gaanwe daarvoordoenin 20257

Bereikbaarblijven in eenleefbareomgeving

KPI:Minimaal1 beveiligdefietsenstallingoij de binnenstadis gerealiseerd.

We creérenfietsenstallingerwaarfietsershet voetgangersgebiedaderen.

We makeneencomfortabeleen aantrekkelijkefietsroute naarde NedereindsePlas.

We makeneenkeuzeover de gewenstefietsroute door of om de binnenstad.

We plaatsenin de Weidstraaten Kloosterstraaeen cameraom verkeerbuiten de venstertijdente
weren.

Wat willen we bereikenenwat gaanwe daarvoordoenin 2025?

Terugdringervanverkeers-en parkeeroverlast

We onderzoekerde mogelijkheidom de parkeerplaatsGroenvlietefficiénterin te richten.
Werichten het Vingerhoekhofutovrijin.

Wat willen we bereikenenwat gaanwe daarvoordoenin 2025?

Toenamevan efficiénte en schonemobiliteit

We plaatsenextralaadpalenin de openbareruimte volgensde laadkaart.

We stimulerende OV-bereikbaarheidande bedrijventerreinenrondomde Baronieweg.

We stimulerende toegankelijkheidran-en fietsvoorzieningerbij OV-haltesop basisvande
uitvoeringsagend®VVvisielLopikerwaard.

We stimulereneenverbeterdeknooppuntfunctieen verblijfskwaliteitvanbusstationBinnenstad.

Wat willen we bereikenenwat gaanwe daarvoordoenin 20257

Verbeterenvan de verkeersveiligheid

KPI:Minimaal1 schoolzonds verbeterddoor dezeherkenbaaren veiligin te richten.

Wedoenonderzoeknaarverbeteringvande verkeersveiligheidande Noord1Jsseldijk.
Werichtende Overtoomandersin alsonderdeelvaneennieuwverkeerscirculatieplargzodatonze
inwonersmeergenietenvandit plein.

We verbeterende verkeersveiligheidp de Lorentzlaan.
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Duurzaamheid

Eentoekomstvoor |Jsselstein

Denoodzaalom onzeleefomgevingaante passeraanhet veranderendeklimaatneemttoe. We beperkende
uitstoot vanCOZ2door energiete besparenpverte schakelemaarhernieuwbareenergiebronneren door onze
infrastructuuraante passen.Tegelijkertijdbereidenwe onsvoor op extremereregenvalmeerdroogteende
effectenhiervanop de bodem.We zoekendaarbijnaarzoveelmogelijkdraagvlakonderinwoners.

Watwillen we bereikenenwat gaanwe daarvoordoenin 20257?

Beperkenen zoveelmogelijk hergebruikenvan afvalstromen

Wevoereneenevaluatievanhet traject VanAfvalNaarGrondstof(VANG Jit.

Wat willen we bereikenenwat gaanwe daarvoordoenin 2025?

In 2050gebruikenwe geenaardgasmeer voor verwarmingvanwoningen

We biedende raadeenwarmteprogrammaaanmet keuzesvoor alternatievewarmtebronnenen een
planningtot 2035.

Wat willen we bereikenen wat gaanwe daarvoordoenin 20257

We gevenhet goedevoorbeeld

In aanbestedingewoor onderhoudvande openbareruimte gevenwij aandachtaan.duurzaamheid,
waarondervoorkeurvoor duurzamematerialen,afstanden hergebruikmaterialen.

We stelleneenduurzaamMeerjarenonderhoudsplamastgoedop.

We vervangerde openbareverlichtingin de binnenstadvoor duurzamerLEDverlichting.

Wat willen we bereikenenwat gaanwe daarvoordoenin 2025?

We helpenbij energiebesparing

We blijveninzettenop energiebesparingn het bestrijdenvanenergiearmoedep basisvande
evaluatieuit 2024.

We stelleneenisolatieprogrammabp om inwonerste ondersteunenen voerendezeuit.

We stelleneensoortenmanagementplanp om woningisolatiete vergemakkelijkeren meerinzichtin
de biodiversiteitin de stadte krijgen.

Wat willen we bereikenenwat gaanwe daarvoordoenin 2025?

We passenonsaan,aaneenveranderendklimaat
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We gaanhet schoolpleinaande Bratislavastraaherinrichten.

We gaanPrinsedMargriet-en Christinapleire.o. herinrichten.

We gevenuitvoeringaande Visieen Uitvoeringsagendalimaatadaptatieen het IBOR.
We startenonderzoekerop naarhet klimaatbestendignrichtenvandiversestraten.

We verlenensubsidiesaanbewonersen ondernemersvoor klimaatadaptievenaatregelen.

Watwillen we bereikenenwat gaanwe daarvoordoenin 20257

We zettenin op de opwek van duurzameelektriciteit

Webiedende raadeenRE§Regional€nergiestrategieHerijkingaan.
We biedende raadeenuitnodigingskadewoor zonnevelderaan.
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VergunningverleningToezicht Handhaving
en Ruimtelijke Ordening

Eenrechtmatigeen evenwichtigeverdelingvanruimte

Dedruk op de beschikbarguimte is groot. Alsgemeentesturenwe op de verdelinghiervandoor middelvande
omgevingsvisien het omgevingsplanDaarbijhebbenwe oogvoor het biedenvanontwikkelruimte.Als
mensenietsin de ruimte willen veranderentoetsenwe dezeaanpassingenilsiemandde regelsvermijdt of
ondermijntdantredenwe op.

Watwillen we bereikenenwat gaanwe daarvoordoenin 20257

We zorgenvoor helderekaders

We evaluerende implementatievande Wet kwaliteitsborging.

We stelleneeneersteconceptwijzigingganhet omgevingsplamp.

We stimulereneenfusietussenODRUen RUDom te voldoenaande robuustheidsvereistenoor
omgevingsdiensten.

Wewerkenregionaalsamenaaneenvernieuwdeuitvoerings-en handhavingsstrategien gevenlokaal
uitvoeringaan.

Wat maghet kosten

Exploitatie Begroting2024na | Aanpassinge2024- | PrimitieveBegroting PrimitieveBegroting PrimitieveBegroting| PrimitieveBegroting
wijziging 2025 2025 2026 2027 2028

Lasten 30.183.95¢ -3.932.36! 26.251.59: 28.919.32¢ 25.515.07¢ 25.667.87"

Baten 15.345.11¢ 435.89¢ 15.781.01¢ 20.137.91% 15.205.24¢ 15.399.78¢

Gerealiseerd 14.838.834 -4.368.25 470. 8.781.404 10.309.82

saldovan

batenen

lasten

Onttrekkinger 4.443.92] -4.216.56¢ 227.357 146.43¢ 135.457 146.881

Stortingen 415.45¢% -186.967 228.48¢ 1.660.937 61.977 61.977

Mutaties -4.028.46¢ 4.029.59 1.129 1.514.49¢ -73.480 -84.904
reserves

Gerealiseerd . 3 -338.66! 1.704 10.295.90 .236.34
resultaat
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Belangrijkstdinanciéleafwijkingen

0 024 024
Toelichtingafwijkingen voor bestemming
Indexatie Deprijsgevoeligebudgettenzijn met 2,3 %geindexeercdm de inflatie te compenseren. -88.21( 63.587
Personeelslasten |Ziede paragraabedrijfsvoeringvoor eencentraletoelichtingop de personeelslasten. -53.80¢
Uitgesteldeprestatie§ Conformhet raadsvoorstebij de jaarrekening2023warener diverseuitgesteldeprestaties 286.407
waarvoorresterendbudgetuit 2023in 2024incidenteelbeschikbaawasgesteld.
Actualisatiegrexen |Debij de jaarrekeningen viaapartraadsbesluivastgesteldgrexenzijnin de begrotingverwerkt. -394.974 433.074
Renteen Dooronderandereafgesloteninvesteringerin 2024stijgende rente en afschrijflasten. -106.354
afschrijvingen
Klimaatmiddelen In 2024waser incidenteel€ 81.000begrootvoor het opstellenvaneen'Visieen 81.00(}
Uitvoeringsagend®uurzaamheien Energie’
Energiearmoede In 2024wasincidenteelsubsidieontvangenter bestrijdingvanenergiearmoede. 90.618 -90.61§
Subsidieklimaat Vanuithet rijk is subsidieontvangenom de klimaatdoelstellingerte behalen.In 2024hebbenwij 194.744  -194.744
eendeelvanhet restantvande ontvangenTijdelijkeregelingcapaciteitdecentraleoverhedenvoor
klimaat-en energiebeleid CDOKHR)eldenuit 2023gebruikt.Dit extrabudgetisin 2025niet meer
beschikbaar.
Isolatiegelden In 2024isincidentelesubsidieontvangenvoor isolatiemaatregelenDe ontvangensubsidieis in 468.88(] -468.88(
202400k weer besteed.Doorhet incidentelekarakterzijn dezebedragenin 2025niet meer
beschikbaar
Omgevingsdienst |Dooro.a.indexatiewordende budgettenvande OdrUbinnenprogramma3 verhoogd. -83.494
regioUtrecht (OdrU)
Omgevingswet In 2024is naastde uitgesteldeprestatievoor de omgevingswe(€ 261.407)ook extraincidenteel 286.424
budgetontvangenuit de circulaires.
Woonvisie In 2024wasincidenteelbudgetbeschikbaawroor het actualiserernvande woonvisie 30.00(¢
AanpassingeiBOR [In 2025vallende uitgavenvoor de beheerplanneriBORageruit. Dit komt vooralomdatin 2024 2.864.89]
éénmaligestortingenin de voorzieningerzijn begrootom langjarigeonsgroot onderhoudte
dekken.Dezeéénmaligestortingenvervallendaaromin 2025.Daarnaastijn er ook fluctuatiesin
het dagelijksonderhoudvanhet IBORzoalste zienin het door u vastgesteldéoeheerplaniBOR.
Reinigingsbedrijf Dooro.a.indexatiewordende budgettenvande RMNbinnenprogramma3 verhoogd. -200.36(
MiddenNederland
(RMN)
Garageparkeren Weziendat er structureelbudgettekort is voor het dagelijksbeheervande parkeergarageDeze -30.00( 30.00(¢
extrakostenvangenwij op door meerinkomstengarageparkerendie ontstaanomdater vaker
wordt geparkeerdn de garagesianvoorafbegroot.
Openbaargroen In 2025verwachtenwij minderadvieskostervoor groent.o.v. 2024.Dit omdathet IBOR-beleiéh 77.703
2024is vastgestelddoor de raad.Hiervoorwasin 2024incidenteelbudgetbeschikbaarDaarnaast
isook het licentiebudgethaarbenedenbijgesteld.
Actualisatie In aanloopnaarde inventarisatievanbezuinigingsmogelijkhederoor het ravijnjaarhebbenwe 175.575 1.195
budgetten allebudgettenkritischdoorlopenen geactualiseerdDit resulteertin de volgendenvoordelen
Afval In 2025verhogenwe de afvalbudgetteno.a.door eenhogerebijdrageaande RMN(zieonderdeel -91.024 356.217
RMNhierboven) eenstijgingvande kostenvoor groot onderhouden indexatie.Daarnaast
verlagenwij de begroteinkomstenvande huur vande omdatwij afrekenenop basisvan
daadwerkelijkafgenomenM2. Ookvallende verwachtteinkomstenvoor o.a. PMD papier,etc. €
103.000lageruit danbegroot. Al dezestijgingenen dalingenhebbeneeneffect op de inkomsten
afvalstoffenheffing.
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Riolering Hetdoor uw raadvastgesteldéVater en Rioolplan(WRP)s verwerktin de begroting2025.De 471.285 -387.81(
uitgavendalendoor 0.a.eenverlaagdebijdrageaande spaarvoorzieningoor toekomstige
vervangingenDaarnaasverlagenwij de begroteinkomstenin lijn met het door u vastgestelde
WRP

Bestemmingsplanne|ln 2025komenincidenteelmeerinkomstenbinnenvoor anterieureinkomstenvoor werkin relatie 47.55(
tot bestemmingsplannen.

otaalve aldovoor beste g 979.30¢ 0.434

Toelichtingafwijkingenreservemutaties
In 2024stondeenonttrekkingaande ReserveDpschortingorestatiesgeplandinzakediverse -687.834
uitgesteldeprestatiesconformjaarrekening2023.

Dooruitvoeringvanhet vastgesteldgaadsvoorstefIBOR"wordt in 2024incidenteelbudget -1.967.44]
onttrokkenuit de algemenereserve.

Debij de jaarrekening023vastgesteldeyrexis in de begrotingverwerkt. Hierdoorstorten wij in -43.959
2025minderin dereserve.

Dooruitvoeringvanhet vastgesteldeaadsvoorstetklimaatmiddelen”wordt in 2024incidenteel -366.864
budgetonttrokkenuit de algemenereserve.

Doorde uitvoeringvande het raadsvoorstelBORzijnin 2024incidenteelde saldo'svande -945.15(
reserveshaggereren civielekunstwerkenonttrokken.

Uit de reserveklimaatmiddelenisin 2024incidenteelbudgetonttrokkenvoor de -81.00(
‘uitvoeringsagendauurzaamheicen energie'en voor het opstellenvanhet

soortenmanagementplan

In 2024washet laatstejaar dat er eenonttrekkingstondbegrootaande egalisatiereserve -174.714
rioolheffingom de stijgingvande rioolheffingte dempen.

Dooruitvoeringvanhet vastgesteldegaadsvoorstefHybridewerken” wordt in 2024incidenteel 290.47¢
budgetonttrokkenuit de reserves.

In 2024stond eenincidenteleinkomstgrondverkoperbegroot, welkewij hebbengestortin de 63.00(}
reserve.Ookis er eenincidentelebijdrageaande bovenwijksevoorzieninggestort

In 2024isviahet raadsvoorstel'verzamelbegrotingswijzinggenextrainkomstbegrootin 2025 -122.55(

voor bestemmingsplannerDezestorten wij in de reserve.

Totaalverschilsaldonabestemming

4.166.274

-4.433.44{
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Investeringen

Programma Omschrijvingactivum 2025 2026 2027 2028

Progr.3 Aanbrdoorl verhardingop park.pltsen(2024-2029) 50.00C 50.00C 50.00C 50.00C
AanhangeEmpag2025) 3.00C
ActieplanVerkeersveilighLorentzl(2025) 150.00C
ArmaturenKronenburgplantoer2025) 35.00C
Asfalt 1.936.36: 569.19¢
Beschoeiing 206.597 293.72¢ 204.54: 191.457
Borden 13.29C 13.29C 13.29C 13.29C
Elementer2027 3.41¢
Elementen2028 1.288.96¢
Empashogedrukreinige2025) 24.00C
GROENArm" giertank(2028) 16.50C
GROEManhangwagen assigl (2027) 3.24C
GROEManhangwagens & 2 assig(4x)(2028) 22.00C
GROEManhangwagen$ & 2 assig(4x)(2028) 26.95(C
GROENDaciaDokker(2028) 26.50C
GROEMienstfietsen(9x)(2026) 21.46%
GROENElektr.wagenNimosMi-Nitrac 1.4E(2028) 57.20C
GROENElektrischeauto DFSK2027) 54.00C
GROENusoCanter(2025) 67.60C
GROENusoCanter3C13D(2028) 60.50C
GROENaadbakmet arm (2028) 33.00C
GROEMercedesVito (2026) 68.90C
GROENoyotaDyna(2025) 65.00C
GROEN oyotaDynaTruck(2025) 36.40C
GROENoyotaDynaTruck(2025) 28.60C
GROENoyotaDynaTruck(2027) 0 70.20C
GROENoyotaDynaverlengd(2025) 65.00C
GROENersnipperaaVandaelg2028) 13.75C
GROENersnipperaaandaelg2028) 21.45C
Groen2025 100.00C 100.00C 100.00C 100.00C
Herinr.parkeren aanplantgrote boomkr (2025) 50.00C 50.00C 50.00C 50.00C
Kleineauto laadkraan(2025) 10.00C
Kleineauto laadkraan(2027) 10.80C
Kleineauto laadkraan(2027) 10.80C
Maatr Bedr.t.LageDijk (zeemanin/lorentzn)(2026) 250.00(C
Maatregelenaanpakwateroverlast(2024) 200.00( 200.00c 200.00( 200.00(
MastenKronenburgplantsoe2025) 104.50(
OVLArmatuur 10.00C 10.00C 10.00C 10.00C
OVLMast 50.00C 50.00C 50.00C 50.00C
Snellerefietsverb.regio(route KrlJssel)(2025) 750.00(C
Snellerefietsverb.regia(fietsbHoll.1Jssel(2025) 1.200.00(
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Straatmeubilair 83.66( 83.66C 83.66C 83.66(

Verb.afwateringBinnenstaden Nieuwpoort(2026) 100.00C 100.00C
Vergr.watersystvoor afkopp.verhopperviak(2025) 25.00C
Vergroeneren herinrichtenstraten (2025) 109.90¢
Versterkengroen-blauwenetwerken(2027) 50.00C
Vervangerhoutenbrug 2025 240.25(
Vervangerhoutenbrug 2026 961.00C
Vervangernvoegoverganconstructi2028 0 55.80C
Vervangingerspeellocatie027 50.00C 0
Vervangingerspeellocatie2028 50.00C
Werk-met-werkmakenirt klimaatmiddelen(2026) 200.00c 200.00( 200.00(
aanbrengergroenin diversestraten (2025) 50.00C 50.00C 50.00C 50.00C
verwijd 'zinlverhardingen'eraanbr.groen(2024-28) 50.00C 50.00C 50.00C 50.00C
Progr.3- Totaal 3.799.27(  2.530.57¢ 3.399.81:  3.240.71¢
Verbondenpartijen

Deelnamdn de volgendeverbondenpartij(en)draagtbij aanhet uitvoerenvanactiviteitenenrealiserenvande
doelstellingerbinnendit programma.Voorverderetoelichtingover de verbondenpartijen verwijzenwe u de
paragraafverbondenpartijen.

Reinigingsbedrijlidden Nederland(RMN)
AfvalVerwijderingUtrecht (AVU)
OmgevingsdiengigioUtrecht (ODRU)

RecreatieschatichtseRijnlanden

Kaderstellendelocumenten
Woonvisie2030
Beeldkwaliteitsplar2012
BeleidsplarDuurzaamheidsemeentelJsselsteir2016
MobiliteitsplanlJsselsteingezondop wegnaar2030
Regionalé€Energiestrategid .0
PlanvanaanpakEnergietransiti€020
TransitievisiaVarmte
Veiligheidsen Leefbaarheidsmonito2021
Economisch&/isie
Nota Speelruimtebeleid
Woningbouwopgav020
Notagrondbeleid2022
Parkeerbeleid006

Omgevingsvisitlsselsteir2021

PROGRAMMABEGROTING 2025-2028 GEMEENTE IJSSELSTEIN 40



Utrechtseverkeersveiligheidsopgave

Regionaldietsvisie2.0U10
OVnetwerkperspectief

Gemeentelijkrioleringsplan

BeheerplarBaggerer2015-2024

Oeverbeheerplan2020-2030
BeheerplanvRI2020- 2024
Beheerplanwegen2020-2024

Beheerplarwortelopdruk2021- 2025

Beheerplaropenbareverlichting2020—- 2024

Beheerplarkunstwerken2015-

2024

IntegraleVisieOpenbareRuimte2021—2031

Groenstructuurplar2009
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Onderwijs sporten cultuur - Programma4

Staatopenvooriedereen

Het programmaonderwijs,sport en cultuur gaatover eengroot deelvande maatschappelijke
basisvoorzieningerbegemeenteheeft hierin eenaantalwettelijke taken.Hetis belangrijkdat alle inwoners
gebruikkunnenmakenvande voorzieningenSamermet maatschappelijkg@artnersbiedenwe eenbreeden

diversaanbod.
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Onderwijs

Eengoedestart

Goedonderwijsis belangrijkom te kunnenfunctionerenin de maatschappijNiet alleenin toekomstigwerk,
maarookin het lezenen schrijvenvanbrievenof boodschappermoenin de supermarkt.ledereinwonervan
IJsselsteinjong of al wat ouder, verdientdan ook eengoedestart. Dit doenwe alsgemeentesamenmet onze
opvang-,onderwijs-en maatschappelijkgartners.

Watwillen we bereikenenwat gaanwe daarvoordoenin 20257?

Optimale en kansrijkeschoolloopbaarvoor alle kinderenin 1Jsselstein

We versterkende vroeg-en voorschoolseeducatie(VVE)m meeronderwijskansengelijkheitk
bereiken.

Wat willen we bereikenenwat gaanwe daarvoordoenin 2025?

Toekomstbestendigen duurzameonderwijshuisvesting

DeVerordeningvoorzieningerhuisvestingonderwijslJsselsteimerijken.
Samermet de schoolbesturereennieuw IntegraalHuisvestingspla®nderwijsopstellen.
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Sport

Vitaleinwoners

Doorbewegenen sportente stimulerenzorgenwe voor eengezonde duurzameen weerbaresamenleving.
Daaromis het belangrijkdat we eendiverssportaanboden beweegvriendelijk@mgevinghebben.Hierdoor
biedenwe inwonersde mogelijkheidom gezonden vitaalte kunnenblijven. Dit doenwe samenmet onze

partners.
Watwillen we bereikenenwat gaanwe daarvoordoenin 20257?

Duurzamesportinfrastructuur

KPI: 65 kinderenmakenwekelijksgebruikvanaanbodin diversewijkenvanlJsselstein.

Debuurtsportcoachediedenstructureelaanbodin de openbareruimte voor diversedoelgroepen.
Zoalssporten spelvoor kinderenen jongerenop het CruyffCourt,het LangeLanden wandelenmet de

QRFITroute.
Degemeenterealiseertmet de inzetvande buurtsportcoache®n sport-overstijgendgartnerseen
structureleraanbodvansporten spelin de openbareruimte.

Wat willen we bereikenenwat gaanwe daarvoordoenin 2025?

Inclusiefsportenen bewegen

KPI:50 inwonersmakenwekelijksgebruikvandiversbheweegaanbod.

KPI: In samenwerkingnet de kinderfysiotherapeuis er eenpilot waarbij15 kinderendeelnemenaan
buiten sporten spel.

Degemeenterealiseertmet inzetvande buurtsportcoachegenpassendport-en beweegaanbod
voor alle |Jsselsteins@mwoners.

Wat willen we bereikenenwat gaanwe daarvoordoenin 2025?

Vaardigbewegen

KPI:DeNijntiemethodiekaanbiedenaantwee scholen(groepl en 2).

KPIl:WekelijksPeutergymaanbodvoor min. 20 peuters.

PROGRAMMABEGROTING 2025-2028 GEMEENTE IJSSELSTEIN 44




Degemeenterealiseertmet de inzetvande buurtsportcoachebeweegaanbodjerichtop het
verbeterenvande motorischeontwikkelingvande jeugd.

Wat willen we bereikenenwat gaanwe daarvoordoenin 2025?

Vitale sportaanbieders& Positievesportcultuur

KP1:.80%vande sportverenigingerin |Jsselsteimebbeneenvertrouwenscontactpersoobinnenhun
organisatieaangesteld.

Degemeentebiedt sportverenigingetverenigingsondersteuning.
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Cultuur

Behoudenyerrijkenen ontplooien

Onderde parapluvanKunsten Cultuurbiedeninstellingenen kunstenaarsaaninwonerstalrijke mogelijkheden
om zichte uiten, geinspireerde raken,talentente ontwikkelen,zichte vermakenen om elkaarte ontmoeten.
Daarmeesde culturelesectorvangrote waardevoor onzegemeente de promotie vande staden het
welbevindenvanonzeinwoners.

Watwillen we bereikenenwat gaanwe daarvoordoenin 20257?

Beheeren behoud cultuurhistorischerfgoed

Hetvindbaaren bruikbaarmakenvanhet gemeentelijkeregistervoor gemeentelijkemonumenten.
We stelleneen Cultuurhistorisch&Vaardenkaarop.

Wat willen we bereikenenwat gaanwe daarvoordoenin 2025?

Bredeen laagdrempeligebibliotheek

BevorderendigitalevaardigheidInformatiepuntDigitaleOverheid).
Centraalpunt voor informatie en ontmoeting.
LevenLangOntwikkelen.

Stimulerentaal- en leesontwikkelingziade bibliotheek.
Voortzettenvanhet Taalhuis.

Wat willen we bereikenenwat gaanwe daarvoordoenin 2025?

Eensterke, creatievecultuursector

KPI:In 2025gaatde gemeenteminimaal2 cultuurcafészelforganiseren

KPIiIn 2025wordt eenverkenninguitgevoerdt.a.v. maatschappelijk@articipatie.

KPI:Degemeentevergrootde zichtbaarheidszankunsten cultuur viacultitijd, Kunstzinnigalentin beeld
ende campagné&twatgajijdoen?

Bevorderenvanonderlingebekendheidtussenculturele partners,het onderwijs,welzijnspartners.
Doorgaanmet het uitvoeringsprogrammaunsten Cultuurdoor o.a.het bevorderenvande
samenwerkingn en zichtbaarheidsanhet cultureleveld. Onderdeehiervanis het organiserenvan
Cultuurcafédij enin samenwerkingnet culturelepartners.

Evaluerervanhet uitvoeringsprogrammunsten Cultuur2022-2025amenmet de culturelepartners

door 0.a.eenenquéteen cultuurtafels.
Opstellenuitvoeringsprogrammé#unsten Cultuur2026-2029met culturele partners.

Watwillen we bereikenenwat gaanwe daarvoordoenin 20257

ledereendie wil, kan meedoen

KPIl:.Degemeenteevalueertde wandelroutelangskunstin de openbareruimte in de staden brengtdeze
onderde aandacht.
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KPI:DecultuurmonitoronderinwonersvanlJsselsteinvordt uitgezetom cultuurparticipatiete meten.
Vervolgop de 0-metingvan2022/2023.

Aansluitenbij de StrassalesFriedenq“Vredesstraat”).

Doorgaammet vergrotenvande zichtbaarheidsanhet cultureleaanboddoor inzetvano.a. CultiTijden
anderecommunicatiemiddelen.

Integraalwerkenbinnenhet sociaaldomein:kunsten cultuur zienalskanstot maatschappelijke
participatie.

We bevorderenkunsten cultuur door en voor alleinwonersdoor eenaansprekendgiverscultureel
aanbod.

We ondersteuneren stimulerenvrijwilligersorganisatiesn verenigingerop cultureelgebiedom
anderedoelgroepente betrekkenalsdeelnemer vrijwilliger of toeschouwer.

Wat maghet kosten

Exploitatie Begroting2024na | Aanpassinge2024- | PrimitieveBegroting| PrimitieveBegroti rimitieveBegroting| PrimitieveBegroting
wijziging 2025 2025 2026 2027 2028

Lasten 9.838.79( 267.97¢ 10.106.76¢ 10.282.60: 11.978.64¢ 10.422.07¢

Baten 2.457.61Z -10.97C 2.446.647 2.434.79¢ 2.268.37¢ 2.279.89(

Gerealiseerd .381.17¢ .944 .660. .847. 9.710.26€ 8.142.184

saldovan

batenen

lasten

Onttrekkinger 2.615.394 -1.850.517 764.882 789.537 2.028.497 826.82¢

Stortingen 2.307.90¢ -2.060.43¢ 247.474 224.97¢ 249.452 290.10¢

Mutaties -307. -209.92 g -564.559 -1.779.04% -536.72(
reserves

Gerealiseerd 3.69 69.
resultaat
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Belangrijkstdinanciéleafwijkingen

Onderwerp Toelichtingafwijkingen P4Onderwijs,sport en cultuur Aanpassing Aanpassing

begrotelasten
2025t.0.v. 2024 | 2025t.0.v. 2024

begrote baten

Toelichtingafwijkingen voor bestemming

geplandekosten.In 2025vallendezelageruit danin 2024.

Verhuiskosten [In verbandmet de nieuwbouwvande AgnesTandemwordt de Agnesschodijdelijk ergensg 25.575

AgnesTandem |andersgehuisvestHiervoorwordenverhuiskostergemaakt.

Dekking Eendeelvande kapitaallasterAgensandemwordt gedektvanuithet budget -35.764

kapitaallasten [onderwijshuisvesting.

AgnesTandem

Groot Debegrotekostenvoor groot onderhoudfluctuerenjaarlijks.In 2025zijn de verwachte 37.02¢

onderhoud onderhoudskostermogerdanin 2024.

Gelijkekansen [AmendementGelijkekansenin onderwijsis beschikbaagesteldvoor 2023en meegnomen -50.00(

in het alsuitgesteldeprestatienaar2024.Dit budgetis incidenteelbeschikbaagesteld.

onderwijs

Kunst In de kadernota2024is beslotende verhogingvande subsidiekunstte verlengenom de 50.00(¢
continuiteitMuseumlJsselsteitte borgen.

Erfgoed Betreft Incidenteelbeschikbaagesteldbudgetvoor het beheer/behoudcultuurhistorisch -56.06¢ -26.069
erfgoed.

Actualisatie In aanloopnaarde inventarisatievan bezuinigingsmogelijkhederoor het ravijnjaar -47.197

budgetten hebbenwe alle budgettenkritischdoorlopenen geactualiseerdDit resulteertin een
voordeelvan€47.192.

Indexatie Deprijsgevoeligbudgettenzijn met 2,3%geindexeercm de inflatie te compenseren. 118.447 26.371

Totaalverschilsaldovoor bestemming 42.024 303

Toelichtingafwijkingenreservemutaties
In 2024stond eenonttrekkingaande ReserveDpschortingprestatiesgeplandinzakede -50.004
uitgesteldeprestatiesconformjaarrekening2023.
Conformde jaarstukken2023is de reserveDecentralisatie®pgeheverenis gestortin de 2.000.00( -2.000.00
algemenereserve.
Zoalsin de eersteverzamelbegrotingswijzigirg024is gemeldis het uitvoeringsbudget 50.00(¢ 50.000
cultuur gesplitstover 2024en 2025waardoorwij in 2024 incidenteel€50.000hebben
gestortdezeontrekkenwij weerin 2025.
Deonttrekkingaande reserveGrootonderhoudgebouwenpastjaarlijksaanaande 159.924

Totaalverschilsaldona bestemming
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Investeringen

Pr mma Omschrijvingactivum 2025 2027 2028

Progr.4 Agnes, IKCEersteinrichting 185.00(C
Agnes,Tandem KCOpenbareruimte 250.00(
Agnes ,Tandemin 1 MFA(2022) 16.645.31"
HerinrichtenParkeerpiSportv(20 extrap)(2025) 200.00(¢
NieuwbouwBaanbreke(IHP2021) 0 5.836.04«
Optwatersyst.SportparkJsseloevef2025) 50.00C
Overtrdakbdbitumenwas-en kleedloklJFG2025) 7.50C
Vervangingerspeellocatie025 50.00C
Vervangingerspeellocatie026 50.00C
vergroenendiv pleinenen sportcomplexer(2025) 25.00C 25.00C

Progr.4 - Totaal 332.50C 5.911.04¢ 17.080.31" 0

Verbondenpartijen

Deelnamdn de volgendeverbondenpartij(en)draagtbij aanhet uitvoerenvanactiviteitenenrealiserenvande
doelstellingerbinnendit programma.Voorverderetoelichtingover de verbondenpartijen verwijzenwe u naar
de paragraafverbondenpartijen.

GGDregioUtrecht
RHQRegionaaHistorischCentrum)

Kaderstellendelocumenten

IntegraalHuisvestingsplag021-2025
NotaKunsten Cultuur2021-2029
Uitvoeringsprogramm&unsten Cultuur2021-2025
BeleidsnotaSport2020-2024Jsselstein

Beleidsnotitievroegen voorschoolseroorzieninger?019-2022
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Inkomen jeugden Wmo - Programmab

Omschrijvingprogramma

Het programmalnkomen,jeugden Wmo gaatover de takendie de gemeenteheeft binnenhet sociaaldomein.
Hetgaatom eenbreedpakketaantakenop het gebiedvande jeugdhulp,maatschappelijk@ndersteuning
(Wmo),werk eninkomen,inburgeringen integratie,gezondheidszorgn wijkbewustwerken.
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Inburgeringen integratie

Spreidingswet

Op1 februariis de Wet gemeentelijketaak mogelijkmakenasielopvangvoorzieningehgeter bekendalsde
SpreidingswetingegaanDezewet moet ervoorzorgendat er voldoendeopvangplekkerkomenen een
evenwichtigeverdelingvanasielzoekersver Nederland Het nieuwekabinetwil de Spreidingsweintrekken.
Of,hoe enwanneerdat gebeurt,is op dit momentonduidelijk.

Wat willen we bereikenenwat gaanwe daarvoordoenin 2025?

Voldoenaande gemeentelijketaak ‘mogelijk makenasielopvangvoorzieningen’

Zoekerenrealiserernvannieuweasielopvanginnende gemeenteen/of samenwerkermet
omliggendegemeentenom asielopvangnogelijkte maken.

Statushoudersntegrerensnelen goed

Zodraasielzoekergenverblijfsvergunningrijgenworden ze statushoudersZewordendangekoppeldaaneen
gemeenteen de gemeentemoet zorgenvoor passendeuisvestingDoor het tekort aanwoningenis dit
momenteeleengrote uitdaging.Gemeenterhebbenook eenbelangrijketaakin het begeleidernvan
nieuwkomerszoalsstatushouders,die inburgeringsplichtigijn. Hoebeter de begeleidingen de voorzieningen,
hoe snellerde statushoudersneekunnendoenin de samenlevingn kunnenwerken.

Wat willen we bereikenenwat gaanwe daarvoordoenin 20257

Eengoeden structureelaanbodwaardoor statushouderssneldeelnemenaanwerk, scholingof participatie.

Begeleidingnaarwerk, scholingen/of participatiesamenmet partnersalshet LokaalWerkteamen
Werken StudieStatushouders.
IndividuelebegeleidingvanstatushouderavaarbijeenpersoonlijkPlaninburgeringen Participatie(PIP)
wordt gemaakt Hierdoorwordt eenpassenddeerroute per statushoudemgevonderzodatiedereen
meekandoenop het eigenniveau.

Passendaalaanbodvoor de diverseleerroutesbhinnenhet inburgeringsstelseHiervoorwordenop
regionaalniveauafsprakengemaakimet taalaanbieders.

Watwillen we bereikenen wat gaanwe daarvoordoenin 20257?

Passendéiuisvestingvoor statushouders

KPI:We halenonzetaakstellingten aanzienvande huisvestigingranstatushouders.
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Deachterstanderop de taakstellingzoveelmogelijkinhalenin 2025

Doorgaammet zoekennaarmogelijkhederom statushouderge huisvestendoor onderanderehet
vergrotenvande woningvoorraacen het verminderenvande druk op de woningvoorraad.
Statushoudergogoedmogelijkgespreidover de gemeentehuisvesterin het belangvan
integratiekanseren de balansen leefbaarheidin de wijk

Voldoenaande wettelijke taakstellingdie het Rijkelk halfjaaropsteltwat betreft de aantallen
statushouderslie moetenwordengehuisvest.

OpvangontheemdenOekraine

Nahet uitbrekenvande oorlogin Oekraineheeft de EuropesdJniede RichtlijnTijdelijkeBeschermingRTB)n
werkinggesteld.Hiermeehebbenvluchtelingernuit Oekrainan alle EU-lidstatertijdelijk recht op opvang,
medischezorg,werk en onderwijs.Dezerichtlijn isin ieder gevaltot en met 4 maart2026vankracht.Ookin
IJsselsteivangenwe Oekrainerop die onderdezerichtlijn vallen.

Watwillen we bereikenenwat gaanwe daarvoordoenin 20257

Realiserervanopvangen het biedenvan perspectiefop deelnameaande maatschappijdoor middel van
werk, dagbestedingetc.

OndersteuningiedenaanOekrainersZowelOekrainerglie in de gemeentelijkeopvangverblijvenals
die bij particulierenondergebrachtijn. Dezeondersteunings onderandereop het gebiedvan
opvang,werk, taal en onderwijsvoor de kinderen.

Voortzettenvande opvangvoorzieningoor Oekraiens®ntheemden.
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Volksgezondheid/Gezondheidszorg

Preventie eigenverantwoordelijkheiden eengezonddeefomgeving

Decentraleopgaveop het gebiedvangezondheidsoor de gemeentelJsselsteimmvathet bevorderenvaneen
gezonddeefstijldoor preventieen vroegtijdigesignaleringzangezondheidsrisico'$dierbijligt de nadrukop
eigenverantwoordelijkheiden normaliseringvantegenslagen.

Daarnaasticht de gemeentezichop het creérenvaneengezonddeefomgevinglie bewegingen sociale
interactiestimuleert.Eris ook eenfocusop mentalegezondheidmet aandachtvoor stress,eenzaamheickn
dementie.

Totslotis erinzetop de ondersteuningen zelfredzaamheidanalleinwoners,vanjongtot oud, om eenvitaal
levente kunnenleiden.In eenintegraalplanvanaanpakinclusiefuitvoeringsprogrammaijn de ambities,
doelenen actiesbeschreverop het gebiedvanhet Gezonden actieflevenakkoord(GALAEnN het integraal
zorgakkoordIZA) Hierinbouwenwe voort op wat er al is en goedwerkt enis er ruimte voor nieuwe
activiteitenen aanpakkenWe werkensamenbinnende gemeenteen met regionaleen lokalepartners.

Wat willen we bereikenenwat gaanwe daarvoordoenin 2025?

Mentale gezondheid

KPI:Deelnamevanminimaal300jongerenaanstressverminderendactiviteitenzoalsJoinUsen
IJsselsteins@cht.

KPlVerminderingvaneenzaamheidnet 5 % gemetenviade eenzaamheidsmonitovanuithet RIVM.

KPI:Minimaal50 professionalen vrijwilligershebbende Mental HealthFirstAid training gevolgdin 2025.

Betrekkenvanen acceptatievaninwonersmet eengeestelijkgezondheidsprobleerdoor onder
anderetwee keerper jaar organisererMental HealthFirstAid trainingenvoor professionalen
vrijwilligersenvergrotenbekendheidenikRecovenCollege.
Stresonderjongerenverminderendoor o0.a. activiteitengerichtop het bevorderenvan
zelfvertrouwen yitaliteit en contactmet anderen(JoinUsen IJsselsteinsgcht).
Verminderenvaneenzaamheidloor o.a. koffiemiddagenpuurtkamers spelmiddageren creatieveen
sportieveactiviteiten.

Wat willen we bereikenenwat gaanwe daarvoordoenin 2025?

Stimulerengezondeleefstijl

KPI:Minimaal90%vande basisscholein |Jsselsteimeemtdeelaanhet JongererOp GezondGewicht-
programma(JOGGgn de GezondeSchool-aanpak.

KPIl:.Degemeenteorganiseertten minsteééngemeentelijkebuitenspeeldagn 2025.
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Blijvendinzettenvanprogramma’dlie inwonersstimuleertgezondte eten, te bewegenen op een
gezondgewichtte komenente blijven. Datzijn onderandereprogrammalOGGgezondgeugd,
gezondetoekomst)en de GezondeSchool-aanpak.

Hetgebruikvanalcoholen drugsonderjongerenonderde 18 jaarterugdringennaarrespectievelijk
onderde 15%en onderde 10%. Omdit te bereikenzettenwij in op de trainingenaandocentenop het
middelbaaronderwijs.

StimulerenbuitenspelenKinderenmoetenhet liefst minimaaldrie keer per weekbuiten spelen.Voor
2025is het doeldat dit bovende 71%ligt.

Uitvoerenvanhet project Jongleren eten voor kinderenen jongerenop de kinderopvangen op school
met alsdoel aanlerenvanhet makenvangezondeen duurzamevoedselkeuzes.

Wat willen we bereikenenwat gaanwe daarvoordoenin 2025?
Vitaal ouderworden
KPI:Minimaal80%vande 75-plusserslie zichmet eenhulpvraagmelden,ervaarteigenregiebij het

ontvangenvanhulp of ondersteuningrande gemeente.Dit wordt door het Sociaalleamuitgevraagden
geregistreerd.

KPI:Hetplatform “NLvoor elkaar”is operationeelin 2025en heeft minimaal200geregistreerdainieke
gebruikers.

KPI:Minimaal200seniorenhebbendeelgenomeraanhet Digivitalerprogrammain 2025.

Meer dan80%vande inwonerservaarteigenregiebij het ontvangenvanhulp of ondersteuning.
Hierbijkijkt het Sociaalleamsamenmet de inwonernaarde bestpassendendersteuningafgestemd
op persoonlijkemogelijkhederenkenmerken.

Opzettenvanhet online platform voor vrijwilligerswerk NLvoor elkaar’.

Samemmet socialepartnersvergrotenwe de bekendheidvanvoorliggendevoorzieningenzodatmeer
inwoners,vooral 75-plussershiervangebruikmaken.
Uitvoerenketenaanpalvalpreventieinclusiefvoor-en natraject.

Uitvoerenvanhet lesprogrammaDigivitaler.

Wat willen we bereikenenwat gaanwe daarvoordoenin 2025?

Werkenaaneenvitale stad

Bekendheidsergrotenonderinwonersvanvervoersservicedie toegankelijkzijnzonderindicatie,zoals
de PulsePendelde Goudenkoets,de Buurtbusen de ZenderExpress.

Creérervanrust- en ontmoetingspunterzoalspicknickplekkeren bankjes.
Lokaaluitvoeringgevenaanhet toegankelijkheidsprojectande provinciewaarbijcoachesvorden
ingezetom mensendie nogniet zelfstandigeizenvertrouwd te makenmet het OpenbaaN/ervoer.
Meedoenaancampagnevanuithet rijk en de provincieom mensenmeerte latenlopenen op de fiets
te krijgen.

Mogelijkhedenverkennenvoor duurzamevervoersservicezoalshet inzettenvanelektrische
golfkarren.

Plaatservanbeweegtoestellerin de openbareruimte.
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Inkomen

Bestaanszekerheid

Alsaanvullingop landelijkbeleiden landelijkeregelingenondersteunenwe inwonersonderde leefbare
bestaansgrensaaren zolangnodigmet financiéleof persoonlijkhulp- en dienstverlening.

Wat willen we bereikenenwat gaanwe daarvoordoenin 20257

Alle inwoners met eenbijstandsuitkeringzijnin beeld

KPI1:90%vanonzeinwoners(met eenbijstandsuitkeringheeft eenactueelplanvanaanpak.

Continuereren verderdoor ontwikkelenvanhet integraalsamenwerkerdoor het lokaalwerkteamen
het sociaateam bij inwonersmet problemenop meerderegebieden(werk eninkomen,jeugd, Wmo).
Samemmet onzeuitvoeringsorganisati&/erken InkomenLekstroom(WIL)en de andereWIL-
gemeenten(NieuwegeinHoutenen Lopik)werkenwe aande doorontwikkelingvande dienstverlening
vanWIL.

Startmakenmet het Inrichtenvansocialeinfrastructuur‘LekstroomWerkt’ voor de uitvoeringvande
Participatieweten Wet socialewerkvoorziening;

Wat willen we bereikenenwat gaanwe daarvoordoenin 2025?

Verminderenarmoedeen geldzorgenverminderen

We bestrijdengezondheidsachterstandeadsgevolgvanarmoededoor het organiserenvanstructureel
aanbod(informatiemateriaalcursus)over gezonden betaalbaareten.

We gaandoor met de uitvoeringsagendalie hoort bij het beleidsplararmoede,schulden,
minimabeleidgemeentelJsselsteii2024-2028.
Wessignalererschuldenvroegtijdig,makenzehanteerbaaren biedenperspectiefo.a.door samenmet
WILde vroegsignaleringchuldente verbeteren.

We zorgendat inwonersmet eenlaaginkomenmee kunnendoenmet energiebesparingm kostente
besparendoor uitbreidingvanhet sociaalprogrammaenergie-aanpaknet grotereisolerende
maatregelenwaarnodigen mogelijk.
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Wet maatschappelijkeondersteuning(\WWmo)

Zolangmogelijkzelfstandigthuis

Degemeentewil dat inwonerszolangmogelijkin goedegezondheidhuis kunnenwonen.Ophet momentdat
dit moeilijkerwordt, kande gemeentedit ondersteunen.

Watwillen we bereikenen wat gaanwe daarvoordoenin 20257

Betereaansluitingtussende veldenin het SociaaDomein

Wat gaanwe daarvoordoenin 20257

EenvoudigevergangussenJeugdweien Wmo.
Herijken“KoersSociaaDomein”inclusiefuitvoeringVNverdraginzakepersonenmet eenhandicap.

Watwillen we bereikenenwat gaanwe daarvoordoenin 20257

Eigenkracht, mogelijkhedenen ondersteuning

Wat gaanwe daarvoordoenin 20257

Bevorderernvangebruikvanlichte vormenvanondersteuningpm zwarezorgte voorkomen.
Eengoeden toegankelijkaanbodvan preventieveen vrij toegankelijkevoorzieningen.
Inzichtelijkmakenwelkevoorzieningeren hulp er zijnin de staden de regio.

Meer regiebij SteunpuntMantelzorg(bijvoorbeelddoor het biedenvankortdurenderespijtzorgen het
adviserenvankortdurendverblijf).

Ondersteuningranuitde Wmois passenden toegankelijk.

Onderzoelnaar-en uitvoeringvan-bredegroepsaanbodondersteuningn dag-enweekplanningvoor
mensenmet autismedoor EnikRecoveryCollegdJsselsteinalsvoorliggendevoorziening.
Stimulerendat inwonersgebruikmakernvanhun eigenmogelijkhederen oplossendsermogen
UitvoeringdoordecentralisatieBeschermdVonenU16.

UitvoeringPlanvan AanpakDakloosheidJ16.

Watwillen we bereikenen wat gaanwe daarvoordoenin 20257

Passendvoningaanboden zorgvoor mensenmet eenkwetsbaarheid
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Wat gaanwe daarvoordoenin 20257

Afspraakmet CazasVonenom te strevennaarhet toewijzenvan 10 contingent-woningervoor
MaatschappelijkeOpvangen BeschermdNonen(MOBW).

BijeenkomstenVelkomeWijk voor professionalsyrijwilligersen inwoners(3 tot 6 bijeenkomstenkn
bewustzijnscampagn@egeenshoi’ in alle Lekstroomgemeenten.

InzetHospitaregelingn afstemmingmet team Ruimteen Projectenzodatalternatievewoonvormen
benutwordenenwoningdelenbevorderdwordt;

InzettenvaneencodrdinatorWelzijnop Receptalsschaketussende gemeente huisartsenwelzijnen
regioLekstroom

StabilisatieaantalmeldingenMeldpunt Bezorgdn 2025ten opzichtevan 2024.

Uitvoerenen monitorenafsprakenin de Uitvoeringsagend&Voonzorgvisie.
Voorkomenescalatiedoor eerderoppakkensignalenen snellereopvolgingmeldingen.
Vooruitlopendop ETHOS-tellingmbt dakloosheid)n 2026intern onderzoeknaardakloosheidn
IJsselstein.

Watwillen we bereikenenwat gaanwe daarvoordoenin 20257?

Passendeorgvoor onzeinwoners

Wat gaanwe daarvoordoenin 20257

Huisartserverwijzenmeer patiéntendie gebaatzijn met welzijnsdienstemaarWelzijnop Recept.
Jaarlijksijwerkenvande socialekaarten de linkseninformatie op de websitevande gemeenteen de
zorginstellingen.

Mantelzorgerkrijgt snellerpassendeondersteuningdoor meer regiebij SteunpuntMantelzorg.
Opstellenvaneenafwegingskadewaarde huisvestingopgaveoor aandachtgroepenvordt getoetst
engeprioriteerd.

Voorzieningeren ondersteuningzijninzichtelijkgemaaktin 2025.

Wat willen we bereikenenwat gaanwe daarvoordoenin 20257

Verbeterenpreventie door vroegsignaleringen outreachendwerken

Wat gaanwe daarvoordoenin 20257

Eenduurzameinfrastructuurmet ketenpartners(huisartsenwoningcorporatieen zorgaanbieders).
UitbreidingOutreachteammet Wijk-GGZ-efsnijvlakvanzorgen veiligheid)(bij toekenningexterne
subsidieZonMwWmo).

UitvoeringMeldpunt Bezorgd.

Wewillen voorkomendat mensenmet zorgwekkendjedragin aanrakingkomenmet politie, justitie,
schuldeisere.d.en mogelijkdaardoorniet de passendezorgen ondersteuningkrijgendie nodigis.
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Welzijn

VerbredenWijkbewustWerken

Bewonerskennenhun buurt of wijk het beste.Zijwetenwat er leeft. Wij gelovenin de krachten de creativiteit
vande samenlevingn het eigeninitiatief. Degemeentewil datinwonersmeebeslisseip initiatievendie hen
rakeneninitiatievendie zij zelfontplooien.We werkenaanverbindingtussenmensenen dragenzo bij aaneen
sterkebetekenisvollesocialebasis.

Watwillen we bereikenenwat gaanwe daarvoordoenin 20257?

Socialestructurenbehouden

KPIHetaantalactiviteitenin de buurthuizenstijgt ten opzichtevan2024en de inwonersweten de
buurthuizenbeter te bereiken.

KPIl:Devoortgangen nalevingvande resultaatafsprakemet de welzijnsorganisatievordenhalfjaarlijks
gerapporteerd.

Hulpistoegankelijkenin de buurt. DezesbuurthuizenOase ZendersteinKamerapleinStudiol10,
Xpressen Xperienceblijvenbestaan.

Weinvesterenin 2025verderin de samenwerkingnet de welzijnsorganisatieloor het opstellenvan
duidelijkeresultaatafsprakeren rapportages.

Wat willen we bereikenenwat gaanwe daarvoordoenin 2025?

Socialestructurenversterken

KPIl:Hetaantalgeorganiseerdsvijkspreekurenwijkschouwengninformatieavonderdoor de gemeente
stijgt met 20%binneneenjaar. De betrokkenwijkbewonersen sleutelfigurenzijnin 2025in kaart
gebracht.

KPILErvindt tweemaalper jaar eenbestuurlijken viermaalper jaar eenambtelijkvooroverlegmet onze
externepartnersplaats.Minimaalvier gezamenlijkgorojectenof initiatievenrondomhet thema
leefbaarheidwordenin 20250pgepakt.

KPIl:Hetaantalingediendeaanvragenvoor de incidentelesubsidig(initiatievenbudgeten Samen
IJsselsteistijgt met 25%binneneenjaar na de start vande extrapromotie-inspanningen.

DesubsidieregelingamenlJsselsteirvaluerenen de voortgangop het themaEenzaamheidoor
2026bepalen.

Doorgaammet enuitbreidenvanhet in 2024opgestartebestuurlijkleefbaarheidsoverleg.
Stimulerenvanhet gebruikvande incidentelesubsidie(initiatievenbudget).

We zijn zichtbaarin de wijk enwetenwat er speelt.
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Jeugd

Minder zorg,meeraandacht.

Strubbelingerbij opvoedenen opgroeienhorenbij het normaleleven.Dezewordenzoveelmogelijkthuis, op
schoolof in de wijk opgepakt.Luktdat niet, danisinzetvanprofessionelehulp mogelijk.

Watwillen we bereikenenwat gaanwe daarvoordoenin 2025?

Financiélebeheershaarheigeugdbudgetten

Alleendoenwat nodigis (niet allesis Jeugdhulp).

Betereafbakeningleugdhulp.

Uitvoerenhervormingsagendgugd.

Uitvoerentoekomstscenaridkind en gezin.
Verbeterenregionalesamenwerking.a.gezamenlijkenkoopjeugdhulpen Wmo.
VersterkenSociaall eam,capaciteit,kennisen ervaring.

We starteneenpilot met de huisartserwaardoorde huisartsemiet meer zelfverwijzenmaar
verwijzennaarhet Sociaalleamdie het daarnaoppakt.

Watwillen we bereikenenwat gaanwe daarvoordoenin 20257

Jongerervan O tot 23 jaar de bestestart en kansenbieden.

Actiefen GezondDekansom deelte nemenaansport, spelen ontspanningthuis, op schoolenin de
samenlevingJelichamelijken geestelijkgoedvoelen.

Gerespecteeren erbij horen. Gehoordvoelenen serieusgenomenworden. Geaccepteerdvordenals
deelvande gemeenschapHulpkrijgenbij het overwinnenvansociale-fysieke-,economischen
onderwijsachterstanden.

Kinderengroeienzoveelmogelijkthuisin eenveiligeen beschermdeomgevingop en de benodigde
hulp moet zoveelmogelijkdichtbij de leefomgevingranhet kind beschikbaarijn.
Verantwoordelijkheicen ontplooiing.Eenactieveen verantwoordelijkerol nemen.Kanseren
ondersteuningkrijgenen pakkenom te lerenen je talentente ontwikkelen.

Wat maghet kosten

Exploitatie Begroting2024na | Aanpassinge2024- | PrimitieveBegroting PrimitieveBegroting PrimitieveBegroting| PrimitieveBegroting
wijziging 2025 2025 2026 2027 2028

Lasten 43.800.76( -161.194 43.639.56¢ 43.072.74 42.870.18: 42.845.40¢
Baten 9.597.52¢ -860.07¢ 8.737.44¢ 8.960.86: 8.721.10( 8.790.57(

Gerealiseerd 34.203.234 698.884 34.902.12( .111.87¢ 34.149.08
saldovan
batenen
lasten

Onttrekkinger 476.861 -442.81¢ 34.042 22.732 58.528 27.791
Stortingen 17.542 17.542 17.542 17.542 17.542

Mutaties -459.319 442.819 -16.500 -5.19 -40.986 -10.249
reserves

Gerealiseerd 33.743.91 1.141.70. 34.885.62( 34.106.68 34.108.094 34.044.584
resultaat
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Belangrijkstdinanciéleafwijkingen

Onderwerp Toelichtingafwijkingen P5Inkomen, Jeugden Wmo Aanpassing | Aanpassing
begrotelasten begrote baten
2025t.0.v. 2025t.0.v.
2024 2024
Toelichtingafwijkingen voor bestemming
SPURNetinburgering DebijdrageWet inburgeringis bij het opstellenvande begrotingnog niet bekend.Bij -691.664 -691.664
bekendmakingvordt dezetoegevoegdaande begroting.
Woonzorgvisie Betreftincidenteelbeschikbaagesteldemiddelenvoor de woonzorgvisie€75.000en -106.35( -31.35(]
eenbijdragevande provincie.
Eigenbijdrag&/mo In 2024wasde verwachtingdat de eigenbijdragevoor Wmoin 2025ingevoerdging -161.024
worden.Dit is uitgesteldnaar2026.Hierdoorontvangenwe minderinkomsten.
SteunpuntMantelzorg Conformhet collegevorsteln 2023wordende kostenvoor het SteunpuntMantelzorg 50.00(¢
gedektbinnenhet programma.Doorbesparingerbinnenhuishoudelijkondersteuning
is het budgetstructureelbeschikbaagesteldvoor het SteunpuntMantelzorg.
Energiearmoeden Betreft eenuitgesteldeprestatievan2023naar2024voor het beleidenergiearmoede -168.79¢
bijzonderbijstand €106.000en incidenteelbeschikbaagesteldemiddelenuit de Septembercirculaire
voor bijzonderebijstanden vroegsignalering 62.796
Ondernemersondersteunin|Betreffenincidenteelbeschikbaagesteldemiddelenvoor de impactvande -100.00(
coronacrisis.
Impactenergiecrisis Betreffenincidenteelbeschikbaagesteldemiddelenvoor de impactvande -43.00(
energiecrisis.
RegistratiesysteerBociaal (In2024isvooreennieuweregistratiesysteenincidenteelbudgetbeschikbaagesteld. -200.00(
Domein
Asiel(inburgering) Omgemeentenin staatte stellenalleinburgeraarpassendendersteuninge bieden -63.967
hebbenwe extramiddelenontvangenin 2024.
Leerlingenvervoer Voorhet leerlingenvervoeis eenaanbestedinggeweesten daaris eennieuuwe 118.557
contractpartneruitgekomen.Het nieuwecontractbrengthogerekostenmet zichmee
endit isverwerktin de begroting.
Actualisatiebudgetten In aanloopnaarde inventarisatievanbezuinigingsmogelijkhederoor het ravijnjaar -194.00(
hebbenwe alle budgettenkritischdoorlopenen geactualiseerdDit resulteertin een
voordeelvan€ 194.000
Indexatie Deprijsgevoeligebudgettenzijn met 2,3%geindexeercdm de inflatie te compenseren 1.264.911 52.769

Totaalverschilsaldovoor bestemming

Toelichtingafwijkingenreservemutaties

-134.313

In 2024stondenonttrekkingenaande ReserveDpschortingprestatiesgeplandinzake -249.00(
de uitgesteldeprestatiesconformjaarrekening2023en Q3rapportage2023.
In 2024is er eenontrekkingaande reservegeplandin verbandmet de aanschaf/an -200.00(

eennieuweregistratiesysteenvoor het SociaaDomein.

Totaalverschilsaldona bestemming

Investeringen

Programma Omschrijvingactivum 2025 2026 2027 2028

-134.313

-1.280.27

Progr.5

Progr.5 - Totaal
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Verbondenpartijen

Deelnamdn de volgendeverbondenpartij(en)draagtbij aanhet uitvoerenvanactiviteitenenrealiserervande
doelstellingerbinnendit programma.Voorverderetoelichtingover de verbondenpartijen verwijzenwe u naar
de paragraafverbondenpartijen.

GGDregioUtrecht
Werken InkomenLekstroomwIL
WerkwlJSS

Kaderstellendelocumenten
Gemeentebeleidsmonita2021
UitvoeringsplarOpvangwonenen herstel2021
NotalJsselsteilsezonden Vitaal2021-2025
Regiovisieseugdhulpen Wmo 2021
Inkoopkadersleugdhulpen Wmo 2021
LokaalPreventieakkoordJsselsteir2021
Koersdocumensociaaldomein2019
KadernotitieBewonersparticipatien WijkbewustWerken2021
EindrapportagéevaluatiennovatieagenddVIL-Gemeente2021
LokaalPreventieakkoordJsselsteii2021

Jeugdnote2023-2026
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Overhead- Programmab

Overheadbestaatuit de kostendie samenhangemet de sturingen ondersteuningvanprimaire processen.
Activiteitendie onder de overheadvallen,zijngrofwegin te delenin: ondersteunenddeams(zoalsactiviteiten
vanpersoneelszakeracilitaire zakenen financién)en ondersteunendeersonenop de taakvelden(zoals
activiteitenvanleidinggevenderen het secretariaat).

Wat maghet kosten

Exploitatie Begroting2024na | Aanpassinge2024- | PrimitieveBegroting PrimitieveBegroting PrimitieveBegroting| PrimitieveBegroting
wijziging 2025 2025 2026 2027 2028

Lasten 11.509.40¢ -62.86€ 11.446.54: 11.413.65" 11.367.58¢ 11.351.48¢

Baten 668.53C 6.053 674.582 674.58% 674.582 674.58%

Gerealiseerd 10.840.87¢ 10.771.95¢ .739.074 10.693.00¢

saldovan

batenen

lasten

Onttrekkinger, 284.48¢€ -173.27¢ 111.21C 85.111 34.860 99.351

Stortingen 83.327 0 83.327 83.327 83.327 82.494

Mutaties -201.159 i
reserves

Gerealiseerd .639.71
resultaat
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Belangrijkstdinanciéleafwijkingen

Onderwerp

Toelichtingaanpassinger©verhead

Aanpassing

begrotelasten
2025t.0.v. 2024

Aanpassing
begrote baten
2025t.0.v. 2024

voor groot onderhoud.

Totaalverschilsaldona bestemming

Investeringen

Toelichting
afwijkingenvoor
bestemming
Grootonderhoud [In 2025wordt er volgenshet beheerplanminder groot onderhoudbegrootdanin 2024 -61.110
stadskantoor
Grootonderhoud [In 2025wordt er volgenshet beheerplanmeergroot onderhoudbegrootdanin 2024 44.85(0
Fulcotheater
Hybridewerken |In 2024is het project hybridewerkenafgerondvoor dit projectwarenincidentele -118.374
kostenbegrootin 2024.
Aanbesteding In 2024warenincidentelelastenbegrootvoor de aanbestedingzanhet financiéle -68.85(0
financieelsysteem|systeem.
AfschrijvingslastelIn 2024zijn er diverseinvesteringergedaan zoalsaanschatomputersen 175.049
beelschermenAVmiddelenetc. Dezewordenvoor het eerstin 2025afgeschreven.
Indexatie Deprijsgevoeligdudgettenzijn met 2,3%geindexeercm de inflatie te compenseren 31.339 6.053
Actualisatie In aanloopnaarde inventarisatievanbezuinigingsmogelijkhederoor het ravijnjaar -79.244
budgetten hebbenwe alle budgettenkritischdoorlopenen geactualiseerdDit resulteertin een
voordeelvan€ 79.244
Totaalverschilsaldovoor bestemming -76.342 6.054
Toelichtingafwijkingenreservemutaties
Onttrekking In 2024stond eenonttrekkingaande ReserveDpschortingprestatiesgeplandinzake -173.27¢
reserves de uitgesteldeprestatiesconformjaarrekening2023.Daarnaaseenlagereonttrekking

—167.224

Progr.6

Progr.6 - Totaal

PROGRAMMABEGROTING 2025-2028

Maatreg.aaneigengemeentelijkevastgoed2024) 45.00C
Smartphone$2024)(eerst2026) 36.00C
Smartphoneg2025vervanging2021.2022) 36.00C

Wifi-accesspoint§2026)

117.00C
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Algemenedekkingsmiddelen Programmar

Dealgemenedekkingsmiddelemlienenalsfinanciéledekkingvoor onzeuitgaven.Debestedingvandeze

inkomstenis niet aaneenbepaaldprogrammaof doelgebonden.

Wat maghet kosten

Exploitatie | Begroting2024na | Aanpassinge2024- | PrimitieveBegroting| PrimitieveBegroting| PrimitieveBegroting| PrimitieveBegroting|
wijziging 2025 2025 2026 2027 2028

Lasten 2.108.85¢4 -1.080.257 1.028.597 308.49t

Baten 69.353.81¢ 1.198.46( 70.552.27¢ 67.096.39¢

Gerealiseerc -66.787.90(
saldovan

batenen

lasten

Stortingen 55.00C 55.000 55.00C

1.214.40¢ 1.350.92:

67.250.721 68.152.87(

-66.036.31¢ -66.801.944

55.000 55.00C

Gerealiseer( -67.189.961 -2.278.71 -69.468.681 -66.732.90( -65.981.318 -66.746.944
resultaat
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Belangrijkstdinanciéleafwijkingen

Onderwerp Toelichtingaanpassingemlgemenedekkingsmiddelen Aanpassing Aanpassing

begrotelasten begrote baten
2025t.0.v. 2024  2025t.0.v. 2024

Toelichtingafwijkingen
voor bestemming

Indexatie Deprijsgevoeligebudgettenzijn met 2,3%geindexeercm de inflatie te 262.099
compenseren.

Treasury Actualisatievande interne en externerente, hierdoorzijn er minderlasten -101.191
t.0.v.2025

Algemeneuitkering Detotale omvangvande algemeneuitkeringis voor 2025gestegen.Deze 925.017

stijgingheeft voornamelijkte makenmet de bijstellingvande algemene
uitkeringvoor loon- en prijsontwikkelingen.

Stelpost Destelpostvoor loon-en prijstijgingwordt verhoogdmet eenindexatieop de -644.004
Loon/prijscompensatie  [loonsomvan2,3%voor 2025.Per1 janauari2025verlooptde Cao,op dat
momentzalpasduidelijkwordenmet hoeveelprocentde lonenzullenstijgen,

Stelpostambtelijke In de afgelopenjarenhebbenwij veeltakenvanuithet Rijkerbij gekregen. -174.104

bezettingop Dezetakenvragenextraambtelijkeinzet.In 2024is het laatstegedeeltevan

sterkte dezestelpostingezet.

Actualisatiebudgetten In aanloopnaarde inventarisatievanbezuinigingsmogelijkhederoor het 134.237

ravijnjaarhebbenwe alle budgettenkritischdoorlopenen geactualiseerdDit

resulteertin eenvoordeelvan€ 134.237.

Totaalverschilsaldovoor -919.301 1.187.11
bestemming

Toelichtingafwijkingen
reservemutaties

- Geensignificanteafwijkingen - -

bestemming

Totaalverschilsaldona -919.301 1.187.1%
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Onvoorzien Programma3

Wat maghet kosten
Exploitatie | Begroting2024na | Aanpassinge2024- | PrimitieveBegroting| PrimitieveBegroting| PrimitieveBegroting| PrimitieveBegroting|
wijziging 2025 2025 2026 2027 2028

Lasten 40.450 -6.600 33.850 33.88C 33.91C 33.91C
Baten 0

0 0
i 0 33.850
saldovan
batenen
lasten

Gerealiseerg 40.450 0 33.850 33.8 33
resultaat

0 0 0
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VPB- Programma9

Wat maghet kosten

Exploitatie | Begroting2024na | Aanpassinge2024- | PrimitieveBegroting| PrimitieveBegroting| PrimitieveBegroting| PrimitieveBegroting|
wijziging 2025

Lasten 0 0 0 0 0 0

Baten 0 0 0 0 0 0

saldovan
batenen

lasten

resultaat
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Openbaarheidsparagraaf

Inleiding

Detransparanteoverheid,de faciliterendeoverheiden de toegankelijkeoverheidvormende drie pijlersvande
Nederlandsenvullingvan'de openoverheid'.Dewetgevingdie daarbijhoort is: de Wet openoverheid(Woo0),
de Wet moderniseringelektronischbestuurlijkverkeer(Wmebv),de Wet elektronischepublicaties(Wep),de
Wet hergebruikoverheidsinformatigWho),het Besluitdigitaletoegankelijkheicdbverheid(Bdto)en de
moderniseringrande Archiefwet.

Actiefopenbaamaken

Hetuitvoerenvande verplichtingenover actieveopenbaarmakingit de Wet openoverheid(\Wo0) is- om
verschillendeedenen- vertraagd.We hebbenwel eencentraale-mailadreseschikbaagesteld,onzewebsite
aangepasen eenWoo-contactpersooraangewezen.

Inmiddelsis er eennieuweprojectleideren ligt er eenkoersdocumenbm de verplichteWoo-categorieérvoor
gemeentenvanafl januari2025actief stapsgewijopenbaarte gaanmaken.Eenaantalcategorieéreijnal
openbaarbeschikbaarmaarnogniet allemaal.

Alleactiefopenbaarte makencategorieéreijn:

1. Wet-enregelgevingzerordeningenpeleidsregelsbesluitenvanalgemenestrekking,nadereregelsvan
het college

2. Organisatiegegevenazichtin organisatieen werkwijzeen takenen bevoegdhedenbereikbaarheid,
procedureindienenverzoeken

Ontwerpwet- enregelgevingalsexternadviesis gevraagdnclusiefadviesaanvraag
Ingekomenrstukkengemeenteraadtenzijdie betrekkinghebbenop individuelegevallen

Vergaderstukkern verslagergemeenteraadbehalvebekrachtigdegeheimhouding

3
4
5
6. Agenda’snbesluitenvanvergaderingervanhet college tenzijniet-openbarebesluiten
7. Adviezervanadviescollegessf commissiestenzijbij eenniet-openbaaoorstel

8. Convenanten

9. Jaarplannerenjaarverslagervanbestuursorganenniet vanorganisatieonderdelen
10. Woo-verzoeken

11. Onderzoeksrapportemanalgemeneaard

12. Beschikkingerhehalvedie privacybeschermingodighebben.

13. Schriftelijkeoordelenin klachtenprocedures

Zorgplicht

Omactieveopenbaarmakingtructureelen duurzaamte kunnenorganisereris het ook vanbelangdat de
informatiehuishoudingp orde is. DeWet openoverheid(Woo)bevateenalgemenezorgplichtom
documentenin goede,geordendeen toegankelijkestaatte houdenen schrijft maatregelervoor om digitale
documentenduurzaamoegankelijkte maken.Omdit te realiserenrhebbengemeentenachtjaarde tijd
gekregenOokdit maaktonderdeeluit vanhet hiervoorgenoemdekoersplan.

PROGRAMMABEGROTING 2025-2028 GEMEENTE IJSSELSTEIN 69



Bedrijfsvoering

Dezeparagraafgeefteenoverzichtvaneenaantalonderdelenvanonzebedrijfsvoeringen de belangrijkste
thema’sdaarbinnen.

Visieop bedrijfsvoering

Ondersteuneren ontzorgen

Wij ondersteunenrcollega’scollegeen raadbij de ontwikkelingen uitvoeringvanbeleiden projecten.Daarmee
dragenwe bij aande ontwikkelingvanlJsselsteinwij werkenvoor onzeinwoners,ondernemers,
maatschappelijkénstellingenen anderepartners.

Inrichting ambtelijke organisatie

Inrichtingambtelijkeorganisatie

Destructuurvande organisatieis eenvoudigen eenduidig.Deorganisatiebestaatuit 8 teams.
Hetmanagementteanwordt gevormddoor de algemeendirecteuren de teamleiders Deteamleideris
integraaleindverantwoordelijkvoor de productenen resultatenvanhet team. Dealgemeerdirecteuris de
eindverantwoordelijkevande ambtelijkeorganisatie.

Deorganisatiekent de volgendeteams:

Team ‘ Formatie2025

Concern 8,1
Advies 16,2
Interne ondersteuning 26,1
Klant 18,6
Civielen Vastgoed 50,1
Ruimteen Projecten 28,4
Samenleving 28,2
Sociaaomein 36.4

Totaal 2124

Communicatie

Creérenvanbegrip

Met effectieveen opencommunicatieverkenwij aanverbinding,samenwerkingn begriptussende
gemeente haarinwonersen anderestakeholdersDaarmeedragenwij bij aande uitvoeringvande opgavesen
uitdagingerwaarorganisatieen collegevoor staan.

PROGRAMMABEGROTING 2025-2028 GEMEENTE IJSSELSTEIN 70



Watwillen we bereikenenwat gaanwe daarvoordoenin 20257

Luisterennaarde samenleving

KP1I: Bijde ontwikkelingvanbeleidweten wat de inwonervindt en wil.

We stelleneencommunicatiestrategiep.

Wat willen we bereikenenwat gaanwe daarvoordoenin 2025?

Pratenmet de samenleving

KPI:Alle uitgaandebrievenzijnin B1geschreven.

KPI:Dewebsiteheeft (digi)toegankelijkheidsniveas.

Tenminste60%vande medewerkersijn getraindin het schrijvenvanbegrijpelijketaal (B1)binnenhet
projectDirectDuidelijk.

We behoudenhet (digi)toegankelijkheidsniveatan de gemeentelijkewebsiteop B en verbeterendit
door onderanderede documentenen pagina'sverderaante passen.

We verbeterende digitaleinformatievoorzieningn dienstverleningnet een (technischhieuwe
gemeentelijkewebsite.

Watwillen we bereikenenwat gaanwe daarvoordoenin 20257?

Rustbewarenhij crises

KPI:Allecommunicatieadviseursijninzetbaarbij eencrisis.

KPIl:Decommunicatietijdens crisesen rampenrichtinginwonersis snelen duidelijk.

Allecommunicatieadviseursebbende basistrainingcrisiscommunicatigevolgd.
We gaanop eenuniformewijze samenwerkermet Montfoort en Lopikbij de organisatieen uitvoering
vancrisiscommunicatie.

Watwillen we bereikenen wat gaanwe daarvoordoenin 20257

Zelfbewustcommuniceren

KPI:In de communicatievande gemeentezijn de missie visie,kernwaarderherkenbaarerugte vinden.
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We stelleneencommunicatiestrategiep.

Control

Rechtmatigen doelmatig

We zijnonsbewustvanderisico’sdie wij alsgemeentelopen.Onzeinterne beheersingoeperktdezerisico’s,
zodatwe ‘in control’ zijn. Dit betekentdat we onzeactiviteitenuitvoerenbinnengeldenderegels(rechtmatig)
en bijdragenaanonzeopgaveqdoelmatig).

Wat willen we bereikenenwat gaanwe daarvoordoenin 2025?

Actueelen vollediginzichtin risico’'sen mate waarin dezebeheerstworden

KPIl:Deweerstandsfactofweerstandsvermogeten opzichtevantotaal aanrisico’s)is minimaall,5.

KPI:Restrisico’$n onzeintegralerisico-analyseijn allemaallaagof middel.

We brengenverschillendeisico-analysesamentot éénintegralerisico-analyseHierinis aandacht
voor financiélerisico’s frauderisico’sn beleidsrisico’s.

Wetoetsenof onzemaatregelendie de risico’sverkleinengoedwerken.Enbepalenextraactiesom
het totaal aanrisico’ste reducerentot eenacceptabehiveau.

Wevoereneenonderzoekuit naar‘soft controls’. Hierbijwordt (onderandere)onderzochtof cultuur
en gedragbinnenonzeorganisatievoldoendebijdragenaanhet verkleinenvanrisico’s.

Wat willen we bereikenenwat gaanwe daarvoordoenin 2025?

Gripop doelmatigheidvan eigenbedrijfsvoering

KPI:We hebbeneendashboardwvaarinalle processervanbedrijfsvoeringmet bijoehorendedoelenieder
kwartaalwordengerapporteerd.

KPI: Geenjaarlijksterugkerendegrote tekortkomingenin het managementashboard.

We ontwikkeleneenmanagementashboardvaarindoelenvanal onzeinterne processerzijn
opgenomerenwordengemeten.Dit gebeurtieder kwartaal.Uitkomstenwordenbesprokenin het
managementteanen actieswordenbepaald.

Wevoereneenzogenaamd213a’onderzoekuit naarde effectieveen doelmatigeinzetvanons
vastgoed.

Watwillen we bereikenen wat gaanwe daarvoordoenin 20257

Voldoenaanwet- en regelgeving(rechtmatigheid)

KPI: Rechtmatigheidsfoutern onduidelijkhedemiet hogerdan 1%vande totale lasten(inclusief
toevoegingeraanreserves)Dit is de grensdie door de raadis bepaald.
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ControlebevindingemvordenachterafgerepareerdWe ondernemenactiesom dezelfdefouten te
voorkomen.Dit zorgtervoordat we geenjaarlijksterugkerendebevindingerhebbenin onzeeigen
controles.

Opstellenen uitvoerenvaneencontroleplanen controleprogramma’sHiermeetoetsenwe de
rechtmatigeuitvoeringvanonzeprocessen.

We monitorende opvolgingvanactiesdie komenuit onzeeigencontrole of die vande accountantWe
strevennaarnul grote tekortkomingenin de managementletteren het accountantsverslag.

Financién

Financieeluurzaamen verantwoord

We verantwoordenonsoverwat we doenen voerensolidefinancieelbeleid,ook voor de langetermijn. Op
dezemanierkunnenwe ookin de toekomstblijvenwerkenaanonzeopgaven.

Watwillen we bereikenen wat gaanwe daarvoordoenin 20257?

Actueelinzichtfinanciélesituatie

KPI:Deafwijkingtussenresultaatprognosevande Q3rapportageen het jaarrekeningresultaats maximaal
1%vande totaal begrotelasten.

Allecirculairesvanhet gemeentefonds/ertalennaareffectenlJsselstein.

In 2025stimulerenwe het gebruikvande verplichtingenadministratiextradoor dit meete nemenin
trainingenen bewustwording.

VaststellerB3 kwartaalrapportages.

Wat willen we bereikenenwat gaanwe daarvoordoenin 2025?

Financieetoekomstbestendigegemeente

KPIl:Onzeweerstandsfactois minimaall,5%.Dit is de grensdie door de raadis bepaald.

KPIl:We staanonderhet minimale(repressievejoezichtvande provincie.

Aanbiedenvaneensluitendebegroting2026,ondankshet financieelravijn. Hierinis het jaar 2026 of
2029sluitend.
Geactualiseerdinancieelbeleidter vaststellingaanbiederaande raad.

Wat willen we bereikenenwat gaanwe daarvoordoenin 2025?

Solidefinanciéleadministratie

KPIl:.De maximalegetrouwheidsfoutin het accountantsoordeelande jaarstukkens maximaall%vande
totaal begrotelasten.
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Uitvoeringgevenaande Financiéleverordening de Notawaardering& afschrijvingde Notareserves
envoorzieningenhet Treasurystatuut en de Budgethoudersregeling.
We bestedenhet financieelsysteemaan.

HumanResources

Demenscentraal

Demedewerkeris het belangrijkstekapitaalvanonzeorganisatie Doorhet centraalzettenvande
medewerkerskunnenzijhuntalent en capaciteitzo optimaalmogelijkinzetten. Daarbijis eenveilige
werkomgevingzanbelang.

Wat willen we bereikenenwat gaanwe daarvoordoenin 2025?

Creérenvan eenuitdagendewerkomgeving

KPl:Alle medewerkerssprekenhun leidinggevendeninimaaltwee keerper jaar over hun functionerenen
ontwikkeling.

KPIl:We gevenin de gesprekkergerichtaandachtaande opleidingsmogelijkhederzodatwe ons
opleidingsbudgegoedbenutten.

Gesprekscycinvoerenwaaronderook thema’salsintegriteit, mobiliteit, veiligheiden duurzame
inzetbaarheid.

Opstellenvanonsstrategischpersoneelsbeleichaarde toekomsttoe.

We evaluerenonzelokalearbeidsvoorwaardemn stellendezeeventueelbij waarnodig.

We makeneenopleidingsplaren gerichteropleidingenaanbieden.

Watwillen we bereikenen wat gaanwe daarvoordoenin 20257?

Organiserervan eenwarm en goedwelkom

KPIlVooralle startendemedewerkerzijn de faciliteiten voor de startdatumgeregeld.

KPlAlle startendemedewerkersdoorlopenhet introductieprogrammain de eerstedrie maanden.

We evaluerennaafloopvanhet introductieprogrammade ervaringenvande nieuwemedewerker.
We gaanhet instroomprocesopnieuwinrichtenmet behulpvande LEAN-werkmethode.
We gaanonsintroductieprogrammavoor nieuwemedewerkersoptimaliseren.

Watwillen we bereikenen wat gaanwe daarvoordoenin 20257

Selecterervan de bestemensenvoor de juiste functies
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We gaanhet inhuursysteentlextendewolledigbenutten.

We gaanhet recruitmentsysteenEasycruitinvoeren.

We hebbenaandachtvoor diversiteiteninclusie.

We zijn zichtbaarvoor de juiste doelgroepenmet alsdoel het vervullenvanonzevacaturesen een
goedemix vaneigenmedewerkerseninhuur (flexibeleschil).

Informatie

Gripop informatie

We brengende informatiehuishoudingp orde door te werkenaande (wettelijke) opgaven Oplangertermijn
iser meeropenheidentransparantievaninformatie. Zodatwe op eenbewusteveiligemanierwerkenen
gebruikmakenvande informatie.

Wat willen we bereikenenwat gaanwe daarvoordoenin 2025?

Duurzaamordenen,bewarenen veilig gebruikvaninformatie

KPI:Voldoenaande jaarlijkseverantwoordingvanhet archief-en informatiebeheeraanhet RHGen
Provincie.

We sstellende Bewaarstrategi®p.
We stelleneenDocumentaiinformatieplanop.

Watwillen we bereikenenwat gaanwe daarvoordoenin 20257?

Regieop de informatiestromen binnen en buiten de gemeente

DoorontwikkelenMS365voor het veiligsamenwerkermet documentenbinnenen buiten gemeenten.
Inventariserersturingsinformatieexternepartijenin relatie tot informatiemanagemenbom regiete
houdenop de uitbestedediensten.

Opstelleninformatiebeleidsplareninformatieveiligheidsplan.

We actualisererhet overzichtinformatielandschamm zichtte krijgenop de applicatieshinnende
organisatie.

Watwillen we bereikenenwat gaanwe daarvoordoenin 20257

Toegankelijken openbaarmakenvaninformatie

We makeneenplanwaarmeewe in 2030volledigvoldoenaande Woo. Dezetermijn is door het rijk
opgelegdDit planbevateenconcretetijdsplanningvande maatregelendie we nemen.
Wevoerende actiesuit die in dit planvoor 2025zijn opgenomenHiermeevoldoenwe ook aande 5
informatiecategorieérdie in 2025al verplichtzijn.

Watwillen we bereikenen wat gaanwe daarvoordoenin 20257?

Voldoenaanwet- enregelgevingen bewustwordinginformatieveiligheid.

KPI: Voldoenaande jaarlijkseENSIAudit.
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JaarlijkseENSIAudit met onderandereBlO,DigiDen Suwinet.
Uitvoerenbewustwordingsplannformatievoorziening.
UitvoeringgevenaanNIS2richtlijnenen de vernieuwdeBIO2.0 normenkader.
We stellende Cloudstrategieop.

Juridischezaken

Rechtsstatelijkheién betrouwbaarheid
Alsgemeenterespectererwe de beginselenvande rechtsstaaten handelenwe daarnaar.
Wat willen we bereikenenwat gaanwe daarvoordoenin 2025?

Juridischekwaliteitszorg:de gemeentehandelt rechtmatig

KPI:Minimaall keer per jaarvoerenwe eenintern juridischkwaliteitsonderzoehuiit.

KPI:Minimaall keerper jaar biedenwe eeninternejuridischetrainingaan.

KPIl:We voerenwekelijkseenjuridischetoets uit op college-en raadsvoorstellen.

Bijdragenaanjuridischcontrol enrisicomanagementloor het jaarlijksuitvoerenminimaall intern
onderzoek.

Dekwaliteit vanbeslisser(publiekrechtelijken privaatrechtelijk)bewakendoor wekelijketoetsingvan
college-enraadsvoorstellen.

Hetbestandvanregelgevingen beleidsregelactueelhouden.

lederjaarminimaall opleidingaanbiedenvoor de GlJSAcademie.
Nieuweorganisatie-bredavetgevingvoor de datumvaninwerkingtredeninvoeren.
Ongevraagdadviezerleverendie kwalitatief goedzijn en op tijd zijn voor bestuurlijkebesluitvorming.
Wevoerenwekelijkseenjuridischetoets uit op college-en raadsvoorstellen.

Wat willen we bereikenenwat gaanwe daarvoordoenin 20257

Juridischeproducten: goedvan kwaliteit en op tijd

KPI: Weblijvenbinnende wettelijk vastgelegdeermijnen.

KPI: Voorafhandelingvanschadeclaimfioudenwe maximaald wekenaan.

Adviezeneverendie kwalitatief goedzijn.

Adviezerop tijd leveren.

Bezwaarschrifteinnende wettelijke termijn athandelen.

Eenvoudigeschadeclaimbinnen8 wekenafhandelen.

Klachtenover gedragbinnende wettelijke termijn afhandelen.

Verzoekerom informatie en openbaarmakingWet openoverheid)binnende wettelijke termijnen
afhandelen.

Verzoekernvolgensde privacywetgevingAVG binnende wettelijke termijnen afhandelen.
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Lokaleheffingen

Omschrijvingparagraaflokaleheffingen

In dezeparagraafvordt eenbeeldgegevenvande ontwikkelingvande gemeentelijkebelastingenHiernavolgt
eensamenvattingzande ontwikkelingvande lokalebelastingdrukin de onderdelendaarnawordt per
belastingsoortoegelichthoe dezeberekendwordt en wat de uitgangspunterhiervoor zijn.

Ditisgedaandoor enerzijdsde ontwikkelingin beeldte brengentussende begroting2024en de gewijzigde
begroting2023,maarook door dezete vergelijkenmet de ontwikkelingvanhet landelijkgemiddelde.

Hiernawordende ontwikkelingenin de volgendebelastingsoortertoegelicht:
Onroerendezaakbelastingd@®ZzZB)
Afvalstoffenheffing;
Rioolheffingen;
Marktgelden;
Begraafrechten;
Leges.

Totslot gaanwe in op het kwijtscheldingsbeleién de onbenutte belastingcapaciteit.

Ontwikkelinglokalelastendruk

Hetkengetalbelastingcapaciteitgat op grondvanhet gewijzigdeBBVdient te wordenberekend,geeftaanhoe
de lastenvande voornaamstdokalebelastingerzichontwikkelenten opzichtevanhet landelijkgemiddelde De
lastenin het jaarwordenafgezettegende gemiddelddandelijkelastenvanhet voorgaandgaar.

Ontwikkelingenlokale belastingdruk 2025 Verschilt.o.v. 2024
Bedragenin euro's in€ in %
0OZBWoningen(OpbasisvangemiddeldeWOZwoningen) 252,43 258,24 5,81 2,309
Afvalstoffenheffingmeerpersoonshuishouden) 501,09 532,03 30,94 6,179
Rioolheffing(meerpersoonshuishouden) 333,54 275,59 -57,97 -17,389

1087,0¢ 1.065,8¢

Gemiddeldealle gemeentenvoorgaandgaar 904 944 40 4,409
Kengetabelastingcapacitei(BBV) 120,259 112,919 0 -6,10%
Belastingen

Onroerendezaakbelastin¢O0ZB)

Degrondslagvoor de aanslageronroerendezaakbelastingeade vastgesteldevaarde(WOZ-waardeyande
onroerendezaak.

Voor2025wordt voorgesteldom de opbrengstervande onroerendezaakbelastinganet het algemene
prijsinflatiepercentagevan 2,3%te verhogen.Voorde onroerendezaakbelastingerelfbetekentdit nogniet dat
detarievenmet 2,3%zullenwordenverhoogd.Dit is athankelijkvande waardeontwikkelingewvande woningen
en bedrijffsgebouwen.

Bijhet bepalenvande tarievendie in december2024in de belastingverordeningvordenopgenomenwordt
gerekendmet de meestrecentewaardeontwikkelingUitgangspuntlaarbijis dat de totale batenvoor OZB
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toenemenmet 2,3%prijsinflatie. Onderstaandeariefinschattingis gemaaktaande handvande op dit moment
beschikbaredata.

Onroerendezaakbelasting Belastingjaar Verschilt.o.v. 2024

2025in€

OZBbatenwoningen

OZBbatenniet-woningen

Totaalopbrengst 5.530.92] 5.658.13¢

Onroerendezaakbelasting* Belastingjaar

2023 2024 2025

Gebruikerspiet woningen 0,154 0,1414 NTE
Eigenarenwoningen 0,0684 0,0664 NTH
Eigenarenpiet woningen 0,1894 0,1894 NTH

*De tarievenvoor 2025kunnenpasberekendwordennadatde Waarderingskamede waardestijgincheeft gepubliceerd
eind2024.

Parkeerbelasting

Parkeerbelastingvordt gehevenin het door het collegeaangewezemebiedin enrond het centrumvande
gemeente Detarievenvande parkeerbelastingvordenin oktober2024bepaald.
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Parkeerbelasting Tijdvak EEIESIGEE

2024
VVergunningparkeren
lebewonersvergunning perjaar - -
2e bewonersvergunning perjaar 146,50 149,9(¢
Zakelijkeparkeervergunning perjaar 214,24 219,14
Parkeervergunninilantelzorg perjaar - -
Parkeervergunninglulpverleners perjaar 62,10 63,59
Parkeervergunninilarktkooplieden perjaar 62,10 63,55
Werkparkeervergunning perdag 10,10 10,35
perweek 30,30 31,00
per maand 90,70 92,80
per kwartaal 226,70 231,94
perjaar 679,70 695,34
Woonwerkparkeervergunning perjaar 62,10 63,55
Deelauto-vergunning perjaar 212,19 217,00
Bezoekersparkerebewoners peruur 0,60 0,65
Bezoekersparkerehulpverl.Instanties peruur 0,60 0,65
Straatparkeren peruur 3,80 3,90
TerreinparkerenPodium peruur 3,80 3,90
Toelichting

Dereguliereindexatievoor 2025is 2,3% .Alle tarievenwordenafgerondop € 0,05behalvebij het garage-en het straatparkerenDezeworden
afgerondop € 0,10omdatdit de kleinstecontantebetaaleenhederzijn.

Debatenzijngeactualiseerap basisvande laatsteaantallen.

Parkeerbelasting Begroting Verschilt.o.v. 2024

Bedragenn euro's 2025in € in %

Geraamdebaten Straatparkeren
Geraamdebaten Garageparkeren

Totaalgeraamdebaten straat- en terreinparkeren 1.109.66( 1.167.62¢ 57.96¢

Heffingenenrechten

Heffingenen rechtenmogenconformde BBVrichtlijnen (WijzigingsbesluiBBV5 maart2016)niet meerdan
kostendekkendijn.

Afvalstoffenheffing

Deafvalstoffenheffingvordt gehevernvande bewonervaneeneigendomwaarbijhuishoudelijkeafvalstoffen
wordenopgehaaldEris sprakevaneentariefdifferentiatie naargezinsverhouding/oor 2025zienwe een
stijgingvanhet tarief. Dit komt hoofdzakelijkdoor eenstijgingin kostenbij de afvalstoffendiens{RMN)en
meer groot onderhoudaande werf in 2025.

Afvalstoffenheffing Belastingjaar Verschilt.o.v. 2024

2024 2025in€ in %

Totaalgeraamdebaten 5.999.94; 6.498.421 498.474 8,3%
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Afvalstoffenheffing Belastingjaar Verschilt.o.v. 2024

Bedragenin euro’s 202 2025in € in %

Eenpersoonstarief 260,34 276,41 16,07 6,2%

Meerpersoonstarief 501,09 532,03 30,94 6,2%

Deberekeningvande kostendekkendheidande afvalstoffenheffings alsvolgt:

Afvalstoffenheffing Begroting Begroting
Kostentaakveld 4.577.654 5.675.97¢
Inkomstentaakveld(exclheffingen) 410.004 306.354
Netto kostenproduct 4.987.654 5.369.627
Toete rekenenkosten: 0 0
Overhead 5.782 5.081
Btw 1.006.51( 1.123.714
Uitgaventaakveld 5.999.944 6.498.427
Opbrengstheffing inclusiefvrijval egalisatiereserve 5.999.944 6.498.427
Dekkingspercentage 1009 1009
Rioolheffing

In de begroting2025is het vernieuwdeWater en RioleringsPlagWRP)Verwerkt zoalsdoor uw raadis
vastgesteldDoorhet verwerkingvanhet WRPstijgende totale inkomstenrioolheffingin 2025niet.

Voorhet heffenvande rioolheffinghanterenwij 2 systematiekenVoorwoningenis uitgegaarvaneen
standaardtarief. Voorheenwaser eenverschiltussenéén-en meerpersooniuishoudensOmdatwe geen
onderscheidzienin onderhoudskostemij het gebruiktussenéén-en meerpersoonsiuishoudenszijnwe in
onderstaandecijfersuitgegaarvan 1 tarief voor alle huishoudensHieroverontvangtuw raadnogeenapart
voorstel.

Voorniet-woningenis eentarief gebaseerdp waterverbruik.Dit gebeurdnet zoalsde voorgaandgarenop
basisvaneenstaffel.

Alletarievenworden periodiekherrekendop basisvanhet Water en RioleringsPlan.

Rioolheffing Belastingjaar Verschilt.o.v. 2024

2025in€
Totaalgeraamdebaten 3.997.101 4.165.264 168.159,0( 4,2%
Onttrekkingegalisatiereserveiolering 174.714 - -174.714,0( 0,0%
Totaal 4.171.82] 4.165.264 -6.555,0( -0,2%

Rioolheffingwoningen Belastingjaar Verschilt.o.v. 2024

Bedragenin euro's 2024 2025in€

Eenpersoonshuishouden 158,67 275,59 116,97 73,7%
Meerpersoonshuishouden 333,54 -57,97 -17,4%
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Staffelrioolheffing niet-woningen EEIESEE Verschilt.o.v. 2024

Bedragenin euro's 2024‘ ‘ 2025 in€ in %

Vasd Variabe‘ Vast Variabel Vast Variabel Vast Variabell
O0m3-500m3 93,271 6535 93,27 6539 - -[0,094 0,0%
501m3- 750m3 746,7¢f 65,35 746,74 65,35 - -1 0,0% 0,0%
751m3- 3000m3 1.073,5] 65,35 1073,5] 65,35 - -1 0,0% 0,0%
3001m3- 6000m3 4.014,24 130,7 4014234 130,7q - -[0,094 0,0%
6001m3- 12000m3 7.935,1¢ 130,7¢ 7935,1§ 130,7q - -1 0,0% 0,0%
12001m3- 24000m3 15.777,14 130,7(] 15777,1 130,70 - -1 0,0% 0,0%
>24000m3 31.460,99 130,7(/31460,99 130,7q - -[0,094 0,0%

Hetvariabelebedragin de heffingssystematielgeldtvooriedere50m3
bovende ondergrensvande staffel.

Deberekeningvande kostendekkendheidande rioolheffingis alsvolgt:

Rioolheffing Begroting

2024‘ 2025
Kostentaakveld 3.362.914 3.316.204
Netto kostenproduct 3.362.914 3.316.204

Toete rekenenkosten: - -

Overhead 165.563 261.49(
Btw 643.347 587.574
Uitgaventaakveld 4.171.82( 4.165.264
Opbrengstheffingenincl ontrekking reserve 4.171.82] 4.165.26¢
Dekkingspercentage 1000/ 1000/
Marktgelden

Marktgeldenwordengehevernvoor het hurenvaneenkraamop de weekmarkt.Detarievenwordenverhoogd
met 2,3%indexatievoor 2025.

Geraamdebaten marktgelden

Marktgelden Belastingjaar Verschilt.o.v. 2024

2024 2025in € in % ‘

Totaalgeraamdebaten 43.180 44.17. 993 2,3%

Tariefmarktgeldenvastestandplaats
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Marktgelden EEESEE Verschilt.o.v. 2024

Bedragenn euro's 2024 2025in € in %
Vastestandplaatsper dagper strekkendemeter

Met licht en pinautomaat 3,48 3,56 0,08 2,309
Met licht, pinautomaat kassaen weegschaal 3,79 3,87 0,09 2,309
Met licht, pinautomaatpluskoelingen/of bakapparatuur 4.4 4.5 0,1 2,309

Deberekeningvande kostendekkendheidzande marktgeldenis alsvolgt:

Marktgelden Begroting

2024
Kostentaakveld 48.304 56.074
Netto kostenproduct 48.304 56.074

Toete rekenenkosten:

Overhead 15.424 14.154
Btw 3.43( 4.818
Uitgaventaakveld 67.158 75.04§
Opbrengstheffingen 43.180 44.173
Dekkingspercentage 64% 59%
Begraafrechten

Begraafrechterwordengehevenvoor alle werkzaamhedemnlie samenhangemet het begravenDetarieven
wordenverhoogdmet 2,3%indexatievoor 2025.

Begraafrechten Belastingjaar Verschilt.o.v. 2024

2025in€

Totaalgeraamdebaten

Begraafrechten Belastingjaar Verschilt.o.v. 2024

Bedragenin euro's 2025in €

Eigengraf20jaar 2.992,64 3.061,5( 68,83 2,309
KeldergraR0jaar 5.985,11 6.122,89 137,64 2,309
Urngraf20jaar 1.500,44 1.534,9] 34,51 2,309
Kindergraf20jaar 1.572,99 1.609,17 36,19 2,309
Begraafrecht 1.434,77 1.467,71 33,04 2,309
Bijzettenasbusenurn 717,60 734,11 16,50 2,309
Onderhoudper jaar 208,19 212,97 4,79 2,309

Begraafrechterwordengehevenvoor het verlenenvanvergunningenvoor delven,bijzettingenen onderhoud
vangraven.
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Begraafrechten Begroting

2024
Kostentaakveld 204.877 206.93(
Netto kostenproduct 204.877 206.93(

Toete rekenenkosten:

Overhead 98.184 80.913
Btw 4.763 7.252
Uitgaventaakveld 307.823 295.095
Opbrengstheffingen 250.234 255.98¢
Dekkingspercentage 81% 87%
Leges

Legesvordengehevervoor specifiekedoor de gemeenteverstrekteindividuelediensten.Voorbeelderhiervan
zijn: het verstrekkernvanpaspoorten yvoltrekkenvan huwelijkenen afgevenvanvergunningeren ontheffingen.
Erzijn meerdanhonderdverschillendedienstenen tarieven.Ookten aanziervande legestarieverwordt
voorgesteldom dezemet het 2,3%prijsinflatiecorrectiete verhogen.Individuelelegestarieverkunnenmet
meerof minderdan2,3%stijgen.Voorbeelderhiervanzijn de wettelijke vastgestelddarievenen/of rijksleges,
zoalspaspoortenen rijpewijzen.Detarievenwordenin decembervoorafgaandaanhet begrotingsjaar
vastgesteld.

Begroting Verschilt.o.v. 2024

Leges

Bedragenin euro's 2024 2025in€ in %

Geraamdebaten SecretarielegeKCC 564.72( 411.99¢ -152.722 -27,049

Geraamdebaten Legesomgevingsvergunningen 965.237 987.437 22.200 2,309

GeraamdebatenLegesAPV 40.09( 26.744 -13.344

Totaalgeraamdebaten leges 1.570.04% 1.426.18(

Deberekeningvande kostendekkendheidzande legesburgerzakeris alsvolgt:

Legesburgerzakenen APV Begroting

2024
Kostentaakveld 688.282 627.503
Netto kostenproduct 688.28 627.503

Toete rekenenkosten:

Overhead 212.984 199.877
Btw 68.7117 50.939
Uitgaventaakveld 969.984 878.317
Opbrengstheffingen 604.81( 494.959
Dekkingspercentage 62% 56%
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Toelichting
In 2024is er eenpiekgeweestin het vernieuwenvanpaspoortenen ID-kaartenVoor2025is dit niet de
verwachtingvandaarhet dalenvanzowelde batenalsde lasten.

Deberekeningvande kostendekkendheidzande legesomgevingsvergunningeis alsvolgt:

Legesomgevingsvergunningen Begroting
2024

Kostentaakveld 1.246.92 1.106.28¢
Netto kostenproduct 1.246.921 1.106.28&'
Toete rekenenkosten:

Overhead 260.584 155.564
Btw 147.769 146.024
Uitgaventaakveld 1.655.27 1.407.884
Opbrengstheffingen 1.005.321 1.014.18%
Dekkingspercentage 61% 72%

Kwijtscheldingsbeleid

Alseenbelastingschuldigalsgevolgvanfinanciéleomstandighedemiet in staatis eenbelastingaanslageheel
of gedeeltelijkte betalen,kanop verzoekgeheleof gedeeltelijkekwijtscheldingivordenverleend.Denormen
voor het behandelervankwijtscheldingsverzoekewordenbepaalddoor de rijksoverheid Volgengde
Rijksnormerwordt beoordeeldof iemandin aanmerkingkomt voor kwijtschelding Kwijtscheldingvordt
verleendmet betrekkingtot de volgendegemeentelijkebelastingsoortenOnroerendezaakbelastingen,
afvalstoffenheffingen de rioolheffingen.

Dekwijtscheldingemmakendeeluit vanhet minimabeleid dat onderdeelis vanprogrammalnkomen jeugden
Wmo. Kwijtscheldingemvorden meegenomerbij het bepalenvande heffingen,omdatdaarhet uitgangspunt
vanvolledigekostendekkendheidjeldt. Bij de onroerendezaakbelastingespelende lastengeendirecterol bij
het bepalenvande tarieven.

In 2023is eenVerordeningkwijtscheldinggemeentelijkebelastingenvastgesteldHet kwijtscheldingsbeleid
wordt uitgevoerddoor de gemeenschappelijkeegelingBelastingsamenwerkingivierenlandBSR)Zijmaken
voor het gebruikvande automatischekwijtscheldingergebruikvanhet Inlichtingenbureawande VNG Dit
bureaugeefteenadviesof eenhuishoudenin aanmerkingkomt voor kwijtscheldingls het adviespositiefdan
ontvangtdit huishoudenautomatischkwijtschelding De huishoudendlie niet voor automatischekwijtschelding
in aanmerkingcomen,kunnennogeenafzonderlijkverzoekhiertoe indienenbij BSR.

Onbenuttebelastingcapacitei©ZB

Deonbenuttebelastingcapaciteibestaatuit de extramiddelendie gegenereerdkunnenwordendoor de
tarievenvande gemeentelijkeheffingente verhogentot het wettelijk toegestanemaximum.De onbenutte
belastingcapaciteikanwordenberekenddoor de maximaatoegestanebelastingbaten/-tarieverte vergelijken
met de belastingbaten/-tarieverin de gemeente.

Lokaleheffingen- Onbenuttebelastingcapaciteibnroerendezaakbelasting025
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Onbenutte belastingcapaciteit

Omschrijving

WOZ-waarderfin €, raming2024)
MaximaleOZB-opbrenggtNormart.12:0,1595%vande WOZ-waarde)

Af: geraamdeOZB-opbrengs2025

Onbenutte belastingcapaciteit
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Weerstandsvermogeren risicobeheersing

Inleiding

DeparagraafWeerstandsvermogean risicobeheersingjeeftinzichtin de ontwikkelingvanhet
weerstandsvermogertetweerstandsvermogermaneengemeenteis het vermogenom financiélerisico’sop te
kunnenvangen Hierbijis de uitdagingom eenpassenddinanciélebuffer te vormen.

Voorde beoordelingvanhet weerstandsvermogenmijntwee elementenvanbelangen:

Debeschikbaraveerstandscapaciteide middelenwaaroverde gemeentebeschiktom niet begrote
kostente dekkendie onverwachtsen substantieekijn;

Deaanwezigeisico’s:dit zijnrisico’sdie de gemeenteloopt waarbijgekekenwordt naarzowelde kans
dat dezerisico’szichvoor zullendoenalsmedehet schadebedraglat met het voordoenzouontstaan.

Beideelementenwordenin de dezeparagraafuitgewerkten wordentwee keerper jaar, bij het opstellenvan
de begrotingen jaarrekeninggeactualiseerdln de paragraafzijn verderook de kengetallenopgenomendie op
grondvanhet BBWoorgeschrevenzijn. Doelvandezekengetallenis eenvoudignzichtte krijgenin de
financiélepositievande gemeente.

Samengevat

Hettotaal vangeidentificeerdeisico’s(zietotaal risico’s)voor 2025bedraagtca.€ 5,7 min. Debeschikbare
weerstandscapaciteit per eind 2025,ca€ 11 min. waarmeede factor weerstandsvermogenp 1,9 komt. De
factor weerstandsvermogeneemtvanaf2027af alsgevolgvande sterkteruglopendeRijksbijdragesn zakt
naarverwachtingin 2028naar1,2.Ditisonderde gewenstenorm van1,5. Periodiekbeoordelenwij het nut en
noodzaakvanbestemmingsreserve$ndienhet niet nodigis eenreservein standte houdendanvalt dezevrij in
de Algemenereserveen stijgt het weerstandsvermogen.

Weerstandsvermogen

Hetweerstandvermogemestaatuit de incidenteleen structureleweerstandsvermogerBeidevormenworden
hierondertoegelicht.

Hetincidenteleweerstandsvermogen

Dit betreft het (incidentele)vermogenom calamiteiteneenmaligop te kunnenvangenzonderinvioedheeft op
de voortzettingvantaken.Dit valt samenmet ontwikkelingvande algemenereserve Dezereserveheeft als
doelrisico’sop te vangen.Onderstaanceenoverzichtvande verwachteontwikkelingvandezereserve:

Incidenteleweerstandscapaciteiin €)

Algemenereserve
Saldoper beginvanhet boekjaar 12.160.181 11.046.90% 12.162.67¢
Geraamdemutatiesviade reguliereexploitaties -22.758 1.189.711 -4.382

Geraamdemutatiesviade balans/resultaatbestemming -1.090.52( -73.939 -1.984.62(

Totaalincidenteleweerstandscapaciteiper eind boekjaar 11.046.90:2 12.162.67¢ 10.173.67:

Naastde genoemdeAlgemenereservebeschiktde gemeenteook nogover eenaantal‘stille’ reservesDenk
hierbij aanvastgoed grondenen aandelen Dezezijn niet meegenomerin de omvangvandeincidentele
weerstandscapaciteibmdat dezereservesiet directin geldomgezetkunnenwordenvanwegehet in gebruik
zijnvanhet vastgoeden de gronden.

Het structurele weerstandsvermogen
Dit zijn de middelendie permanentingezetkunnenwordenom tegenvallersn de lopendeexploitatieop te
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vangenzonderdat dit invloedheeft op vande uitvoeringvande bestaandetaken. Dit is de (potentiéle)
financiéleruimte voor de gemeente Destructureleweerstandscapacitetbestaatuit vijf onderdelen:

1. Deonbenuttebelastingcapaciteiinzakede onroerendezaakbelastingZB)Dit is het verschiltussen
detarievenzoalswij dezehanterenen het normtariefvoor de zogenaamdeaurtikel 12-gemeenten.

2. Destelpostonvoorzienin de begroting.

3. Destelpostvoor eenaantalbudgetrisico’sn de begrotingop het gebiedvanbeheeropenbareruimte,
gevolgenvande invoeringvande omgevingsween de bedrijfsvoeringn algemenezin.

4. Destelpostvoortgangcoalitiein de begroting.
5. Destelpostachteruitgangalgemeneuitkering.
Hierondereenoverzichtvande saldivandezeposten:

Weerstandsvermogen Structureleweerstandscapaciteit

Structureleweerstandscapacitei{in €)

Onbenuttebelastingcapacitei©ZB 5.032.35( 5.032.35C 5.032.35(C
StelpostOnvoorzien 33.850 33.880 33.910
StelpostBudgetrisico's 274.703 315.113 315.113

StelpostAchteruitgangalgemeneuitkering 0 0 0

Totaalstructurele weerstandscapaciteiper boekjaar 5.340.902 5.381.342 5.381.37:3 5.381.37:

Risico's
Omeencorrecteen actueleinschattingte kunnenmakenvande benodigdeweerstandscapaciteit het nodig
periodiekde risico’ste actualiserenWij kiezenervoordit bij zowelde begrotingalsde jaarrekeninge doen.De

voor dezeparagraafrelevanterisico’'smoeteneenfinanciéleomvanghebbenvan€ 100.000o0f hoger.Deze
risico’swordenhieronderook kort toegelicht.

DegemeentelJsselsteimanteertde volgendecriteriavoor eenrisico:
Eris sprakevaneenmogelijkegebeurtenigoorzaak)wvat leidt tot eenuitstroom vanmiddelen(gevolg);
Dekansdat eengebeurteniszichvoordoeten de mate waarinhet gevolgzichvoordoetzijn onzeker;
Eris sprakevanenigemate vanvoorkennis;
Hetrisicovormt eenbedreiging/belemmeringoor het bereikenvande beleidsdoelstellingen;
Hetrisicois financieelkwantificeerbaar;
Hetrisicodoet zich(mogelijk)voor in het begrotingsjaar.

Benodigdeweerstandscapaciteit

Hiernazijn de risico’sper programmaweergegeveren toegelichtwaarvanhet risicobedraggroter dan€
100.000is.
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Risico’s

ProgrammaWonenen ruimte

Risicobeheersing Benodigdeweerstandscapaciteiper programma

Beheersmaatregelen

Verwachtingvoor 2025

Bruto bedragin

€

Netto (kans
x bruto) in €

LeningenaanCazasvonen

Terfinancieringvangrote
woningbouwprojecterheeft de
gemeentein het verledendiverse
leningenverstrektaanCazasVonen.
Voorde geldleningerheeftde
gemeentegeenhypothecaire
zekerhedenHetrisicobestaatdat
Cazasiet aanhaarrente- en/of

aflossingsverplichtingekanvoldoen.

DeAutoriteit woningcorporatiegAw)
beoordeeltjaarlijkssamenmet het
WSW(de financiélepositievanCazas.
Hierbijwordt gecontroleerdof Cazas
voldoetaande eisenvan
kredietwaardigheicconformhet
reglementvandeelneming
Waarborgfonds.

Daarnaasbeoordelenwij jaarlijkszelf

Totenmet hedenheeft Cazasanal
haarrente-en
aflossingsverplichtingewoldaan.In
2025zalde helft vande lening
wordenafgelost.

Uit de toezichtbriefvande Aw blijkt

Doorh dati | de solvabiliteiten liquiditeit aande geenaanleidingvoorextra 11.344.000 113.000
oorhet contractdatisgeslotenmet | -, 2 dejaarrekeningranCazas. | onderzoekof verscherptioezicht.
het WaarborgfondsSociale Uit onzeeigenbeoordelingblijkt dat
zelfstand|gen|ngenaanr;[rekken nieuweachtervang-overeenkomshet | Stabielis.
onderwaarborging/anhet WSW.De het WSWwaarmeede risico’sverder Wij schattenhet risicodaaromals
gemeenteverstrektdaaromgeen beperktwordenaangezierde :
nieuweleningenmeeraanCazasHet Pe geziel . zeerlaagin.
o woningbouwcodperatiesiaobligo
risicozietdaaromenkeltoe op oude . .
) leningenmeer zekerheidmoeten
leningen. .
bieden.
Legesomgevingsvergunningen 600.000 300.000
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Invoeringvande Omgevingsweper
2024geeftde gemeentemeerregie
oververgunningsplichtemn kan
leidentot eenafnamehiervan.Ditis
afhankelijkvanhet omgevingsplan,
dat nogin ontwikkelingis. Wanneer
de vergunningplichefneemt,is het
mogelijkdat ook de opbrengstuit
legeszalafnemen.Hetis echterniet
zekerof de kostenin gelijkemate
afnemen.Dit is bijvoorbeeld
afhankelijkvande impactvanhet
omgevingsplatp handhavingstaken.

Daarnaasrijn bouwactiviteiten
vanwegede PFA®N
stikstofproblematiekvertraagd.Met
namegrotere projectenworden
hierdoorgeraakt.De
kostendekkendheidk bij grote
projectenmeestalbeter. Bovendien
iseenbelangrijkdeelvandeinzet
vande ODRWegarandeerdioor een
jaar.Dit zorgtervoordat de kosten
mindersnelmeebewegen.

Beidefactorenzorgenvoor het risico
dat de opbrengsteruit legesharder
kunnendalendande kostendie de
gemeentemaaktvoor vergunningen,
toezichten handhaving.

Deafgelopenjarenis capaciteit
vrijgemaaktom de invoeringvande
Omgevingswete implementeren.Dit
is projectmatigaangepaktDaarbijis
ook de ODRUWetrokken.Ookhebben
we geinvesteerdn inzichtin kosten
vanaanvragenzodatwe ook inzicht
hebbenin de kostendekkendheign
dezeverhoogdkanworden.

Ontwikkelingenin aanvrageren
prognosesvordt gemonitorden
periodiekafgestemdmet ODRUDiIt
zZiettoe op zowelinzetvanODRUeN
legesuit vergunningenDe
aangeleverdeverzichtenvande
ODRUvordengetoetstop
volledigheiddoor de business
controller.

In 2023heeft onderzoeknaar
kostendekkendheighlaatsgevonden
enhieropisdelegesverordening
2024aangepastDit zorgtookin
2025voor eenverbeteringvande
kostendekkendheidechterzorgtde
aanpassingiet voor
kostendekkendheidp alle leges.

Hetis normaaldat inkomstenuit
legesfluctueren.Hetrisicodoet zich
daaromaltijd in zekermate voor.
Wij schattenin dat dezein 2025
ongewijzigdblijft.
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Netto (kans

Kansin X bruto) in

Bruto bedragin

Risico’s €

Beheersmaatregelen

Verwachtingvoor 2025

Programmalnkomen, Jeugden WMO

Uitkering Participatiewet (bijstand)

Uitkeringenvande gemeenteop
grondvande participatiewetzijn
eenopeneinderegelingRisicads dat
de uitkeringentoenemenen/of dat
derijkbijdragedie de gemeente
daarvoorontvangtafneemtof
onvoldoendeisom de lastente

dekken

Dit komt doordatde rijksbijdrage
(deels)gebaseerds op het aantal

DegemeenschappelijkeegelingWerk
en InkomenLekstroomen het Lokaal
werkteamhelpeninwonersmet het
vindenvanwerk. Hiermeewordt
zoveelmogelijkde instroombeheerst
en de uitstroom bevorderd.

Derijksbijdragewordt periodiek
bijgesteldop basisvande landelijke
ontwikkelingen Delokale
ontwikkelingenzijn de afgelopen
jarensomsiets gunstigergeweest
ensomsiets ongunstigerHetis
gebruikelijkdat dit schommelt.Voor
2025kunnenwe hiervoornoggeen
goedeverwachtingscheppenHet
risicoblijft daarom7,5% Ditis
gebaseerdp het percentage
waarbovenondervoorwaarden,
vande vangnetregelingebruikkan

bijstands-gerechtigdetwee jaar Vorderingenwordenjaarlijks wordengemaakt. 7,5 10.000.000 750.000
terug. Indienhet aantal ; ;
9 htiad heeftd beoordeeld.Vooroninbaarheicheeft | Hetrisicobedragswel aanzienlijk
gerechtigdertoeneemtheeftde de gemeenteeenvoorzienin : :
emeenteeen (tijdelijk) tekort. Bij J i g hogerin 2025, Ditkomt vooral
g J ] : ] getroﬁen. Hlervoorvel’WIjzenWIj naar doordathet minimum'oonsterkis
0
eengrootverschil(>7,5%kaneen de toelichtingop de jaarrekening. gestegenDebijstands-uitkeringen
beroepwordengedaanop de _ _ o . K Idfja h
vangnetregelingDit beperkthet Ontwikkelingvande rijksbijdrage zljngekoppeldaannet
risico. wordt gevolgdviade circulaires. minimumloonwaardoordezeook
sterkstijgen.Ookvoor 2025
Ookiser eenrisicodat vorderingen verwachtenwe dat de
op dit gebiedniet worden minimumlonenen uitkeringen
ontvangen Dit risicoisin omvang verderwordengeindexeerdWe
beperkt. wordenhiervoorgecompenseerd
viaderijksbijdrage Het zorgtechter
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welvooreenhogerbedrag
waaroverwe het risicolopen.

Jeugden Wmo

DeWmoen Jeugdwetzijn
openeinderegelingerDathoudtin
dat eventueleoverschrijdingerop
dezetakenvoorrisicovande
gemeentezijn. Hetrisicoziet
voornamelijktoe op begeleiding,
huishoudelijkenulpen
(specialistischepugdzorgen jeugd
GGZ.

Ookde hervormingsagendgugd
zorgtvoor eentoenamevanhet
risicodat we op de kostenjeugdzorg
lopen.Onderdeelande
hervormingsagendis dat de
rijiksmiddelenverlaagdwordenende
zorgdie gemeentenmoetenleveren
wordt beperkt.Hetrisicoisdat we
niet of onvoldoendein staatzijnom
de maatregeleruit de
hervormingsagendte vertalennaar
kostenbeperkingenvaardoorhet
tekort oploopt.

Degemeentezetin op transformatie
vande zorgen de beheersingran
kostenvoorjeugdhulpop de lange
termijn. Hierbijwordt onderandere
gewerktaangezamenlijkenkoop,
samenwerkings-afsprakean een
integraleaanpakvanhulpvragenin
2024werkenwe aaneenproject
kostenbeheersingeugd.Hierbij
brengenwe mogelijkhederin kaart
om de kostente beperken,of de
stijginghiervanafte remmen.De
eersteresultatenhieruit verwachten
wij in 2025.

Daarnaasts de gemeentebezigmet
eenplanvanaanpakom de
maatregeleruit de
hervormingsagendap te vangen.

Ookop het gebiedvanWmowordt
ingezetop gezamenlijkenkoop,
integraleaanpaken standaardisatie
vanprocessenDit gebeurti.s.m.de
RBL.

Dit risicoheeft zichin 2023deels
voorgedaanBinnende Wmo, en
met namebij de huishoudelijke
hulp, zijn onzemaatregelenvoor
kostenbeheersingffectief
geblekenTotaleuitgavenblijven
binnenbegroting.Ookin 2024
liggende kostengrotendeelsdn lijn
met begroting.

Ophet gebiedvande Jeugdwet
hebbenwij de afgelopenjarente
makengehadmet forse
budgetoverschrijdingerDit komt

met namedoor tariefsverhogingen.

In 2024is ook sprakevan
overschrijdingenmaarwe
verwachteneenbeperktere
overschrijdingdanin 2023.
Daarnaasverwachtenwe in 2025
resultatente zienvanhet project
kostenbeheersingeugd.

Alsrisicobedrags uitgegaarvan
eenpercentagevande begrote
lastenop dit gebied.Gezierde
lagereoverschrijdingenn 2024en
de verwachteverdere
kostenbeheersingn 2025is het
risicoverlaagdvan7,5%naar5%.

16.000.000

800.000
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Risico’s

Beheersmaatregelen

Verwachtingvoor 2025

Kansin

%

Bruto bedragin

€

Programmaalgemenedekkingsmiddelen

Netto (kansx
bruto) in €

Overigeverstrekte leningen

Uit hoofdevande publieketaak
heeft de gemeentede afgelopen
jarenleningenverstrektof staatde
gemeentegarantvoor leningen.
Hetrisicovandezeleningenis dat
de verenigingof stichtingdie de
leningheeft ontvangenniet aan
zijnrente- en/of

aflossingsverplichtinganvoldoen.

Hetbeleidis erop gerichtde
bestaandeportefeuille af te bouwen
door geennieuweleningente
verstrekken.

Voorgarantstellingerop het gebied
vansportgeldtdat dezealleen
wordenafgegeveralsook Stichting
WaarborgfondsSportgarantstaat.
Hetwaarborgfondseoordeelt
periodiekde financiélepositievande
betreffendeinstellingen.

Hetrisicobedrags gebaseerdp
het totaal aanuitstaandeleningen
(zieooktoelichtingjaarrekening).
Totnutoe isaanallerente-en
aflossingsverplichtingewoldaan.
Hetrisicoheeft zichdanook niet
voorgedaaren wij schattenhet
risiconogsteedslaagin.

10

1.260.000

126.000

Gegarandeerdeyeldlening

Degemeenteheeft garanties
verstrektvanuithaarpublieke

enrisico'sper beleidsveld
weergegevenDegarantieszien
toe op leningendie Caza®n

functie. Hieronderzijn de bedragen

In de financiéleverordeningis
opgenomendat:

Alleengarantiesverstrekt
kunnenwordenindiener
geenwaarborgfonds
bestaatvoor het
beleidsterrein

Geenvande garantiesistot op
hedeningeroepenHetrisicoheeft
zichdusniet voorgedaan.

Hetrisicoten aanziervanCazas
wordt - conformde verstrekte
lening- alszeerkleiningeschatDit
risicoisonveranderd.
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enkelezorginstellingerzijn
aangegaan.

Hetrisicobestaatdat de
wederpartijniet aanhaar
verplichtingerkanvoldoenende
gemeentedeze(deels)dient over
te nemen.

VolkshuisvestingCazas)

Hypotheekrechtvordt
gevestigdndiende
aanvragerovereigen
accommodatiebeschikt

Oudegarantieszoveel
mogelijkworden
afgebouwd

Deleningis aangetrokken
ten behoevevaneen
investeringdie pastin het
gemeentelijkbeleid.

Verdergeldenvoor de garantiesaan
Cazaglezelfdebeheersmaatregelen
alsvoorde leningenaanCazagzie
bovenstaand)Ookvoor de garanties
aanzorginstellingerbeoordelenwij
jaarlijksde liquiditeit en solvabiliteit
vande instellingen.

Hetrisicoten aanzienvan
zorginstellingens groteromdatde
financiélepositie minder sterkis
en er minderactivategenoverde
schuldenvande zorginstellingen
staan.Tevensstaatde exploitatie
vande instellingende laatstejaren
meeronderdruk. Desolvabiliteit
enliquiditeit vande instellingenis
echterwel stabielen blijft
voldoendeom aande
verplichtingente voldoen.Het
risicoblijft daaromgelijkaanvorig
jaar.

Hetbedragwaaroverrisicowordt
gelopenis gebaseerdp de
verwachteomvangvande
gegarandeerdéeningeneind
2024.

.. . . 1 45.000.000 450.000

Welzijn(zorginstellingen)

15 9.500.000 1.400.000
Gemeenschappelijkeegelingen N _ %perGR
Hetrisicobestaatdat de gemeente | Hetbeheerservanrisico'somtrent Hetrisicobedrags gebaseerdp bepaald,
haarbijdrageaaneen gemeenschappelijkeegelingeren bijdragenaande bestaande zie 18.936.000 1.163.000
gemeenschappelijkeegeling(GR) | andereverbondenpartijeniseen verbondenpartijen. volgende
dientte verhogenwanneerdeze continueaandachtspuntoorde tabel.

geconfronteerdworden met

gemeente Risicobeheersingande

Dezeschattingis gebaseerdp
ervaringenin recentejarenvan
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financiéletegenvallersDit risico
doet zichmet namevoorwanneer
eenGRgeeneigenreservesof
weerstandsvermogeaanhoudt.
Doordeelnameverplichtde
gemeentezichom naar
evenredigheidij te dragenin de
kosten.Zieook de paragraaf
verbondenpartijenwaaractuele
informatie wordt gegeveromtrent
definanciélepositie per GR.

gemeenteomvatondermeerde
bestuurlijkeafvaardigingin een
gemeenschappelijkeegeling) de
monitoringdoor regievoerderen
control op beleids-en financiéle
prestaties,enhet beoordelenvan
begrotingenjaarrekeningen andere
P&Cdocumenten.

Waarrelevantdienenwe zienswijzen
in op P&Cstukkenenwerkenwe
samenmet anderedeelnemende
gemeenten.

afwijkingentussenbegrotingen
realisatievande betreffende
regeling.

Onderhoudvastgoed

Doormarktomstandighedenzijnde
kostenvoor het onderhoudvan
onsvastgoedhard gestegenDit
zorgtervoordat de begrotekosten
in onshuidige
meerjarenonderhoudsplafMJOP)
niet voldoendezijnom al het
benodigdeonderhouduit te
voeren.Momenteelwerkenwe
aaneennieuw MJOPDit kanpas
in de begrotingworden
opgenomenwanneerhetis
vastgesteldTotdie tijd ishet risico
zeergrootdat de kostende
begrotingzullenoverschrijden.

Daarnaashebbenwe de komende
jareneenuitdagingmet reparaties
en/of vervangingzande gevelvan

Wewerkenmomenteelaaneen
nieuw MJOP Zodradit is vastgesteld
wordende verwachtekostent/m
2029verwerktin de
meerjarenbegroting.

Zolanghet nieuweMJOPRiet is
vastgestelds het vrijwel zekerdat
de onderhoudskostermle begroting
overschrijden.

Opbasisvanhet nieuwe MJORdat
in uitwerkingis verwachtenwij dat
de extrakostenin 2025eenhalf
miljoenbedragenHetrisico
omtrent de kostenvande gevel
bedraagtin 2025150.000Euro.
Hetisaannemelijidat het risico
zichin latere jaren ook voordoet,
echterverwachtenwe dat het dan
viahet nieuweMJOFNn de
begrotingkunnenverwerken.

90

650.000

585.000
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het stadhuis.Dekansis groot dat
we meerkostenmakendan
verwacht.

5.687.000

Totaalbenodigdeweerstandscapaciteit
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Toelichting

Hettotaal aanrisico'sligt in lijn met de jaarrekening2023en s licht toegenomenten opzichtevande begroting
2024 .Enerzijdss er sprakevaneendalingin risicoop de gegarandeerdgeldleningenHierlopenwe minder
risicoomdatde omvangvande leningenis gedaalddoor reguliereaflossingenDaarnaasschattenwe het risico
op jeugdhulplagerin omdater concreteactieswordengezetom de kostente beperken.Tegelijkertijdstijgt het
risicorond onderhoudvastgoeden nemensommigerisico'stoe doordatgerelateerdekostenposterstijgen.

Risico’smet betrekkingtot gemeenschappelijkeegelingen

Voorhet bepalenvanhet risicodat de gemeenteloopt door deelnamein de diversegemeenschappelijke
regelingenwordt per gemeenschappelijkeegelingeeninschattinggemaaktvanhet risicobedragop basisvan
detotale bijdrageen de geschattemaximaleafwijking.Dezeschattingis primair gebaseerdp ervaringenin
recentejarenvanafwijkingentussenbegrotingen realisatievande betreffenderegeling.Dekolommenbegroot
zZijnovergenomeruit de vastgesteldéegrotingenvande gemeenschappelijkeegelingenzelf. Hieronderleestu
de berekeningvanhet risicobedragHettotaalbedragvanonderstaanddabelis genoemdin de inventarisatie
vanrisico’sin de tabel hierboven:

Risicobeheersing Risico’sverbondenpartijen

Verbondenpartij Begroting2024 Begroting2025

bfﬁﬁ%eg Risico | Risicobedrag bBeii;O::)?%eg Risico Risicobedrag
RMNincl. AVU 5.747.000| 5,0% 287.000| 6.094.000| 5,0% 305.000
WIL* 5.549.000| 7,5% 416.000| 5.762.000| 7,5% 432.000
VRU 1.981.000| 5,0% 99.000| 2.128.000| 5,0% 106.000
ODRU 1.937.000| 5,0% 99.000| 2.100.000| 7,5% 157.000
GGDrU 1.552.000| 5,0% 78.000| 1.766.000| 7,5% 132.000
BSR 704.000| 5,0% 35.000 755.000| 2,5% 19.000
gﬁggf:;gf;:{f‘lgn den 156.000| 5,0% 8.000 161.000| 5,0% 8.000
gzgi‘:l:'r?]""”ism”s‘:h 160.000| 2,5% 4.000 170.000| 2,5% 4.000

Totaal 17.786.000 1.026.000| 18.936.000 1.163.000

*) Bijdragegecorrigeerdvoor verstrekteuitkering BUIG Dit risicois al afzonderlijkbenoemd.

Toelichting

Tenopzichtevan2024zijn de risicoprofielenlicht veranderdvoor de verschillendegemeenschappelijke
regelingenOphoofdlijnenblijvende risico'sgelijk. Het totale risiconeemttoe in lijn met de stijgingin onze
totale bijdrage.
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Historischoverzicht
Onderstaanceenhistorischoverzichtvande ontwikkelingvande opbouwvanhet benodigde
weerstandsvermogerde beschikbareveerstandscapacitein de factor weerstandsvermogen:

Begroting Begroting | Jaarstukken| Begroting
2025 2024 2023 2023

Risico-categorie Risico's

Overigeverstrekte 126 121 126 122
leningen 450 424 504 508
. Gegarandeerdéeningen

Leningeren
Gegarandeerdéeningen
zorginstellingen 0 0 0 5
Gegarandeerdéeningen
overig 2.089 2.335 2.901 2.385

Sociaatiomein participatiewet 800 768 1.067 638
JeugdzorgnWmo 1.550 1.194 1.013 1.013
Nietin exploitatie
genomengronden P.M.

Grond-exploitaties* | Bouwgronderin P.M. P.M. P.M.
exploitatie

i ) 1.026 998 1.050
Gemeenschappelijkg O.b.v.beoordelingper 1.163
regelingen samenwerking
1.163 1.026 998 1.050
300 450 300 200
Leges
omgevingsvergunninger| 0
. - . 0 O
Overige Algemeneuitkering P.M.
m.b.t. jeugdzorg**
0 0
Onderhoudvastgoed 585 0
885 450 300 200

Totaalberekendbedragrisico's

Totaalberekendbedragweerstandscapaciteit 11.047 13.478 12.171 10.710
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Factorweerstandsvermogen

*) Degemeenteheeft eenbeperktaantalgrondexploitatiesHierinzit eenrisico.Dit is afhankelijkvan
verschillenddactoren,waarbijmacro-economischéactorenbepalendkunnenzijn. Hierdoorkunnenwij de
omvangvanhetrisiconiet voldoendekwantificeren.In recentejaren heeft de gemeentegeensignificante
verliezengeledenop grondexploitatiesen op dit momentzienwij hierin geenverhoogdrisico.Hetrisico
schattenwij dusbeperktin.

**) Dehervormingsagendgugdkanleidentot mindermiddelenvoor jeugdzorgHet Rijkheefttoegezegd
maatregelerte nemendie leidentot eengelijkeafnamein kosten.Hetrisicois dat de praktijk andersuitpakt en
deinkomstenvoor de gemeenteharderteruglopendande kosten.Dit risicokunnenwij nog niet kwantificeren.
Kengetallen

Het BesluitBegrotingen Verantwoording(BBVbepaaltdat gemeentenvoortaaneenbasisset vanvijf financiéle
kengetallenrmoetenopnemenin de begrotingen de jaarrekeningDoelvandezekengetallenis u op eenvoudige
wijzeinzichtte gevenin de financiélepositievande gemeente.

Hetgaatom de volgendekengetallen:

Netto schuldquoteen de netto schuldquotegecorrigeerdvoor alle verstrekte
leningen

Desolvabiliteitsratio
Grondexploitatie
Structureleexploitatieruimte
Belastingcapaciteit
Onderstaandeenoverzichtvande kengetallenen eentoelichtinghierop:

Weerstandsvermogeren RisicobeheersingKengetallen

Kengetal

Rekening Begroting Begroting

2023 2024 2025

Netto schuldquote 21,8% 46,8% 26,0% 25,3% 51,9% 63,99
Netto schuldquotegecorrigeerdvoor alle verstrekte 5,1% 28,8% 23,3% 22,7% 49,2% 61,29
leningen

Solvabiliteitsratio 29,4% 29,1% 28,6% 28,2% 19,3% 15,29
Grondexploitatie 0,2% -0,6% 1,3% -1,3% -1,3% 0,09
Structureleexploitatieruimte 1,1% -0,9% 1,5% -0,2% -3,3% -2,09
Belastingcapaciteit 105,8% 116,0% 112,9% 112,9% 112,9% 112,99

Netto schuldquote

Dit kengetalgeeftinzichtin het niveauvande schuldenlasvande gemeenteten opzichtevande eigen
middelen.Hetkengetalgeefteenindicatiein welke mate de rentelastenen aflossingerop de exploitatie
drukken.Eennormalenetto schuldenlastigt tussen0%en 90%.Alsde netto schuldquotetussen90%en 130%
ligt, isde gemeenteschuldhoogen dient dezeniet verdertoe te nemen.Eenquote bovende 130%wordt
algemeerbeschouwdalste hoog.Vooronzegemeenteligt dit cijfer binnende normalemarge.

Solvabiliteitsratio

Dit kengetalgeeftinzichtin de mate waarinde gemeentein staatis aande financiéleverplichtingente voldoen.
Dit cijfer ligt doorgaangond de 30%bij gemeenten Desolvabiliteitvanonzegemeentebenadertdit
gemiddelde.
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Grondexploitatie

Dit kengetalgeeftweer hoe de waardevande grondzichverhoudttot de totale (geraamde)paten.Dit cijferis
structureellaag.Hierdooris dit risicoerglaag.

Structureleexploitatieruimte

Dit kengetalis vanbelangom te kunnenbeoordelenwelke structureleruimte de gemeenteheeft om de eigen
lastente dragen,of welke structurelestijgingvande baten of structureledalingvande lastendaarvoornodigis.
Dit kengetalisin 2025structureelpositief. Doordatvanaf2026de Algemeneuitkering sterkdaaltis vanafdan
de structureleexploitatieruimtenegatief.

Belastingcapaciteit
Dit kengetalgeeftinzichthoe de belastingdrukn de gemeentezichverhoudtten opzichtevanhet landelijk
gemiddelde Dit kengetallaat ziendat de lastenvande gemeentebovenhet landelijkgemiddeldliggen.
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Onderhoudkapitaalgoederen

Algemeen

Ophet gebiedvankapitaalgoederemmnderscheiderwe twee fasen:
» Verkrijgen(aanschafpf vervaardigingzankapitaalgoederen;
e Onderhoudvankapitaalgoederen.

In dezeparagraafschetsenve eenbeeldvande actueleontwikkelingenrond het onderhoudvande
gemeentelijkekapitaalgoederenyat er in de begrotingsperiodeaanuitvoeringgaatplaatsvinderen welke
middelenhiermeezijngemoeid.Hetonderhouden beheervankapitaalgoederens vangroot belangvoor het
goedfunctionerenvande gemeente Daarbijgaathet om twee soortenonderhoud:het dagelijksklein
onderhoud,waarvande kostenten lastevande exploitatiekomen,en het groot onderhoud,waarvande kosten
ten lastevande onderhoudsvoorzieningekomen.

Integralevisieopenbareruimte

Opbasisvande IntegraleVisieOpenbareRuimte(IVOR2021)is in 2024 het IntegraalBeheerplarOpenbare
Ruimte(IBORYastgesteldin 2025en volgendejarenis het IBORhet kadervoor alle werkzaamheden.

Openbaamgroen

Hoeveelheid

Bomenbestand| 16.547 stuks|

Openbaargroen 159hectare

In 2025beginnenwe met het renoverenvanplantvakkenin ZenderparkAchtervelden IJsselveldNoord. Dit
doenwe op basisvaneentechnischanspectieuit 2023.Het dagelijksgroenonderhoudoppelenwe aande
kwaliteitseiserrvoalsdie in het IBORzijn vastgelegdDenatuurwaardeversterkenwe door meergebruikte
makenvaninheemseplant-en boomsoortenen door het aanleggervanbloeiendebermen,conformde
natuurwaardekaart.

Bomen

In 2025snoeienwe de bomenin de binnenstad Zenderparken het industrieterrein,conformde
bomeninspectieran2024. Ookwordt het snoeienvande elzenpollenen het wilgenknottenintensief
uitgevoerd,zodathet na 20250pgenomerkanwordenin het reguliereonderhoud.

Speelvoorzieningen

In 2025betrekkenwe de buurt en de kinderenbij het ontwerp en de inrichtingvan 13 speelplekken.In dat jaar
bestedenwe de speelplekkerook aanen start de gegundepartij met de uitvoering.Beheeren onderhouden de
wettelijke inspectiesdaarvanvindenplanmatigplaats.

UitvoeringsplanSpeelruimtebeleidspla@020-2030

Sportvelden

Voorde sportveldenzijnin 2025de uitgangspuntenhet onderhouden het continuerenvande beschikbaarheid
vande voorzieningenVoor het onderhoudvande grasveldernvoerenwe de noodzakelijkeverkzaamhedenmit
om de beschikbaarheide waarborgenHetonderhoudvande kunstgrasveldemp Groenvliet(2 voetbalvelden)
enlJsseloevefl korfbalveld)vindt ook plaatsom de beschikbaarheide waarborgen.

De4 hectaresaansportparkenbevindenzichop twee locaties:Groenvlieten 1Jsseloever.
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OpGroenvlietzijn de voetbalverenigingevVIJen IJFQGle hoofdgebruikersszan4 grasvelderen 6
kunstgrasveldenOp SportparkiJsseloevefwaarook de SporthalDe Oeveris gevestigdyijn de gebruikersde
hockey-handbal- korfbal-,scouting- kano-,enjeu desboulesvereningenDehockey-en korfbalvereniging
sportenop kunstgrasveldernge handbalverenigingp 2 geasfalteerdeouitenvelden. SportparkiJsseloeveis en
semi-openbaaparken istoegankelijkvoor de leerlingenvande Agnesschoatn de kinderenin Achterveldvia
de brugenhet voet-enfietspadop het park.

Hetbeheervanbeidesportparkeninclusiefde vervangingzande veldenis volgenseenduidelijkedemarcatie
verdeeldover de gemeenteen de verenigingen.

Dit gebeurtop basisvande BeleidsnotaSport2020-2024Jsselstein.

Openbareverlichting

Onderwerp Hoeveelheid

Lichtmasten| 6.700st

Armaturen | 6.600st

Deafgelopenjarenis de openbareverlichtingin heellJsselsteinpehalvede binnenstad verduurzaamdOp
basisvanhet planVervangingn verduurzamingOpenbaréeVerlichtingbinnenstadvervangenwe in 2025-2026
de openbareverlichting.De overblijvendemastenen armaturenhergebruikenwe op anderelocatiesin de stad.
Vermeldenswaardigs dat hierbijmensenmet eenafstandtot de arbeidsmarktetrokkenzijn,vooralin het
productieprocesvrande armaturen.

In 2025bestedenwij veelaandachtaanhet vervangervande aanlichtingvande monumentenin de
binnenstad:de IJsselpooren het voormaligepostkantoor.

We monitorende openbareverlichtingmet enigeregelmaat.Datkanin voorkomendegevallentot gevolg
hebbendat we in 2025verlichtingmoeten bijplaatsenof verplaatsenHet onderhoudvindt planmatigplaats.

Uitvoeringsplan:IBOR2024-2029

Wegen
Onderwerp Hoeveelheid
Verhardingen 143km

Klinkerverhandeling 77 km

Asfalt 66 km

Werkzaamhedemanwegenvoerenwe uit volgenshet IBOR2024-2029 Aande uitvoeringvande plannenvoor
2024-2025atenwe een(tweejaarlijkse schouwvoorafgaanHierbijis er aandachtvoor de samenhandussen
het continueonderhoud,het speelplanwerkzaamhederin de wortelopdruken klimaatadaptievenaatregelen.

Grootonderhoudvindt plaatsaanhet Robijnpadde Edelstenenbaartlitteschilden de Janvan Gooyenlaan.
Werkzaamhedemande wortelopdrukzijn gecombineerdnet het onderhoudaande wegen.

Uitvoeringsplan:IBOR2024-2029

Wortelopdruk
Dit onderdeelis verwerktin de paragrafWegen.
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UitvoeringsplanMeerjarenonderhoudsplaiVortelopdruk2021-2025.

Verkeersinstallaties

Erstaan9 verkeersregelinstallatieisl de gemeente.ln 2025actualiserenwe het Meerjarenonderhoudsplan
Verkeerregelinstallatiesn bestedenwe het onderhoudvande installatiesopnieuwaan.

Grootonderhoud:

Hetgroot onderhoudis gebaseerdp standaardonderhoudsintervalleren de levensduuwvanbepaalde
onderdelenvande VRI'sVanuitde zorgom duurzaamheidcijkenwe eerstof de onderdelen die volgens
planningaanvervangingoe zijn, ook daadwerkelijkvervangenmoetenworden.VVoor2025is groot onderhoud
geplandaan1 verkeerregelinstallatieDit gaatom het conserverer(schoonmakeren schilderenyanVRI4 op
de kruisingZomerdijk- Kerspellaan.

Naasthet grote onderhoudzullener kleinereguliereonderhoudswerkzaamhedezijn. Dit gaatvooralom het
verhelpenvanstoringenen defectenaande installaties.

Water

In 2025bereidenwe de baggerwerkzaamhedein de wijk Achterveldvoor. Devoorbereidingbestaatonder
andereuit onderzoekerde vervuilingvande bagger flora en fauna,de hoeveelhederen welke
uitvoeringsmethodegepastzijn. In hetzelfdejar worden de watergangerook gebaggerd.

Uitvoeringsplanbeheerplan2025- 2034.
Beschoeiingen

Onderwerp Hoeveelheid

Natuurlijk 81km

Hardeoeverbescherming 22km

In 2025vervangerwe de beschoeiingewolgenshet beheerplanmet namein 1JsselveldDaarbijbekijkenwe
steedsof we eenoudebeschoeiindkunnenvervangerndoor eennatuurvriendelijkeoevers

UitvoeringsplanOeverbeheerplamsselsteir2020- 2030.

Civieltechnisch&unstwerken

Onderwerp  Hoeveelheid

Kunstwerken| 230stuks

In 2025zijn eenaantalhouten kunstwerkenaanvervangingoe inclusiefde damwandconstructieDaarnaast
treffen we diverseonderhoudsmaatregelenanverschillendekunstwerken zoalshet vervangernvande
slijttagen,schoonmakeren schilderwerkzaamhedetin 2025bereidenwe de geplandeinspectiesvoor, die we
in 2026gaanuitvoeren.

Uitvoeringsplan MeerjarenonderhoudsplaiKunstwerken.

Riolering

Onderwerp Hoeveelheid
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Riolering 202,4km
Gemengd 29,1km
Hemelwater 93,7km

Droogweegafvoer] 79,1km

Overstortriool 0,5km

Persleidingen 28,3km

Drukleidingen 24,4km

Persleidingen 3,9km

Hetwater- enrioleringsplanlWRPheeft eenbrederkaraktergekregenmet alsgevolgmeertakenaande
rioleringen aandachtvoor klimaatadaptatievenaatregelenin 2025zullenwe niet alleenrioolwerkzaamheden
uitvoeren,maarook de openbareruimte meevergroenen Bijkomendvoordeelis dat we per buisminder
schoonhemelwaterafvoeren.Dit hebbenwe bijvoorbeeldgedaanaande Nederlandlaaren de Utrechtseweg.

In 2025gaanwij:
onderzoekeruitvoerennaarwateroverlast;
zinlozeverhardingomvormennaargroen;
monitorenvangerealiseerdevadi's;
vergrotenvanwatersystemergerichtop afkoppeling;
vervangergemeentelijkehoofdrioolfietsstraatEiteren.

Demaatregelerdie voortkomenuit het SysteemoverzichbtedelijkWater (SSWpakkenwe verderop. Het SSW
beschrijftalle deelsystemenalsmedehet functioneren,vanhet stedelijkwatersysteemHierbijwordt ook het
oppervlaktewatermeegenomenBij uitvoeringvande maatregelertrekkenwe onderanderesamenmet het
HDSPRp.

De SSW-maatregelepakkenwe integraalop met de maatregelerdie vanuitde KlimaatvisieX
Uitvoeringsprogrammantstaan.

Vastgoed

Onderwerp Hoeveelheid

Vastgoed 75 stuks

In het Meerjarenonderhoudspla@019-2038taanvoor 2025de volgendeactiviteitenop de planning:
Aannemerswerk
Overtooml: wandenenvloerenvande parkeergarageenoveren(in- en uitritten)

St.Peterburgslaar27, SporthalZenderparkgevelbekledingernieuwenen dakwerkzaamheden,
aanbrengervalbeveiliging.
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Overtooml: renoverentoiletgroepenstadhuis
Poortdijk34, SporthalPoortdijk:dakbedekkingen gevelvernieuwen valbeveiligingaanbrengen.

Stadsmureren poorten: herstellenvanvoeg-en metselwerk.

Installatiewerk
St.Peterburgslaar27: vervangernverlichtingvoor led in sporthalZenderpark.
Overtooml1: vervangerspeedgategin- en uitrithekwerk)

Daarnaasvoerenwij regulieronderhouduit zoalsjaarlijksekeuringenvande gereedschappeen
onderhoudsbeurteraaninstallatiesen verhelpenwij dagelijksestoringenen meldingen.

UitvoeringsplanMeerjarenOnderhoudsplaMJOP)/astgoed2019-2038.

Klimaatadaptatie

Eenverdiependeklimaatscarheeft de gemeentemeerinzichtgegevenn de effectenvanklimaatveranderingn
de openbareruimte, zoalswateroverlasthitte en droogte.Dit bood eensolidebasisvoor het voerenvan
risicodialogeren het opstellenvande visieen het uitvoeringsprogramm&limaatadaptatieln het najaarvan
2023steldede raaddezevisieen programmavast.In het voorjaarvan2024is eenstart gemaaktmet het
opstellenvande subsidieregelingoor particuliereklimaatadaptievemaatregelerzoalsregentonnengroene
dakenenvergroeneninclusiefeenpubliekscampagne.

In 2025gevenwe verderuitvoeringaande visieen het uitvoeringsprogrammé&limaatadaptatie Op diverse
locatieszullenwe zinlozeverhardingverwijderenen gaanwe extragroeneparkeerplaatseraanleggenNaast
kleine projectenen omvormingenzullenwe ook aande slaggaanmet het herinrichtenvanhet schoolpleinaan
de Bratislavastraaen zullenwe het prinsesChristina-en Margrietpleinherinrichten.Voordezeherinrichtingen
ontvingenwij ruim € 63.000subsidievanuithet DeltaprogrammaRuimtelijkeAdaptatie(DPRA)Met
cofinancierindkunnenwe hiermeetot en met 2027ruim € 189.000investerenin het klimaatbestendignrichten
vandezelocaties.

Civieltechnischerojecten

FietsstraatEiteren

Hetontwerp vande fietsstraatis afgeronden de onderzoekereijn uitgevoerd.Hieruitkwamnaarvorendat ook
de kabelsen leidingenaanvervangingoe zijn. Devoorbereidingerhiervandurenlangerdannormaaldoor de
energietransitie Samermet anderepartijen kijkenwe naarintegralesamenwerkingom de hindervoor de
omgevingzoveelmogelijkte beperken.

Tuinensingel

Aande Tuinensingetorgenbeschadigdeoestvrijstalenkeerwandernvoor eenonveiligesituatie. Daarnaasts er
veelzinlozeverhardingaanwezigOmdezeredenverwijderenwe de keerwandenen makenwe ruimte voor
meergroen.Ookzullenwe de rioolaansluitingercontroleren.Voorde opgavegaanwij met de buurt in gesprek
om de informatie enwensenop te halen.
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Financiering

Inleiding

DeparagraafFinancierings op grondvande wet FIDQ(FinancierindecentraleOverhedenken het BBV(Besluit
Begrotingen Verantwoordingeenverplichtonderdeelvande gemeentebegrotingDe paragraafis een
weergavevande wijze waaropde financieringsfunctig€het stelselvanleningen beleggingeren garanties)
binnende gemeenteisingericht.Daarnaastjeeftde paragraafinzichtin de manierwaaroprentelastenaande
investeringengrondexploitatiesen taakveldenwordentoegerekend.

Deuitvoeringvande treasuryvindt zijn weerslagn dezeparagraaf Treasuryis eenprocesbinneneen
organisatiedat tot doel heeft het financieringsmanagemer@n het cashmanagemerte optimaliserengente
waarborgendat de gemeenteaanzijn verplichtingentegenoverschuldeiser&anvoldoen.Hettreasurybeleid
wordt gevoerdvanuitde door de raadvastgestelddinanciéleverordening het treasurystatuuten op
onderdelendoor wetgevingvande centraleoverheid.

Financieringspositien -resultaat

Definancieringspositiper het eindevaneenjaarwordt gevondendoor de boekwaardevande investeringen
en uitgezetteleningenaf te zettentegende beschikbardinancieringsmiddelein het eigenvermogen zoalsde
reservesenin het vieemdvermogen zoalsde opgenomengeldleningeren de voorzieningenBijeenpositieve
financieringspositigijn er dusmeerfinancieringsmiddeleaner feitelijk behoefteaanis dat jaar.

Financiering Financieringspositieneerjarig

Financieringspositieneerjarig(bedragenx € 1 min.)

berekening 2025 2026 2027 2028

VasteActiva

Materieelenimmaterieel a 69,7 70,3 85 92,4
Financieel b 11 11 11 11]
Onderhanderwerk c 1,3] -1,3 -1,2 0|
Totaal d=atb+c 82 80 94,8 103,4
Financieringsmiddelen

Opgenomerieningen e 27,3 25,8 47,8 59,3
Voorzieningen f 25,6 24,9 21 20,5
Reserves g 26,8 27,7 23,8 19,5
Bedrijfsresultaat h -0,14 -2 -3,3 -2

Totaal i=e+f+g+h

Financieringspositiger jaarultimo j=i-d

Financieringspositie

Deontwikkelingvande financieringspositiés bepaaldop basisvande geprognosticeerddalansdie op pagina
123en124is opgenomenHetgeeftinzichtin de manierwaaropde gemeentehaaractivafinanciertenin welke
mate er in de toekomstaanaanvullenddinancieringbehoefteis.

Wet FIDCenfinanciering

Dein deinleidinggenoemdewet FIDCbeoogtdecentraleoverhedeneenkaderte gevenom renterisicoop
leningenzobeperktmogelijkte houden.Renterisicaontstaatdoor wijzigingenin rentepercentagesyan
opgenomenieningenen kasgeldleningerkrzijn twee verplichterichtlijnenin de wet FIDOom de renterisico’s
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te bewakenen beheersenge kasgeldlimietoor korte financieringen de renterisiconormvoor lange
financiering.

]

Kasgeldlimiet

Dekasgeldlimiestelt eengrensaanhet bedragdat met kort geld (korter danéénjaar) magworden
gefinancierdDitis eendoor de overheidvastgesteltpercentaggmomenteel8,5%)vande begrotelastenper
jaar.Indiende gemiddeldekorte financieringde limiet gedurendedrie opeenvolgend&wartalenoverschrijdt
zaler geconsolideeranoetenwordendoor middelvanhet afsluitenvaneenlangefinanciering.

Financiering Kasgeldlimietmeerjarig

Kasgeldlimietmeerjarig (bedragenx € 1.000.000)

berekening 2026 2027 2028
Begrotelasten a 99,2 100,94 99,8 98,4
Gemiddeldsaldokasgeldleningen b 3,5 4,7 6,5 71
Kasgeldn procenten c=b/a 3,5 4.7 6,5 7.2
Kasgeldlimietin procenten d 8,5 8,5 8,5 8,5

Renterisiconorm

Ookvoorrenterisico’sin de langefinancieringis in de Wet FIDOeennorm gesteld.Dezenorm, de
renterisiconormbedraagt20%vande standvande vasteschuldper 1 januari.Devasteschuldis hierbij
gedefinieerdalsde opgenomerieningenmet eenrentetypischelooptijd groter of gelijkaanl jaar. Ergeldteen
drempelbedragrzan2,5min. euro). Met anderewoorden:de Wet FIDGachthet renterisicoaanvaardbaamdien
in eenbepaaldjaar niet meerdan 20%vanper 1 januarigeldenderestschuldvanopgenomeneningenaan
renteaanpassingnderhevigs. Datbetekentdat in enigjaar20%vande vasteschuldmagwordenvernieuwd
(herfinancieringen/of renteherziening)In het volgendeoverzichtstaatde ruimte in de

renterisiconormin 2023vermeld.

Financiering- Renterisicomeerjarig

Renterisico2025-2028 bedragenx € 1 miljoen)

berekening 2025 2026 2027
Renteherzieningastschuldopgenomengeld a 0 0 22 11,5
Renteherzieningasteschulduitgeleendgeld b 0 0 0 0|

Netto renteherziening

Nieuwaangetrokkerschuld d 0 0 22 11,5

Nieuwverstrekteleningen e 0 0 0 0|

Netto nieuwe schuld

Betaaldeaflossingen g 7,2 1,5 1,5 1,5
Herfinanciering h=laagstd of g 0 0 0 0
Renterisico i=c+h 0 0 22 11,5
Vasteschuld j 27,6 26,1 48,1 59,4
Percentagevastgesteld k 209 209 209 209
Renterisiconorm I=j*k 5,52 5,22 9,62 11,92
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Leningen

Leningenopgenomengelden

Hetsaldovande opgenomengeldleningerbedraagtaanhet eindevanhet boekjaar2023€ 35,9min. Ongeveer
eenderdedeelhiervanheeft betrekkingop leningendie in het verledenzijn opgenomenom, met eenrente-
opslagdoor te lenenaanCazasVonen.SindsCazasVonenzichvoor haarfinancieringkanwendentot het
WaarborgfondsSocialéNoningbouwwordt dit gedeeltevande leningenportefeuilleafgebouwd.De overige
leningenzijnten behoevevande eigenfinanciering.Devolgendetabel geeftinzichtin de omvangvanen
mutatiesin de leningenportefeuillegedurende2023.

Mutaties in leningenportefeuilleopgenomengelden2024(bedragenx € 1 min.)

Bedrac Gemiddelderente

T.b.v.CazasWonenper 1 januari

T.b.v.eigenfinancieringper 1 januari

Aflossingerdoor CazasVonen

Eigenaflossingen

T.b.v.CazasVonenper 31 december

T.b.v.eigenfinancieringper 31 december

Leningenuitgezettegelden

Naastde geldleningeraanCazasVonenlopener nogenkeleleningendie in het verledendoor IJsselsteivanuit
haarpublieketaakzijn verstrektaanverenigingenscholenen stichtingen.Ookhiervoor (m.u.v.de
startersleningenyeldtdat dit al eenaantaljarenniet meergebeurten de portefeuillewordt afgebouwd.

Mutaties in leningenportefeuilleuitgezette gelden2024(bedragenx € 1 min.)

Bedrac Gemiddelderente

T.b.v.Caza®Wonenper 1 januari

Overigeper 1 januari

Aflossingerdoor CazasVonen

Aflossingeroverige

T.b.v.CazasWonenper 31 december

Overigeper 31 december

Kredietrisicobeheer

Omeeninzichtte verschafferin derisico’sdie de gemeenteloopt ten aanzienvanuitgeleendegeldenstaatin
devolgendetabel eenverdelingvande leningenu/g naarrisicogroepvermeld.Hetbeleidten aanziervanhet
verstrekkenvanleningenisin hogemate gerichtop het afbouwenvande huidigeleningenportefeuilleen er
wordengeennieuweleningenmeerverstrekt.
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Samenstellindeningenu/g naarbeleidsterreinin 2025(bedragenx € 1.000)

Beleidsterrein Saldol-1 Saldo31-12 %yvan het totaal
Volkshuisvesting 11.344 5.677 90|
Sport 0 0 0
Onderwijs 329 304 3
Lokaakociaabeleid 0 0 0
Algemenedekkingsmiddelen 856 856 7

Leningermet eengemeentegarantie

In het kadervande publieketaak waarborgtde gemeentein sommigegevallenleningenvoor investeringerdie
passerbinnende doelstellingenvande begroting.In de Financiéle/erordeningstaande voorwaarden
benoemddie de gemeentehanteertvoor het verstrekkenvaneengemeentegarantie.
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Verbondenpartijen

Algemeen

Inleidingverbondenpartijen

Gemeentelijkdakenvoerenwe grotendeelszelfuit. In eenaantalgevallenbestedenwe de uitvoeringvan
takenuit aanderden,werkenwe samenmet andereoverhedenof verlenenwe subsidiesDaarmeekunnen
derdeneenbelangrijkerol krijgenbij de realisatievanonzebeleids-en programmadoelstellingerHieruit volgt
dat bepaaldevormenvansamenwerkingok risico’smet zichmeebrengen.

Samenwerkingsvormen

We participerenin diversesamenwerkingsvormerBijvoorbeelddoor deelte nemenin gemeenschappelijke

regelingenaandeelhoudete zijn of eenbestuurderte leverenin eenprivate entiteit. Alsde samenwerkingle
vorm heeft vaneen privaatrechtelijkeof publiekrechtelijkeorganisatiewvaarinde gemeenteeenbestuurlijken
eenfinancieelbelangheeft, sprekenwe van‘verbondenpartijen’.

Wat zijn verbondenpartijen?

Verbondenpartijen zijn privaatrechtelijkeof publiekrechtelijkeorganisatiesvaarinde gemeenteeenbestuurlijk
énfinancieelbelangheeft. Vaneenbestuurlijkbelangis sprakeindiende gemeenterechtstreeksnvloedheeft
op de besluitvormingbinnende verbondenpartij, bijvoorbeelddoor eenzetelin het bestuuren/of door
stemrecht.

Vaneenfinancieelbelangis sprakealsde gemeentemiddelenaande verbondenpartij ter beschikkingheeft
gestelddie zekwijt isin gevalvanfaillissementvandie partij of het bedragwaarvooraansprakelijkheidestaat
indiende verbondenpartij haarverplichtingenniet nakomt.

Voor-en nadelenvan samenwerkingsverbanden
Erzijndiverseredenenom samente werken.Bijvoorbeeldom schaal-en efficiencyvoordelere bereiken,
kenniste delen,risico'ste spreidenof om eenmaatschappelijinitiatief te ondersteunen.

Samenwerkefbrengtechterookrisico'smet zichmee.Ondankdat eendeelvande uitvoeringvanhet beleid
eldersis belegd,blijft de gemeenteverantwoordelijkvoor het uitgevoerdebeleid. Daardoorkande gemeente
aanzienlijkemaatschappelijkefinanciéleen fiscalerisico'slopenwanneereensamenwerkingsverbani
financiéleproblemenkomt of zijntakenniet goeduitvoert.

Degemeenteheeft daaromeencontrolerendetaak op het gevoerdebeleid. Omdie taak goedte kunnen
uitvoeren,is het vanbelangom de risico'svande samenwerkingsverbanden beeldte hebben.Dezeparagraaf
heefttot doel dezetaakte ondersteunenDaarnaasbestedenwe binnende organisatiedoorlopendaandacht
aansturingen regieom de prestatiesen ontwikkelingvande verbondenpartijen te volgenen verbeteren.

Sturingenregie

Deuitvoeringvaneenaantaltakenis belegdbij verbondenpartijen. Uitgangpuntdaarbijis dat
(beleid)doelstellingemet minimalerisico'szo efficiént en effectief mogelijkworden gerealiseerdRealisatie
door de verbondenpartij moet plaatsvinderbinnende afgesprokerbeleidsinhoudelijken financiélekaders.
Binnende organisatiebestedenwe daaromdoorlopendaandachtaan(het faciliterenvan)sturingen regieom
de prestatieen ontwikkelingvande verbondenpartijen te volgen.Bestuuren ambtelijkeorganisatieverken
hierin en vanuitde eigenrol samen.

Risicoprofiel

Aande handvaneenvragenlijstorengenwe derisico’svantakenvanverbondenpartijenin beelden komenzo
tot eenrisicoprofielop basisvan7 indicatoren.Vanuitde praktijk kijkenwe zowelnaarfinanciélefactorenals
naarminder grijpbare,zachterefactoren.Hetrisicoprofielverbeelderwe in de zogenaamdepinnenwebgrafiek
(ziebijgevoegdvoorbeeld)aande handvan8 parametersifinancién,eigenaarsbelangyovernancesturingop
doelen,risicomanagementhedrijffsvoeringppdrachtgeversbelangn beleids-en verantwoordelijkheidsbelang.
Hetrisicoprofielhelpt onsom grip op onzeverbondenpartijen te realiseren We gebruikenhet bijvoorbeeldom
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duidelijkte krijgenwelkeverbondenpartijen voor de gemeentede grootsterisico'shebbenen op welke

onderdelenhet meesteaandachtnodigis.

Terillustratie hebbenwij in onderstaandegrafiekde uitkomstenvoor enkeleverbondenpartijen vanuit

verschillendebeleidsterreinenwveergegeven.

Grafiekrisicoprofiel

Typenindelingentotaaloverzichtverbondenpartijen
We delende verbondenpartijenin drie typen:
Gemeenschappelijkeegelingen
AfvalverwijderingJtrecht
Belastingsamenwerkingivierenlanden
GGDregioUtrecht
OmgevingsdiengtegioUtrecht
RecreatieschaftichtseRijnlanden
RegionaaHistorischCentrumRijnstreeken Lopikerwaard
ReinigingsbedrijMidden Nederland
VeiligheidsregidJtrecht
Werken InkomenLekstroom
Codperatiesen vennootschappen
BankNederlandsésemeenten
VitensNV
Stichtingenen verenigingen
StichtinginkoopbureauMidden Nederland
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StichtingRobijn
StichtingWerkwlJSS
StichtingWerkwlJSSchoon

Gemeenschappelijkeegelingen
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AfvalverwijderindJtrecht (AVU)

Programma Wonenenruimte

Vestigingsplaats Soest

Dezegemeenschappelijkeegelingheeft tot doelom op eendoelmatigeen uit oogpuntvanmilieuhygiéneverantwoorde

Doel - : . . . i
o€ wijze sturingen uitvoeringte gevenaanhet afvalstoffenbeleidn de provincieUtrecht.

DegemeentenAmersfoort,Baarn,DeBilt, DeRondeVenen,Bunnik,BunschotenEemnesHouten,Leusden] opik,
Deelnemers Montfoort, NieuwegeinQudewaterRenswoudeRhenenStichtseVecht,SoestUtrecht, UtrechtseHeuvelrug,
VeenendaalYianen,Wijk bij Duurstede Woerden,Woudenberg]Jsselsteirn Zeist.

Zorgenvoor eengoede reguliereen milieuverantwoordeverwerkingvandoor de gemeenteningezamelde
Openbaatbelang huishoudelijkeafvalstromen. Daarnaasheeft de AVUeenadviserendeol naarde deelnemendegemeentenover
nationaleeninternationaleontwikkelingenop afvalgebied.

Hetcollegebenoemtl lid en 1 plaatsvervangentld in het AlgemeerBestuur.WethouderBekkerislid en wethouder

Bestuurlijkbelang Tas plaatsvervangendd.

DeAVUsluit contractenaf met verwerkersvoor het transporten de verwerkingvandiverseafvalstromen Dezekosten
wordenop basisvande werkelijkeaangebodervolumesbij de deelnemendegemeentenin rekeninggebrachtsamen
met de opslagvoor de organisatiekosten.

Financieebelang Debatenen lastenvande AVUlopenviade begrotingvanhet ReinigingsbedrijMidden Nederland(RMN) zie hierna.
Opbasisvande begroting2025vande AVUzijn de geprognosticeerdéastenafgerond€ 1.330.000.

Dekostenzijnalsvolgt opgebouwd:
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AfvalverwijderingJtrecht (AVU)

Programma Wonenenruimte

Vestigingsplaats Soest
Brandbaamfvalen GFT 1.450.000
Glas -/- 20.000
Papier -/- 100.000

Voorde verwerkingvanglasen papiergeldtdat sprakeis vaneennetto opbrengst.

Evt.veranderingen

) N.v.t.
in eenbelang
1-1-2025 31-12-2025
Verhoudingeigen Eigenvermogen 0 100.000
envreemdvermogen
Vreemdvermogen 20.804.000 14.000.000
In beginseheeft de AVUgeeneigenvermogen.Degerealiseerdeverschottenof tekorten wordenverrekendmet de
gemeenten.
Resultaat Debegrotingsluit met eensaldovanO.
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AfvalverwijderingJtrecht (AVU)

Programma Wonenenruimte

Vestigingsplaats Soest

Actuele(externe)risico’szijno.a.:

Datveranderendewet- enregelgevindganleidentot wijzigingvande bedrijfsvoeringof hogerekostenvoor de
eindverwerkingvanhet afval(voorbeeld:verbrandingsbelasting);

Dekostenvoor overslagtransporten afvalverwerkingzijntot enmet 2026zekergesteld.Ookde tarievenstaan
vastenwordenjaarlijksaangepastanindexering Dit zoudusgeenonverwachtetegenvallermoetenopleveren.
Na2026is de kostenontwikkelinghierin wel weer eenrisico.

DatVerpactdaadwerkelijkgeeninzamelvergoedingneer uitkeert vanwegehet feit dat er vanafl januari2025
o geennieuweketenovereenkomsten grondsladigt (zieontwikkelingen) Mogelijkkaneen nieuwe
Risico'en weerstandsvermogen ketenovereenkomsenkelemaandentot eenhalfjaarduur na 1 januari2025.

Datin dezelfdeperiodealshierbovenbeschreverer eenrisicobestaatvoor de verwerkingvanpmd. Hierinzijn 2
mogelijkheden:

0 Webetalenzelfde kostenvoor de voor overslagtransport,sorteringen vermarkting.
0 Hetingezameldgpomdwordt verbrand.Dit is de meesteslechteoptie.

Doorhet ontbrekenvanreservesnvoorzieningerheeft de AVUgeenweerstandsvermogerAllein enigjaargemaakte
kostenwordenaande deelnemersdoorberekend Alsgevolghiervankunnenschommelingeroptredenin de jaarlijkste
betalenbijdragen.

DeVNGheeft de Ketenovereenkomsverpakkingemmet Verpact(voorheenAfvalfonds)opgezegdm zovoor 1 januari
2025te komentot betere afsprakenin eennieuwe Ketenovereenkomst-eitelijkbetekentdit nu dat er per 1 januari
2025geenwederzijdseverplichtingenmeer bestaan Dit betreft ook de vergoedingdie Verpact(viaNedvangpetaalt
voor de inzamelingdoor gemeenten zowelbron- alsnascheidingZiede risico'shiervooronderhet kopjerisico's.

Ontwikkelingen
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AfvalverwijderingJtrecht (AVU)

Programma Wonenenruimte

Vestigingsplaats Soest

Wanneerer per 1 januari2025noggeenakkoordover eennieuwe Ketenovereenkomss bereikt, zullenwaarschijnlijkde
huidigeafsprakeninformeeldoorlopen.

AlledeelnemendeRMNgemeentenhebbenin 2024het contractbeheeiten behoevevanhet transporten de verwerking
vande afvalstromenvande milieustraatovergedrageraan AVU/CirkelwaardeDe gemeenterworden hiermeeontzorgd
op het gebiedvancontractmanagementDoorhet bundelenvande krachtenen de hoeveelhederafvalbinnenhet
netwerkvan Cirkelwaarde&kunnener gunstigeretarievenwordengerealiseerdDit levert eenbesparingop vancircal3%
voor de gemeenten.

Alsgevolgvande problematiekrond de lachgascilinders schadeontstaanaaneeninstallatievande AVR Hiervoorheeft
de AVReenschadeclainingediendwelkedoor de AVUis afgewezenDehoogtebedraagt€ 1,3min. Deimpacthiervan
voor de AVUen voor deelnemendegemeentenis nog niet bekend.De Rijksoverheidijkt in te willen zettenop een
Europeesrerbodop basisvanhet ontbrekenvaneenveiligheidskeurmerkanlachgascilinder€Opkorte termijn echter
zaldit niet gerealiseerdvorden. Het gevolgblijft voor nu dusdat de kostenbij de inwoners(afvalstoffenheffingjerecht

gaankomen.
Rekening| Begroting | Begroting
. 2023 2024 2025
VerplichteKengetallenNeerstandsvermogen
Netto
0, 0, 0,
schuldquote 0% 0% 0%

PROGRAMMABEGROTING 2025-2028 GEMEENTE IJSSELSTEIN 115



AfvalverwijderingJtrecht (AVU)

Programma Wonenenruimte

Vestigingsplaats Soest

Netto

schuldquote
gecorrigeerd 0% 0% 0%
vooralle
leningen

Solvabiliteitsratio| 0% 0% 0%

Structurele

I 0% 0% 0%
exploitatieruimte

Toelichting:

Denetto schuldquotegeeftde verhoudingtussende netto schuldenen de inkomstenweer. Omdatde AVUgeennetto
schuldenheeft,is de netto schuldquote0. De solvabiliteitsratiogeeft de verhoudingweer tussenhet eigenvermogenen
het totaal aanvreemdvermogen.De AVUstreeft naareenresultaatvan0, dusgeenvermogensopbouwHierdoorzoudit
kengetalin principe0 moetenzijn.

De AVUzorgtvoor voldoendeopslag-en verwerkingscapaciteian afval-en grondstoffendie wordeningezameldn de

Beleidsprestaties
gemeente.
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Belastingsamenwerkindgrivierenlanden(BSR)

Programma Algemenedekkingsmiddelen
Vestigingsplaats Tiel
Doel Doelvande BSRs het behalenvanfinanciéle kwalitatieveen procesmatigevoordelendoor professionaliseringande

belasting. BSRzorgtvoor het heffeneninvorderenvangemeentelijke-en waterschapsbelastingeMaarnaastorgtde
BSRvoor de uitvoeringvande Wet waarderingonroerendezaken het beheeren uitvoeringvanvastgoedinformatiede
uitvoeringvande werkzaamhedemBAGen de Wet kenbaarheidoubliekrechtelijkebeperkingeronroerendezaken(Wet
WKPB).

Deelnemers Dedeelnemerijn: de gemeentenCulemborglJsselsteinVaasdriel Montfoort, Tiel, WestBetuwe(fusiegemeente
Geldermalsenl.ingewaakn Neerijnen) WestMaasen Waal,Wijk bij Duurstede de gemeenschappelijkeegelingAvri
(afvalverwijderingRivierenlanden het WaterschagRivierenland.

Openbaatelang Eengoedeen efficiénte heffingeninvorderingvande gemeentelijkebelastingen.

Bestuurlijkbelang Hetcollegebenoemtl lid en 1 plaatsvervangendd in het AlgemeerBestuur.WethouderFoekemas lid en wethouder
Schelis plaatsvervangendd.
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Financieebelang Deregulierebijdragevoor 2025bedraagt€ 755.000(naaftrek vande compensabel&TW) gebaseerdp de verrekening
vande lastenen batenvande producten:heffen,innen,waarderenen BAG/WKPB.
Dekostenzijnalsvolgt opgebouwd:

OZBwoningen €507.000
OZBniet woningen €61.000
Overigebelastingen €1.000
Rioolheffing €52.000
Afvalstoffenheffing €50.000

BasisadmGebouwenBAG) € 84.000

Evt.veranderingen Nietvantoepassing.

in eenbelang

Verhoudingeigen 01-01-2025 |31-12-2025

envreemdvermogen Eigenvermogen 155.000 100.000
Vreemdvermogen 9.680.000 9.512.000

Resultaat Hetresultaatnaresultaatbestemmings 0.
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Risico'ssnweerstandsvermogen WeerstandsvermogeBSR

In 2009is beslotendat er geenweerstandsvermogehij BSRvordt gevormd.Dit betekentdat financiélerisico'svoor
rekeningkomenvande deelnemersBijtegenvallerkanhet duszijn dat deelnemersextrazullenmoetenbijdragen.

Belastingopbrengstenleelnemers

Risico’anet betrekkingtot de belastingopbrengstebehorenniet tot de bedrijfsrisico’sranBSRDeelnemerssanBSR
treffen, indiennoodzakelijkzelfeenvoorzieningom risico’sinzakede belastingopbrengstete kunnenafdekken Hierbij
gaathet bijvoorbeeldom het risicodat belastingplichtigerde belastingniet (kunnen)betalen.
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Ontwikkelingen

Hetwerkveldvanbelastinguitvoerinkenmerktzichin de komendejarendoor veelontwikkelingenrondomwet- en
regelgevingpvergangnaarbasisregistratiegn landelijkevoorzieningengewijzigdeeisenvande Waarderingskamer,
wijzigingenin het belastingstelselgeneriekeprocessen|CTentechnologie.

Landelijkevoorzieningerl basisregistraties

Eris de komendejarennogveelwerkin het consistentkrijgenen houdenvande data, alsmedehet naadloosop elkaar
laten aansluitenvande diverselandelijkebasisregistratiesDenkhierbij aanregistratiesals:
*BasisregistratieAdresseren Gebouwen;

*BasisregistraticKadaster;

*BasisregistratiaVOZ.

Arbeidsmarkt

Ommeete bewegenmet dezeontwikkelingenzijn kennis kunde,tijd eninvesteringemodigin eenarbeidsmarkimet
eenschaarsteaan(ervaren/kundigerbeidskrachtenHetis dan ook vangroot belangdat wij, rekeninghoudendmet de
krapte op de arbeidsmarkten de uitstroom vankennisdoor pensioneringde organisatietijdig versterkenom zodoende
onzekwaliteit en output te kunnencontinuerenenwaarborgen.

VolumegroeBSR

In 2022heeft het algemeernbestuurgesprokerovervolumegroeibij BSRalsmogelijkheidom eenbijdragete leverenaan
het realiserenvankostenbeheersinggostenverlagingn/of verlagenvande kwetsbaarheidsanhet geheelof op
onderdelen.Dezevolumegroeilijkt mogelijkdoor aansluitingvanindividuelegemeentenof eencombinatievaneen
samenwerkingf fusiemet anderebelasting-kantorenPerhedenis er eeneenofficieelverzoekontvangenvangemeente
Gorinchemom toe te tredenin de gemeenschappelijkeegelingBSRDetoetreding zalop zijn vroegstper 1 januari2025
gebeuren.

HetbestuurvanBSRheeft vervolgengle wensuitgesprokernom tot eenverdereconcretiseringzanverschillendeopties
voor schaalvergrotinge komen,zodatvoor de komendevier jaar duidelijkis op welke optie(s)voor schaalvergroting
ingezetmoetworden.

Kostenbeheersing

Hetbestuuren het managemenvanBSRrindenhet belangrijkom, zekerin dezefinancieelonzekeretijden, een
structurelebijdragete leveren.Dit doet BSRloor te strevennaarde laagstmogelijkeintegralekostprijstegenovereen
optimaalniveauvandienstverleningDevoorliggendéebegrotingis hierop geént.

Ditiseenuitdagendeopgave geletop het feit dat langniet alle elementendie het kostennivealbepalendoor onste
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beinvloederrijn. Zozijnde indexatievanleveranciersadditionelewettelijke verplichtingen/takeren cao-stijgingen
belangrijkefactorendie de kostenvanonzeuitvoeringverhogen.

BSRwil de kostengraagstructureelbeheersereodatde prijsstijgingen,voor eendeelkunnenworden afgevlaktvoor de
stakeholders.

Dit vraagtom scherpaande wind te zeilenen creatiefte zijnin oplossingeren mogelijkhedenBelangrijkuitgangspunt
hierbij is dat de kwaliteit en de belastingopbrengsteniet negatiefbeinvioedworden. Dit betekentdat de kostenvan BSR
op onderdelenmogelijkkunnenstijgen,waarbijhet positieveeffect op de belastingopbrengstehogeris dande stijging
vande kostenvanBSR.

VerplichteKengetallen

Weerstands-vermogen

Rekening Begroting Begroting
2023 2024 2025
Netto schuldquote 1,5% 6,2% 5,1%
Netto schuldquotegecorrigeerdvoor | ) i
alleleningen
Solvabiliteitsratio 3,2% 1,6% 1,0%
Structureleexploitatieruimte 0,0% 0,0% 0,0%
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Beleidsprestaties

DeBSRrerrichtde volgendewerkzaamhederten behoevevanlJsselstein:
1.
2.

5.
Opbasisvande productenlevert BSRle volgendeprestaties.De prestatiesworden periodiekgerapporteerd.
1.

o M WD

Heffingeninvorderingvanlokalebelastingen.

Deuitvoeringvande Wet waarderingonroerendezakenwaarondertevenswordt begrepende administratie
vanvastgoedgegevensn het verstrekkenvanvastgoedgegeversande deelnemersenderden.

Hetbehandelenvanreactiesvanburgersen bedrijvennaaraanleidingvande verzondenWOZ-beschikkingesn
belastingaanslagen.

Hetleverenvaninformatie uit deze(basisyegistratiesaande deelnemerssoor zoverde wettelijke voorschriften
dit toestaan.

Hetopzettenen beherenvanbasisregistratiesvaaronderde BAG.

Aanslagoplegging

Bezwaaen Beroep
Afhandelingoinnenwettelijk gesteldetermijn
Invordering

Vangegevensiaarwaarde.

GemeentelijkeGezondheidsdienstegio Utrecht (GGDrU)

Programma

Inkomen,jeugden Wmo

Vestigingsplaats

Zeist

Doel

DeGGDregioUtrechtheeft alsdoel om de takenuit te voeren,die bij of krachtensde Wet publiekegezondheicaande
collegexijn opgedragen(Volksgezondheitlasistaken).

DeGGDregioUtrechtvoert sinds2016voor IJsselsteimok takenuit binnende Jeugdgezondheidszo(maatwerktaken).
Datomvatonderanderede consultatiebureaugn de schoolartsen.

Daarnaastvoert de GGDregio Utrechtenkelespecifieketoezichtstakeruit; toezichtop uitvoeringdoor Wmo-
zorgaanbiedersentoezichtop grondvande Wet KinderopvandgKinderopvangn gastouderbedrijven)
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GemeentelijkeGezondheidsdienstegio Utrecht (GGDrU)

DegemeentenRondeVenen,StichtseVecht,Woerden,Montfoort, Oudewater Lopik,lJsselsteinYijfheerenlanden,

Gezondheidsbevordering

Gezondheidsbeleid

Onderzoekgezondheidsmonitor
Toezicht& Advies

InspectieKinderopvang

Crisisfunctieadviesen ondersteuning

Deelnemers NieuwegeinHouten,EemnesBaarn,BunschotenAmersfoort,Soestl eusdenWoudenbergVeenendaalRenswoude,
RhenenUtrechtseHeuvelrugde Bilt, Bunnik,Zeist,Wijk bij Duurstedeen de stad Utrecht.
DeGGDvoert onderstaandegakenvoor de gemeentelJsselsteiniit:
Basistaken
Gezondheidsbescherming Intensiveringbasistaken
InfectieziektebestrijdinglZB)
TBC-bestrijding Gezondheidsbescherming
Medischmilieukundigezorg TechnischedygiéneZorg
Technischdygiénezorgadvisering AdviseringPublieksevenementen
publieksevenementen
Seksuelgezondheid SOA- Gezondheidsbevordering
Openbaatelang bestrijding

LokaalbnderzoekEpidemiologische
ondersteuninglGZ

Projectmanagement
Gezondheidsbevordering

Toezicht& Advies

InspectieKinderopvangt.andelijke
register

Kinderopvangn Lichtehandhaving
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GemeentelijkeGezondheidsdienstegio Utrecht (GGDrU)

Maatwerk

Gezondheidsbevordering

Gezondheidsbevordering
Basistaken-plus statushouders

Extrainzetgezondheidsbevordering
Gezondheidsbevordering

Meld- en AdviespuntBezorgd’

SeksuelgezondheidSense WoonHygiénischéroblematiek

Toezichi& Advies (WHP)
Forensischeorg JGZnaatwerk
Inspectiegatoeage-en StevigOuderschap

piercingshopgviaderden) Voor-envroegschoolseducatie
WMOtoezicht (VVE)
Intensiveringvroeghulpdoor JGZ

JGAD-18 Convenant-beheeverwijsindex

Basistakenpakket Adviseringyrijstellingleerplicht

JGDverige
Huisvesting
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GemeentelijkeGezondheidsdienstegio Utrecht (GGDrU)

Bestuurlijkbelang

Hetcollegebenoemtl lid en 1 plaatsvervangendd in het AlgemeerBestuur.VoorlJsselsteimeeft WethouderSchell
zitting in het algemeerbestuuralslid met wethouderFoekemaplaatsvervanger.

Financieebelang

Debegroting2025vande GGDheeft eentotale omvangvan€ 64,4 miljoen (inkomsten) Hiervanheeft € 56,1 miljoen
betrekkingop gemeentelijkebijdragenen vergoedingen.

In 2025zijn de totale kostenvande GGDvoor de gemeentelJsselsteitbegrootop (afgerond)€ 1,7 miljoen. Detakenvan
de GGDvallenbinnenhet taakveldalgemenevolksgezondheidszomn het taakveldjeugdgezondheidszo@-18jaar.

VVoorVolksgezondheidlgemeerheeft GGDde totale kostenvoor de gemeentelJsselsteitbegrootop € 481K .Daarvans
€ 260Kinwonershijdragesoor de collectievewettelijke taken,€ 66Kvoor de inspectieskinderopvangen 135Kvoor de
extra-en maatwerktakendie de GGDvoor de gemeenteuitvoert. Daarnaasts nog€ 20Kbegrootvoor toezichtWmoen
forensischezorg.

VoorJeugdgezondhei@-18jaar zijn de totale kostenvoor de gemeentelJsselsteifegrootop 1.183KDaarvans €
1.096Kinwonersbijdragesoor de collectievewettelijke taken JGD-18jaar (incl. het rijksvaccinatieprogrammadn € 87K
voor extrataken.Deextratakenjeugdgezondheithestaanonderandereuit convenantbeheeverwijsindexen project
stevigouderschap.

Evt.veranderingen

in eenbelang

Niet vantoepassing.

Verhoudingeigenen vreemdvermogen

1-1-2025 31-12-2025
Eigenvermoger 2.609.00 2.669.00(
Vreemd 25.354.00 21.085.00!
vermogen

Resultaat

DeGGDrWoorzietvoor 2025eensluitendebegroting.Dit isinclusiefeendotatie van60Kaande bestemmingsreserve
"Monitor Volwassenen".
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GemeentelijkeGezondheidsdienstegio Utrecht (GGDrU)

Risico’s

Dedeelnemendggemeentenstaangarantvoor de betalingvanrente en aflossingvande geldleningeren rekening-

courantschuldendie door de GGDrijnaangegaanDegarantstellingdoor de deelnemendegemeentenis naar
verhoudingvande inwonertallenop 1 januarivanhet jaarwaarinde garantieverplichtingot standis gekomen.

Opbasisvander risico-inventarisatieloor de GGDs de benodigdeweerstandscapaciteit.538K Debeschikbare
weerstandscapaciteis 2.409K Daarmeekomt de verhoudingop 1: 1,57.Hiermeezijn de financiélerisico’seind 2023
voldoendeafgedekt.Enkelindiendit sterkzouverslechtererontstaater eenrisicodat deelnemendegemeentenextra
moetenbijdragenom tegenvallersop te vangen.

DeGGDrlstelt 2x per jaareenrapportageop vande afgenomenextramaatwerktakendoor de GemeenteJsselstein.
Eventuelevoorzieneover-of onderschrijdingerwordenhier in beeldgebracht.Opdit momentblijkenhieruit geen
bijzondererisico's.

Ontwikkelingen

GALA/IZA

Omte zorgendat alle Nederlanderglie dit nodighebbenzorgkunnenblijvenontvangen zijnin het IntegraalZorg
Akkoord(1ZA)afsprakengemaaktover samenwerkingpreventieen het versterkenvande eerstelijnszorgEnin het
Gezonden ActiefLevenAkkoord(GALApouwenwe aanhet fundamentvoor eengerichtelokaleen regionaleaanpakop
het gebiedvanpreventie,gezondheiden socialebasis Eenbewegingnaarde voorkantis nodig,de urgentieis groot met
alsstip op de horizoneengezondegeneratiein 2040.

GGDrlheeft gemeentenondersteundin dezeontwikkeling,door het beschikbaastellenvanmonitoringsinformatie,
adviseringop de GALAplannenen het Regioplaren codrdinatievanregionaleen/of lokaleaanpakvanbijvoorbeeld
valpreventie.

Infectieziektebestrijding

GGDrUwerkt in 2025samenmet ketenpartnersen inwonersaande publiekegezondheidTeaminfectieziektebestrijding
adviseertzowelinwonersalszorgprofessionaleverinfectieziektesen hoe zij zichkunnenbeschermeren hoe zij
verspreidingkunnenvoorkomen.

Pandemisch@araatheid

In 2023is de coronabestrijding/ollediggeintegreercbinnenGGDrUgnis het beleidsprogramma/IP(Versterking
Infectieziektebestrijdind?andemisch&araatheidgestart.Vanaf2025zaldit programmacontinuerenvoor structurele
paraatheidvanGGDruU.

VerplichteKengetallenNVeerstandsvermogen
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GemeentelijkeGezondheidsdienstegio Utrecht (GGDrU)

Rekening2023 (Begroting2024 (Raming2025
Netto schuldquote 7,1% 16,5% 13,5%
II?Ia(ra]ti:]ogsecr:]huquuotegecorrigeerd/ooralle 7.1% 16,5% 13,5%
Solvabiliteitsratio 12,5% 10,9% 11,2%
Structureleexploitatieruimte 0,0% 0,0% 0,0%

Toelichting

Denetto schuldquotestijgtt.o.v. de realisatie2023maarbevindt zichnog steedsin de
categorie"minstrisicovol".

Desolvabiliteitdaaltietst.0.v. 2023alsgevolgvangeprognotiseerdenttrekkingenaan
reservesn 2024.Desolvabiliteitbevindtzichin de categorie"meestrisicovol"aangezierdeze
lagerisdan20%.

Deprestatievande GGDrUvalt uiteenin 2 beleidsveldenyolksgezondheidszoen JeugdgezondheidzorBeidezijn
onderdeelvanprogrammab vande begroting.

Degewenstebeleidsprestatiesoor de 2 beleidsvelderzijnin meerdetailte lezenin de nota ljsselsteinGezonden Vitaal
2021-2025Hetis onzemissieom samenmet inwonersen samenwerkingspartnersrvoorte zorgendat iedereenin
IJsselsteimle mogelijkheidheeft om gezondeen vitale keuzege maken.Omgoedin te kunnenspelenop de

Beleidsprestaties (gezondheids-)ontwikkelingerande komendejaren, focustdit beleid op:

Preventie:Vroegtijdigesignaleringeninzetom de gevolgenvangezondheidsrisico® verminderenente
voorkomen.

Verantwoordelijkheidinwonerszijn zelfverantwoordelijkvoor de keuzedie zijmakenmet betrekkingtot hun
gezondheicen vitaliteit.
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GemeentelijkeGezondheidsdienstegio Utrecht (GGDrU)

Normalisereniedereenkrijgt in het levente makenmet tegenslagertie de gezondheicen vitaliteit kunnen
beinvioedenDit hoort bij het leven.Hierbijwillen we niet onnodigetiketten of labelste plakken.

FaciliterenDe gemeenteen haarpartnersmakenhet mogelijkdat inwonersgezondeen vitale keuzeskunnen
maken.

Stimuleren:Gezamenlijkénzetvangemeente professional&ninwonersom inwonerste stimulerenmeer
gezondeen vitale keuzege maken.

OndersteunenWanneerhet op eigenkrachtniet (meer)gaatkunneninwonersop ondersteuningof hulp
rekenen.

Denotabevatde volgende4 thema'’s:
Gezondd_eefstijl
Vitale Stad
Mentale Gezondheid

Vitaalvanjongtot oud

DeGGDrUevertde algehelebasisaanpreventievegezondheidszorgn voert, in samenwerkingnet de gemeente
ljsselsteiren partners,projectenen programma’suit om doelstellingerbinnende thema’ste realiseren.

Deprestatiedie in de jeugdgezondheidszomeleverdmoet wordenis via het wettelijke JGZ-basis-pakkatastgelegd
door de minister.Hiernaastworden er extradiensteningekochtdie jaarlijksvastgelegdvordenin een
maatwerkovereenkomst.

RecreatieschafstichtseGroenlanden(RSG)

Programma Onderwijs sporten cultuur

Vestigingsplaats Utrecht
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RecreatieschafstichtseGroenlanden(RSG)

Deregelingisin 1999getroffenom de belangernvande deelnemendegemeenternte behartigenbij de recreatie(openlucht)en de beschermingzan
natuur en landschapn de deelnemendegemeenten.

Doel
HetRSheeft onderanderede taakom de inwonersvande stadsregidJtrechteengevarieerdaanbodaanrecreatievoorzieningeim de openluchtte
biedendat aansluitop de vraagvande regionalebevolking.

Deelnemers DegemeentenDeBiIlt, Houten,Lopik,Nieuwegein StichtseVecht,Utrecht, Woerden,De RondeVenen,lJsselsteirn de provincieUtrecht.
HetRSehartigtde belangenvande dagrecreatian het landelijkgebied,waarbijde zorgvoor natuur en landschapeenbelangrijkeplaatsinneemt.
Hetschapontwikkelt, beheerten onderhoudtdiversedagrecreatieterreinenpadenen bruggen.Daarnaasmaakthet schapallerleivormenvan

Openbaatbelang recreatiemogelijk.Zoalsbijvoorbeeldwandelen fietsen,paardrijdenen kanovaren.

Hetschapregeltverdermet namebezigmet de zogenaamdédasisvoorzieningemit zijn algemenevoorzieningendie gratisen vrij toegankelijkzijn.
Voorbeelderhiervanzijnfiets- en wandelpaderin de natuurgebieden.

Bestuurlijkbelang

Deraadbenoemt2 ledenen 2 plaatsvervangend&denin het AlgemeerBestuur.RaadslidC.JKoehorsten wethouderTaszijn lid. WethouderBekker
enraadslidR.CKoehorstzijn plaatsvervangendd.

Financieebelang

In 2018is de gemeenteDe RondeVenentoegetredentot de regeling.Beslotenis dat de financiélehuishoudingbinnenhet recreatieschawoorlopig
wordt gescheidernin 2 delen:het werkgebiedvan StichtseGroenlandernvanvoor 2018 (programmaA) en het werkgebiedde Vinkeveensdlassen
(programmaB) dat de gemeenteDe RondeVenenheeftingebracht.

In 2025draagtlJsselstei 161.190bij aanprogrammaA vanhet recreatieschapgebaseerdp eenvastbedragperinwoner. ProgrammaB
Vinkeveensélasserontvangtdeelnemersbijdragenan ProvincieUtrechten gemeenteDe RondeVenen.DegemeentelJsselsteimraagtniet bij aan
programmaB.

Evt.veranderingerin een
belang

Nietvantoepassingn 2023.

01-01-2025 31-12-2025
vreemdvermogen Vreemdvermogen £7.522.39 £7.474.49,
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RecreatieschafstichtseGroenlanden(RSG)

Resultaat Hetjaar2025kent eensluitendebegroting.
Alshet weerstandsvermogeranhet recreatieschapnvoldoendeis, kunnenvande deelnemershogerebijdragenwordenverlangd. Daarnaashebben
derisico’svanhet recreatieschapnet namebetrekkingop de realisatievande in de begrotingopgenomenopbrengsteren exploitatiesvande

Risico’s recreatieterreinen Hetfinanciélehandelenvan Staatsbosbehegide beheer-en uitvoeringsorganisaties vaninvioedop de financiénvanhet

recreatieschapDesamenwerkingnet SBBvordt gemonitorden geévalueercdbm zodoendezichtte houdendat de uitvoeringbinnenhet beleidende
financiélekaderspastvanhet schap.

Ontwikkelingen

Hetrecreatieschagheeft de uitvoeringvanzijnwerkzaamheden Beheer& Onderhoud,Toezich&HandhavingExploitatie Bedrijfsvoeringen
Bestuursondersteuningbelegdbij SBBRecreatieschapidden-Nederlandvastot 1 januari2023de uitvoeringsorganisatigoor recreatieschap
StichtseGroenlandenPlassenschaboosdreche.o.en RouteburealJtrecht.

Momenteelwordt er door SBByewerktaaneenplanvanaanpakvoor eenvierjarig-uitvoeringsplaim relatie tot de toekomstvisie.Het ontwikkelenvan
eenTerreinbeheermodeinaakthier ook deelvanuit. Datmoetinzichtgevenin de huidigestaatvanonderhoudvande recreatiegebiederen de kosten
die met het onderhoud en eenbepaaldbeeldkwaliteitsniveagemoeidzijn. Datmoet financiéleen beleidsmatigekadersgevenvanaf2025. 2024geldf]
nogalstransitiejaar.Deverwachte(financiéle)mpacthiervanop de gemeentezalnaarverwachtingeind 2024duidelijkworden.

VerplichteKengetallen
Weerstandsvermogen

Rekening2023 Begroting2024 |Begroting2025
Netto schuldquote 179 409 409
Netto schuldquotegecorrigeerdsoor alle leningen 179 409 409
Solvabiliteitsratio 359 329 339
Structureleexploitatieruimte 3% -1.29 2,99

Beleidsprestaties

In de economischevisievanlJsselsteivormt de basisvoor de beleidsprestatieyan RSGRecreatiedraagtvolgensde economischevisiebij aan
‘beleving’'vande stadlJsselstein.

Ditisvervolgensoncreetvertaaldnaar (1) het versterkenvande identiteit door positioneringin het GroeneHart. Ennaar(2) versterkenvande
samenhangendeecreatievegroenstructuurrondom Utrecht (met partnerswaaronderhet recreatieschappnderandereviainvesteringin het
HollandschdJsselgebiedande NoordIJsseldijlen het behoudenvangoedverbindingenmet de Nedereindseplasen de Lek-en [Jsseldijk.
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RegionaaHistorischCentrumRijnstreeken Lopikerwaard(RHC)

Programma

Onderwijs sporten cultuur

Vestigingsplaats

Woerden

Hetbeheervande archievenin de archiefbewaarplaatseen het toezichtop het beheervande archiefstukkensoor zover

Doel dezeniet naareenarchiefbewaarplaatgijn overgebracht.
Hoogheemraadschape StichtseRijnlanderen de gemeentenBodegraven-Reeuwijkopik,Montfoort, Oudewater,
Deelnemers :
Woerdenen IJsselstein.
Opgrondvande Archiefwetmoetenbesturenvanoverhedenervoorzorgendat hun archievenin goedeen geordende
staatverkeren.Dit wordt uitgevoerddoor archiefdienstenOpgrondvandiezelfdewet zijn alle overheidsarchievemnan20
jaarenouderin principeopenbaaren vooriedereenkostelooste raadplegen.Het RHGrervultde functie vanregionaal
Openbaatelang

kennis-eninformatiecentrumop het gebiedvande lokaleen regionalegeschiedenisDoor het opbouwenen beherenvan
eenzobreedmogelijkecollectie(regionaalhistorischebronnenen dezeop eenzoactief mogelijkewijze dienstbaar
makenvoor eenbreedpubliek.

Bestuurlijkbelang

Deregelingheeft éénbestuur.Dit wordt de ArchiefcommissigenoemdHetcollegebenoemtl lid en 1 plaatsvervangen
lid in dit bestuur.BurgemeesteanDomburgis lid en wethouderFoekemeplaatsvervanger.

Financieebelang

Voor2025is de bijdrageop € 183.000geraamd(waarvan€ 12.612teruggevraagdkanwordenuit het BTW-
compensatiefonds).

Evt.veranderingerin eenbelang

Nietvantoepassing.

VVerhoudingeigenen vreemdvermogen

Het RHCheeft geeneigenenvreemdvermogen.

Resultaat

Debegrotingsluit met eensaldovanO.

Risico’s

RHeeft geenweerstandsvermogerfkinanciéleisico'szijn voor rekeningvande deelnemers.

Derisico’sten aanziervandeelnamezijn beperkt.Het RHQevertin het algemeende prestaties die we vanhaar
verwachten.

Ontwikkelingen

Eennieuweontwikkelingis dat gemeentengebruikmakenvande mogelijkheidom digitaleinformatie uit te plaatsenals

voorstadiumvande uiteindelijkeoverbrenginghaarhet e-depot.Dit kanmet korting en dusrelatief goedkoop door het

PROGRAMMABEGROTING 2025-2028

GEMEENTE IJSSELSTEIN 131



RegionaaHistorischCentrumRijnstreeken Lopikerwaard(RHC)

contractdat het RHCheeft met de leveranciervanhet e-depot.Kostenvan uitplaatsingin het predepotdrukkenniet op
de begrotingvanhet RHCimmersin dat gevalbeheertde archiefvormemogzelfde informatie. In de begroting2025is
niettemin rekeninggehoudenmet de situatie dat het maximumvande contractkostervoor de basisvoorzieninganhet
e-depotis bereikt. Financieemaakthet hierbij voor de licentie niet uit of er enkeledeelnemersijn aangesloterdie
samen125.000inwonersvertegenwoordigenof dat al onzedeelnemerszijn aangesloter(de staffel loopt namelijkdoor
tot 250.000inwoners).

Het RHCheeft geenbalanspositieen dusgeenkengetallen Het RHGwverkt niet met reserveringenEeneventueelpositief
saldowordt in beginsehltijd in minderinggebrachtop de bijdragevoor het volgendejaar. Dehoogtevande bijdragekan
hierdoor bij benodigdeinvesteringen(extra)stijgen.Debegrotingssystematiekanhet RHGwijkt af ten opzichtevanveel
anderegemeenschappelijkeegelingen Centrumgemeent&Voerdenneemtop grondvande gemeenschappelijke
regelingde financiéleverantwoordingvanhet RHGn de gemeentelijkgaarrekeningnee,waarinde hier genoemde
begrotingsposterwordenopgenomenDe provincieUtrechtgingin 2018akkoordmet handhavingzande bestaande
inrichtingvande begrotingen achthet niet nodigom alle voorschriftenvanhet vernieuwdeBBVin de (bescheiden)
begrotingvanhet RHGe doenverwerken.

VerplichteKengetallenVeerstands-vermoge

Het RHGroert de Archiefwetuit voor de bij het RHGaangeslotergemeentenen het hoogheemraadschafpe missievan
het RHOs om burgersen bestuurte voorzienvanbetrouwbarehistorischeinformatie over het werkgebiedop basisvan
archieveren collectiesdie het RHeheerd.Daarnaastvaakthet RHGranuitde inspectietaakover de duurzame
toegankelijkheidzande archieven.

Beleidsprestaties

ReinigingsbedrijMidden Nederland(RMN)

Programma \Wonenen ruimte

Vestigingsplaats Soest

Dezegemeenschappelijkeegelingheeft alsdoel het realiserenvaneen effectieve efficiénte en kwalitatief hoogwaardigesn
Doel klantgerichteuitvoeringvande afval-enreinigingstakervoor alle deelnemendegemeenten Dezeuitvoeringzorgtvoor een
schone heleenveiligebuitenruimte.
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ReinigingsbedrijMidden Nederland(RMN)

Deelnemers DegemeentenBaarn,Bunnik,lJsselsteinNieuwegein Soesten Zeist.
RMNis afval-en grondstoffenexpertppereertzelfbewusten draagtactiefbij aancirculairedoelenen duurzaamheidsdoelen.
RMNvoert de volgendetakenvoor de gemeenteuit:
verzorgervangrondstof-en afvalbeheedoor middelvaninzameling;
verzorgenvangrondstof-en afvalbeheerdoor middelvanhet beherenvanmilieustraten;
Openbaaibelang mechanisclstraatvegeren handvegenhet verwijderenvanzwerfafvalop grijs, verzorgervanonkruidbestrijding het

reinigenvanhondenuitlaatstroken,het legenvanprullenbakkeren het legenen reinigenvankolken;
verzorgervangladheidbestrijdingen
verzorgervanplaagdierbestrijding.

Dit zijnde basistakervande regeling.Gemeented Jsselsteimeemt geenadditioneletakenaf vande RMN.

Bestuurlijkbelang

Hetcollegebenoemtl lid en 1 plaatsvervangentld in het AlgemeerBestuur.WethouderBekkerislid en wethouderTas
plaatsvervanger.

Financieebelang

RMNbrengtde kostenvande takenbij de deelnemendegemeentenin rekening.Debegrotingbestaatuit vastekosten(bvde
urenvande medewerkerskn verrekenbarekosten(bv op basisvanaangebodernionnagesafval).Debatenen lastenvande AVU
zijnopgenomernin de begrotingvanRMN.In de begrotingzijn conformde BBVde vantoepassingijndetaakvelden
opgenomen.

Opbasisvande ontwerpbegroting2025zijn de volgendebedragenopgenomenvoor de gemeentelJsselsteirfincl. de AVU):
Basistaken:

Afvalverwerking: €4.744.080 (afvalinzamelingn beheerrecyclestation);

Overigetaken: €1.350.042 (gladheid-gen plaagdierenenonkruidbestrijdingkolkenreinigingen straatreinigingetc.);

Eenoverschotof tekort op de afvalverwerkingvordt in de jaarrekeningrande gemeentegeégaliseerdanet de egalisatiereserve
afvalstoffenheffing.

Evt.veranderingen

in eenbelang

N.v.t.
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ReinigingsbedrijMidden Nederland(RMN)

1-1-2025 31-12-2025
o Eigenvermogen 417.00( 417.00(
VVerhoudingeigenen vreemdvermogen
Vreemdvermogen 33.233.63! 33.851.10

Cijferszijngebaseerdp meerjarenoverzichbalansontwerp begroting2025RMN.

Debegrotingsluit met eensaldovan€ 200.000.0mde weerbaarheicbinnenhet financiélekadervanhet RMNte vergroten

Resultaat wordt in 2025rekeninggehoudenmet eenpostonvoorzienvan€200.000.

Dedeelnemendggemeentendragenvoor de basistakemaarevenredigheidij voor wat betreft zeggenschapn financiéle
risico's.Devoordelenen nadelenvande additioneletakenzijn volledigvoor de afnemendedeelnemer.

Deweerstandscapaciteitvordt berekenduit de posten:algemenereserve bestemmingsreserven de stille reservesen
bedraagtultimo 2025€ 239.000 Het bestuurvanRMNheeft bepaalddat de verrekensystematiekowordt vormgegeverdat de
werkelijkekostenwordenafgerekenden er geenbedrijfsresultaatachterblijft.

o In de begrotingvande RMNworden ookrisico’sbeschrevemmet eeninschattingvande kansop het risico,inclusiefeenbedrag
Risico’en weerstandsvermogen eraangekoppeld Veelrisico’szijn grotendeelsafgedektdoor het onderbrengerervanbij solideverzekeraargn door het voeren
vaneengerichtbeleidom derisico’ste beperken.Debelangrijkstebeheersingzit echterop het verbeterenvanhet inzichtin de
beheersmaatregelern het sturenop de uitvoering vande maatregelerbinnende bedrijfsvoeringRMN.Vanafseptember2021
wordenrisico'sgemonitordin de voortgangsrapportageger budgethouder.

Gezierde onzekereomstandighederen het somsook niet kunnenbeheersenvanzichvoordoendefinancieelnegatieveeffecten
vanmaatschappelijken/of economischentwikkelingenis middelsde kaderbrief2023eenpostonvoorziengeintroduceerd.
\Voor2025zalwederomeenpostonvoorzienwordenopgenomerzoalsgemeldin de kaderbrief2025.

Op16februari2022heeft het algemeerbestuurvan RMNhet Meerjarenbeleidsplar2022-202%n het VerbeterplanBasisop
orde, samenbouwenaanRMNvastgesteldHet onderdeelsturingen beheersingzande financiénvoorzietin eenprojectmatige
aanpakmet duidelijkedoelen,productenen mijlpalen.Dit is gerichtop structureleverbeteringvanmet namede
managementinformatiebedrijfsvoeringprocesseen de P&C-cyclusyaarbijde begrotingdient aante sluitenbij de uitvoering
Ontwikkelingen vanwerkzaamhedenMomenteelimplementeertRMNdit verbeterplan.

RMNheeft het voornemenom vanaf2025meer op planmatigebasisgaanwerkendoor middelvanjaarplannenalsvervolgop
het VerbeterplanBasisop orde uit 2022.0p dezemaniermaaktRMNde organisatieontwikkelinglynamischen actueel,
voortbouwendop de uitgezettemissieen visievanhet Meerjarenbeleidsplar2022-2025.
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ReinigingsbedrijMidden Nederland(RMN)

VerplichteKengetallenNVeerstandsvermogen

Rekening2023 Begroting2024 Begroting2025
Netto schuldquote 66,99 63,93Y 68,319
Netto schuldquotegecorrigeerdvoor alleleningen 66,99 63,39Y 68,319
Solvabiliteitsratio 0,89 1,41% 1,229
Structureleexploitatieruimte 0,09 0,0% 0,09

Toelichting:

Denetto schuldquotegeeftde verhoudingtussende netto schuldenen de inkomsten,oftewel (schulden- kortlopende
vorderingen) totale baten. Desolvabiliteitsratiogeeft de verhoudingweer tussenhet eigenvermogenen het totaal aanvreemg
vermogen datis hier: (eigenvermogery totaal vermogen)in %.

RMNwerkt alsnon-profit organisatiezonderwinstoogmerken keert eventueleoverschottenuit aande deelnemende
gemeenten Dedeelnemendegemeentenstaangarantvoor eventueletekorten.

leveren,die gerelateerdzijn aan:

Beleidsprestaties * Hetinzamelervangrondstoffenen restafvalhuisaanhuis
« Hetinzamelenvangrondstoffenen restafvalviarecyclestations
e Hetbeherenvaneenschone heleen veiligebuitenruimte

Met het MeerjarenbeleidsplaiRMN2022-2025basisop orde, samenbouwenaanRMN’,vastgesteldn februari2022,zijner in
2024belangrijkestappengezetin de doorontwikkelingvan RMN.RMNheeft alsscopeproductenen (advies-)dienstere

Omgevingsdienstegio Utrecht (ODRU)

Programma Wonenenruimte
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Omgevingsdienstegio Utrecht (ODRU)

Vestigingsplaats

Utrecht

De ODRUWnNdersteunten adviseertinwonersop het gebiedvanbouw-en milieuvergunningeren is gespecialiseerth
bouw-en milieutoezichten -handhavinglshet gaatom veiligheid lucht, geluid,energie afvalen bodem.Deexpertsvan

Doel de ODRUwerkenin opdrachtvande gemeentelJsselsteimp het gebiedvanbouw en milieu. De ODRUs adviseurvande
gemeentewaarinwe wonenenwerkennogveiliger,duurzameren gezondemaken.
Deeigenaar-gemeentenijn: de gemeentenBunnik,DeBilt, DeRondeVenen,Montfoort, Oudewater,Renswoude,

Deelnemers Rhenen StichtseVecht,UtrechtseHeuvelrugVeenendaalVijfheerenlandenWijk bij Duurstede Woerden,lJsselsteirn
Zeist.

Openbaatbelang Eenjuiste en efficiénte uitvoeringvande takenop het gebiedvanvergunningverleningpezichten handhaving.

Bestuurlijkbelang

Hetcollegebenoemtl lid en 1 plaatsvervangendd in het AlgemeerBestuur. WethouderBekkerislid enwethouderTas
plaatsvervangerDaarnaasts wethouderBekkerid vanhet DagelijksBestuur.

Financieebelang

Bestuuren managemenwvan ODRWettenzichervoorin ODRUN te richtenalseenflexibele,dienstverlenende
organisatiemet beperktefinanciélerisico'svoor de deelnemers/eigenaagemeenten Deformatie is afgestemdop
gegarandeerd®emzet. Aanvullendeomzetwordt verrichtdoor inhuur en uitbesteding.Functiesvordenalleeningevuld
wanneerdit pastbinnende behoefteaankennisen capaciteit. ODRUhanteerthiervooreenstrategische
personeelsplanning.

DegemeentelJsselsteimeeftin 202518.080uren begrootbij de ODRUDetotale bijdrageaande ODRUnN 2025komt
hiermeeuit op ongeveer2,1 miljoen Euro.

Evt.veranderingerin eenbelang

Nietvantoepassing.

Verhoudingeigenen vreemdvermogen

1-1-2025 31-12-2025
Eigenvermogen 867.00( 867.00(
Vreemdvermogen 5.305.00(1 5.869.00

Resultaat

Debegroting2025is sluitend(resultaat€ 0. In 2024is eenincidenteelresultaatvan€-282.00begrootwat wordt
veroorzaakidoor ‘lastenbovenwettelijkverlof’, die ODRWerwachtin 2024ten gunstevande voorzieninge brengen.
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Omgevingsdienstegio Utrecht (ODRU)

Hetalgemenerisicobeelds niet veranderdten opzichtevanvorigjaar. Deeerderbeschrevermondialeontwikkelingen
zijngelijkgeblevenzoalsde spanningertussenRuslancen het westen.Dekrapte op de arbeidsmarkts onverminderd
groot, waardoorer structureeltekort aangekwalificeerdoersoneelis.

Risico’s Ondankge inwerkingtredingvande Omgevingsween de gedeeltelijkeinwerkingtredingvande Wet kwaliteitsborging,
geeftde uitwerkingervannogonzekerheden.

Verdergeldtdat de verhoudingtussenkostenen opbrengsten(leges)uit vergunningereenrisicovormt voor de
gemeente Hiervoorverwijzenwij naarde risicoparagraafvaardit verderistoegelicht.

ODRUheeftin 2023haarvernieuwdekoersvastgesteldDaarnaastsin het kadervanhet InterbestuurlijkProgramma
versterkingVTH eenvande pijlerszoalsverwoordin het rapport vande commissié/anAartsen,eenroutekaart
opgesteldom te komentot eenrobuusteomgevingsdiensDeroutekaartleidt waarschijnlijkot eenfusiemet de
RegionaldJitvoeringsdienstJtrecht (RUD)Dit traject is zowelambtelijkalsbestuurlijkgestart. Deverwachtingis dat de
fusieniet eerderdan2026plaatszalvinden.Dezeontwikkelingzaldusin 2025beperkteinvloedhebbenop de diensten
die ODRW/oor de gemeenteuitvoert.

Ontwikkelingen

. bijgestelde .
Rekening2023 Begroting 2024 Begroting2025

Netto schuldquote -3,639 -4,619 -6,639
Netto schuldquote
gecorrigeerdvoor alle -3,639 -4,619 -6,639
leningen

VerplichteKengetallerWeerstands-vermoge Solvabiliteitsratio 8.200 9.489 12.879
Structurele 0,009 0,009 0,009
exploitatieruimte

Denetto schuldquoteweerspiegelthet niveauvande schuldenlasttan ODRUen opzichtevande eigen
middelen.Denetto schuldquotegeefteenindicatievande druk vande rentelastenen de aflossingerop de
exploitatie. Denetto schuldquoteverbetertin de loop vande jarenvanwegede bijdragenvaneigenaar
gemeentenaande voorzieningbovenwettelijkverlof.
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Solvabiliteitsratiqgeeftinzichtin de mate waarinde ODRUn staatis aanhaarfinanciéleverplichtingerte
voldoen.Hoehogerderatio, hoe groter de weerbaarheidvande ODRUDesolvabiliteitverbetertin de loop van
dejarenvanwegede bijdragenvaneigenaargemeentenaande voorzieningoovenwettelijkverlof.

Hetlaatstekengetalgeeftaanhoe groot de structureleexploitatieruimteis, doordatwordt gekekemaarde
structurelebatenen structurelelastenen dezewordenvergelekemmet de totale baten. Eenpositief of nihil
percentagebetekentdat de structurelebatentoereikendzijn om de structurelelastente dekken.Het
percentagds vanaf20230%,o0mdatde structurelebatendekkendzijn voor de structurelelasten.

Beleidsprestaties

DeODRUWoert voor de gemeentelJsselsteime volgendetakenuit:

8.

Perjaarwordt eenuitvoeringsprogrammdUVP)Vvastgesteldvaarinalle productendie de gemeenteafneemt,
opgenomereijn. Dit UVPis gebaseerdp de Productdienstencatalogusande ODRUQOpbasisvandit UVPen de daarmes
samenhangenddienstverleningsovereenkomstndt periodiekemonitoring op de uitvoeringplaats.

N o g > w R

Omgevingswetyergunningverleningoezicht,handhavingen uitvoeringsbeleid
Monumentenwet

APVin het kadervande Omgevingswetyergunningverleningn handhaving
Huisnummerbesluiten

Winkeltijdenwet,vergunningverleningpezichten handhaving
Duurzaamheidyitvoeringsbeleid

Wet Bodembeschermingyettelijke taak en uitvoeringsbeleid,

Wet Geluidhinderwettelijke taaken uitvoeringsbeleid
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VeiligheidsregidJtrecht (VRU)

Programma Openbareorde en veiligheid

Vestigingsplaats Utrecht

Hetdoelvande VRUs om de kwaliteit vande rampenbestrijdingcrisisbeheersingn noodhulpverleningn de regio Utrechtte
Doel verbeteren.Dooreenintensievesamenwerkingussengemeentenen de diversehulpdienstenontstaateenorganisatiedie
bestuurlijken operationeelgezienslagvaardiganoptredenbij crisisbeheersingn rampenbestrijding.

Deelnemers Alle gemeentenin de ProvincieUtrecht

Adequaterampen-en crisisbeheersing

Terbehartigingvandit belangvervultde veiligheidsregiwier kerntaken:

1. Hetondersteuneren beherenvande regionalebrandweerzorgbevolkingszorgn de geneeskundige
Openbaatelang hulpverleningbij ongevalleren rampen(GHOR);

2. Hetsamenmet de politie inrichtenenin standhoudenvaneengemeenschappelijkmeldkamer(GMU);
3. Hetgevenvanadviezerover proactiefen preventieaande gemeentebesturen;

4. Devoorbereidingvande crisisbeheersingn rampenbestrijding.

Het AlgemeerBestuurbestaatuit de fungerendburgemeesteryande deelnemendegemeenten(artikel 111id 1 Wet

Bestuurlijkbelang veiligheidsregio’s).

Debijdragevoor 2025bedraagt€ 2.128.000(vastgestelddegrotingVRU2025,bestaandeuit gezamenlijke

Financieebelang basistakenpakkeGBTPen individueelgemeentelijkpluspakke{|GPP).

Eventueleveranderingerin eenbelang Geen

1-1-2025 31-12-2025
Verhoudingeigenen vreemdvermogen
Eigenvermogen 22.976.000 22.746.000
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VeiligheidsregidJtrecht (VRU)

Vreemdvermogen 73.919.000 69.557.000

DeBegroting2025vande VRUaat eennegatiefresultaatvoor mutatiesreservezienvan-231K Dit negatieveresultaatwordt

Resul . . o
esultaat met stortingenen onttrekkingenuit diversereservesverrekend.

In het algemeengeldtdat aanhet aangaanvaneengemeenschappelijkeegeling'systeemrisico’sverbondenzijn. Voor sturingop
beleidvande gemeenschappelijkeegelingzijn de deelnemendegemeentendeelsafhankelijkvanbesluitvormingn het AB,wat
impliceert,dat gemeentelijkeinvloedbeperktis. Tegelijkertijddragendeelnemendegemeentede financiélerisico'swanneerhet
weerstandsvermogerande regelingonvoldoendeblijkt.

Opbasisvande risico-inventarisatieloor de VRUis de benodigdeweerstandscapacite®71K.Debeschikbare
weerstandscapaciteis € 1.409K Daarmeekomt de verhoudingop 1,5. Hiermeezijn de risico’svoor 2025financieelvoldoende
afgedekt.Enkelwanneerdezeverhoudingsterk zouverslechtereronstaateenrisicodat gemeenterfinancieelmoeten
bijspringen.

Omgevingswet

Naeenflinke vertragingeisde omgevingsweper 1 januari2024ingevoerd Het Rijken de bestuurlijkepartnershebbenafsprakern
gemaaktover het monitorenen evaluerenvande financiélegevolgenvande stelselherzienin@mgevingswetDeinzetis dat de
wet budgetneutraalwordt ingevoerd waarbijde ministerheeft afgesprokerop zoekte gaannaaroplossingeralsuit de financiéle
Risico'snweerstandsvermogen evaluatieblijkt dat de invoeringskostersubstantieehogerzijndaneerdervoorzien.

Verplichtenkarakterbrandweervrijwilligers

Europeseavetgevingduidt er op dat vrijwilligersalsdeeltijdwerkersbeschouwdmoetenwordenzodrasprakeis vaneen
verplichtendkarakter.Erbestaateenreéelrisicodat de kostenvoor brandweerzorglaardoorsignificantzullengaanstijgen.

Overeenkomstewanopdrachtvoor eigenpersoneelOVQ's)

Verschillendeverkzaamhedenvorden uitgevoerdop basisvaneenovereenkomstwanopdrachten.Erbestaateenrisicodat deze
werkzaamhedemrlseen (fictieve)dienstbetrekkinggezienmoetenworden. Voorhet berekenenvanextrawerkgeverslasterzoals
loonheffingen werkgeverslastemvordt eenopslagpercentagéegepastvan’5-%.Dekansdat dit risicozichvoordoetisingeschat
op klein (25%).

CAQORegelindvervroegdUittreden

In 2023is eentijdelijke regelingvoor vervroegduittreden (RVU)ppgenomenin de CAO Medewerkershebbenop basisvandeze
regelingde mogelijkheideerdermet pensioente gaan.De VRUkeert vervolgensnaandelijkseenbedraguit totdat de
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VeiligheidsregidJtrecht (VRU)

medewerkerde AOW-leeftijdheeft bereikt. Het financieeleffect vande tijdelijke Regelingroor VervroegdUittreden (RVU]s niet
verwerktin de kadersvoor de begroting2025en geactualiseerdéegroting2024en daarmeeis voor de RVUgeendekkingin de
begrotingopgenomen.

In 2023heeft het ABVRUde bestuursagend@2024-202 ArastgesteldDebestuursagendés gebaseerdp het regionaal
risicoprofielwat begin2023is vastgesteldDebestuursagend#evert vier programma-onderdeleiop:

Brandweer— Toekomstbestendigerandweerzorg

Risicobeheersing Veiligeen gezonddeefomgeving

Crisisbeheersingn GHOR- Versterkingcrisisbeheersing

Algemeen- Ondersteuningrganisatieen algemenedekkingsmiddelen
Hieronderde belangrijksteontwikkelingenbinnendezeprogramma-onderdelen.

Versterkingdigitale veiligheid

Alsgevolgvandigitaliseringwordt voortdurendeaandachtvoor digitaleveiligheidsteedsbelangrijker Debeschermingranvitale
infrastructuuris ook noodzakelijkvanwegede toenemendedreiging.Het afgelopenjaar heeft de VRUde organisatieop dit gebied
structureelversterkt.

Ontwikkelingen . . .
Veiligeenergietransitie

Deenergietransitids eenovergangvanfossielebrandstoffennaarduurzameenergiebronnenzoalszonne-energiewindenergie
enwaterstof. In de provincieUtrecht zienwe eengroeiendaantalinitiatievenop het gebiedvanduurzameenergie,zoals
zonneparkenwindmolenparkeren waterstofproductie-installatiesHoeweldit positievestappenzijn naareenduurzame
toekomst,brengenze ook nieuweveiligheidsrisico'snet zichmee.

Natuurbrandbeheersing

Doorde klimaatontwikkelingvordt het warmeren drogerin Nederland Zoalsin het RegionaaRisicoprofieWRU2023staat,
neemthierdoorde kansop natuurbrandentoe en zullendie zich-door de droogteen de veranderingvanvegetatie- sneller
uitbreiden.Ookdoor het intensievergebruikvande natuur neemthet risicoop eennatuurbrandtoe. Dezebrandenzijn door hun
omvangvoor de brandweersteedsmoeilijkerte bestrijden.

Vakbekwaamheithrandweer

Hetbrandweervakwvordt steedsveelzijdigerincidentenwordencomplexerenrisico’snementoe. Omonzebrandweermensen
goedvoorte bereidenop de praktijkis de basisbrandweeropleidingmanschag®.0)landelijkvernieuwd.Door meer
praktijkmomenten(trainingentoetsing)in de opleidingstijgende kostendaarvan.Daarnaastvordt de VRUgeconfronteerdmet
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VeiligheidsregidJtrecht (VRU)

eensignificantetoenamevande kostenvanoefencentra(ca30%voor eentweedaagseraining en 48%voor eenééndaagse
training).Ookstijgende kostenvoor chauffeursopleidingerDooreensnellerpersoneelsverloopnoetenjaarlijksmeer
bevelvoerdersen chauffeurswordenopgeleid.

Arbeidsveiligheidpilot onderwaterdrone

Onderdeelvanonzebestuursagendis het vergrotenvanveiligheidvoor onzebrandweermenserin onveiligesituaties.Dit doen
wij bijvoorbeeldmet innovatieveoplossingenzoalsde onderwaterdrone Brandweerduikersopengeziende aardvanhet werk
(onverwachtgeenmogelijkheidvoor verkenningen onderalle omstandighedenhogerisico’s.Doorvoldoendetraining, het
toepassernvanvoornamelijkstandaardproceduresn het gebruikvande juiste arbeidsmiddelerwordendezerisico’szoveel
mogelijkgereduceerd.

Uitwerkingscenario'duisvesting

In de huidigesituatiewordende brandweerposterom niet ter beschikkingyesteldaande VRUdoor de gemeentenDe
gemeentenen de VRUwerkengezamenlijkaaneenvisieop de organisatievande huisvestingHiervooris eengezamenlijke
verkenninguitgevoerdop basisvaneenaantalbestuurlijkeuitgangspunten1Dit heeft geleidtot drie scenario’sOp6 november
2023heeft het algemeerbestuuropdrachtgegeverom dezedrie scenario’alit te werken.

Rekening2023 Begroting2024 Begroting2025
Netto schuldquote 28,69 46,89 51,79
VerplichteKengetallenNeerstandsvermogen Netto schuldquotegecorrigeerdvoor alleleningen 28,59 46.89 51,79
Solvabiliteitsratio 30,49 23,79 24,69
Structureleexploitatieruimte -0,59 0,09 0,09

Brandweer- Toekomstbestendigdrandweerzorg

Brandweer

_ _ Harmoniseringooster24-uursdienst
Beleidsprestaties
Afrondingen evaluatieproef 'VerbeterendekkingAmersfoort'
StartimplementatieUitruk op maat

Updateinzbetbepalingorandweereenheden
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Opstellenverbeterplanvakbekwaamheid
Startproef onderwaterdrone
Organiserentrainingsdagereidinggevenden
Vertalingvanontwikkelingenin de energietransitie
Vaststellinchandreikingoluswatervoorzieningn bereikbaarheid
Makendoorrekeningemieuwedekkingsplan
Ontvangerenin gebruiknememieuw materieel
Meldkamer
Meldingensnelleren slimmerontvangenenverwerken
Sturenop kwaliteit en bruikbaarheidvaninformatie
MeldkamerMidden-Nederland
Risicobeheersing Veiligeen gezondeleefomogeving
Veiligeleefomgeving
Doorontwikkelingvanhet actueelrisicobeeld
Opstellenplanvanaanpakvoor natuurbrandgebieden
Beschrijvervisieop risicogerichtwerken
AfrondingnoodzakelijkevoorbereidingerimplementatieOmgevingswet
Uitvoeringverkenningaanbevelingerevenementveiligheid
Veerkrachtiggedzamesamenleving
Verkennendegesprekkemmet 3 gemeentenover eengezondeen veiligewijk aanpak
StartverkennendonderzoeknaareenRiskFactoryUtrecht

Voorlichtingsweelkn Zeist
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Breedgezamenlijlnetwerk
Onderzoelnaarde positioneringvande directie Risicobeheersing
Crisisbeheersingn GHOR Versterkingcrisisbeheersing
Crisisbeheersing
Voorstelvormgevingen organisatievaneenrobuustecrisisorganisatie
Ontwikkelingen uitvoeringopleidingsprogrammdernfunctionarisseren bestuurders
Voorbereidingoevolkingszor@.0
Startgezamenlijiproject multidisciplinairinformatieknooppunt
Startprojectveerkracht
GHOR
Beterpositionerendashboardzorgcontinuiteit

VerstevigingnetwerkpositieGHOR

Werk en InkomenLekstroom(WIL)

Programma Inkomen,jeugden Wmo

Vestigingsplaats Nieuwegein

Klantgerichterechtmatige,doelmatigeen doeltreffendeuitvoeringvande wetten enregelingenwaarvande uitvoeringis

Doel overgedrageraande gemeenschappelijkeegeling. Het gaatom takenten aanzienvande Participatiewet,de Wet
inkomensvoorzieningudere- en gedeeltelijkarbeidsongeschikteverklozewerknemers(I0AW), de wet inkomensvoorziening
oudereen gedeeltelijkarbeidsongeschiktgewezerrelfstandiger(lOAZ) het Besluitbijstandsverleningelfstandiger2004,
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Werk en InkomenLekstroom(WIL)

minimabeleidartikel 1,13vande Wet kinderopvangde Wet gemeentelijkeschuldhulpverleningn de Wet op de Lijkbezorging
(artikelen21en 22).

Deelnemers DegemeentenLopik,NieuwegeinHoutenen |Jsselstein.

Adequateuitvoeringvandienstverleningop het gebiedvanWerken Inkomenaaninwonerswaarde gemeente(wettelijk) voor

Openbaaibelang verantwoordelijkis enwaarvoordezeverantwoordelijkheidoveris gedrageraanWIL.

Degemeenteis vertegenwoordigdn het Algemeeren Dagelijkdestuur.Deraadbenoemt2 ledenen 2 plaatsvervangende
Bestuurlijkbelang ledenin het AlgemeerBestuur.WethouderSchellen wethouderFoekemazijnlid, en wethouderTasen wethouderBekkerzijn
plaatsvervangemaarnaasts wethouderSchellid vanhet DagelijksBestuur.

Dedirecte kosten(bijvoorbeeldbijstandsuitkeringenyande diverseregelingenwordenrechtstreeksoegerekendaande
gemeentenVoorde indirectekosten(uitvoering)draagtde gemeentebij op basisvaneenverdeelsleutel.

DeWILhanteertde nullijn alsuitgangspuntvoor de begroting.Dit betekentdat de voorheengehanteerdesystematiekwvaarbij
de formatie en de omvangvande organisatieautomatischbinneneenbepaaldebandbreedtemeebeweegimet de conjunctuur
islosgelaten.

Opbasisvande definitievebegroting2025vanWILzalde bijdragevoor 2025uitkomenop circa:

Financieebelang Programmankomen €9.698.000(cliéntgebonderkostenen uitvoeringskosten)
Programma~erk € 1.100.000(cliéntgebonderkostenen uitvoeringskosten)
Programmankomensondersteuning €1.493.000(cliéntgebonderkostenincl. maatwerken
uitvoeringskosten)
UitvoeringskosterOverhead €1.878.000
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Evt.veranderingerin eenbelang Geen
01-01-2025 31-12-2025
Verhoudingeigenen vreemdvermogen Eigenvermogen 0 0
Vreemdvermogen 5.085.000 5.085.000
Resultaat Debegrotingsluit met eensaldovanO.

WiILbeschiktniet overeigenvermogen dusrisico’smet financiélegevolgerkomenvoor rekeningvande deelnemende
gemeenten.

WILonderkenteenaantalrisico’'s.Devoornaamstgmet classificeringhoog”) zijn:

Hogereuitvoerings-erregelingskostenin de begrotingWIL2025zijn de regelingskostemp basisvanhet aantal
klantenberekend(eindcijfer2023per gemeente+ 1%en indexeringuitkeringmet 2,4%)

Risico’s Eenhoogziekteverzuimvanwegeaanhoudendeen somste hogewerkdrukin combinatiemet krapte op de
arbeidsmarkt

Personeel/krapteop de arbeidsmarktdoor de krapperearbeidsmarkis het vinden,bindenen boeievan(goed)
personeelastig

Nieuwbeleid:vaneenaantalbeleidsontwikkelingeis de impactlastigte kapitaliserenextrainzetop armoede,
schuldhulpverleningn vroegsignaleringRarticipatiewetin Balans.
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Verzilverervande kansrijkeoptiesvraagtom investeringsbudgetaaraanleidingvande 1e begrotingswijzigin@024
waarinWILaangafveelextracapaciteitnodigte hebben,zijn WILen de gemeentenin 2024 gestartmet eentrajectom
de balanstussenopdracht,dienstverleningen financiénstructureelte herstellen.Dit heeft eenaantalkansrijkeopties
opgeleverdvoor zowelde korte (wordenopgepaktin 2024)alsde langeretermijn (onderdeelvande
‘doorontwikkelagenda‘'worden opgepaktvanaf2025).Vanuitmeerdereafdelingenvan WiLzalhieropmoeten
wordeningezet.WiLverwachthiervooreeninvesteringsbudgenodigte hebben.Hoeveelis nogniet bekend.

StijgingWettelijk minimumloon(WML):per 1 januari2024en juli 2024is het wettelijk minimumloonvanuithet Rijkhet
verhoogd.Datheeft directe gevolgengehadvoor WILdoor bijvoorbeeldde verhogingvande uitkeringsnormenmaarook de
draagkrachbijzonderebijstanden de beslagvrijevoet.

Stijgingaantalklanten:het CPB=n het SCRrerwachteneentoenamevanhet aantalklantenvansocialediensten.WILheeft dit
in de begroting2025verwerkt.

Hetaandeeklantenmet eenarbeidsbeperkinggrote afstandtot de arbeidsmarkien/of multiproblematiekneemtsteeds

Ontwikkelingen verdertoe. Dienstverleningaandezeklantenkost meertijd.

Doorontwikkelingdienstverlening/NILvoor het structureelin balansbrengenen houdentussenopdracht,dienstverleningen
financién,samenmet WiLen de WIL-gemeentenDienstverleningganpassemande eisenvandezetijd, nogmeerte werken
vanuitvertrouwen,eenvoud maatwerken werkenvanuitde bedoeling

Doorgaammet het ontwikkelenvande socialeinfrastructuurLekstroomWerkt naaraanleidingvande langetermijn
verkenning naareenduurzame toekomstbestendigaiitvoeringvande Wet socialewerkvoorzieningen Participatiewet.

Rekening : Begroting
2023 Begroting2024 2025
VerplichteKengetallenNeerstands-vermogen Netto schuldguote -0,15% -0.15% 0.00%
Netto schuldquotegecorrigeerdvoor alleleningen -0,15% -0,15% 0,00%
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Werk en InkomenLekstroom(WIL)

Solvabiliteitsratio 0,00% 0,00% 0,00%

Structureleexploitatieruimte 0,00% 0,00% 0,00%

WiILvoert die takenuit voor de deelnemendegemeentenwaargemeentenop grondvande volgendewetten toe verplichtzijn:
Participatiewet,Wetinkomensvoorzieningudereen gedeeltelijkarbeidsongeschikteverklozen;Wet inkomensvoorziening
oudereen gedeeltelijkarbeidsongeschiktgewezereelfstandigenMinimabeleid;BesluitbijstandsverleningelfstandigenWet

Beleidsprestaties gemeentelijkeschuldhulpverleningyVet kinderopvangartikel 1.22tot en met 1.28); Wet gemeentelijkeschuldhulpverlening.

WiILzorgtin het kadervandezeregelingervoor eenadequaataanbodvandienstenaaninwoners.

Daarnaasvoert WiLwerkzaamhedemwit in het kadervande Wet socialewerkvoorzieningWsw)op basisvaneen
dienstverleningsovereenkom@DVO)n de leefgeldregelingroor Oekrainers.
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Stichtingenen verenigingen
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StichtinglnkoopbureauMidden Nederland(IBMN)

Programma

Bestuuren organisatie.

Vestigingsplaats

Vianen

IBMNstelt deelnemerdn staatom te besparenen maximaalsocialeen maatschappelijkeneerwaardete realiserendoor middel

Doel vanhuninkoopprojectenIBMNbiedt daaromprofessionele=n deskundigenkoopondersteuningp eenmanierdie nauw
aansluitbij de individuelewensenvande deelnemer.
IJsselstein,.eusdenMolenlanden Montfoort, ScherpenzeeVijfheerenlandenWoudenbergAvres,Reinigingsbedrijidden
Deelnemers : . ) .
Nederland RegionalesocialeDienstkrommeRijnHeuvelrug.
Openbaatelang Rechtmatigen transparantinkopenen aanbesteden.

Bestuurlijkbelang

Hetbestuurbestaatvolgensde statuten uit de gemeentesecretarissevande samenwerkendgemeenten Delocosecretariss
deformeleplaatsvervanger.

Financieebelang

In de begroting2025vande gemeentelJsselsteiris eenbedragvan€ 173.000geraamadvoor ondersteuningen advieshij inkoop
enaanbesteden

Evt.veranderingerin eenbelang

Nietvantoepassing.

Verhoudingeigenen vreemdvermogen

Niet vantoepassingGezierrelatie niet relevantvoor gemeente.

Resultaat

Degeraamdekostenwordengedektdoor de deelnemersbijdragerDie bestaanuit eenvastebijdrageen eengarantieafname.
Persaldois het resultaatO.

Risico’s

Geenverhoogdrisico.

Ontwikkelingen

IBMNwerkt met eenbedrijfsplandat inspeeltop de veranderendeomgevingen regio.Het planis productgericht.Het
specialismezanIBMN,werkenmet domeinen,blijft intact. Eris geensprakevanontwikkelingendie eengrote impacthebbenop
de gemeente.
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StichtinglnkoopbureauMidden Nederland(IBMN)

Beleidsprestaties

Dedoor IBMNuit te voerendienstenvoldoenaande eisenvankwaliteit, deugdelijkheid doelmatigheiden professionaliteit.
DaarmeedraagtIBMNbij aaneenkwalitatief en procesmatiggoedinkoopprocesHiermeedraagtIBMNook bij aanhet borgen
vanrechtmatigeinkoopdoor de gemeente.

StichtingRobijn

Algemeen

Hetopenbaaronderwijsin IJsselsteimn Nieuwegeinis verzelfstandigdn stichtingRobijn.De gemeenteheeft geendirect
bestuurlijkof financieelbelangbij stichtingRobijn.Echteris er wel eenindirectbelangaangezierde gemeenteverantwoordelijk
isvoor het biedenvanopenbaaronderwijs

Toezicht

Degemeenteheeft eenaantaltoezichthoudenddaken. Dekaderstellendaakenzijn belegdbij de gemeenteraacen de
uitvoerendetakenbij het college.

Hettoezichtwordt ingevuldop basisvande Governancenotitie vanRobijn(november2016).

Tweekeerper jaarvindt eenintegraalvoortgangsoverleglaatsover zowelde financiélevoortgangalsde onderwijskwaliteit.Dit
overlegvindt plaatsin gezamenlijkheignet beideportefeuillehoudersde bestuurdervanstichtingRobijnen éénkeer per jaar
met eenafvaardigingrande RaadvanToezicht.

Dezeoverleggervindenplaatsaande handvaneenrapportagevande stichting:

in oktobernaverwerkingvande leerlingentellingeren omtrent de contourenvande komendebegroting(en
meerjarenplanning)

in maart/april—voorafgaandeaande Kaderbriefvande gemeentervoor het nieuwebegrotingsjaar omtrent de
voortgangvande financién.

Bestuurlijkeen financiéleontwikkelingen

Het collegeis bestuurlijkverantwoordelijkvoor het in standhoudenvanafdoendeopenbaaronderwijs.De StichtingRobijnvalt
binnende portefeuillevande wethouderOnderwijs.

Ontwikkelingen

Debegroting2025wordt in het najaar2024verwacht.Deaandachtspuntervoor 2025zullendaarinverwoordworden. Erzijn
geenontwikkelingendie significantempacthebbenop de gemeente.

Beleidsprestaties

Degemeenteheeft eenwettelijke taak om voldoendeopenbaaronderwijste biedenop eenvoldoendeaantalscholen(wet op
het primair onderwijs).In de begrotingzijn geenspecifiekebeleidsprestatie®pgenomenten aanziervanhet openbaar
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StichtingRobijn

onderwijs.Welis alsalgemenebeleidskadewverwoordover de beschikbaarheidanadequateonderwijshuisvestingle
ononderbrokenleerwegen de nauwesamenwerkingussenonderwijsen jeugdzorg.

StichtingWerkwlJS$Beschutwerk Lekstroom)

Programma Inkomen,jeugden Wmo

Vestigingsplaats IJsselstein

Hetorganiserervanbeschuttewerkplekkenen leerwerktrajectervoor personenmet eenarbeidsbeperkingn het kader
Doel vande Wet socialewerkvoorzieningWsw)of Nieuwbeschutwerk (Participatiewet)danwel eenachterstanctot de
arbeidsmarkt. Bij WerkwlJS&unnendezemensenaande slagen zichverderontwikkelen.

Deelnemers DegemeentenLopik,lJsselsteinNieuwegeinVijfheerenlanden

Degemeenteis vertegenwoordigdn de raadvancommissarisse(RvCen heeft hier stemrecht.WethouderSchelis door
Bestuurlijkbelang het collegeaangewezerlsvertegenwoordigein de RvC.

DebegrotingvanWerkwlJS&8ent eenzienswijzeprocedurevoor de gemeenteraad.

DebegrotingvanWerkwlJS$ geendirect onderdeelvande gemeentebegrotingDe gemeentekoopt beschutte
werkplekkenin bij de stichting.Hetdoor de gemeentete betalentarief per beschuttewerkplekis de uitkomstvanhet
financieelresultaatvande stichtinggedeelddoor het totaal aantalingekochtewerkplekkenvanalle gemeenten Hiermee
is de gemeente(indirect)verantwoordelijkvoor het resultaatvande stichting.

Financieebelang

Evt.veranderingerin eenbelang Niet vantoepassing
VVerhoudingeigenen vreemdvermogen Niet vantoepassingGezierrelatie niet relevantvoor gemeente)
Resultaat Debegrotingsluit met eensaldovanO.

L Hogerekostenen/of lagereopbrengstervan WerkwlJS&8unnenleidentot hogerekostenvoor de gemeente Al eenaanta
Risico’s jarenstijgende kostenper werkplekdoor hogereloonkostenin combinatiemet de huidigeopzetvan Werkwijss(vaste
kostenvoor o.a.de locatie,faciliteitenen personeel)len niet-volledigebenutting vande capaciteitvan WerkwlJSEL00
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StichtingWerkwlJS$Beschutwerk Lekstroom)

werkplekken)door de deelnemendeggemeentenlJsselsteimaaktwel veelgebruikvanWerkwlJS$8n draagtdaardoor
steedsmeerbij in het totale exploitatieresultaat.

Hetweerstandsvermogeis € 121.000met eenmaximalebandbreedtevan40%. In 2024wordt eennieuwebeoordeling
vanrisico'sen benodigdvermogengedaanHetis mogelijkdat dit leidt tot eennoodzakelijkeextrabijdrageom het
weerstandsvermogenp peil te brengen.Dit is op dit momentnogniet bekend.

Ontwikkelingen

Toenamevanhet aantalWsw-medewerkerslat is aangewezermp eenbeschuttewerkplek.De populatieverouderten de
mogelijkhedenvande medewerkersvordenminder. Medewerkersvallenterug naarbeschutwerkenvanuitbegeleid
werken,detacheringgroenof schoonmaak.

Versterkervande (praktijk)begeleidingin verbandmet de toegenomenbegeleidingsbehoefteanmedewerkerdoor de
groeiendeinstroomvannieuwe (kortlopende)maatwerktrajectenen de huidige(Wsw)groegdn combinatiemet het doel
vanarbeidsontwikkeling

UitvoeringsagendaVswLekstroomde korte termijn verbeteractiexijn grotendeelsgeimplemteerd Delangetermijn
verbeteractie(verkenningstructuurwijzigingorganisatieen uitvoeringSwlLekstroom)oopt door in nauwesamenwerking
met Werk en InkomenLekstroomen de betrokkengemeenten.

Optermijn is sprakevanherhuisvestingranwegede ontwikkelingvande huidigelocatie (Paardenveld-Noord).

Beleidsprestaties

WerkwlJS8iedt voldoendepassendaverkplekkenen leerwerktrajectenvoor inwonersvanlJsselsteimlie hier op zijn
aangewezeibinnende afgesprokerfinanciélekaders.

StichtingWerkwlJSSchoon

Programma

Inkomen,jeugden Wmo

Vestigingsplaats

IJsselstein

Hetorganiserenvanbeschuttewerkplekkenen leerwerktrajectenvoor personenmet eenarbeidsbeperkingn het kader

Doel vande Wet socialewerkvoorzieningWsw)of Nieuwbeschutwerk (Participatiewetdanwel eenachterstandiot de
arbeidsmarktBijWerkwlJS8unnendezemensenaande slagen zichverderontwikkelen.
Deelnemers DegemeentenLopiken IJsselstein
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StichtingWerkwlJSSchoon

Openbaatelang

Voldoendewerkplekkenen leerwerktrajectengerichtop het uitvoerenvanschoonmaakwerkzaamhedemor inwoners
die hier op zijnaangewezen

Bestuurlijkbelang

Degemeenteis vertegenwoordigdn de raadvancommissarisse(RvCen heeft hier stemrecht.WethouderSchelis door
het collegeaangewezeralsvertegenwoordigein de RvC.

Debegrotingvan WerkwlJS&ent eenzienswijzgorocedurevoor de gemeenteraad.

Financieebelang

DebegrotingvanWerkwlJSSchooris geendirect onderdeelvande gemeentebegrotingDe gemeenteontvangteen
detacheringsvergoedinger regelingsgebonden-werkneménoofdzakelijdVsw-werknemersyande stichting. Dehoogte|
vande detacheringsvergoediniij Schoons de uitkomstvanhet financieelresultaatvande stichtinggedeelddoor het
aantalregelingsgebonden-werknemeidiermeeis de gemeente(indirect) verantwoordelijkvoor het resultaatvande
stichting.

Evt.veranderingerin eenbelang

Delaatstejarenis steedsvakersprakevaneennegatieffinancieelresultaatalsgevolgvano.a.detoegenomen
begeleidingsbehoeftgande medewerkersDe schoonmaak-leerwerkplekkemmtwikkelenzichdaardoormeeren meer
alsbeschuttewerkplekkerzonderdetacheringsopbrengstewaardoorde gemeenteextramoet bijdragen.

Verhoudingeigenen vreemdvermogen

Niet vantoepassingGezierrelatie niet relevantvoor gemeente)

Resultaat Debegrotingsluit met eensaldovanO.
Hogerekostenen/of lagereopbrengstervanWerkwlJSSchoorkunnenleidentot eenlagereof negatievedoor de
gemeentete ontvangendetacheringsvergoeding.
Bijnaalle medewerkersranWerkwlJSSchooreijninwonersvanlJsselstein Daardoordraagtde gemeentel Jsselstein
Risico’s steedsmeerbij in het totale exploitatieresultaaten komt het risicoin steedshogeremate te liggenbij de gemeente

IJsselsteinDit is versterktnadatde gemeenteStichtseVechtde samenwerkingnet WerkwijsSchoorheeft beéindigd.

Hetweerstandsvermogers minimaal€ 117.000met eenbandbreedtevanmaximaal0%.In 2024wordt eennieuwe
beoordelingvanrisico'sen benodigdweerstandsvermogegedaan Hetis mogelijkdat dit leidt tot eennoodzakelijkeextra
bijdrageom het weerstandsvermogenp peil te brengen.Dit is op dit momentnogniet bekend.

Ontwikkelingen

Deschoonmaakwerkzaamhedemor de gemeenteStichtseVechtzijn gestopt.Hierdoorsterkeverlagingvande margeop
de schoonmaakwerkzaamheden.
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StichtingWerkwlJSSchoon

Toegenomerbegeleidingsbehoeftgan medewerkersdoor de instroomvannieuwe (kortlopende)maatwerktrajecteren
de zittende (Wsw)groepin combinatiemet de doelstellingvanarbeidsontwikkeling.

Deschoonmaakwerkplekkeontwikkelenzichmeeren meeralsbeschutteleerwerkplekkerzonder
detacheringsvergoedingVerkwlJS8kentin haarbegrotingmet eenfinancieringper plekdie gelijkisaanhet tarief van
de beschuttewerkplekken.

Vooruitlopendop de uitkomstenvande herijkingvanhet schoonmaakbestekeeft WerkwlJS§erekendmet een
verhogingvande vergoedingvoor de schoonmaakwerkzaamhedetan 25%.

Versterkervande (praktijk)begeleidingn verbandmet de hierbovengenoemdetoegenomenbegeleidingsbehoeftgan
de medewerkers.

In 2023is gestartmet de toekomstverkenningSocialeinfrastructuurLekstroomwWerkt" in nauwesamenwerkingnet
Werken InkomenLekstroom(WIL).Daarinwordt meegenomerhoe schoonmaakleerwerkplekkean -trajecteneen
passendelekin dezeinfrastructuurkrijgen.Deverkenningoopt door in nauwesamenwerkingnet WiLen de betrokken
gemeenten.

Optermijn is sprakevanherhuisvestingranwegede ontwikkelingvande huidigelocatie (Paardenveld-noord).

WerkwlJSSchoorbiedt passendeverkplekkenen leerwerktrajectenvoor inwonersvanlJsselsteitlie hier op zijn

Beleidsprestaties aangewezetbinnende afgesprokerfinanciélekaders.
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BNGBankNV (BNG)

Programma

Algemeneadekkingsmiddelen

Vestigingsplaats

DenHaag

DeBNGBankNV,ook wel bekendalsde BankNederlandseGemeenten BNG)s de bankvoor overhedenen instellingen
voor het maatschappelijbelang.Met gespecialiseerdénanciéledienstverleningdraagtde BNGbij aanzolaagmogelijke
kostenvanmaatschappelijkeroorzieningenvoor de burger.Destrategievande bankis gerichtop het behoudenvan

Doel substantiélemarktaandelerin het Nederlandamaatschappelijkdomeinen het handhavervaneenexcellente
kredietwaardigheidTripleA).
DeBNGkeert dividenduit en levert daarmeeeenbijdrageaande algemenemiddelen.
Deelnemers Destaat,gemeentenprovinciesen eenhoogheemraadschap.
BNGis de bankvanen voor overhedenin instellingenvoor het maatschappelijlbelang.Debankdraagtduurzaambij aan
Openbaatelang

het laaghoudenvande kostenvan maatschappelijke&oorzieningenvoor de burger.

Bestuurlijkbelang

Degemeenteis aandeelhoudeen heeft stemrechtin de algemenevergaderingzanaandeelhoudersWethouder
Foekemasde door het collegeaangewezewertegenwoordiger.

Financieebelang

Destaatis houdervande helft vande aandelenDeanderehelft isin handenvangemeenten provinciesen een
hoogheemraadschaegemeentelJsselsteimezit4.563aandelena € 2,85nominaal.Denominalewaardevanhet
aandelenbelangs dus13.000Euro.

Evt.veranderingerin eenbelang

Niet vantoepassing.

Verhoudingeigenen vreemdvermogen

1-1-2024 31-12-2024
Eigenvermogen 4.721.00 n.n,
\Vreemdvermogen 110.809.00 n.n.

Resultaat

254miljoeneuro (netto) over 2023.Hetresultaatover 2024is op dit momentnogniet bekend.
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BNGBankNV (BNG)

DeBNGloopt diverserisico’s(kredietrisico’smarktrisico’s Jiquiditeitsrisico’s pperationeleen strategischeisico’s) die
zijnuitgewerktin het AnnualReportBNGBank.Hetrisicobeheelis gebaseerdp eenRiskAppetite Statementen gericht
Risico’s op handhavingranhet risicoprofiel.

Derisico'svanBNGhebbengeendirect effect op de gemeentelJsselsteinEnkelvia het resultaaten hiermee
samenhangendividendkanhet eenzeerbeperkteindirecteimpacthebben.

BNGBankstreeft niet naarwinstmaximalisatiemaarnaarmaatschappelijkémpacten eenredelijkrendementvoor de

Ontwikkelingen aandeelhoudendeverheden Erzijn geenontwikkelingendie eensignificanteimpacthebbenop de gemeentelJsselsteir

DeBNGbiedt goedkopeen duurzamefinancieringen financiéledienstverleningaan,voor overhedenen instellingenvoor
het maatschappelijbelang.Hetbeleidvande BNGheeft geendirecterelatie met het beleidvande gemeentelJsselstein

Beleidsprestaties

Programma Algemenedekkingsmiddelen
Vestigingsplaats Zwolle
Doel Deuitoefeningvaneenpubliek(drink)waterbedrijf waaronderde winning,de productie,transport, verkoopen distributie van
water. Daarnaasbok het verrichtenvanalleswat met de publiekewatervoorzieningzerbandhoudt of daaraankanbijdragen.
Deelnemers DeaandeelhouderyanVitenszijn 105gemeentenen 5 provincies.
Kwaliteiten continuiteitvanschoonen betaalbaardrinkwaterleverenen de duurzaamheidranbronnenin wingebiedenen
Openbaatbelang

infrastructuurborgen.

Degemeenteis aandeelhoudeen heeft stemrechtin de algemenevergaderingrzanaandeelhoudersWethouderFoekemads de

Bestuurlijkbelang door het collegeaangewezewertegenwoordiger.

Financieebelang GemeenteJsselsteibezit31.228aandelervan€ 1.

Evt.veranderingerin eenbelang Niet vantoepassing.
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01-01-2024 31-12-2024

o Eigenvermogen 677.700.000 n.n.
Verhoudingeigenen vreemdvermogen

Vreemdvermogen 1.560.000.000 n.n.

Resultaat Hetresultaatover2023bedroeg27,2min. euro. Hetresultaatover 2024is op dit momentnog niet bekend.

Risico’s Derisico'svanVitensstaantoegelichtin het jaarverslagranVitens.Dezehebbengeendirecterelatie met de gemeente
IJsselstein.

Ontwikkelingen Wij ziengeenontwikkelingendie eendirecterelatie hebbenmet de gemeentelJsselstein.

Vitensdraagtbij aanschoonen betaalbaardrinkwatervoor de bewoners,aaneenduurzaamonderhoudvande
waterwingebiederen het in standhoudenvande infrastructuurom water aande huishoudenge leveren.Hoewelde activiteiten
vanVitenszeerbelangrijkzijn voor de inwonersvanlJsselsteinyoert Vitensgeengemeentelijketaak uit. Eris dusgeendirecte
relatie met het beleidvande gemeente.

Beleidsprestaties
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Grondbeleid

Grondbeleid

DegemeentelJsselsteirstaatvoor de opgaveom 2.500woningente bouwen.Hiernaastwordt ook gewerktaan
het realiserenvannieuwebedrijventerreinenen voorzieningenzoalswegen,natuur en recreatieruimte.ln deze
ruimtelijke ontwikkelingernwerkt de gemeentesamenmet onderandereparticulierenen ontwikkelaarsDe
focusvoor de ruimtelijke projectenligt in eersteinstantieop binnenstedelijkdocaties.Omvoldoendewoningen
te bouwenwordt ook onderzochtwat de mogelijkhederbuiten het bestaandstedelijkgebiedzijnin het
KrommelJsselgebied.

Doelstellingen

Hetgrondbeleidondersteuntde ruimtelijke ontwikkelingen Dit ligt vastin de NotaGrondbeleid Deraad
actualiseertde Nota Grondbeleidn ieder gevalelkevijf jaar. Delaatstekeerwasin 2022.Viahet grondbeleid
stuurt de gemeentede gewensteruimtelijke ontwikkelingvanonderanderewonen,werken,groenen verkeer.
Datkanbijvoorbeelddoor middelvanaankoop exploitatieen uitgifte vangronden.Het collegekijkt daarbij
naareengoedeprijs-kwaliteitverhoudingefficiency tijdigheid, financieel-economisclendementenrisico’sin
relatietot de doelstelling.Degemeentekanvoor dezedoelstellingook meewerkenaande plannenvan
anderen.

Actief enfaciliterend grondbeleid

We makenonderscheidussenactiefgrondbeleiden faciliterendgrondbeleid Ooktussenvormerzijn mogelijk.
Met actiefgrondbeleidverwerft de gemeentezelfgrond, maaktdezebouwrijp en geeftde grondook weer uit.
Deraadstelt danvaakeengrondexploitatievastbij de wijzigingvanhet omgevingsplanDeverwachtingis dat
de raadin de toekomstmeergrondexploitatieszalvaststellenmet het oog op de woningbouwopgave.

Met faciliterendgrondbeleidwerkt de gemeentemeeaaninitiatievenvananderenzonderdat zij zelfoverde
grondbeschikt.Derol vande gemeentebeperktzichdantot het realiserenvanopenbarevoorzieningenzoals
wegenen nutsvoorzieningeren het stellenvanvoorwaardenaande particuliereontwikkeling.Zijdoet dat via
het omgevingsplaneenbeeldkwaliteitsplande NotaWonenen technischevereisten.Bijfaciliterend
grondbeleidverhaaltde gemeentede kostenvande openbarevoorzieningerop de initiatiefnemer.Hiervoor
sluitenbeide partijen eenexploitatieovereenkomsaf, ook wel anterieureovereenkomsgenoemd.
Ookeentussenvormvanactiefen faciliterendgrondbeleidis mogelijk.De gemeentekan samenwerkermet een
ontwikkelaarin eenpubliek-privatesamenwerkind PPS)Bij (mee)sturendgrondbeleidmaaktde gemeenteeen
ontwikkelingaantrekkelijkvoor marktpartijenom daadwerkelijkte realiserendoor bijvoorbeeldeenNotavan
Uitgangspuntervastte stellen.

Grondexploitaties

Degemeenteheeft ééngrondexploitatielopenvoor het project EuropakwartietOost.
Degrondexploitatiesen derisico’swordenjaarlijksgeactualiseerdij de Jaarrekeningn door de raad
vastgesteld.

]
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Subsidieverlening

Algemeen

Wij kennentwee soortensubsidiesincidentelesubsidiesen structurelesubsidiesDeincidentele
subsidieaanvragewordenbinnenhet verleendemandaatdirect ambtelijkafgehandeldDeingediende
structurelesubsidieaanvragewordenopgenomenin eenjaarlijkssubsidieoverzichtdet subsidieoverzichis
het overzichtvaninstellingenen activiteitendie de gemeentevanplaniste subsidiérenOnderstaande
bedragerrzijntot standgekomenop basisvanhet conceptSubsidieoverzichi2025.

Opsubsidiess de Algemenewet bestuursrechtvantoepassingDewettelijke basisis uitgewerktin de Algemene
SubsidieverordeningemeentelJsselsteii2024(ASV)In verschillendespecifiekesubsidieregelingeis de ASV
verderuitgewerkt.In die regelingenstaatvoor welke activiteitenbinnendezetaakgebiedersubsidiemogelijk

is.

Subsidietoekenningindt plaatshinnenhet beschikbaresubsidieplafondHet subsidieplafonds het maximale
bedragdat gedurendeeenbepaaldeperiodebeschikbaais voor de toekenningvansubsidiesDeraadstelt
eenmaalper jaareensubsidieplafond/ast,op voorstelvanhet college Devaststellingvande subsidieplafonds
per programmagebeurtin het najaarmet het vaststellenvande begrotingvoor het volgendekalenderjaar.
Bijstellingvande plafondskanvia de P&C-cyclutpen.

Financiélgabel

PROGRAMMA SUBSIDIEPLAFOMI25IN €

Programmal — Bestuuren organisatie 0

Programma2 — Openbareorde en veiligheid 19.199

Programma3 —Wonenenruimte 338.447

Programmat — Onderwijs sporten cultuur 3.213.482

Programmab — Inkomen jeugden Wmo 2.926.016

Totaal 6.497.144
Toelichting

Bijhet samenstellervandit overzichtis rekeninggehoudenmet de meerjarenbegrotin@024en verder.De
subsidiexijn, waarvantoepassinggeindexeerdnet het indexpercentageoalsverwerktin de
conceptbegroting2025.1n principezijn de subsidieplafondgedektdoor de ontwikkelingenvande Algemene
Uitkeringen de overigegemeentelijkeinkomsten.
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Overzichtprojecten

Omschrijving

In dezeparagraaigevenwe inzichtin de projectenof (externe)initiatievenwaarwij naarverwachtingaan

werkenin 2025.

Perprojectgaanwe in op wat wij met het projectwillen bereiken,en wat we noggaandoenen gevenwe een

doorkijkin de financién.

TotaaloverzichProjecten2025-2028

Project

VUitgaven

'Dekkingproject rTotaaI

DeClinckhoeff 1.004.00( 1.110.00( -106.00(
Podium 55.00( 31.00( 24.00(
PaardenveldNoord 638.00( 638.00( 0
Onderz.buitenst.locen infrastructuur 182.00( 0 182.00(
Binnenstedelijkdocaties 66.00(¢ 0 66.00(
Ewoudlnitiatiefase 10.00d 0 10.00(
AbbinkSpainkgebouw 125.00( 57.00( 68.00(
DeKroonontwerpfase 806.00( 856.00( 50.00(
Lagebiezen 279.00( 279.00( 0
Hitteschild2-4 61.00( 61.00( 0
Nederlandlaan 801.00( 829.00( -28.00(
Ruimtevaartbaan 60.00( 60.00( 0
GebiedsontwikkelingirommelJssel 350.00( 350.00( 0
FlexwonerNoordIJsseldijk 324.00( 305.00( 19.00(
EuropakwartielOost 802.00( 829.00( -27.00(
Randdijk 105.00( 105.00( 0
Randdijkgroenverbeterplan 180.00( 180.00( 0
HerontwikkelingRobaterrein 25.00(¢ 25.00(¢ 0
HotelMeerndijk 15.00( 15.00( 0

PROGRAMMABEGROTING 2025-2028

GEMEENTE IJSSELSTEIN



Informatie per project

AbbinkSpainkgebouw Meerjarenbegroting2025-2028

Omschrijvingran . . . .
het oroiect Transformatievande voormaligeL TS-scho@ande mr. AbbinkSpainkstraahaar25 appartementen.
et project:

Verwachte werkza | Eind2024is de transformatienaar25 woningengestart.In 2025zalde gemeentel2 parkeerplaatsermanleggerin de
amhedenin 2025 |openbareruimte. Deplanningis dat de woningenin 20250pgeleverdzullenworden.

Fi » Degemeenterealiseert12 parkeerplaatserin de openbareruimte, dit gaatzoalsbegrootten lastevande rijkssubsidie
inancién:

Startbouwlmpuls.Overigte makenurenvande begeleidingvallenten lastevanhet beschikbaagesteldebudget.

Clinckhoeff Meerjarenbegroting2025-2028

Upgraderen uitbreidenvanhet bestaandewijkwinkelcentrumDe Clinckhoefidoor
Omeschrijving middelvanhet samenvoegewande vestigingJumboaande Televisiebaamet de

vanhet project: | Jumbovande Clinckhoefen door het toevoegenvanca.78 appartementenbij De

Clinckhoeffen 38 grondgebondenijwoningenbij de Televisiebaan.

Samemmet CazasVonen,Rialto,CVvEDe Clinckhoeffheeft onderzoekplaatsgevonden

Verwachte WeT 1 enis overleggepleegdom tot eenhaalbarebusinesscaste komen.Tengevolgevan

kzaamhedenn g - . .

2025 (bouw)kostenstijgingerijn we genoodzaakbm eerdereuitgangspunteropnieuwtegen
het daglichtgehoudenen dat heeft geleidtot eenaangepasplan.
Doorde portefeuilleoverdrachtvancorporatieProvidesnaarCazasVonenen aanpassing
vanuitgangspuntenis eenvertragingvanca.24 maandenopgetreden.

Financién: Delangeredoorlooptijd betekenteentoenamevanprojectbegeleidingskosterDeze

extrakostenwordengedektuit het beschikbaagesteldebudgetvoor de
woningbouwopgaven nieuw overeente komenaanvullingop de geslotenanterieure
overeenkomsmmet RialtoljsselsteirB.V.

Ewoud-Meerjarenbegroting2025-2028

Omeschrijving Desloopvan42 aanleunwoningeren de nieuwbouwvan 100 appartementenen 60
vanhet project: | zorgplaatserop het terrein vanEwoudaande Janvander Heydenweg.

Hetprojectis gelegenin PaardenveldNoord,waarbijde StichtingVechten 1Jssetle

Verwachte projectleidingheeft. Wij faciliterendit project. Stichting Vechten 1Jsseheeft het project
werkzaamheden| stilgelegdin 2022.0pdit momentzijn er geenaanwijzingervanuitde StichtingVechten
in 2025 IJssetat het projectin 2025zalwordenvoorgezet. Wellichtdat eind 2024er meer

duidelijkheidkomt.
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Financién:

Degemaaktekostenzullenbij het vervolgenvandit projectviaeenanterieure
overeenkomstserhaaldworden.Mocht het project definitief stoppendan zullenonze
gemaaktekostenwordenteruggevorderd.

FlexwonerNoord|Jsseldijk Meerjarenbegroting2025-2028

Omschruvmg .| Bouwvan100flexwoningenaande NoordIJsseldijk
vanhet project:
Gezamenlijimet de Provincieen CazasVonenis de haalbaarheicbnderzochtDe
exploitatietermijnenen investeringskosteebbeneeneffect op de haalbaarheidszan
Verwachte de flexwoningenIn overlegmet het Ministerieis gekekenof de termijn voor de
werkzaamheden| subsidieverlengdkanwordenen of het projectnoghaalbaaris voor CazadVonen.
in 2025 Indienhet project geendoorgangkanvinden,wil de gemeentedoorschakeleren eigen
locatiesaanwijzernvoor de ontwikkelingvanflexwoningen Hiervoorwil de gemeente
ook subsidieaanvragen.
Voorzowelflexwoningenaande NoordlJsseldijlalslocatiesvande gemeentezullen
. . exploitatie-overeenkomstemoetenwordengetekend waarinkostenverhaaberegeld
Financién:
wordt.
Vooraanpassingeaande NoordlJsseldijls geldgereserveerd.

GebiedsontwikkelingirommelJssel Meerjarenbegroting2025-2028

o Realiserervaneengebiedsontwikkelingvaarinversterkingvanbestaandegroen-en
Omeschrijving S : - : . . .
.~ | cultuurhistorischestructuren,ontwikkelingenin het buitengebieden woningbouw
vanhet project:
wordenmeegenomen.
Verwachte Opbasisvaneenuitwerkingvanhet eerdervastgesteldegebiedsperspectiefyordt een
werkzaamheden| ontwikkelingsplarvastgesteldHet ontwikkelingsplaris weer de basisvoor het
in 2025 opstellenvaneenmasterplanvoor de gebiedsontwikkeling.
Financién: Definancieringis geregeldvanuithet budgetvoor buitenstedelijkewoningbouw.

HerontwikkelingROBAerrein - Meerjarenbegroting2025-2028

Omeschrijving Het herontwikkelenvanhet Robaterrein en het realiserenvanwoningbouwbij vertrek
vanhet project: | RobaMetalsnaarbedrijfsterreinde Copenin Lopik.

Sluitenvaneenanterieureen eventueelstartovereenkomstMedewerkingen toetsen
Verwachte .

aanhet opstellenvaneenstedenbouwkundigplanmet programmamet het
werkzaamheden| | .. C )
; bijbehorendeparticipatietraject. Meewerkenaande vervolgonderzoekem het kader
in 2025 L . . .

vanhet wijzigenOmgevingsplaen de voorbereidendenverkzaamhedeirhiertoe.
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Financién:

Definanciénvoor de haalbaarheidsfaseijn gedektviade startovereenkomseneen
verrekenbaawoorschotvanuitde initiatiefnemer.

Hitteschild2-4 - Meerjarenbegroting2025-2028

Omschruvmg .| Debouwvan28huurappartementerin het middenhuursegment.
vanhet project:
Voorde locatie Hitteschild2-4 heeft de gemeenteeen ontwikkelaargekozerdie in
samenspraaknet omwonendeneenbouwplanontwikkelt voor 28 appartementenin
Verwachte het middenhuursegmentOp 11 mei 2023heeft de gemeenteraadcet
werkzaamheden| bestemmingsplavastgestelden vervolgenshebbentwee omwonendenberoep
in 2025 ingesteldbij de Raadvan State.Op 17 november2023heeft de ontwikkelaarde
aanvraagom eenomgevingsvergunninigmgediendbij het omgevingsloket.Startbouw
isgeplandin 2024 en opleveringin 2025.
Omdatwij faciliterendzijn, zijn onzekostenlaag.Deverwachtingis dat het begrote
Financién: budgetdaaromvoldoendetoereikendis. Degemaaktegemeentelijkekostenzullen
wordengedektdoor de opbrengstvande grondverkoopdie in 2024wordt verwacht.

Hotel Meerndijk

Hotel Meerndijk- Meerjarenbegroting2025-2028

Omeschrijving
vanhet project:

Staatsbosbehedneeft het initiatief om invullingte gevenaanhet oude Recreatieom
de Stadproject NoordwesthoekHet project bestaatuit totaal 56hagrondwelke
omgevormdzalwordentot eengroenrecreatiegebiedHiervanbestaat40hauit groen-
compensatiebosvande provincieUtrechtenis er 16havrij voor eenintensievere
recreatie-invullingwelkeis opgedeeldn drie gebieden Eenvandezedrie gebiedenis
bestemdvoor eenhotel, de anderetwee plekkenzullenmiddelseenuitvraagworden
ingevuld.

Verwachte
werkzaamheden
in 2025

Hetontwerpbestemmingsplars begin2023ter inzagegelegd.In mei heefter een
aanvullendverkeersonderzoeglaatsgevondenDewegbeheerdersgemeenteUtrecht
en provincieUtrechten gemeentelJsselsteinzijn met elkaarin overlegoverde
uitgangspuntenDeverwachtingis dat het bestemmingsplaiin het najaarvan2024
kanwordenvastgesteld.

Financién:

Voorde financieringvandit projecthad gemeentelJsselsteiigeldenin beheervanuit
de samenwerkindBestuurRegioUtrecht (BRU)welkein 2016is opgehevenDe
geoormerktemiddelenvoor de ontwikkelingvande Noordwesthoekzijninmiddelsop.
Verderkostenverhaakalgeborgdgaanworden middelsanterieureovereenkomsinet
initiatiefnemer Staatsbosbeheer.
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GroenverbeterplarRanddijk- Meerjarenbegroting2025-2028

Omschrijving
vanhet project:

Hetopstellenenrealiserenvaneengroenverbeterplanvoor het groengebiechande
Randdijk.

Verwachte

werkzaamheden| Realiserervanhet groenverbeterplan.

in 2025

Financién: Gedektviaeengeslotenanterieureovereenkomst.

BedrijvenlocatieDe Kroon - Meerjarenbegroting2025-2028

Omschrijving
vanhet project:

Ingeklemdtussende rijkswegA2,de N210(Wegder VerenigdeNaties)en de Hollandse
IJsselligt eenstrookgronddat nu voornamelijkvoor agrarischedoeleindenin gebruik
is. Dit gebiedwordt door eenprojectontwikkelaamntwikkeldtot BedrijvenparkDe
Kroon.Onzerol is nade grondverkoopfaciliterend.Opdit momenttreedt er
vertragingop, doordatwe geenstroomaansluitingrzoor de bedrijfskavelkunnen
krijgen.

Hetdoelis om het eerstebedrijf in 2026te vestigen.De bouw vanbedrijfsgebouwen
zalgefaseerdvordenuitgevoerd,te startenmet het gebiedten noordenvan't
Hoogland.

Verwachte
werkzaamheden
in 2025

In 2023 isgewerktaangrondruiltussengemeente en de provincie,het verschuiveren
vergrotenvande carpoolplaats.Hetterrein vande carpooluitbreidingis met grond
voorbelast.Vanafnovember2024kangestartwordenmet de aanlegvande
carpoolplaatsNade zomer2024wordt hetinrichtingsplarndoor het college
vastgesteld.

Financién:

Welopenfinancieelop schema.

Lagebiezen Meerjarenbegroting2025-2028

Omschrijving

Herontwikkelingrvande scholenlocatiemande Lagebiezewoor woningbouwmet 60

vanhet project: | woningen/appartementen.
Op11mei2023heeft de gemeenteraadie nieuweNotavanUitgangspunten
vastgesteldie de bouw van60woningenmogelijkmaakt. Doorde gewijzigde
Verwachte marktomstandighedemebbenwij noggeengevolgkunnengevenaandit project. Eris
werkzaamheden| 9ewerktaaneengewijzigdeontwikkelstrategiedie 2024aanhet collegezalworden
in 2025 voorgelegdDaarnaasts het stedenbouwbureau gestartmet het opstellenvaneen

wijzigingomgevingsplan.
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Financién:

Hetbudgetwastoereikendtot aande vaststellingvande Notavanuitgangspunten.
Met het vaststellenvande ontwikkelstrategiewordt bezienwelkevervolgstappen
genomenmoetenworden,inclusiefeenvastte stellengrondexploitatie.

Nederlandlaarr Meerjarenbegroting2025-2028

Omschrijvingran

DeNederlandlaarns'op' en heeft daarsteedsmeeronderhoudnodig. Destenenzijn
oud enwortelsdrukkende stenenin de straatomhoog.Ookbiedt de Nederlandlaan

hetproject: ruimte voor meergroenen om klimaatbestendigerin te richten.
\2/\(I)ezré< zaamheden Dewerkzaamhedewoor de Nederlandlaarzijn afgerond.
Financién: Hetprojectvalt binnende beoogdebegroting.

Ontwikkelopgaaprojecten- Meerjarenbegroting2025-2028

Omschruvmg .| Ditbetreft het uitrollen vanhet projectmatigwerkenbinnende ambtelijkeorganisatie.
vanhet project:

Erwordt gewerktaande werkwijzevanprojectmatigwerkendoor de interne
Verwachte wer - .

. documentenen wijzevanrapporterenverderte stroomlijnen.Verderwordt er
kzaamhederin . . ) . .
2025 onderzochthoe projectmatigwerkenbrederuitgezetkanwordenbinnende ambtelijke

organisatie.
Financién: We verwachtenbinnende begrotebudgettente blijven.

PaardenveldNoord- Meerjarenbegroting2025-2028

Omschrijving

DelocatiePaardenveldNoordis opgedeeldn drie deelgebiedenA,Ben Cenkan
volgensde vastgesteldevisieca. 650 nieuwbouwwoningenherbergen Alleen
deelgebiedB, met ruimte voor ca.250woningen,is grotendeelsin eigendombij de

vanhet project. gemeenteen wil de gemeenteexploiteren.Voorde exploitatievande overige
deelgebiedememenwij eenfaciliterenderol aan.
In 2022is eenplanvanaanpakopgestelden zijn verkennendegesprekkermmet
eigenareren gebruikersgevoerd.Vervolgengijnin 2023onderzoekeruitgezetnaar
Verwachte onderandereverkeerscirculatieexploitatiemodellervande hub en verplaatsingran
werkzaamheden| de huidigePraktijkschool.Degemeenteraaceeft eind 2023de wet voorkeursrechbp
in 2025 Deelgebied gelegden de gemeenteraacheeft oktober2023ingestemdmet de

aankoopvanhet politiebureau. Opdit momentwordt gewerktaaneenconcrete
massastudien eenexploitatiemodelvande mobiliteit hub.

PROGRAMMABEGROTING 2025-2028

GEMEENTE IJSSELSTEIN




Viaeenraadsbesluiis € 281.200onttrokkenaande reservewoningbouw.Hiermee
Financién: wordende gemaakteente verwachtenkostengedekt.Opdit momentlopenwe
financieelop schema.

Podium- Meerjarenbegroting?025-2028

Omschrijving
van
het project:

Dit projectbetreft de initiatieffasevoor de bouw vancircal00woningenop het
Podium.

Dewerkzaamhederzijn afhankelijkvande uitkomstenvanhet onderzoeknaarlocaties

Verwachte wer voor tijdelijke woningen.Wanneerde locatie niet wordt benut voor tijdelijke
kzaamhederin . ) - : .
2025 woningen,zalhet onderzoeknaarwoningbouwmogelijkhededat in 2022is gestart
verderwordenopgepakten afgerond.
. . Kostenvoorvervolgvanhet onderzoekwordengefinancierduit het budgetvoorde
Financién:

woningbouwopgave.

Ruimtevaartbaan Meerjarenbegroting2025-2028

Omschrijving OntwikkelaarTopLevelDevelopmenteeft het voornemenom 79 woningente
vanhet project: | realiserenop het achtererfvande Ruimtevaartbaarra,9 en11.

Begin2023heeft het collegeprincipemedewerkingerleendaanhet initiatief aande
Ruimtevaartbaanmet alsvoorwaardehet verbeterenvande (recreatieve)ietsroutein
het plan. Erhebbendrie participatiebijeenkomstemplaatsgevondemet bewoners.er

Verwachtewer | . : ; . e
. iseenomgevingstafefeorganiseeran er is in veelvoudmultidisciplinairoverlegd.In

kzaamhedenn : .

2025 september2023is door de gemeenteraadie opgesteldeNotavanUitgangspunten
vastgesteldEind2024is het bestemmingsplawvastgesteldin 2025wordt naar
verwachtingeenomgevingsvergunningouwenaangevraagdloor de ontwikkelaaren
gestartmet de bouw.

. . Degemeentelijkekostenzijn geregeldn eenanterieureexploitatieovereenkomstlie in

Financién:

2024ondertekendis.

WoningbouwRanddijk- Meerjarenbegroting2025-2028

Omschruvmg .| Realiserervan145woningenop de locatie Randdijk21 door VaboOntwikkelingB.V.

vanhet project:

Verwachte . . s
Aanvragervaneenomgevingsvergunningouwendoor de initiatiefnemer.Vervolgens

werkzaamheden .

in 2025 opschonerterrein en start bouw.
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Financién: Degemeentelijkekostenzijn gedektviade geslotenanterieureovereenkomst.

Parallelweg- Meerjarenbegroting2025-2028

Omschruw_ng .| Initiatief voor woningbouwvoor ca70-80woningenaande Parallelweg
vanhet project:
Verwachte Wer | Deinitiatiefnemerwil eerstde financiéle haalbaarheidorgen.Alsdit lukt wordt een
kzaamhederin .
Notavanuitgangspunteropgesteld.
2025
Financién: Binnende regulierebudgetten,op basisvaneente sluitenanterieureovereenkomst.

Europakwartier- Meerjarenbegroting?025-2028

Omschruvmg' Initiatief voor woningbouwvoor ca132woningen
vanhet project:
Ervindengesprekkerplaatsoverde verwervingvande boerderij. Met Cazasvordt
gewerktaaneenplanom de socialehuurwoningenvanfasel te ontwikkelenente
Verwachte realiseren Opbasisvande nota vanuitgangspunter(2022)is eenstedenbouwkundig
werkzaamheden| planopgestelden kanverderwordengewerktaanhet verrichtenvanonderzoeken het
in 2025 voorbereidenvanhet wijzigenvanhet omgevingsplanHiernakaneenaanbesteding
plaatsvinderom eenontwikkelaarte selecterervoor de appartementenen twee-
onder-éénkapwoningen.
Financien Gedektbinnende grondexploitatie
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Overzichtvan baten en lasten
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Overzichtvanbatenen lasten

Exploitatie PrimitieveBegroting2025 PrimitieveBegroting2026 PrimitieveBegroting2027 PrimitieveBegroting2028

1Bestuur 2.716.16¢ 463.50¢ 2.252.66( 2.715.732 463.50¢ 2.252.22¢ 2.716.851 463.50¢ 2.253.34% 2.716.752 463.50¢ 2.253.24¢
en

organisatie

2 4.000.972 0 4.000.97Z 4.008.02¢ 0 4.008.02¢ 4.108.45¢ 0 4.108.45¢ 4.017.27( 0 4.017.27(
Openbare

ordeen

veiligheid

3Wonen 26.251.597 15.781.01¢ 10.470.57% 28.919.32¢ 20.137.917 8.781.40¢ 25.515.07¢ 15.205.24¢ 10.309.827 25.667.877 15.399.78¢ 10.268.091
enruimte

4 10.106.76¢€ 2.446.64: 7.660.12¢ 10.282.601 2.434.79¢ 7.847.80¢ 11.978.644 2.268.37¢ 9.710.26€ 10.422.074 2.279.89C 8.142.18¢
Onderwijs,

sporten

cultuur

5 Inkomen, 43.639.56¢ 8.737.44¢ 34.902.12( 43.072.741 8.960.86% 34.111.87¢ 42.870.18] 8.721.10C 34.149.081 42.845.404 8.790.57C 34.054.83¢
jeugden

Wmo
86.715.064 27.428.61 59.286.45 88.998.42 31.997.08¢ 57.001.34 87.189.21 26.658.231 60.530.97€ 85.669.37 26.933.754 58.735.62
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Overhead

Exploitatie| PrimitieveBegroting2025 PrimitieveBegroting2026 PrimitieveBegroting2027 PrimitieveBegroting2028
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0.10
Mutaties
reserves

0.4 11.446.54: 674.583 10.771.95¢ 11.413.65; 674.582 10.739.07¢ 11.367.58¢ 674.582
Overhead

11.446.541 674.58 10.771.95¢ 11.413.65 674.58 10.739.074 11.367.58¢ 674.58 10.693.00¢ 11.351.484 674.58 10.676.90

10.693.00¢ 11.351.48¢ 674.58% 10.676.907]
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Overzichtvanbatenen LastenAlgemenedekkingsmiddelen

Exploitatie PrimitieveBegroting2025 PrimitieveBegroting2026 PrimitieveBegroting2027 PrimitieveBegroting2028
0 0 0 0 0 0

0.10Mutaties 0 0 0 0 0 0

reserves
0.5Treasury -216.082 217.59¢ -433.681 -268.40¢ 217.59¢ -486.002 -255.747 217.59¢ -473.34% -300.171 217.59¢ -517.76¢

0.610ZB 461.242 4.236.97€ -3.775.73¢ 461.242 4.236.97€ -3.775.73¢ 461.242 4.236.97¢€ -3.775.73¢ 461.242 4.236.97€ -3.775.73¢
woningen

0.620ZBniet- 87.107 1.421.162 -1.334.05¢ 87.107 1.421.162 -1.334.05¢ 87.107 1.421.167 -1.334.05¢ 87.107 1.421.162 -1.334.05¢
woningen

0.64 7.753 1.000 6.753 7.753 1.000 6.753 7.753 1.000 6.753 7.753 1.000 6.753
Belastingen
overig

0.7 Algemene -62.00C 64.675.54% -64.737.54% -62.00C 61.219.65¢ -61.281.65¢ -62.00C 61.373.98¢ -61.435.98¢ -62.00C 62.276.13¢ -62.338.13¢
uitkeringenen

overige

uitkeringen

gemeentefonds

0.8Overige 750.57¢ 0 750.57¢ 82.798 0 82.798 976.04€ 0 976.04¢ 1.156.99] 0 1.156.991
batenenlasten

1.028.59 70.552.279 -69.523.68% 308.495 67.096.395 -66.787.90( 1.214.40 67.250.72 -66.036.314 1.350.929 68.152.87( -66.801.94¢

OverzichtvPBen Overige
Exploitatie PrimitieveBegroting2025 PrimitieveBegroting2026 PrimitieveBegroting2027 PrimitieveBegroting2028

8 33.850 0 33.850 33.880 0 33.880 33.910 0 33.910 33.910 0 33.910
Onvoorzien

9VPB 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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OverzichtMutatie Reserves

Exploitatie PrimitieveBegroting2025 PrimitieveBegroting2026 PrimitieveBegroting2027 PrimitieveBegroting2028

1Bestuuren 8.188 -8.188 8.188 -8.188 8.188 -8.188 8.188 -8.188
organisatie

2 Openbareorde 0 0 3.274  22.483 19.20¢ 0 0 14.035 22.483 8.448 0 0 112.12¢  22.483 -89.64€ 0 0 19.70C  17.942 -1.758
enveiligheid

3Wonenen 0 0 227.357 228.48¢ 1.129 0 0 146.43€ 1.660.937 1.514.49¢ 0 0 135.457 61.977 -73.48C 0 0 146.881 61.977 -84.904
ruimte

4 Onderwijs, 0 0 764.882 247.474 - 0 0 789.537 224.97¢ -564.55¢ 0 0 2.028.497 249.45Z - 0 0 826.82¢ 290.10¢ -
sport en cultuur 517.40¢ 1.779.04¢ 536.72C
5 Inkomen,jeugd 0 0 34.042  17.542 -16.50C 0 0 22.733 17.542 -5.191 0 0 58.528 17.542 -40.98€ 0 0 27.791]  17.542 -10.24¢
enWmo

6 Overhead 0 0 111.21C  83.327 -27.88% 0 0 85.111 83.327 -1.784 0 0 34.860 83.327 48.467 0 0 99.351] 82.494 -16.857
7 Algemene 0 0 0 55.000 55.00C 0 0 0 55.000 55.000 0 0 0 55.00C, 55.000 0 0 0 55.000 55.000
dekkingsmiddeler

Mutaties reserves|

Gerealisee
resultaat
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Totaal

Exploitatie PrimitieveBegroting2025 PrimitieveBegroting2026 PrimitieveBegroting2027

PrimitieveBegroting2028

Baten | Onttrekking| Storting Onttrekking| Storting Onttrekking| Storting Onttrekking| Storting
en en en en en en

en

Gerealiseq 99.224.0 98.655.4 1.148.953 654.317 73.93| 100.754.4 99.768.0 1.066.0432.064.26 1.984.4 99.805.1 94.583.5§ 2.377.659 489.781 3.33 95.761.4 1.128.739 525.063 2.040.8
rd 73 9 39 1
resultaat
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Overzichtvan baten lasten per taakveld

Overzicht
Begroting2025 Raming Raming Raming
2026 2027 2028
Lasten Baten Saldo Saldo Saldo Saldo

1 Bestuuren 0.1 Bestuur 1.987.494 51.51Q 1.935.984 1.935.96§ 1.937.344 1.937.29(

organisatie 0.10 Mutatiesreserves of s1sd 8184 -818d -818d  -8.18d
0.2 Burgerzaken 728.674 411.99§ 316.674 316.259 315.99 315.954

Totaall Bestuuren organisatie 2.716.16¢  471.69€ 2.244.47: 2.244.03€¢ 2.245.15¢

2 Openbareordeen |0.10 Mutatiesreserves 22.483 3.274 19.209 8.448 -89.644 -1.759

veiligheid 1.1 Crisisbeheersingn brandweer 2.377.454 o| 2.377.450 2.384.514 2.484.944 2.393.75]
1.2 Openbareorde enveiligheid 1.623.519 0] 1.623.511 1.623.513 1.623.51§ 1.623.519

Totaal2 Openbareorde en veiligheid 4.023.45¢ 4.020.181 4.016.47¢ 4.018.81:

3Wonenenruimte  [0.10 Mutatiesreserves 228.48¢  227.357 1.129 1.514.494 -73.48( -84.904
0.3 Beheeroverigegebouwenen gronden 393.784 137.50§ 256.289 242.999 255.364 240.909
0.63 Parkeerbelasting 0l 1.167.624 -1.167.624 -1.169.099 -1.169.913 -1.169.913
1.2 Openbareorde enveiligheid 716 109.70 -108.984 -108.984 -108.984 -108.984
2.1 Verkeerenvervoer 5.481.084 12.269 5.468.82( 5.217.349 5.188.82¢ 5.221.55
2.2 Parkeren 938.699 0 038.699 938.859 938.364 937.129
3.1 Economischentwikkeling 412.799 0 412.793 412.79] 412.784 412.334
3.2  Fysiekebedrijfsinfrastructuur 223 0 223 223 223 223
3.3 Bedrijvenloketen bedrijfsregelingen 150.439 158.797 -8.359 -8.359 -8.359 -8.359
3.4 Economisch@romotie 167.219 104.00d 63.219 63.219 63.219 63.219
5.7 Openbaamgroenen (openlucht) 3.471.037 52.149 3.418.884 3.444.869 3.442.81] 3.402.81%

recreatie
7.2 Riolering 2.747.723 4.165.26€ -1.417.54] -1.395.799 -1.554.94] -1.545.56
7.3 Afval 5.507.35¢ 7.016.669 -1.509.309 -1.543.354 -1.563.867 -1.576.70]
7.4  Milieubeheer 1.831.509 589.754 1.241.747 1.212.544 1.360.469 1.343.83%
7.5 Begraafplaatseen crematoria 206.930  255.989 -49.059 -54.811 -56.269 -54.564
8.1 Ruimteenleefomgeving 1.275.274 0| 1.275.279 1.275.274 1.275.279 1.275.274
8.2  Grondexploitatigniet- 661.694 721.074 -59.38( -1.582.754 16.204 16.204
bedrijventerreinen)

8.3  Wonenenbouwen 3.005.109 1.290.22] 1.714.88§ 1.836.44( 1.818.611 1.818.684

Totaal3 Wonenen ruimte 26.480.07¢ 16.008.372 10.471.70< 10.295.907 10.236.34¢

4 Onderwijssporten |0.10 Mutatiesreserves 247.474 764.884 -517.404 -564.559 -1.779.04§ -536.72(

cultuur 0.3 Beheeroverigegebouwenen gronden 54.06  59.203 513  -45.65§ -45.131  -45.639
4.1 Openbaambasisonderwijs 31.713 0 31.7193 31.719 31.713 31.719
4.2  Onderwijshuisvesting 2.018.221 265.684 1.752.533 1.930.53( 3.762.15(Q 2.295.354
4.3  Onderwijsbeleicen leerlingzaken 1.943.47¢ 688.749 1.254.727 1.254.721 1.254.7271 1.254.721
5.1 Sportbeleiden activering 505.299 176.84 328.4471 328.447 328.4471 328.447
5.2  Sportaccommodaties 2.195.579 817.659 1.377.919 1.534.64( 1.602.22] 1.495.064
5.3  Cultuurpresentatiecultuurproductieen | 1.066.54] 0| 1.066.54] 996.541] 981.54] 966.541

cultuurparticipatie

5.4 Musea 518.141] 0 518.141 518.141 518.14] 518.14]
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5 Inkomen,jeugden
Wmo

6 Overhead

Totaal6 Overhead

7 Algemene

dekkingsmiddelen

5.5 Cultureelerfgoed
5.6 Media

5.7 Openbaamgroenen (openlucht)
recreatie

Totaal4 Onderwijs,sport en cultuur

0.10 Mutatiesreserves
0.3 Beheeroverigegebouwenen gronden
6.1 Samenkrachenburgerparticipatie

6.21 Toegangen eerstelijnsvoorzieningen
WMO

6.22 Toegangen eerstelijnsvoorzieningen
Jeugd

6.3 Inkomensregelingen

6.4 WSWenbeschutwerk

6.5 Arbeidsparticipatie

6.60 Hulpmiddeleren diensten(WMO)
6.711 Huishoudelijkenulp (WMO)
6.712 BegeleidindWMO)

6.752 Jeugdhul@mbulantregionaal
6.753 Jeugdhul@mbulantlandelijk
6.762 Jeugdhulpmet verblijf regionaal
6.791 PGBWVMO

6.792 PGBJeugd

6.811 Beschermdvonen(WMO)

6.812 Maatschappelijkeen vrouwenopvang
(WMO)

6.821 Jeugdbescherming
6.822 Jeugdreclassering
7.1  Volksgezondheid

Totaal5 Inkomen,jeugden Wmo

0.10 Mutatiesreserves

0.3 Beheeroverigegebouwenen gronden

0.4 Overhead

0.10 Mutatiesreserves
0.5 Treasury

0.61 OZBwoningen
0.62 OZBniet-woningen
0.64 Belastingeroverig

0.7  Algemeneuitkeringenen overige
uitkeringengemeentefonds

0.8 Overigebatenenlasten

Totaal 7 Algemenedekkingsmiddelen

183.784
1.354.504
235.457

10.354.24(

17.542
72.060
4.364.154
1.373.74(

1.550.911

10.956.37
3.790.28¢
3.044.03(
1.045.38¢
3.089.72(
1.876.03]
5.600.55(

352.069
2.573.85¢
203.467
137.329
68.481
563.069

997.491
80.977
1.899.571
43.657.10¢
83.327]
60.603
11.385.93
11.529.86¢
55.000
-216.089
461.244
87.107
7.753
-62.004

750.579

1.083.597

90.954
347.549
0

3.211.52¢

34.047
187.415
180.169
0

7.865.86(

384.609
0
11.911

O O O o o o o o o

107.487
8.771.48¢
111.21d
318.50]
356.084
785.793
0
217.599
4.236.974
1.421.164
1.000Q
64.675.54

70.552.27¢

92.824
1.006.961
235.452

7.142.71¢

-16.500
-115.354
4.183.984
1.373.74(

1.550.911

3.090.514
3.405.684
3.044.03(
1.033.471
3.089.72(
1.876.03]
5.600.55(
352.069
2.573.85¢
203.467
137.329
68.481
563.069

997.491
80.974
1.792.084
34.885.62(
-27.889
-257.894
11.029.85]
10.744.07¢
55.000
-433.681
-8.775.734
-1.334.054
6.753

64.737.54
750.579

56.307
1.006.961
235.452

7.283.24¢

-5.191
-122.10(
4.176.767%
1.398.041

1.550.911

2.871.56]
3.394.30
2.969.734
734.454
3.089.72(
1.865.744
5.492.27(
345.264
2.524.09¢
203.467
137.329
68.481
563.069

978.214
79.404
1.791.144
34.106.681
-1.784
-220.232
10.959.304
10.737.29(
55.000
-486.009
-3.775.734
-1.334.054
6.753

61.281.65
82.794

34.044
1.006.961
235.452

7.931.221

-40.984
-91.929
4.182.27
1.398.041

1.550.911

2.871.974
3.394.15]]
2.969.734
735.367
3.089.72(
1.865.491
5.492.653
345.28(4
2.524.27]
203.467
137.329
68.481
563.069

978.28(
79.414
1.791.09

34.108.09¢
48.467
-278.244
10.971.254

10.741.47:

55.000
-473.344
-3.775.734
-1.334.054
6.753

61.435.984
976.049

55.414
1.006.961
235.452

-10.249
-117.32%
4.123.309
1.398.041

1.550.911

2.881.174
3.393.997
2.950.25¢
735.367
3.089.72(
1.865.491
5.493.014
345.309
2.524.434
203.467
137.329
68.481
563.069

978.349
79.417
1.791.014

-219.40(
10.896.30]

55.000
-517.769
-3.775.734
-1.334.054
6.753

62.338.134
1.156.991

69.468.682 66.732.90( 65.981.31¢ 66.746.94¢

0.8 Overigebatenenlasten 33.85 33.85( 33.88( 33.91( 33.91(

Totaal8 Onvoorzien
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33.850
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0

33.850

33.880

33.91C

33.910



9VPB 0.9 Vennootschapsbelasting 0 0 0 0 0 0

99.878.36% 99.804.42¢ 73.937 1.984.62( 3.333.691
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Incidentelebaten en lasten
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Incidentelebaten en lasten

Omschrijving 2027

Incidentelebaten

Anterieureovereenkomsbestemmingsplannen 3 122.55C
Grexmobiliteit 3 29.453 248.791
Incidentelekorting gemeentefondslsgevolgvervallenopschalingskorting 7 -1.000.00C

Onttrekkingreserves

Economischeisie 3 50.000

Totaalincidentelebaten -797.997 248.791

Incidentelelasten

Onderzoelnaarbeveiligdefietsenstalling 3 20.000
Herinrichtenparkeerplaatsportvelden 3 50.000

Aanpassingegdaagpad 3 35.000

Basiliekpadrommervrij 3 30.000

Fietspaaltjes 3 15.000
KruisingfietspadUtrechtsewegveiliger 3 50.000
UpgradebushalteBinnenstad 3 6.000

Economischeisie 3 50.000
BorgencontinuiteitMuseumlJsselstein 4 50.000 30.000 15.000
VerhuiskosterAgnesTandem 4 161.02€ 143.441 134.62C 134.62(
Eigenbijdrag&/mo 5 25.000 50.000
Uitvoeringsprogramméunsten cultuur 4 50.000

Toevoegingeserves

Anterieureovereenkomsbestemmingsplannen 3 122.55C

Grexmobiliteit 3 29.453 248.791

Totaalincidentelelasten 694.029 422.232 199.620 134.62(C

Saldoincidentelelastenen baten 1.492.02¢ 173.441 199.62C 134.62(C

Structureelsaldo

Omschrijving:

Begrotingssaldo -73.937 -1.984.62C -3.333.697 -2.040.81(
Af

Incidentelebaten -847.997 248.791 - -
Incidenteleonttrekkingenreserves 50.000 - - -
Bij

Incidentelelasten 542.02€ 173.441 199.62C 134.62(
Incidenteledotatiesreserves 152.003 248.791 - -

Structureelsaldo 1.418.08¢ -1.811.17¢ -3.134.077
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Structurelemutaties reserves

Structurelemutaties reserves

Omschrijving

Toevoegingeserves

Reservegroot onderhoudgebouwen 487.809 465.307 489.78]1 530.437
Totaalstructurele toevoegingaanreserves 487.802 465.307 489.781 530.43#

Onttrekkingreserves

Reservalekkingkapitaallasten 697.724 581.721 1.815.129 581.727

Reservagroot onderhoudgebouwen 395.229 484.314 562.534 547.014

urele onttrekkingenaanreserves 1.092.95: 1.066.042 2.377.65¢ 1.128.73
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Staatvaninvesteringen
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Omschrijvingactivum Omschrijvingstatus 2025 2026 2027 | 2028 |

Progr.1
Progr.1 - Totaal
Progr.2

Progr.2 - Totaal
Progr.3

PROGRAMMABEGROTING 2025-2028

|-padsraad(2026)

Brw.kazernevaterkoeling26 kw vervangen(2026)

Aanbrdoorl verhardingop park.pltsen(2024-2029)
AanhangeEmpag2025)
ActieplanVerkeersveilighLorentzl(2025)
ArmaturenKronenburgplantoerf2025)

Asfalt

Beschoeiing

Borden

Elementer2027

Elementer2028
Empashogedrukreinigef2025)

GROENArm" giertank(2028)
GROEManhangwagen assigl (2027)
GROEManhangwagen$ & 2 assig(4x)(2028)
GROEManhangwagens & 2 assig(4x)(2028)
GROENDaciaDokker(2028)
GROENDienstfietsen(9x)(2026)
GROENEIektr.wagenNimosMi-Nitrac 1.4E(2028)
GROENlektrischeauto DFSK2027)
GROENusoCanter(2025)
GROENFusoCanter3C13D(2028)
GROENaadbakmet arm (2028)
GROEMercedesVito (2026)
GROENoyotaDyna(2025)
GROENoyotaDynaTruck(2025)
GROENoyotaDynaTruck(2025)
GROENoyotaDynaTruck(2027)
GROENoyotaDynaverlengd(2025)
GROENersnipperaaVandaelg2028)
GROENersnipperaal/andaelg2028)
Groen2025

Herinr.parkeren aanplantgrote boomkr(2025)
Kleineauto laadkraan(2025)

Kleineauto laadkraan(2027)

Kleineauto laadkraan(2027)

Maatr Bedr.t.LageDijk (zeemanin/lorentzn)(2026)
Maatregelenaanpakwateroverlast(2024)
MastenKronenburgplantsoe(2025)
OVLArmatuur

OVLMast

Aktief

Aktief

Aktief
Aktief
Aktief
Aktief
Aktief
Aktief
Aktief
Aktief
Aktief
Aktief
Aktief
Aktief
Aktief
Aktief
Aktief
Aktief
Aktief
Aktief
Aktief
Aktief
Aktief
Aktief
Aktief
Aktief
Aktief
Aktief
Aktief
Aktief
Aktief
Aktief
Aktief
Aktief
Aktief
Aktief
Aktief
Aktief
Aktief
Aktief
Aktief

GEMEENTE IJSSELSTEIN

0
50.00C

3.00C

150.00C
35.00C

206.591
13.29C

24.00C

21.46¢

67.60C

65.00C
36.40C

28.60C

65.00C

100.00C
50.00C
10.00C

200.00(¢
104.50C
10.00C
50.00C

25.00C
25.00C
25.00C

25.00C
50.00C

293.72¢
13.29C

68.90C

100.00C
50.00C

250.00(¢

200.00(¢

10.00C
50.00C

50.00C 50.00C

1.936.36. 569.194
204.54: 191.45i
13.29C 13.29C

3.41¢
1.288.96¢
16.50C
3.24C
22.00C
26.95(
26.50C
57.20C
54.00C
60.50(
33.00C
70.20C
13.75C
21.45C

100.00C  100.00C
50.00C 50.00C

10.80C

10.80C

200.00C  200.00C

10.00C 10.00C
50.00C 50.00C
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Snellerefietsverb.regio (route Kr1Jssel)(2025) Aktief 750.00(C

Snellerefietsverb.regia(fietsbHoll.1Jssel(2025) Aktief 1.200.00(
Straatmeubilair Aktief 83.66( 83.66( 83.66( 83.66(
Verb.afwateringBinnenstaden Nieuwpoort(2026) Aktief 100.00C 100.00C
Vergr.watersystvoor afkopp.verhopperviak(2025) Aktief 25.00C
Vergroeneren herinrichtenstraten (2025) Aktief 109.90¢
Versterkengroen-blauwenetwerken(2027) Aktief 50.00C
Vervangerhoutenbrug Aktief 240.25C 961.00C
Vervangenvoegoverganconstructiz028 Aktief 55.80(
Vervangingerspeellocatie027 Aktief 50.00C
Vervangingerspeellocatie2028 Aktief 50.00C
Werk-met-werkmakenirt klimaatmiddelen(2026) Aktief 200.00( 200.00C  200.00C
aanbrengergroenin diversestraten (2025) Aktief 50.00C 50.00C 50.00C 50.00C
verwijd 'zinl verhardingen'eraanbr.groen(2024-28) Aktief 50.00C 50.00C 50.00C 50.00C
Progr.3- Totaal 3.799.27( 2.530.57¢ 3.399.81: 3.240.71¢
Agnes, IKCEersteinrichting Aktief 185.00(
Agnes,TandemlKCOpenbareruimte Aktief 250.00(
Agnes Tandemin 1 MFA(2022) Aktief 16.645.31"
HerinrichtenParkeerpiSportv(20 extrap)(2025) Aktief 200.00(
NieuwbouwBaanbreke(IHP2021) Aktief 5.836.04«
Optwatersyst.SportparkJsseloevef2025) Aktief 50.00C
Overtrdakbdbitumenwas-en kleedloklJFG2025) Aktief 7.50C
Vervangingerspeellocatie025 Aktief 50.00C
Vervangingerspeellocatie026 Aktief 50.00C
vergroenendiv pleinenen sportcomplexer(2025) Aktief 25.00C 25.00C
Progr.4 - Totaal 332.50C 5.911.04< 17.080.31" 0
Progr.5 Agnes TandemlKCkinderopvang Aktief 2.140.83:
Progr.5 - Totaal 0 0 2.140.83: 0
Progr.6 Maatreg.aaneigengemeentelijkevastgoed2024) Aktief 45.00C 45.00C 45.00C 45.00C
Smartphoneg2024)(eerst2026) Aktief 36.00C 58.00C
Smartphoneg2025vervanging2021.2022) Aktief 36.00C
Wifi-accesspoint§2026) Aktief 38.00C
Progr.6 - Totaal 117.00C  83.00C 103.00C  45.00C
Totaal 4.248.77C 8.574.61¢ 22.723.96. 3.285.71¢
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STAAVANRESERVES
VOORZIENINGB¢groting
2025

Saldo Verwerking Dotaties Onttrekkin| Saldo Dotaties Onttrekkin ~ Saldo Dotaties Onttrekkin  Saldo Dotaties| Onttrekkin| Saldo | Dotaties Onttrekkin| Saldo
per Resultaat-| 2024 g2024 per 2025 92025 per 2026 92026 per 2027 g2027 per 2028 92028 per
1-1-2024 bestemmin 1-1-2026 1-1-2027 1-1-2028 1-1-2029

9

ALGEMENRESERVES
Algemenereserve 3.296.347 328.47¢4 1.816.
10.351.9 12.160.19 12.160.14 1.227.6 13.387.8 13.387.81 13.387.8
9 0 1 1 1

Totaalalgemenereserves 3.296.347 328.47€ 1.816.58
10.351.9: 12.160.1¢ 12.160.1¢ 1.227.63 13.387.81
9 1 1 (0] il

BESTEMMINGSRESERVE

Reserveopschorting 785.041 -] 537.850 1.149.85( 173.04] - 56.000 117.041 - - 117.04] - - 117.04] - -l 117.04]
prestaties

ReserveprojectlJsselveld 313.459 - - -] 313.454 - -] 313.45§ - -] 313.45§ - -| 313.45§ - -] 313.454
Oost

ReserveDecentralisaties 1.819.167 -1.819.16] - - - - - - - - - - - - - - -

Reservalekking - -] 735.31] 9.932.904 -]  697.724 9.235.18( -]  581.727 8.653.457 -] 1.815.129 6.838.33( -] 581.727 6.256.603
kapitaallasten 10.668.21

5
Reservdlankerendbeleid - - - - - - - - - - - - - - - - -
ReserveA. SpainkstraaB6 22.644 - - - 22.64( - - 22.644 - - 22.644 - - 22.640 - - 22.64(

ReserveOnderhoud - - - - - - - - - - - - - - - - _
openbareruimte

ReserveGrootonderhoud 1.605.61Q 106.984 498.239 384.484 1.826.344 487.803 395.229 1.918.924 465.30] 484.31§ 1.899.914 489.78] 562.53¢ 1.827.159 530.4371 547.01Z 1.810.584
gebouwen

Reservesrootonderhoud - - - - - - - - - - - - - - - - _

wegen
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ReserveGrootonderhoud 730.151  128.701 -l 730.151 128.701
civieltechnisché&unstwerken

EgalisatiereserviHP 1.421.754 - - -1 1.421.754
ReserveBaggeren 214.999 54.364 - 214999 54.364
ReservePlanschade 106.00d - - -| 106.00d
ReserveNoningbouwopgavg 200.004 - - -| 200.00d
Reservelransformatie - - - - -
Fulcotheater

ReserveProjecten 886.609 - - -| 886.609
ReserveMobiliteit - - - - -
Reservd_ eefbaarheid - - - - -
ReserveDuurzaamheid 242.000q  158.844 - -| 400.844

-1.370.274 1.036.08¢ 3.214.79
19.015.6¢

Totaalbestemmingsreserves
15.466.6¢€

5 4

Egalisatiereserve - - -
afvalstoffenheffing
EgalisatiereservRioolheffingl 914.18d 174.714 739.464

Totaalegalisatiereserves 914.18C - 174.714 739.46€

Totaalreserves 1.926.073 1.364.56¢
30.281.7¢

4

28.366.31

5.206.09
2

ALGEMEN¥OORZIENINGE

PensioeneWethouders 4.830.034 50.000 4.880.03¢

4.830.03¢ -| 4.880.03¢

152.004
14.504

654.312

654.312

50.000
50.000

-l 128.701

-1 1.421.759
- 54.364
-] 106.00(
-| 200.00q

-| 886.609
-] 152.009
- 14.504
-| 400.844

1.148.95¢
14.972.0z
3

- 739.46€

1.148.95¢

248.791
122.539

836.637

27.871.67 2.064.2¢€

1

4.930.03¢
- 4.930.03¢

7

50.000

50.00C

-l 128.701

-1 1.421.759
- 54.364
-] 106.00(
-l 200.00q

-| 886.609
-| 400.794
-| 137.044
-| 400.844

1.066.04:
14.742.61
8

- 739.46€

1.066.04:
28.869.8¢
()

4.980.03¢
- 4.980.03¢

- -| 128.701 - -| 128.701
- -| 1.421.754 - -| 1.421.759
- -|  54.364 - -| 54.364
- -| 106.00q - -| 106.004
- -| 200.00q - -| 200.004
- -| 886.604 - -| 886.604
- -| 400.794 - -|  400.794
- -| 137.044 - -| 137.044
- -| 400.844 - -|  400.844

530.437

739.46(
- 739.464

489.781 2.377.65 530.437 1.128.73

26.982.0
8

5.030.03¢  50.000 5.080.03¢
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ONDERHOUDSVOORZIEN
EN

Gemeentelijkeonroerende
zaken

Asfaltwegen bestratingen
Beschoeiingen

Grootonderhoud
kunstwerken/bruggen

Grootonderhoudriolering

Nietuitgevoerde
werkzaamhedemiolering

Verkeersregelinstallaties

Achterstalligonderhoud
wortelopdruk

Achterstalligonderhoud
wegen

Onderhoudparkeergarages
Verlofsparen

Achterstalligonderhoud
gebouwen

Achterstalligonderhoud
groen

Achterstalligonderhoudhalf
verhardepaden

NagekomerkostenGrex
Binnenstad

Groen

Water

143.511

8.154.304

10.247.11
1

107.399
71.430

59.294
701.164
52.391

1.200.00(

489
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250.00(

2.807.113

12.013.79
7

55.684

456.864
100.00d

800.00(

1.534.294

10.247.11]

107.113

113.071

245,435
100.00(

2.150.624

18.633.71
0

280]
71.430

1.913
701.164
52.391

1.200.00(

489

250.00d

211.429

396.939

1.146.74
3

22.284

55.684

229.663
50.00d

1.689.00(

2.693.811

15.989

36.757

245.434
50.00d

858.563

17.086.71
6

6.575
71.430

20.842
701.164
52.391

1.200.00(

489

250.000

195.654

396.939

1.219.74

51.407

55.684

192.579
50.00d

GEMEENTE IJSSELSTEIN

1.255.504

1.245.244

57.982

2.104

245.439
50.00d

17.061.14

8

71.430

74.423
701.164
52.391

1.200.00(

489

250.000

142.799

396.934

1.116.74

4.867

55.686

192.57¢
120.00(

396.934

5.123.984

4.867

48.487

245.434
120.00(

13.053.9¢

0

71.43¢

81.623

701.16€

52.391

1.200.00(

489

250.00(

89.947

396.939

1.169.94
1

42.731

55.684

155.493
50.00d

387.984

1.183.69(

42.73%

9.89¢6]

245.43%
50.00(¢

8.955

13.040.21
1

71.430

127.413
701.164
52.39]

1.200.00(

489

250.004




Civielekunstwerken -
Straatmeubilair -
Borden -

OpenbareVerlichting -

Spelen -

Totaal
onderhoudsvoorzieningen  20.737.0¢
2

Totaalvoorzieningen
25.567.12
9

Totaalgeneraal

55.848.8¢
S
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328.987
47.66(
14.850

100.00d

69.260
250.00

328.987
47.66(
14.85(]

100.00(

69.26(

-| 338.533 178.539
74.660 47.66(

14.850 14.850

100.009  100.004

-l 69.26¢ 69.260
5.141.301

15.994.17 13.707.779 23.273.4¢ 2.498.6%

6

250.00!

5.141.301

16.044.17 13.707.779 28.153.52 2.548.62

6

2.176.07

6 8

6.290.254

17.408.74 18.913.86§ 56.519.8: 3.202.9%

0

8 (0]

160.00(
27.00d

20.630.82

25.560.8¢
&

53.432.5:
4

286.890 119.964 326.924
47.66( 47.66q 27.009
14.850 14.850

100.000  100.004
69.260 69.260 -

3.208.001
2.484.9¢ 19.907.8:2

3.208.001
2.534.9¢ 24.887.8¢
6

4.599.2¢€ 53.757.7¢
3 S

GEMEENTE IJSSELSTEIN

230.734
20.660
14.85(¢

100.00(

69.26(

115.96¢
47.66(
14.85(
100.00(

69.26(

6.287.45

8.665.10

441.697

200.004
47.66(
14.850

100.00d

69.260

15.942.69 2.302.5€

6

0

20.972.73 2.352.5€

3

0

47.954.75 2.882.9¢

0

7

641.697
47.66(
14.85(]

100.00(

69.26(

3.921.94

46.514.9¢
2




Geprognosticeerddalans
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Omschrijving

ACTIVA

Vasteactiva

Materiéle enimmateriéle vasteactvia
Materiéleenimmateriélevasteactiva
Financiélevasteactiva
Kapitaalverstrekkingeelnemingen
Leningeraanwoningcorporatiesu/g
Leningeraanoverigeverbondenpartijen
Overigeleningenu/g

Vlottendeactiva

Voorraden

Onderhanderwerk/ grondexploitaties
Uitzettingenlooptijd <1 jaar
Vorderingenop openbarelichamen
Uitzettingenin 's Rijksschatkist
Overigevorderingen
Overigeuitzettingen

Liquidemiddelen

Kas

Bank

Overlopendeactiva

TOTAAIACTIVA

Omschrijving
PASSIVA
Vastepassiva
Eigenvermogen

Algemenereserves

PROGRAMMABEGROTING 2025-2028

Begroting2024

64.236.82

43.657
11.344.504

5.355.514

396.674

4.650.00(
2.695.694
2.000.00(

0

2.500
255.00(

4.500.00(
95.480.374

Begroting2025

69.733.274

43.657
5.672.25]
0
5.327.15

1.302.004

4.650.00(
0
1.800.00(¢
0

2.500
255.00(

4.500.00(
93.285.844

Begroting2024 Begroting2025

GEMEENTE IJSSELSTEIN

Raming 2026

70.320.264

43.657
5.672.25]
0
5.298.79

-1.260.104

4.650.00(
0
1.800.00(
0

2.500
255.000

4.500.00(
91.282.361

Raming 2026

15.041.764

Raming 2027

84.980.69

43.657]
5.672.25]
0
5.270.433

-1.220.354

4.650.00(
0
1.800.00(
0

2.500
255.004

Raming 2028

92.390.814

43.657
5.672.257
0
5.242.07(

4.650.00(
0
1.800.00(
0

2.500
255.00(

4.500.00(
105.954.177

Raming 2027

4.500.00(
114.556.294

Raming 2028



Bestemmingsreserves 16.832.03] 16.366.97( 15.909.92] 14.030.50 13.074.78]
Nogte bestemmenresultaat -1.090.52( -273.939 -2.184.62 -3.533.69 -2.240.81(
Voorzieningen 21.372.93] 21.940.691 21.724.26] 22.684.494 21.056.34(

Vasteschulden

Leningero/g 34.416.65] 27.260.15]] 25.775.90 25.775.90 45.775.904
Leningero/g nieuw af te sluiten 0 0 0 20.000.00:¢ 8.500.00(
Leningero/g overig 396.84¢ 368.48] 340.124 311.765 283.404
Waarborgsommen 3.667 3.667 3.667] 3.667 3.667

Vlottende passiva

Netto viottende schulden

Kasgeldleningen 0 3.593.81] 4.771.32§ 3.654.83] 7.890.724
Overigeschulden 3.500.00( 4.000.00( 4.000.00 4.000.00( 4.000.00(
Overlopendepassiva

Overlopendepassiva 5.900.00( 5.900.00( 5.900.00 5.900.00( 5.900.00(

TOTAAIPASSIVA 95.480.374 93.285.844 91.282.361 105.954.177 114.556.29
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Jaarlijksterugkerendearbeidskosten

In dit onderdeellichtenwe de jaarlijksterugkerendearbeidskostergerelateerdeverplichtingenvan
vergelijkbaawvolumetoe. Dit betreft wachtgelden/pensioeneambtenaren Hierondervallende volgende
uitkeringen:

Werkloosheidswet

Alsopvolgervande wachtgeldregelings voor ambtenarende Werkloosheidswevantoepassinggeworden.Dit
wordt door het UWVuitgevoerd.Dedoor het UWVbetaaldewerkloosheidsuitkeringvordt bij de gemeentein
rekeninggebracht.

Wachtgeldenwethouders

Hetgaathierbijom verplichtingenaanwethoudersdie aanhet eindevanhun ambtstermijn(nog)geenandere
werkrelatiehebbenof ontslagerzijn. Deverplichtingenvoor het betreffendejaarwordenrechtstreekgen laste
vande exploitatiegebrachten werkendoorin de meerjarenramingindienvantoepassing)Voordeze
verplichtingenwordt geenapartevoorzieninggevormd.

Pensioenenwethouders

Omde huidigeentoekomstigeverplichtingenten aanziervande wethouderspensioenerte waarborgenheeft
de gemeenteeenvoorzieninggevormd.Periodiekwordt eenactuariéleberekeninggemaaktom te kunnen
bepalenof het saldovandezevoorzieningvoldoendeis om de pensioenverplichtingerande wethouderste
kunnenuitbetalen.
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Kerngegevens

Kerngegevens ‘

Aantalinwoners 33.42(
Van 0-18jaar 6.351
Van18- 75jaar 24.09¢
Van75jaarenouder 2.979
Bijstandsontvangers 478
Aantalwoonruimten 14.544

WOZ-waardéin duizendeneuro's)

Woningeneigenaren 4.625.20(
Niet-woningeneigenaren 327.25(
Niet-woningengebruikers 317.45(
Aantalbedrijfsvestigingen 4.390
Aantalleerlingenvoortgezetonderwijs 1.211]

Bron: SpecificatieoverzichtAlgemeneuitkeringMinisterie van Binnenlandse&Zakend.d. 20-08-2024Opbasisvandezegegevensvordt
de omvangvanhet Gemeentefondvoor 2025berekend.
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EMU-Saldo

EMU-saldo
(bedragenx € 1.000) Begroting Begroting2025 Ramin
2024 2026
1. Exploitatiesaldwd6r toevoegingaanc.q.onttrekkinguit reservegzieBBV artikel 17¢) 266 -569 -986
2. Mutatie (im)materiélevasteactiva 3.334 5496 587
3. Mutatie voorzieningen 1.208 2593 673
4. Mutatie voorraden(incl. bouwgrondenin exploitatie) 622 905 -2.562
5. Verwachteboekwinst/verlieshij de verkoopvanfinanciélevasteactivaen (im)materiélevasteactiva,alsmede 0 0 0

de afwaarderingvanfinanciélevasteactiva

BerekendEMU-saldo -2.482 -4.377 1.664
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Verplichte BBVBeleidsindicatoren

Bestuuren organisatie- programmal

Niet vantoepassingp dit programma.

Openbareorde enveiligheid- programma2

Verplichtebeleidsindicator 1Jsselsteil Gemiddeldevan gemeentenmet grootte tussen Eenheid Tijdvak
25.000en 50.000inwoners data
VerwijzingerHalt 11 8]Aantalper 1.000 2023
jongeren

Winkeldiefstallen 7 14)Aantalper 10.000 2023
inwoners .

(voorlopig)

Geweldsmisdrijven 2,8 3]Aantalper 1.000 2023
linwoners .

(voorlopig)

Diefstallenuit woning 7 11)Aantalper 10.000 2023
inwoners .

I (voorlopig)

Vernielingeren beschadigingefin de 51 44)Aantalper 10.000 2023
openbareruimte) inwoners .

(voorlopig)

Wonenenruimte - programma3

Verplichte beleidsindicator 1Jsselsteil Gemiddeldevan gemeentenmet grootte Eenheid Tijdvak
tussen25.000en 50.000inwoners data
Functiemenging 52,1 52,2% 2023
Vestiginger(vanbedrijven) 182,7 187, Aantalper 1.000inwonersin de 2023
leeftijd van15t/m 64jaar

Omvanchuishoudelijkrestafval 166}133(2021) Kg/inwoner 2023
Hernieuwbareelektriciteit 17,2419,7 (prov. Utrecht,2022) % 2023
GemiddeldeNOZ-waardevoningen 424 377]x€ 1.000 2023
Nieuwgebouwdewoningen 0]8.4 Aantalper 1.000woningen 2023
Demografischelruk 72 79,9% 2024
Gemeentelijkevoonlasten 810,24972(prov. Utrecht,2024) euro 2025

eenpersoonshuishouden

Gemeentelijkevoonlasten 1.065,861.093(prov. Utrecht, 2024) euro 2025
meerpersoonshuishouden
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Onderwijs,sporten cultuur - programma4

Verplichtebeleidsindicator 1Jsselsteil Gemiddeldevan gemeentenmet grootte tussen Eenheid Tijdvak
25.000en 50.000inwoners

data
Absoluutverzuim 3 6]Aantalper 1.000leerlingen 2023
Relatiefverzuim 27| 23|Aantalper 1.000leerlingen 2023
Voortijdigschoolverlatergonder 2 2,14%deelnemersaanhet VOen 2023
startkwalificatie(vsv-ers) MBOonderwijs .

(voorlopig
Niet-sporters 46,9 47,9% 2022

Inkomen jeugden Wmo - programmab

Verplichte beleidsindicator 1Jsselsteil Gemiddeldevan gemeentenmet grootte ~ Eenheid Tijdvak
tussen25.000en 50.000inwoners data
Banen 7259 785,9Aantalper 1.000inwonersin de leeftijd 15— 2023
64 jaar

Jongerermet eendelictvoor 1 11%12t/m 21jarigen 2023

derechter

Kinderenin uitkeringsgezin 5 4]%kinderentot 18jaar 2022

Netto arbeidsparticipatie 75,8 73,4 %vande werkzameberoepsbevolkingen 2023

opzichtevande beroepsbevolking

Werklozejongeren 1 1]%16t/m 22jarigen 2022

Personermmet een 2484 232,JAantalper 10.000inwoners 2024

bijstandsuitkering

Lopendere- 164.9 1921 Aantalper 10.000inwonersvan15— 64 jaar 2022

integratievoorzieningen

Jongerermet jeugdhulp 15,2 13,5%vanalle jongerentot 18jaar 2023
(voorlopig)

Jongerermet 1 1,14%vanallejongerentot 18jaar 2023

jeugdbescherming (voorlopig)

Jongerermet jeugdreclasserinfGeen Geendata %yvanallejongerenvani2tot 23jaar Geendata

data

Cliéntenmet eenWmo 460 686JAantalper 10.000inwoners 2023

voorziening

Overhead- programma6

Verplichte 1Jsselsteil Gemiddeldevan gemeentenmet grootte tussen Eenheid Tijdvak

beleidsindicator 25.000en 50.000inwoners data

Formatie 6,36 Gegevensiiet beschikbaar Fteper 1.000inwoners 2025

Bezetting 6,231Gegevensiet beschikbaar Fteper 1.000inwoners 2025

Apparaatskosten € 321,49Gegevensiet beschikbaar Kostenperinwoner 2025

Externeinhuur 2,284 Gegevensiet beschikbaar Kostenals%van (totale loonsom+ totale 2025

kosteninhuur externen)

Overhead 10,8391 Gegevensiiet beschikbaar %vantotale lasten 2025
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