Datum
Tijd
Locatie
Voorzitter

Aanwezig

Gasten
Afwezig

Kempengemeenten

Verslag Algemeen Bestuur Samenwerking Kempengemeenten

11-03-2025

16:00 - 16:10

Microsoft Teams

W. Wouters

Bergeijk: M. van Dalen, W. Delissen, L. Wijnen
Bladel: H. van Dongen, M. van den Bosch, D. Jansen
Eersel: W. Wouters, E. Beex, S. Kraaijeveld
Oirschot: P. van den Biggelaar, C. van Overdijk
Reusel-De Mierden: A. van de Ven, M. Maas

GRSK: T. Pulles (directeur), J. van Deursen (verslag)
1 toehoorder

J. Keijzers (Oirschot), F. Rombouts (Reusel-De Mierden)

Opening en vaststelling agenda

e De voorzitter opent de vergadering en heet iedereen welkom.
e  Mutaties bestuursleden leden Algemeen Bestuur gemeente Bergeijk:
W. Delissen i.p.v. A. Callewaert en L. Wijnen i.p.v. S. Luijten.
e  Bericht van verhindering ontvangen van J. Keijzers (Oirschot) en F. Rombouts
(Reusel-De Mierden)
e De vergadering is openbaar. Er is één toehoorder aanwezig.
Besluit: Het Algemeen Bestuur neemt kennis van de gewijzigde samenstelling van het
Algemeen Bestuur t.w. W. Delissen i.p.v. A. Callewaert en L. Wijnen i.p.v. S. Luijten.
Besluit: Agenda wordt ongewijzigd vastgesteld.

Mededelingen en ingekomen stukken

Voorzitter meldt dat op 17 december 2024 het Algemeen Bestuur besloten heeft om het
goedkeuren van het gunningsadvies te mandateren aan de directeur GRSK en de
besluitvorming "aanstellen accountant” te mandateren aan het Dagelijks Bestuur.
Besluit: Algemeen Bestuur neemt kennis van mededeling dat Crowe Foederer de nieuwe
accountant wordt voor Samenwerking Kempengemeenten.

Verslag vorige vergadering Algemeen Bestuur 17-12-2024

Er zijn geen op- of aanmerkingen op het verslag van vergadering van 17-12-2024.
Besluit: Het verslag wordt ongewijzigd vastgesteld.

Financiéle verordening

Voorzitter licht toe dat op 17-12-2024 de financiéle verordening is vastgesteld maar dat
in deze versie wijzigingen zijn gedaan op advies van accountant m.n. in artikel 10,
Begrotingscriterium. Er zijn geen vragen of opmerkingen n.a.v. wijzigingen.

Besluit: Het Algemeen Bestuur stelt de financiéle verordening GRSK 2024 vast.

Pagina 1



Kempengemeenten

Verbeterplan archiefbeheer

Besluit: Het Algemeen bestuur neemt kennis van:

de brief van de Provincie Noord-Brabant met als onderwerp — Toezichtoordeel
2024 - omtrent het informatie-en archiefbeheer GRSK;
het door het DB vastgestelde verbeterplan archiefbeheer 2024-2026.

Rondvraag

Sluiting

D. Jansen: Vraag of dat brief met reactie van gemeenteraad Bladel op
Kadernota GRSK 2026 is ontvangen? T. Pulles antwoordt hierop dat deze brief
nog niet is ontvangen maar dat de opmerkingen vanuit Bladel worden
meegenomen in proces van de begroting GRSK 2026.

D. Jansen: Vraag of bij de andere gemeenten i.k.v. ravijnjaar en ombuigingen
ook taakstellingen voor GR-en (0.a. voor GRSK) wenselijk zijn?

Reactie namens colleges op vraag van D. Jansen:

M. van Dalen (Bergeijk): Taakstellingen voor GR-en speelt niet in Bergeijk.

S. Kraaijeveld (Eersel): Er zijn geen taakstellingen besproken.

P. van den Biggelaar (Oirschot): Vooralsnog geen sprake van, debat in raad
volgt nog.

A. van de Ven (Reusel-De Mierden): Hierover is nog niet gesproken.

D. Jansen geeft aan dat zijn vraag hiermee voldoende is beantwoord.

Voorzitter bedankt aanwezigen voor hun inbreng en sluit de vergadering.
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Besluitenlijst vergadering Algemeen Bestuur d.d. 11-3-2025

Onderwerp Besluit
1. Opening en vaststelling Besluit: Het Algemeen Bestuur neemt kennis van de gewijzigde
agenda samenstelling van het Algemeen Bestuur t.w. W. Delissen i.p.v. A.

Callewaert en L. Wijnen i.p.v. S. Luijten.

Besluit: Agenda wordt ongewijzigd vastgesteld

2. Mededelingen en Besluit: Algemeen Bestuur neemt kennis van mededeling dat Crowe
ingekomen stukken Foederer de nieuwe accountant wordt voor Samenwerking
Kempengemeenten.

3. Verslag vorige vergadering = Besluit: Het verslag wordt ongewijzigd vastgesteld.
Algemeen Bestuur 17-12-

2024
4. Financiéle verordening Besluit: Het Algemeen Bestuur stelt de financiéle verordening GRSK 2024
vast.
5. Verbeterplan Besluit: Het Algemeen bestuur neemt kennis van:
archiefbeheer e de brief van de Provincie Noord-Brabant met als onderwerp —

Toezichtoordeel 2024 - omtrent het informatie-en archiefbeheer GRSK;
¢ het door het DB vastgestelde verbeterplan archiefbeheer 2024-2026.

6. Rondvraag
7. Sluiting
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Aan

Algemeen Bestuur GRSK

D.d. geaccordeerd

Van

Ton Pulles

MT-lid

Financién

Juridisch

Datum

26-06-2025

23-06-2025

Onderwerp

Informatie- en archiefbeheer van de
Gemeenschappelijke Regeling Samenwerking
Kempengemeenten (GRSK)

Uitvoeringstoets

Personeelszaken

Directeur

Versie nummer

0.1

23-06-2025

Aanleiding
De provincie Noord-Brabant oefent op verschillende gebieden toezicht uit op Brabantse lokale overheden. Voor

wat betreft de gemeenschappelijke regelingen gaat het hierbij om het toezicht op het informatie- en
archiefbeheer.

Over 2023 en 2024 hebben we een grote slag gemaakt op het gebied van informatie- en archiefbeheer. De
voornaamste punten betreffen:
De gemaakte afspraken met het RHCe en de daarbij uitgevoerde (eerste) inspectie op het informatie- en

archiefbeheer van de GRSK.

De opzet en start van een realistisch verbeterplan archiefbeheer GRSK 2023-2024 (vastgesteld in het DB

van 04-07-2023) ligt op schema met de uitvoering.

De start met het vernietigen van de analoge archiefbescheiden tot 1-1-2024 is afgerond.
Het inventariseren van digitaal aanwezige informatie en verwerken in een overzicht van digitale

archiefbescheiden.

In 2025 vindt er een vervolggesprek plaats met het RHCe waarin gemeld kan worden dat de afgesproken
aandachtspunten zijn opgelost e.e.a. op basis van de vastgestelde prioriteiten.

Op 2 december 2024 heeft de Provincie Noord-Brabant in het toezichtoordeel 2024 aangegeven dat de GRSK
gedeeltelijk voldoet aan de criteria die worden gesteld bij het systematisch toezicht op informatie-en
archiefbeheer. De kwaliteit van de aanwezige documenten werd als goed beschouwd, maar niet volledig omdat
het verbeterplan archiefbeheer ontbrak. Er is vervolgens een geactualiseerd verbeterplan archiefbeheer 2024 —
2026 aan u aangeboden en deze is op 25-02-2025 door het DB-GRSK geaccordeerd en ter kennisname voorgelegd

aanh

et AB.

Het verbeterplan archiefbeheer 2024 — 2026 is vervolgens aangeboden aan de Provincie. Echter door de
aanstelling van een nieuwe toezichthouder werd dit plan als niet SMART gedefinieerd.
Het nu aangeboden verbeterplan archiefbeheer 2025-2027 is in overleg met de toezichthouder opgesteld en
wordt nu aan het DB-GRSK aangeboden ter vaststelling en ter kennisname voorgelegd aan het AB-GRSK.

In het kader van toezicht op het gebied van informatie- en archiefbeheer worden u verschillende documenten

aangeboden.

Overleg

Agenda-
overleg

MT-GRSK

Voorbereidings-
commissie

Bestuurs-
commissies

Bestuurs-
commissie
Financién

DB-GRSK

AB-
GRSK

D.d. behandeld

16-06-2025

D.d. kennisgeving

8-7-2025

D.d. besluitvorming

24-06-2025




Voorstel(len)

1. Het op 24-06-2025 door het DB vastgestelde Jaarverslag archief- en informatiebeheer GRSK 2024 (bijlage 1), het
verbeterplan archiefbeheer 2025-2027 (bijlage 2), de uitwerking verbeterplan archiefbeheer GRSK (bijlage 3) en de
hotspotmonitor GRSK (bijlage 4) ter kennisname voorleggen aan het AB-GRSK
Gevraagd besluit

2. Kennisnemen van het van het door het DB-GRSK op 24-06-2025 vastgestelde Jaarverslag archief- en
informatiebeheer GRSK 2024 (bijlage 1), het verbeterplan archiefbeheer 2025-2027 (bijlage 2), de uitwerking
verbeterplan archiefbeheer GRSK (bijlage 3) en de hotspotmonitor GRSK (bijlage 4).

Toelichting

De GRSK neemt de verantwoordelijkheid voor wat betreft haar informatie- en gegevensbeheer. Over 2023 heeft het
RHCe een inspectie over het archief- en informatiebeheer GRSK uitgevoerd. Daartoe is in overleg met de
toezichthouders van de provincie gekozen voor het opstellen van het nieuwe verbeterplan 2025-2027 dat de basis
vormt voor de toekomst om te kunnen voldoen en blijven te voldoen aan de voorwaarden die aan informatie- en
gegevensbeheer gesteld zijn. De gevraagde besluiten betreffen de verantwoording over 2024 en nadere invulling tot
een adequaat archief- en informatiebeheer.

Argumenten

1.

Het is wettelijk vereist dat de GRSK voldoet aan de Archiefwet en aan de daaraan gerelateerde wetgeving. De
status op de belangrijkste punten (zoals aangemerkt door het RHCe) is opgenomen in het jaarverslag.

Informeren van het AB-GRSK en de provincie is een jaarlijkse verplichting.

Aan de hand van de bevindingen van de inspectie door het RHCe heeft de GRSK verantwoording af te leggen
omtrent de wijze waarop de GRSK aan de bevindingen heeft gewerkt en wat hiervan de resultaten zijn. Het AB-
GRSK en de provincie dienen voor 15 juli 2024 te worden geinformeerd.

Welke organisatie(s) ) dient/dienen het voorstel in
N.v.t.

Ligt er aan het voorstel een (College)besluit ten grondslag
N.v.t.

Resultaten uitvoeringstoets
N.v.t.

Wettelijk en/of beleidskader
Archief en gerelateerde wet- en regeling.

Risico’s

Het is van belang om te laten zien dat een aantal maatregelen genomen zijn en dat verdere maatregelen in de
planning staan om de archiefinstelling te moderniseren en/of te herpositioneren om te voldoen aan de eisen die
aan het functioneren worden gesteld. Informatiebeheer, conform de Archiefwet 1995, is een plicht. Indien dat
niet (goed) gebeurt bestaat het gevaar dat informatie niet meer beschikbaar is of teveel informatie bewaard wordt
en daarmee niet voldoet aan de wettelijke eisen.

Kosten en dekking
In de begroting is rekening gehouden met een bedrag voor personele inzet. Vaststellen van de punten uit dit
voorstel heeft geen financiéle consequenties.

Vervolg / planning
Na het nemen van de gevraagde besluiten door het DB-GRSK deze besluiten geagendeerd voor het eerstvolgende
overleg AB-GRSK en de provincie een afschrift van het Jaarverslag archief- en informatiebeheer GRSK 2023 zenden.

Bijlagen
Jaarverslag archief- en informatiebeheer GRSK 2024 3. Uitwerking verbeterplan archiefbeheer 2025-2027
Verbeterplan archiefbeheer 2025-2027 4. Hotspotmonitor GRSK
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1. INLEIDING

Met dit jaarverslag informeert het Dagelijks Bestuur (DB) het Algemeen Bestuur (AB), de provincie
Noord Brabant/IBT (verticaal toezicht) en het Regionaal Historisch Centrum Eindhoven (RHCe)
(horizontaal toezicht) over het informatie- en archiefbeheer van de Gemeenschappelijke Regeling
Samenwerking Kempengemeenten (GRSK) in 2024.

Adequaat toepassen van wet- en regelgeving op het archief- en informatiebeheer:

e Stelt de GRSK in staat verantwoording af te leggen over haar handelen;

e Maakt controleerbaar wat de GRSK heeft gedaan;

e Draagt bij aan een efficiénte bedrijfsvoering en

e Draagt bij aan het collectieve geheugen van de samenleving, doordat informatie met
(cultuur)historische waarde blijvend bewaard wordt en raadpleegbaar is.

De provincies oefenen bij gemeenten en gemeenschappelijke regelingen generiek toezicht uit op
basis van de Gemeentewet. De Provincie Noord-Brabant (PNB) Bureau Interbestuurlijk Toezicht (IBT)
sluit aan bij de aanbeveling van de VNG om het AB periodiek te informeren aan de hand van een
Jaarverslag archief- en informatiebeheer. Aan PNB/ IBT wordt dit verslag met bijbehorende
besluitvormingsstukken uiterlijk op 15 juli elk jaar toegezonden.

2. MANAGEMENTSAMENVATTING

Het DB is verantwoordelijk (zorgdrager) voor het archief- en informatiebeheer in de GRSK. Men doet
periodiek aan AB verslag over de uitvoering van artikel 30 Archiefwet 1995, conform artikel 10 lid 1
van de archiefverordening Samenwerking Kempengemeenten 2023.

Op 12 september 2023 heeft het RHCe voor het eerst een inspectie van het informatiemanagement
van de GRSK uitgevoerd. Op deze inspectie heeft nog geen vervolginspectie plaats gevonden.

Dit jaarverslag archief- en informatiebeheer 2024 is als verantwoordingsinstrument gebaseerd op het
inspectierapport van het RHCe.

Er is sprake van een tweejaarlijkse cyclus, in jaar 1 vindt de inspectie plaats, in jaar 2 het
voortgangsgesprek. De inspectie toetst de kwaliteit van het informatie- en archiefbeheer aan de
hand van Kritische Prestatie Indicatoren (KPI’s) opgesteld door de Vereniging van Nederlandse
Gemeenten.

De aanbevelingen uit het hier eerder genoemde inspectierapport van het RHCe liggen in de lijn van
ons verbeterplan en kennen geen verrassingen.
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Naast borging van de rechtmatigheid van de informatiehuishouding wil de GRSK de archiefzorg en
het -beheer continu verbeteren. Over 2023 heeft het IBT van de Provincie een oordeel “voldoet
gedeeltelijk” afgegeven. Dat de GRSK op het gebied van informatie- en gegevensbeheer niet volledig
voldeed lag in het feit dat het verbeterplan 2024-2026 onvoldoende SMART was opgesteld. Op basis
van de resultaten van de KPI’s is een nieuw verbeterplan archiefbeheer 2025-2027 opgesteld dat
afgestemd is op de bevindingen uit het inspectierapport van het RHCe met gebruikmaking van een
standaard uitwerking verbeterplan dat is aangereikt door het IBT van de Provincie.

Het afgelopen jaar heeft nadrukkelijk in het teken gestaan van het opzetten van een adequaat
archiefbeheer. Daarbij hebben we naast het reeds eerder in beeld gebrachte analoge archief ook een
overzicht digitaal archiefbescheiden GRSK gerealiseerd, waardoor we een goed beeld hebben van de
aanwezige archiefbescheiden binnen de GRSK.

In 2024 hebben we een handboek vervanging opgeleverd dat goedgekeurd is door het RHCe. Door
het DB is een vervangingsbesluit genomen om op papier binnengekomen documenten te kunnen
vervangen naar digitale documenten.

Samengevat kunnen we zeggen dat we over 2024 een vervolg hebben gegeven aan de grote stap
voorwaarts die we in 2023 hebben gerealiseerd naar een adequaat archief- en informatiebeheer.
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2.1. RESULTATEN KPI’S

De resultaten van de KPI's en de verdiepende vragen maken zichtbaar of het informatiebeheer
voldoet aan de toepasselijke wet- en regelgeving en aan normen en kaders op strategisch, tactisch en
operationeel niveau.

In dit verslag geven we de ingezette acties op de aanbevelingen van het RHCe weer.

1 | Vernietigen van informatie binnen wettelijke termijnen. 6.3&6.4
2 | Zorgen voor een compleet en actueel overzicht van digitale informatie. 3.1&5.1
3 | Het vaststellen en toepassen van een kwaliteitssysteem voor informatiebeheer met 4.1

toetsbare eisen.

4 | Voorzien in wettelijk vereist beleid t.a.v. digitale archiefbescheiden 5.1,5.2,
5.7,5.10,
5 | Te bewaren archiefbescheiden opslaan in een archiefruimte die voldoet aan wettelijk 3.1

gestelde eisen.

Ad 1; Tijdens het bestaan van de GRSK heeft nooit vernietiging plaats gevonden van documenten die
binnen de GRSK gearchiveerd waren. Derhalve heeft dit geleid tot een groot aantal documenten die
vernietigd hadden moeten worden. In 2024 hebben we een grote stap genomen door alle tot 1-1-
2024 te vernietigen analoge documenten te vernietigen conform de wettelijk gestelde eisen.

In 2025 zullen we naar verwachting de resterende te vernietigen analoge archiefbescheiden
vernietigen.

Ad 2; We hebben een bestand met een compleet actueel overzicht van digitale informatie
opgemaakt. Digitale informatie uit mailboxen, sociale media en websites moeten nog nader
uitgewerkt worden.

Ad 3; Het kwaliteitssysteem GRSK is in 2024 vastgesteld en daarna door archiefbeheer toegepast.

Ad 4; Als GRSK gaan we voor de digitale informatie, die zich niet in de vakinhoudelijke applicaties
bevinden, gebruik maken van Office365. Met ingebruikneming van Office365 zal ook beleid t.a.v.
digitale archiefbescheiden gemaakt worden. Intussen is duidelijk geworden dat het niet haalbaar
blijkt om Office 365 voor archiefbeheer medio 2025 ingevoerd te hebben en zal dit verschuiven naar
het einde van 2025.
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Ad 5; Als GRSK hebben we geen eigen archiefruimte ter beschikking en zijn we aangewezen op de
archiefruimten van de aangesloten gemeenten. Binnen de gemeente Reusel-De Mierden bleek uit
inspectie van het RHCe dat deze archiefruimte niet voldeed aan de wettelijke eisen omdat deze niet
stofvrij was afgewerkt. Uit navraag bij deze gemeente bleek dat in het verleden problemen waren
met klimaatbeheersing, maar dat deze problemen intussen opgelost zijn.

Hotspotmonitor.

Als GRSK dienen we te beschikken over een hotspotmonitor. Het doel van het benoemen van
hotspots via de hotspotmonitor is ‘het veilig stellen en blijvend bewaren van de neerslag van
bijzondere gebeurtenissen vanuit cultuur-historisch perspectief’.

Een hotspot is een gebeurtenis of kwestie die grote invloed heeft uitgeoefend op de activiteiten van
de gemeente en/of GRSK of heeft geleid tot intensieve interactie tussen overheid en inwoners. Het
gaat om zaken die veel maatschappelijke onrust veroorzaken, van bijzondere betekenis zijn voor
inwoners of in de media veel aandacht hebben gekregen. Vanuit cultuur-historisch perspectief is het
van belang om de archieven over deze hotspots veilig te stellen en ze als blijvend te bewaren te
waarderen.

De hotspotmonitor is als bijlage bijgevoegd ter vaststelling door het DB.

Bijlagen:

- Verbeterplan archiefbeheer 2025-2027
- Uitwerking Verbeterplan archiefbeheer 2025-2027
- Hotspotmonitor GRSK
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Verbeterplan Archietbeheer 2025-2027
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~~ Kempen gemeenten

1.1  Algemeen

De Gemeenschappelijke Regeling Samenwerking Kempengemeenten (GRSK) voert diverse taken uit
voor en in samenwerking met de gemeenten Bergeijk, Bladel, Eersel, Oirschot en Reusel-De Mierden.

Bij deze taken en binnen de samenwerking dient het archief- en informatiebeheer op orde te zijn.

In verschillende projecten en opdrachten is geprobeerd om het archief-en informatiebeheer op orde te
krijgen.

In het verbeterplan 2024-2026 gaven we concrete handvatten om ook echt aan de slag te gaan met de
voorgestelde verbeteringen.

De Provincie Noord-Brabant heeft aangegeven ons verbeterplan volledig SMART te maken en heeft
geadviseerd gebruik te maken van hun standaardsjabloon. Als basis van dit verbeterplan 2025-2027 is
het verbeterplan 2024-2026, het inspectierapport van het RHCe van 29-09-2023 en het sjabloon
uitwerking verbeterplannen van de Provincie Noord-Brabant gebruikt.

Daar waar in dit verbeterplan verwezen wordt naar de uitwerking betreft het de bijlage waarin de
verbeterpunten nader uitgewerkt zijn.

2. Archief KPI’s

De archief KPI’s worden onderverdeeld in de volgende 8 onderwerpen. Per punt geven we de
bevindingen uit het eerder genoemde inspectierapport van het RHCe weer. Daar waar verbeteringen
volgens dit rapport wenselijk zijn worden deze in de bijlage uitgewerkt.

Lokale regelingen

Middelen en mensen

Archiefruimten, applicaties, archiefbewaarplaats en e-depot

Interne kwaliteitszorg en toezicht

Ordening, authenticiteit, context, toegankelijkheid en duurzaamheid archiefbescheiden
Vervanging, conversie/ migratie, vernietiging en vervreemding van archiefbescheiden
Overbrengen van archiefbescheiden

Ter beschikking stellen van naar archiefbewaarplaats overgebrachte archiefbescheiden

NN WD =

2.1  Lokale regelingen

Bij het onderdeel lokale regelingen gaat het voornamelijk over de vraag of de GRSK voldoet aan de
wettelijke eisen die gesteld zijn. Op dit onderdeel voldoet de GRSK en worden geen verbeterpunten
aangegeven.
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2.2 Mensen en Middelen

Bij KPI 2 middelen en mensen gaat erom dat er genoeg mensen zijn om alle wettelijke taken uit te
voeren en dat deze mensen de juiste kwaliteiten hebben en houden.

Op het gebied van mensen en middelen lagen geen punten voor dit verbeterplan.

2.3 Archiefruimten, applicaties, archiefbewaarplaats en E-depots

Bij deze KPI gaat het er om of de fysieke en digitale bewaaromstandigheden op orde zijn.

Archiefruimte en applicaties
Analoge informatie van de GRSK is gedeeltelijk opgeslagen in de archiefruimte van de Gemeente
Reusel-De Mierden en gedeeltelijk binnen de gemeente Bergeijk.

Voor wat betreft de analoge informatie die is afgesloten voor 1-7-2019 maakt de GRSK gebruik van de
archiefruimte van de gemeente Reusel-De Mierden. Ook hiervoor geldt dat deze gemeente deze ruimte
beheert en verantwoordelijk is voor het voldoen aan de wettelijke eisen.

Inspectie door het RHCe toonde aan dat deze ruimte niet volledig voldeed aan deze wettelijke eisen
omdat deze ruimte niet stofvrij was afgewerkt. Tijdens de inspectie van het RHCe bij de gemeente
Reusel-De Mierden in juli 2024 is intussen vastgesteld dat deze ruimte inmiddels voldoet aan de gestelde
wettelijke eisen. Hierdoor voldoen wij als GRSK dan ook aan de wettelijk gesteld eisen.

De aanbeveling van het RHCE in het inspectierapport van de GRSK omtrent het overzicht van digitale
applicaties waarin digitale archiefbescheiden worden gevormd/bewaard is intussen achterhaald door het
opgemaakte overzicht van digitale applicaties.

2.4  Interne kwaliteitszorg en toezicht

Bij deze KPI gaat het er om of de organisatie structureel aan de kwaliteit(sverbetering) van haar
informatiehuishouding werkt.

De bevinding uit het inspectierapport betrof het ontbreken van een vastgesteld kwaliteitssysteem voor
informatiebeheer met toetsbare eisen. Het door archiefbeheer opgestelde kwaliteitssysteem is door het
AB op 09-07-2024 vastgesteld waardoor dit verbeterpunt afgehandeld is.



Kempen

2.5  Ordening, authenticiteit, context, toegankelijkheid en duurzaamheid
archiefbescheiden

Bij deze KPI gaat het of er sprake is van planmatige ordening, de authenticiteit van systeem en
materialen zijn gewaarborgd, de context, toegankelijkheid en duurzaamheid van de archietbescheiden.

Geordend overzicht analoog en digitaal

De GRSK beschikte al over een overzicht van de analoge archiefbescheiden. Uit het inspectierapport
komt naar voren dat de GRSK niet beschikt over een compleet en actueel overzicht van digitale
informatie. We dienen te beschikken over een volledig overzicht van Informatie van afdelingen op
netwerkschijven en van mailboxen, sociale media en websites. Deze actie is opgenomen in bijgaande
uitwerking.

Metadataschema
Het metadataschema is intussen ook opgesteld en vastgesteld in het DB van 02-07-2024.

Systeem voor toegankelijkheid analoog en digitaal

Omdat de GRSK nog niet beschikt over een volledig overzicht van informatie van afdelingen op
netwerkschijven en van mailboxen, sociale media en websites kunnen we nog niet vaststellen of alle
digitale informatie van de GRSK zich bevindt in een vastgestelde toegankelijke staat. Dit is opgenomen
in de uitwerking.

Opbouw duurzaam digitaal informatiebeheer
Het metadataschema van de GRSK is opgesteld en vastgesteld op 02-07-2024 en daarmee afgerond.

Functionele eisen

Hoewel de GRSK weinig informaticobjecten heeft (bijvoorbeeld 3D-objecten of Exceldocumenten met
formules) waarbij gedrag (van het informatieobject) een rol speelt zal een inventarisatie worden gedaan
welke informatieobjecten wel binnen de GRSK aanwezig zijn. Na de implementatie van M365 wordt
het concept archiveren by design toegepast, hierin worden alle functionele eisen meegenomen. Dit punt
is opgenomen in de uitwerking.

2.6 Vervanging, conversie/ migratie, vernietiging en vervreemding van
archiefbescheiden

Bij deze KPI gaat het er om of de GRSK een zorgvuldige afweging maakt wanneer het bezit van
archiefbescheiden niet meer van belang is voor bedrijfsvoering, democratische controle en
cultuurhistorie.

Vervanging besluiten en verklaringen

Op het moment van toetsing door het RHCe paste de GRSK nog geen vervanging toe. Na het opstellen
van een door het RHCe goedgekeurd handboek vervanging en het door het DB op 05-03-2024 genomen
besluit vervanging past de GRSK vervanging toe per 1-1-2024.



Kempen

Archiefselectielijst, hotspotmonitor en stukkenlijst

Behoudens de vernietigingstermijnen van archiefbescheiden die zich in applicaties bevinden waar de
vernietigingstermijnen opgenomen worden heeft de GRSK nog geen sluitende registratie van
vernietigingstermijnen van digitale archiefbescheiden. Dit verbeterpunt is opgenomen in de uitwerking
en opgepakt na invoering van MS365.

Lokale hotspotmonitor
De hotspotmonitor is opgemaakt en wordt ter vaststelling voorgelegd aan DB.

Vernietiging en verklaring

In 2024 hebben we een grote slag gemaakt door de analoge archiefstukken die tot en met 2023 in
aanmerking komen voor vernietiging op een vernietigingslijst te plaatsen. De vernietigingslijst is
goedgekeurd door het RHCe. Deze analoge archiefstukken zijn in 2024 vernietigd.

Voor wat betreft de vernietiging van digitale archiefbescheiden richten we ons in 2025 voornamelijk
op de archiefbescheiden die zich op onze netwerkschijven bevinden. Voor 2025 en 2026 richten we
ons op vernietiging van de digitale informatie binnen onze andere vakapplicaties

3. Beschrijving van uitwerking verbeterplan

Per verbeterpunt wordt in de uitwerking beschreven:

- Hoe hoog het risico is. Daarbij wordt uitgegaan van de risico inschatting die het RHCe in het
eerder genoemde inspectierapport heeft aangegeven.

- Welke prioriteit het verbeterpunt heeft. Ook dit is op eerde genoemd inspectierapport
opgenomen.

- De omschrijving van het eindresultaat de in te zetten verbeteractie.

- Op welke wijze het verbeterpunt wordt opgenomen

- De datum van de aanbeveling van de archivaris (lees RHCe). Dat betreft in dit verbeterplan
uitsluitend de datum van het inspectierapport van het RHCe. Indien er wederom een inspectie
door het RHCe wordt uitgevoerd zal op nieuw aangegeven verbeterpunten de datum van dat
nieuwe inspectierapport worden vermeld.

- De start van de activiteit ter verbetering en de geplande realisatie van de verbetering.

- De geschatte voortgang van het verbeterpunt en tenslotte het kwartaal van realisatie.

Bijlage: Uitwerking verbeterplan 2025-2027



Uitwerking verbeterplan

NR |KPI |Omschrijving probleem (knelpunt) uit Risico |Priori{Omschrijving eindresultaat (oplossing) Aanpak op hoofdlijnen Datum Start Geplande (Voortgang in % Realisatie
inspectierapport RHCe van 29-09-2023 teit aanbeveling activiteit |realisatie activiteit
archivaris activiteit
25| 50| 75[ 100
3. |Archiefruimten, applicaties, archiefbewaarplaats en e-depot
513.1 |Analoog: Middel 2 |een archiefruimte in de gemeente Reusel-De * Overleggen met archiefbeheer Reusel-De 29-9-20231Q4 2023 Q4 2024 Q3 2024
Samenwerking Kempengemeenten beschikt niet Mierden die voldoet aan de wettelijke eisen op |Mierden omtrent stofvrije archiefruimte
over een archiefruimte. Analoge informatie is het gebied van een stofvrije afwerking door archiefbeheer GRSK.
uitgeplaatst in archiefruimten van gemeenten » Uitvoering en controle werkzaamheden
Reusel-De Mierden en Bergeijk. De ligt buiten invloed van de GRSK.
archiefruimte van gemeente Reusel-De Mierden
voldoet niet volledig aan wettelijke vereisten:
deze is niet stofvrij afgewerkt.
6]3.1 [Digitaal: Middel | 2 |Een overzicht van digitale applicaties waarin  [* Archiefbeheer inventariseert welke 29-9-2023(Q1 2024 |Q4 2025
Samenwerking Kempengemeenten beschikt niet digitale archiefbescheiden worden gevormd en / |digitale applicaties waarin
over een overzicht van digitale applicaties of bewaard archiefbescheiden worden gevormd en / of
waaarin digitale archiefbescheiden worden bewaard.
gevormd / bewaard * Archiefbeheer verwerkt deze applicaties in
een overzichteitssysteem.
* Monitoren kwaliteitssysteem.
4. |Interne kwaliteitszorg en toezicht
7(4.1 |Samenwerking Kempengemeenten beschikt niet|Middel | 2 [Een door het DB vastgesteld kwaliteitssysteem [* Ontwikkelen door archiefbeheer en 29-9-2023(Q2 2024 |Q3 2024 Q32024
over een vastgesteld kwaliteitssysteem voor waarin beschreven is waar vaststellen door DB van plan van aanpak
informatiebeheer met toetsbare eisen. verantwoordelijkheden zijn belegd, hoe taken  |kwaliteitssysteem.
dienen te worden uitgevoerd om een vooraf « Uitvoeren plan van aanpak, inrichten,
bepaalde kwaliteit te bereiken en dat regelmatig | controleren en toetsen stappen/fases.
interne toetsing en evaluatie mogelijk maakt. | Implementeren kwaliteitssysteem.
* Monitoren kwaliteitssysteem.
5. |Ordening, authenticiteit, context, toegankelijkheid en duurzaamheid archiefbescheiden
8|5.1 |Samenwerking Kempengemeenten beschikt niet|Hoog 1 |Een door het DB vastgesteld en door de * Door DIV inventariseren verblijfplaats 29-9-20231Q1 2024 Q4 2025
over een compleet en actueel overzicht van beheereenheid onderhouden, actueel, compleet |archiefbescheiden, bijbehorende processen,
digitale informatie. Er bestaat geen volledig en logisch samenhangend overzicht van digitale |vakapplicaties en media samen met ICT en
overzicht van Informatie van afdelingen op archiefbescheiden en de daaraan gekoppelde en [proceseigenaren.
netwerkschijven en van mailboxen, sociale uit te voeren beheerafspraken.  Koppelen van uitvoerbare beheerafspraken
media en websites. aan archiefbescheiden.
» Maken van alternatieve beheerafspraken
bij niet te realiseren koppeling.
« Uitvoeren van beheerafspraken.
5.2 |Het metadataschema van Samenwerking Middel 2 |Een door het DB vastgesteld metadataschema |+ Archiefbeheer stelt een metadataschema 29-9-20231Q2 2024 Q3 2024 Q32024
Kempengemeenten is niet door de zorgdrager dat voldoet aan de gestelde eisen op dat voldoet aan de gestelde eisen
vastgesteld. *Vaststellen van het metadataschema door
het DB
5.3 [Het gebrek aan een volledig en actueel Middel | 2 |Een vastgestelde toegankelijke staat van de * Opstellen van een volledig en actueel 29-9-2023(Q1 2024 |Q1 2026

overzicht voor digitale informatie heeft tot
gevolg dat niet kan worden vastgesteld of alle
digitale informatie van Samenwerking
Kempengemeenten zich in toegankelijke staat
bevindt.

volledige digitale informatie van de GRSK.

overzicht van de digitale informatie door
archiefbeheer

* Vaststellen of digitale informatie van de
GRSK zich in toegankelijke staat bevindt
door archiefbeheer in samenwerking met het
SSC.




5.7 |Samenwerking Kempengemeenten beschikt Laag 3 |Een door het DB vastgesteld metadataschema |+ Archiefbeheer stelt een metadataschema 29-9-20231Q2 2024 (Q3 2024 Q3 2024
over beleid voor het duurzaam beheer van dat voldoet aan de gestelde eisen op dat voldoet aan de gestelde eisen
digitale archiefbescheiden, o.a. de *Vaststellen van het metadataschema door
Bewaarstrategie voor opslag van digitale het DB
informatie.
Echter ontbreekt wettelijk vereist beleid, o.a.
een volledig overzicht van informatie en het
vastgesteld metadataschema (KPI’s 5.1 & 5.2),
5.10 [Samenwerking Kempengemeenten beschikt niet  |Laag 3 |De aanwezigheid van een overzicht van * Archiefbeheer inventariseert met SSC 29-9-2023[Q1 2026 |Q3 2026
over een overzicht van informatieobjecten waarbij informatieobjecten waarbij gedrag (van het welke informatieobjecten voor de GRSK
gedrag (van het informatieobject) een rol speelt. informatieobject) een rol speelt. van toepassing zijn.
(3D-objecten, Exceldocumenten met formules) « Archiefbeheer stelt samen met SSC vast
op welke wijze geborgd wordt dat deze
informatieobjecten op de juiste wijze
worden gearchiveerd en verwerkt dit een
overzicht.
6. |Vervanging, conversie/migratie, selectie, vernietiging en vervreemding van archiefbescheiden
6.3 |Samenwerking Kempengemeenten registreert |Hoog 1 |Van alle digitale archiefbescheiden zijn de * Archiefbeheer stelt a.d.h.v. het overzicht 29-9-20231Q4 2025 [Q4 2026
geen vernietigingstermijnen bij digitale vernietigingstermijnen geregistreerd. digitale archiefbescheiden vast van welke
archiefbescheiden digitale archiefbescheiden geen
vernietigingstermijn is vastgesteld.
* Archiefbeheer gaat in samenwerking met
SSC de ontbrekende vernietigingstermijnen
van digitale archiefbescheiden registreren.
6.3d | De gemeente beschikt niet over een Laag 5|Een door het DB vastgestelde hotspotmonitor |+ Archiefbeheer maakt ieder jaar na 29-9-20231Q2 2025 (Q3 2025 Q22025
hotspotmonitor. over de periode (van/tot) waarin gebeurtenissen [consultatie van de organisatie en externe
en kwesties in de samenleving zijn benoemd die [deskundigen een voorstel voor hotspots
grote invloed hebben uitgeoefend op de voor het SIO.
activiteiten van de gemeente en waardoor de * Advies van het SIO voor het DB over de
neerslag ervan voor blijvende bewaring in hotspots.
aanmerking komt.
6.4 |Samenwerking Kempengemeenten overschrijdt |Hoog 1| Archiefbescheiden die wettelijk vernietigd * Archiefbeheer stelt overzichten op van de 29-9-2023(Q3 2024 |Q2 2026

wettelijke vernietigingstermijnen

moeten zijn worden binnen een jaar na de
vernietigingstermijn vernietigd.

te vernietigen archiefbescheiden.

* Archiefbeheer laat de te vernietigen
archiefbescheiden vernietigen conform de
geldende procedure.




Eventueel korte toelichting of status voortgang

Informatie mailboxen, sociale media en websites moet nog nader
uitgewerkt worden

Door AB vastgesteld op 09-07-2024

Informatie mailboxen, sociale media en websites moet nog nader
uitgewerkt worden

Door DB vastgesteld op 02-07-2024




Metatdataschema door DB vastgesteld op 02-07-2024.

Wordt opgepakt na invoering van MS365

Wordt opgepakt na invoering van MS365

Hotspotmonitor vastgesteld in DB van 24-06-2025. De
beoordeling of er sprake is van een hotspot wordt jaarlijks
gemaakt.

Analaoge archiefbescheiden die vernietigd dienden te worden
zijn over de periode vanaf ontstaan GRSK tot en met 2023
vernietigd. De te vernietigen digitale archiefbescheiden kunnen
vernietigd worden nadat hiervan de vernietingstermijnen zijn
geregistreerd (zie 6.3)




HOTSPOTMONITOR

Kempengemeenten en
Gemeenschappelijke Regeling Samenwerking Kempengemeenten

Procedure voor het opstellen en vaststellen van een jaarlijkse hotspotlijst

Status: Definitief
Vastgesteld door het Dagelijks Bestuur van de GRSK dd 24-06-2025
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1. Inleiding

Archieven hebben verschillende functies, onder andere als bron voor (toekomstig) historisch onderzoek. Daar
waar het handelen van de overheid en de samenleving elkaar intens raken, is het vanuit cultuur-historisch
perspectief van belang om de neerslag van deze bijzondere gebeurtenissen veilig te stellen en te bewaren.
Veel overheidsinformatie is in selectielijsten voor archiefbescheiden als te vernietigen gewaardeerd.
Daarnaast wordt de neerslag van particuliere archiefvormers met betrekking tot deze gebeurtenissen in de
regel niet verworven. Door regelmatig een lijst van “hotspots” vast te stellen, wordt relevante cultuur-historische
informatie veiliggesteld. Deze procesbeschrijving legt uit hoe de Hotspotmonitor binnen de Kempengemeenten
is ingericht. Het gebruik van een Kempenbrede Hotspotmonitor bevordert het eenduidig overleg binnen de
Kempen over gemeentegrensoverschrijdende hotspots. De gemeenten stellen jaarlijks de eigen hotspots vast.

De hotspotmonitor wordt opgesteld in navolging van de ‘Selectielijst gemeenten en intergemeentelijke organen
2020’ (kortweg: Selectielijst 2020)". De Selectielijst 2020 verplicht de gemeentelijke zorgdrager, het Dagelijks
Bestuur (DB), tot het opstellen van een lokale hotspotmonitor op basis waarvan in de Selectielijst 2020 alle op
termijn te vernietigen gewaardeerde bescheiden, kunnen worden aangewezen om blijvend te worden
bewaard. De hotspotmonitor fungeert als aanvullend instrument op de Selectielijst 2020.

Dit document beschrijft de procedure en randvoorwaarden voor het opstellen en vaststellen van een jaarlijkse
hotspotlijst.

2. Periodieke hotspotmonitor

2.1. Doel

Het doel van het benoemen van hotspots via de hotspotmonitor is ‘het veilig stellen en blijvend bewaren van
de neerslag van bijzondere gebeurtenissen vanuit cultuur-historisch perspectief’:2

2.2 Hotspots

Een hotspot is een gebeurtenis of kwestie die grote invioed heeft uitgeoefend op de activiteiten van de
gemeente of heeft geleid tot intensieve interactie tussen overheid en inwoners. Het gaat om zaken die veel
maatschappelijke onrust veroorzaken, van bijzondere betekenis zijn voor inwoners of in de media veel
aandacht hebben gekregen. Vanuit cultuur-historisch perspectief is het van belang om de archieven over
deze hotspots veilig te stellen en ze als blijvend te bewaren te waarderen.

2.3. Definitie van de hotspotmonitor

De hotspotmonitor is een instrument gericht op het periodiek identificeren en vaststellen van hotspots. Veel
overheidsinformatie is in selectielijsten (Selectielijst 2020) voor archiefbescheiden als te vernietigen
gewaardeerd. Dit is een generieke waardering. De hotspotmonitor fungeert als een lokaal aanvullend
instrument op de Selectielijst 2020 om archieven specifiek te kunnen waarderen en indien nodig uit te
zonderen van vernietiging. Hierbij wordt invulling gegeven aan het Archiefbesluit 1995, artikel 5, lid 1 sub e.3

Het uitvoeren van de hotspotmonitor is geen eenmalige actie, maar een terugkerend proces. Jaarlijks wordt
beoordeeld of zich in de achterliggende periode nieuwe hotspots hebben voorgedaan. De hotspotmonitor
wordt achteraf toegepast: pas na een gebeurtenis kan worden bepaald of er sprake is van een hotspot.

Het uitgangspunt van de hotspotmonitor is dat hotspots ‘kort na de gebeurtenis’ in beeld worden gebracht.
Daarvoor zijn twee redenen. Allereerst is het in een digitale omgeving van belang om bescheiden al bij
creatie of kort daarna te waarderen. Digitale bestanden zijn kwetsbaarder dan papieren informatie: digitale

" Selectielijst 2020, paragraaf 1.3 Criteria voor uitzondering van vernietiging.

2 Handreiking Periodieke hotspot-monitor decentrale overheden (archief2020/AIDO 2017), 4

3 Artikel 5 lid 1 sub e Archiefbesluit 1995: “Een selectielijst bestaat ten minste uit: [...] een opsomming van
criteria aan de hand waarvan de zorgdrager archiefbescheiden, die ingevolge de selectielijst voor
vernietiging in aanmerking komen, van vernietiging kan uitzonderen.”



documenten, tweets of berichten op online fora zijn vluchtig. Door de informatie over de hotspots kort na
vorming veilig te stellen, wordt de kans dat archiefbescheiden verloren gaan verkleind. Ten tweede wordt de
actualiteit direct meegenomen door gebeurtenissen kort na hun ontstaan in beeld te brengen en vast te
leggen.

3. Criteria voor het selecteren van hotspots
Er worden vier typen hotspots onderscheiden:*

1. Eris sprake van een gebeurtenis of reeks van gebeurtenissen binnen het verzorgingsgebied van de
zorgdrager die veel maatschappelijke beroering veroorzaakt, van bijzondere betekenis is voor de
bevolking en/of waarvoor veel aandacht bestaat in de media.

2. Eris sprake van een gebeurtenis binnen het verzorgingsgebied van de zorgdrager die belangrijke
principi€le tegenstellingen tussen burgers aan het licht brengt en/of een debat dat over de kwestie
veel emoties losmaakt.

3. Eris sprake van een gebeurtenis of kwestie die aanleiding is voor een intensief publiek debat over
het functioneren van de zorgdrager.

4. Eris sprake van een politieke kwestie waardoor de positie van het decentrale openbaar bestuur
ernstig is bedreigd of juist wordt onderstreept.

Om te voorkomen dat gebeurtenissen of kwesties te snel tot hotspot kunnen worden bestempeld, is
als uitgangspunt genomen dat de gebeurtenis of kwestie minimaal aan één van de bovengenoemde criteria
moet voldoen voordat het tot een hotspot kan worden benoemd.

Daarnaast hanteren de Kempengemeenten en GRSK de volgende aanvullende voorwaarden voor het
bepalen van een hotspot:

5. De hotspot moet eenmalig zijn en af te bakenen zijn in de tijd. Zo wordt voorkomen dat de
zorgdrager maar blijft doorgaan met het verzamelen van archiefbescheiden. Er is dan geen sprake
meer van een hotspot maar van een trend.

6. Archiefbescheiden van gebeurtenissen of kwesties die op basis van criteria zoals genoemd in
paragraaf 1.3 van de Selectielijst 2020, van vernietiging kunnen worden uitgezonderd (zoals zaken
of gebeurtenissen met een uniek karakter voor het orgaan of over personen die op enig gebied van
bijzondere betekenis zijn geweest), kunnen op basis van die categorieén van vernietiging worden
uitgezonderd en zullen niet aan de hotspotlijst worden toegevoegd. Bij het bepalen van een hotspot
is de opvallende of intensieve interactie tussen overheid en burger en/of tussen burgers onderling en
de maatschappelijke beroering kenmerkend.5

Samengevat voldoet een hotspot in ieder geval aan de volgende drie eigenschappen:

e De gebeurtenis is eenmalig en kan in de tijd worden afgebakend;

e De gebeurtenis leidt tot opvallende of intensieve interactie tussen overheden, tussen
overheid en samenleving of tussen burgers, bedrijven en instellingen onderling;

e De gebeurtenis leidt tot uitzonderlijk veel maatschappelijke aandacht (zowel positief als
negatief: beroering, ontroering, vervoering).

4 Handreiking Periodieke hotspot-monitor decentrale overheden, 6.
5 Noord-Hollands Archief, procesbeschrijving inrichten hotspot-monitor (versie 1.1) 6-7.



4. Opzet en periodieke uitvoering van de hotspotmonitor

De hotspots worden jaarlijks geidentificeerd over het voorafgaande jaar. De hotspotlijst wordt dus jaarlijks
opgemaakt. Het identificeren van hotspots is geen doel op zich. Het doel is het veiligstellen van
archiefmateriaal ten aanzien van belangrijke gebeurtenissen. Als zich geen hotspots voordoen, worden dat
jaar dan ook geen hotspots aangewezen.

Hooldlijnen (periedioke) proces hotspot-monitor

EXPERTS

Signaleren hotspots Ailwiseren seleciie

E pesicdiek herhalen ‘1‘
Publiceren _ Besluiten

4.10pzet hotspotmonitor en uitgangspunten
De hotspots worden jaarlijks geselecteerd door een hotspotcommissie. De hotspotcommissie wordt
samengesteld aan de hand van vaste profielen (zie hieronder). De archiefbeheerder is verantwoordelijk voor
de uitvoering van de jaarlijkse monitor en is de projectleider/codrdinator. De projectleider/codrdinator zal
hiervoor ook samenwerken en afstemming zoeken met de Streekarchivaris bij het RHCe. De
hotspotcommissie zal bestaan uit interne en externe experts. De GRSK en / of het RHCe benaderen de externe
experts.

De hotspotcommissie komt jaarlijks bij elkaar om vast te stellen of een hotspot van toepassing is. Dit overleg
is het Strategisch Informatie Overleg (SIO). De GRSK draagt hiervoor voorafgaand aan het SIO een voorstel
(conceptversie hotspotlijst) aan indien een of meerdere hotspots zijn opgesteld.

Niet alle hotspots houden zich aan gemeentegrenzen. De Kempengemeenten agenderen de conceptversie
van de hotspotlijst voorafgaand aan het SIO in het Kempenbrede Informatiebeheer-overleg zodat de hotspots
met elkaar gedeeld worden. Op het moment dat er hotspots worden benoemd die betrekking hebben op
meerdere zorgdragers, is het van belang de betreffende bescheiden bij alle betrokken archiefvormers uit te
zonderen van vernietiging.



Indien een of meerdere hotspots worden vastgesteld worden deze op de hotspotlijst van de GRSK geplaatst
die vervolgens door het DB wordt vastgesteld. Het Algemeen Bestuur (AB) wordt geinformeerd indien een of
meerdere hotspots zijn vastgesteld.

Profiel interne expert en externe expert hotspotcommissie.

Profiel interne expert Profiel externe expert

e Is werkzaam bij de zorgdrager e Heeft zicht op de periode waarop de
hotspot-monitor van toepassing is
o Bij voorkeur een leidinggevende met

meerdere beleidsterreinen onder zich e Heeft brede kennis van (actuele)
vraagstukken en gebeurtenissen op lokaal
e Heeft een overzicht van wat er zich binnen of regionaal niveau

de organisatie van de zorgdrager afspeelt
e Voorbeelden:

¢ Kan vanuit het perspectief van de Streekarchivaris Regionaal Historisch
decentrale overheid goed aanduiden wat de Centrum (vanuit S10);
hotspots zijn Gemeenteraadslid;

Historicus;

e Voorbeelden: Publicist;
Medewerker Team Communicatie; Stads- of dorpsfotograaf;
Omgevingsmanager; Lid van historische of oudheidkundige
Jurist; vereniging (Heemkundekring);
Adviseur op beleidsterrein; Directeur van een bedrijf.
Portefeuillehouders;
Gemeentesecretaris;

Medewerker Informatiemanagement.

4.2 Periodieke uitvoering

Stap 1 Research

In een overleg met verschillende interne experts (zie 4.1; opzet hotspotmonitor en uitgangspunten) worden
de hotspots benoemd. Deze interne experts hebben zicht op de taken van het overheidsorgaan en/of weten
wat er leeft en speelt in de lokale samenleving. De codrdinator/projectleider nodigt de interne experts uit voor
het overleg. Voorafgaand aan het overleg, wordt aan de interne experts gevraagd om ter voorbereiding
onderzoek te doen naar mogelijke hotspots van het afgelopen jaar en deze aan te leveren bij de
coordinator/projectleider. Aan de hand van het sjabloon (bijlage: Sjabloon hotspotlijst) wordt een eerste
conceptversie van de hotspotlijst opgesteld. De Kempengemeenten bespreken de hotspotlijsten in het
Kempenbrede Informatiebeheer-overleg, om grensoverschrijdende hotspots te bespreken, hetgeen input
voor de GRSK kan betekenen.

Stap 2 Strategisch Informatie Overleg

In het SIO, het overleg met de interne codrdinator, RHCe en externe experts, wordt de concept hotspotlijst
besproken en aangevuld. Aan het eind van het SIO heeft de GRSK een definitieve hotspotlijst voor
gebeurtenissen van het voorafgaande jaar. Hierbij vormen de criteria uit hoofdstuk 3 het uitgangspunt. Van
belang is dat zowel positieve als negatieve gebeurtenissen aandacht krijgen.

Bij het benoemen van hotspots kunnen ook markante personen of locaties genoemd worden. Deze zaken
vallen vaak al onder de uitzonderingscriteria van de selectielijst, zoals precedentwerking of
archiefbescheiden over bijzondere personen. Dit zijn geen hotspots. Deze uitzonderingen kunnen worden
meegenomen in een aparte tabel van de hotspotlijst, waarin aangegeven wordt op basis van welk




uitzonderingscriterium van de selectielijst de archiefbescheiden bewaard worden, in plaats van welk
hotspotcriterium van toepassing is. Het college stelt deze aparte lijst tegelijk met de hotspotlijst vast.

Stap 3 Voorbereiden besluitvorming

De lijst met hotspots die door het SIO is benoemd wordt ingebracht bij het Dagelijks Bestuur door de
directeur van de GRSK. In het voorstel wordt tevens aandacht besteed aan de gevolgen voor de privacy van
eventuele betrokkenen (onder meer door in te gaan op de relatie tussen hotspots en de Algemene
Verordening Gegevensbescherming, AVG). Indien aan de orde, wordt vastgelegd dat er een beperking aan
de openbaarheid moet worden gesteld voor de betreffende archiefbescheiden.

Stap 4 Vaststellen hotspots en publicatie

Het voorstel tot besluitvorming over de hotspotlijst wordt geagendeerd voor de eerstvolgende
collegevergadering. Na vaststelling van de hotspotlijst door het college en na kennisgeving aan de
gemeenteraad, wordt deze gepubliceerd op de website van de gemeente.

Stap 5: Uitvoering geven aan de hotspotmonitor

Na vaststelling en publicatie van de hotspotlijst wordt de hotspotstatus op de archiefbescheiden toegepast.
De als hotspot aangemerkte archiefbescheiden worden uitgezonderd van vernietiging. Het sjabloon
‘Informatieoverzicht [naam hotspot]’ (bijlage 4) dient daarbij als hulpmiddel.

De hotspotstatus wordt vastgelegd in het informatiesysteem waarin de archiefbescheiden worden
opgeslagen, teneinde hier rekening mee te houden in het beheer.
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Bijlage 2: Sjabloon Inrichting periodieke hotspotmonitor

Periodieke Hotspot monitor Gemeenschappelijke Regeling Samenwerking Kempengemeenten (GRSK)

Status Vastgesteld door
Naam Steller Kenmerk
Inhoudelijk

Periode waar monitor betrekking op heeft

Beginjaar:
Eindjaar:

Mogelijk uit te nodigen interne expert(s):

* Medewerker team staf

* Jurist

* Adviseur op beleidsterrein

* Portefeuillehouder

* Directeur

* Medewerker informatiebeheer

Namen uit te nodigen personen

Mogelijk uit te nodigen externe expert(s):

* Streekarchivaris Regionaal Historisch Centrum Eindhoven (vanuit SIO)
* Deelnemers SIO van de deelnemende Kempengemeenten

* Historicus

* Publicist

* Dorpsfotograaf

* Lid van historische- of oudheidkundige vereniging (Heemkundekring)

* Directeur van een bedrijf

Namen uit te nodigen personen

Organisatie

Datum afstemming concept hotspotlijst

Datum afstemming overleg Informatiebeheer Kempengemeenten

Datum Strategisch Informatie Overleg (SIO)

Datum vaststelling college




Bijlage 3: Sjabloon Hotspotlijst

Hotspots Gemeenschappelijke Regeling Samenwerking Kempengemeenten (GRSK)

Periode Beginjaar Eindjaar
Status Vastgesteld door:
(concept/definitief/vastgesteld) (zorgdrager) Gepubliceerd (Ja/Nee)
Kenmerk:
Periode Type*

1 2 3 4 | Control |Argumentatie /
Nr Beginjaa e Toelichting /
. | Omschrijving Hotspot |r Eindjaar OK? Bijzonderheden
1
2
3

* Kruis aan welk type / welke typen van toepassing zijn op de hotspot:

1.

Er is sprake van een gebeurtenis of reeks van gebeurtenissen binnen het verzorgingsgebied van de
zorgdrager die veel maatschappelijke beroering veroorzaakt, van bijzondere betekenis is voor de
bevolking en/of waarvoor veel aandacht bestaat in de media.

2. Eris sprake van een gebeurtenis of kwestie binnen het verzorgingsgebied van de zorgdrager die
belangrijke principiéle tegenstellingen tussen burgers aan het licht brengt en/of een debat dat over
de kwestie veel emoties losmaakt.

3. Eris sprake van een gebeurtenis of kwestie die aanleiding is voor een intensief publiek debat over
het functioneren van de zorgdrager

4. Eris sprake van een politieke kwestie waardoor de positie van het decentrale openbaar bestuur
ernstig is bedreigd of juist wordt onderstreept.

Controle:

Er is echt sprake van een hotspot. De gebeurtenis valt niet onder één van onderstaande categorieén uit de
Selectielijst 2020 op basis waarvan archiefbescheiden van vernietiging kunnen worden uitgezonderd:

Archiefbescheiden over zaken of gebeurtenissen met een voor het eigen orgaan uniek of bijzonder
karakter, of archiefbescheiden die door hun vorm of aard op zichzelf of voor de gemeente
beeldbepalend, representatief, karakteristiek of bijzonder zijn. (Bijvoorbeeld een reorganisatieplan of
een

nieuw gemeentehuis).

Archiefbescheiden over personen die op enig gebied van bijzondere betekenis (geweest) zijn. Van
bijzondere betekenis zijn bijvoorbeeld personen met een belangrijke functie binnen de gemeente
(zoals een directeur) of personen met een maatschappelijk vooraanstaande rol (bijvoorbeeld een
sporter of kunstenaar).

Archiefbescheiden over individuele zaken die geleid hebben tot algemene regelgeving.

Kopieén die archiefbescheiden kunnen vervangen, als deze blijvend moesten worden bewaard maar
door een calamiteit verloren zijn gegaan. (Bijvoorbeeld door een brand of overstroming.)
Archiefbescheiden waarvan de vernietiging de logische samenhang van de te bewaren
archiefbescheiden zou verstoren.



Bijlage 4: Sjabloon Informatieoverzicht hotspot nr. xx
GRSK

Nr. Informatieobjecten Begindatum = Einddatum  Organisatieonderdeel Selectielijst 2020

Proces | Waardering




Bijlage 5: Literatuur

Hotspotmonitor van de gemeente Amsterdam
https://assets.amsterdam.nl/publish/pages/779389/hotspotmonitor.pdf

Hotspotmonitor van de gemeente Waalwijk
https://www.waalwijk.nl/document.php?m=20&fileid=14269&f=fe0da17b4d9e764ad1c480e5b0119017&attac
hment=0&c=3199

Hotspotmonitor van het Noord-Hollands Archief
https://noord-hollandsarchief.nl/images/Archiefbeheer/Handleidingen/Procesbeschrijving inrichten hotspot-

monitor.pdf

Handreiking Covid-19 als hotspot, Regionaal Historisch Centrum Eindhoven (versie 1: juli 2020)
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Kempengemeenten

Aan AB-GRSK D.d. geaccordeerd
Van Privacy Officer MT-lid Financién Juridisch
Datum 23-06-2025 23-06-2025
Onderwerp Privacy beleid GRSK Uitvoeringstoets | Personeelszaken Directeur
Versie nummer 1.0 23-06-2025
Aanleiding
Binnen de GRSK en gemeenten is een privacy beleid en een privacyreglement vastgesteld. In beide
stukken is vastgelegd dat na verloop van tijd een actualisatie dient plaats te vinden. Deze actualisatie
heeft nu, in samenspraak met de gemeenten, plaatsgevonden en heeft tot één nieuw document geleid.
Dit document wordt ook voorgelegd aan de colleges van de gemeenten.
Voorstel(len)
Het op 24-06-2025 door het DB vastgestelde privacy beleid GRSK ter kennisname voorleggen aan het
AB-GRSK.
Gevraagd besluit
Kennis te nemen van het vastgestelde privacy beleid GRSK door DB-GRSK op 24-6-2025.
Toelichting
De aanpassingen betreffen het samenvoegen van het beleid en het reglement tot één nieuw beleid en het
actualiseren van de inhoud van beide documenten.
Welke organisatie(s) ) dient/dienen het voorstel in
GRSK
Ligt er aan het voorstel een (College)besluit ten grondslag
N.v.t.
Resultaten uitvoeringstoets
N.v.t.
Argumenten
Als GRSK dienen we te beschikken over een actueel privacy beleid. Het huidige privacy beleid en Privacyreglement
dateert van 2022 en wordt dan niet meer als actueel beschouwd.
Overleg Agenda- MT-GRSK | Voorbereidings- Bestuurs- Bestuurs- DB-GRSK AB-GRSK
overleg commissie commissies | commissie
Financién
D.d. behandeld 16-06-2025
D.d. kennisgeving 8-7-2025
D.d. besluitvorming 24-06-2025




Wettelijk en/of beleidskader
AVG

Risico’s
N.v.t.

Kosten en dekking
N.v.t.

Vervolg / planning
Na vaststelling wordt het privacy beleid gepubliceerd in de openbare bekendmakingen.

Communicatie
Het privacy beleid wordt na vaststelling openbaar gepubliceerd.

Bijlagen
1. Privacy beleid GRSK
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Begrippenlijst
Autoriteit Persoonsgegevens (AP): de AP is de landelijke toezichthouder op het gebied
van gegevensbescherming.

Algemene Verordening Gegevensbescherming (AVG): Europese privacywetgeving
waarin de belangrijkste regels voor de omgang met persoonsgegevens in Nederland zijn
geregeld. In vakgerichte wetgevingen zoals de Wmo of Participatiewet kunnen
uitgebreidere regels voor de omgang met persoonsgegevens zijn opgenomen ter uitvoering
van die wet.

Betrokkene: van wie persoonsgegevens worden verwerkt. Dit kunnen bijvoorbeeld
inwoners of medewerkers zijn.

Bijzondere persoonsgegevens: bijzondere persoonsgegevens zijn gegevens die z6
privacygevoelig zijn dat het grote(re) impact op iemand kan hebben als deze gegevens
worden verwerkt. Daarom krijgen bijzondere persoonsgegevens extra bescherming in de
AVG en Wpg.

Chief Information Security Officer (CISO): de CISO is verantwoordelijk voor de
informatiebeveiliging binnen een organisatie. Deze persoon zorgt ervoor dat gegevens goed
beschermd zijn tegen dreigingen zoals hackers en dat de organisatie voldoet aan de
veiligheidsregels.

Datalek: een datalek gebeurt wanneer iemand zonder toestemming of per ongeluk toegang
krijgt tot persoonsgegevens. Het kan ook betekenen dat persoonsgegevens ongewenst
worden verwijderd, kwijtgeraakt, aangepast of gedeeld.

Data Protection Impact Assessment (DPIA): ook wel bekend als PIA of een beoordeling
van privacy risico’s. Het is een hulpmiddel om vooraf te kijken welke risico’s er zijn bij het
verwerken van persoonsgegevens. Daarna kunnen er maatregelen worden genomen om
deze risico’s kleiner te maken.

Digitale ethiek: gaat over wat goed en slecht is in de digitale wereld. Het helpt ons
nadenken over hoe we technologie op een eerlijke en veilige manier gebruiken.

Functionaris voor de gegevensbescherming (FG): de FG is de onafhankelijk
toezichthouder op de omgang met persoonsgegevens binnen de Samenwerking
Kempengemeenten. De FG controleert en adviseert de Samenwerking Kempengemeenten
op het gebied van gegevensbescherming.

Gedelegeerd: dit betekent dat wij bepaalde taken aan iemand anders hebben
overgedragen. Als wij werkzaamheden aan een andere partij geven, is die partij zelf
verantwoordelijk voor hoe zij met gegevens omgaan. Daarom geldt ons privacybeleid dan
niet.

Gemandateerd: betekent dat iemand namens een ander bepaalde taken of beslissingen
mag uitvoeren. Dit gebeurt op basis van een officiéle afspraak of regel. De persoon met het
mandaat heeft daarmee de bevoegdheid om in naam van een organisatie of leidinggevende
te handelen.
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Politiegegevens: dit zijn persoonsgegevens die worden gebruikt bij het uitvoeren van
politiewerk.

Persoonsgegeven: een persoonsgegeven is informatie die bij één persoon hoort. Dit
kunnen vertrouwelijke gegevens zijn, maar ook gewone dingen zoals een naam, adres,
geboortedatum, kenteken of telefoonnummer.

Privacy officer (PO): Een privacy-adviseur die de Samenwerking Kempengemeenten helpt
met vragen over gegevensbescherming in specifieke situaties.

Privacy by Design (Pbd): Dit betekent dat privacy al vanaf het begin wordt meegenomen
bij het ontwerpen van een informatiesysteem of nieuw product.

Uitvoeringswet Algemene verordening gegevensbescherming (UAVG): De UAVG is een
Nederlandse wet die de regels van de AVG (Europese privacywet) aanvult en uitlegt voor
Nederland. In deze wet staan extra afspraken over hoe organisaties in Nederland met
persoonsgegevens moeten omgaan.

Verwerken: Alle handelingen die met persoonsgegevens worden gedaan, zoals opslaan,
bewaren, verzamelen, combineren, delen met anderen of verwijderen.

Verwerker: Een persoon of organisatie die van de Samenwerking Kempengemeenten
persoonsgegevens verwerkt.

Verwerkingsverantwoordelijke: Een persoon of organisatie die beslist wat er wel en wat
er niet met persoonsgegevens gebeurt. In de Samenwerking Kempengemeenten is dit
meestal het dagelijks bestuur. Soms kan ook de voorzitter van het dagelijks bestuur
verantwoordelijk zijn.

Verwerkingsregister: Een overzicht waarin alle processen staan waarbij de
Samenwerking Kempengemeenten persoonsgegevens gebruikt. Hierin staat bijvoorbeeld
waarom de gegevens worden verwerkt, welke gegevens het zijn en hoe lang ze worden
bewaard.

Verwerkersovereenkomst: Een contract tussen de Samenwerking Kempengemeenten en
een externe partij die persoonsgegevens verwerkt. Hierin staan afspraken over hoe de
gegevens worden beschermd en verwerkt.

Wet politiegegevens (Wpg): Een Nederlandse wet die regels geeft over hoe

politiegegevens mogen worden verwerkt. Dit geldt voor buitengewoon
opsporingsambtenaren (boa’s) en voor de rechten en plichten van burgers.
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1 Inleiding

Binnen de Samenwerking Kempengemeenten werken we veel met persoonsgegevens van
inwoners, medewerkers en (samenwerkings)partners. We verzamelen vooral gegevens van
inwoners om onze wettelijke taken goed uit te voeren. Dit doen we bijvoorbeeld voor
sociale hulp en veiligheid. Om deze taken goed te doen, is het nodig dat we
persoonsgegevens verwerken. Inwoners moeten erop kunnen vertrouwen dat wij
zorgvuldig en veilig met hun gegevens omgaan.

De Samenwerking Kempengemeenten blijft zich ontwikkelen. Nieuwe technologieén,
digitalisering en wereldwijde veranderingen zorgen ervoor dat we steeds beter moeten
letten op de bescherming van gegevens en privacy. Wij zijn ons hiervan bewust en nemen
maatregelen om privacy te beschermen. Dit doen we onder andere door informatie goed te
beveiligen, alleen de nodige gegevens te verzamelen, transparant te zijn en inwoners
controle te geven over hun gegevens.

Het bestuur en management spelen een belangrijke rol bij het beschermen van privacy. Met
dit beleid laat de Samenwerking Kempengemeenten zien hoe wij privacy beschermen,
naleven en controleren. Dit beleid wordyt, als dat nodig is, aangepast en in ieder geval elke
drie jaar opnieuw beoordeeld.

2 Reikwijdte
De Samenwerking Kempengemeenten verzamelt en gebruikt persoonsgegevens van
inwoners, leveranciers, medewerkers en andere personen (hierna: betrokkenen).

Dit privacybeleid geldt voor alle manieren waarop door en voor de Samenwerking
Kempengemeenten persoonsgegevens worden verwerkt, zoals:

Binnen de eigen werkprocessen van de Samenwerking Kempengemeenten.

e Wanneer de Samenwerking Kempengemeenten een andere organisatie inschakelt
om taken uit te voeren. Dit kan bijvoorbeeld een bedrijf of samenwerkingsverband
zijn.

e Bij het delen van gegevens met andere partijen, zoals samenwerkingspartners of
leveranciers.

3 Privacy beginselen

De AVG heeft 6 basisregels (ook wel 'beginselen’ genoemd) voor het verwerken van
persoonsgegevens. ledereen die met persoonsgegevens werkt, moet zich hieraan houden en
kunnen laten zien dat ze dit doen. Dit bewijzen heet het zevende, algemene beginsel van de
AVG.

In deze paragraaf leggen we stap voor stap uit wat deze beginselen betekenen.

3.1 Eerlijk, wettig en duidelijk omgaan met persoonsgegevens

De Samenwerking Kempengemeenten verwerkt persoonsgegevens alleen als dit volgens de
wet mag en binnen de privacyregels past.
Duidelijkheid en transparantie:
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Op de website van de Samenwerking Kempengemeenten staat een privacyverklaring.
https://www.kempengemeenten.nl/privacyverklaring

Hierin leggen we uit:

e Wie wij zijn.
e Hoe betrokkenen kunnen vragen welke persoonsgegevens wij van hen verwerken.
o Welke rechten zij hebben en hoe zij een verzoek kunnen indienen.

Persoonsgegevens delen met andere landen:

De Samenwerking Kempengemeenten deelt persoonsgegevens alleen met landen buiten de
Europese Economische Ruimte (EER) of met internationale organisaties als dit echt nodig is
én als die landen of organisaties goed zorgen voor de bescherming van gegevens. De
Europese Commissie bepaalt welke landen en organisaties hieraan voldoen.

3.2 Doelen

De Samenwerking Kempengemeenten gebruikt persoonsgegevens alleen voor duidelijke en
gerechtvaardigde doelen.

Gegevens die voor een bepaald doel zijn verzameld, worden niet voor iets anders gebruikt.
Dit mag alleen als het nieuwe doel past bij het oorspronkelijke doel waarvoor de gegevens
zijn verzameld.

3.3 Zo min mogelijk gegevens verwerken

De Samenwerking Kempengemeenten verwerkt alleen de persoonsgegevens die echt nodig
zijn. We verzamelen en gebruiken niet meer gegevens dan noodzakelijk.

3.4 Juiste en actuele gegevens

De Samenwerking Kempengemeenten zorgt ervoor dat persoonsgegevens correct, volledig
en relevant zijn voor het doel waarvoor ze worden gebruikt. We nemen maatregelen om
gegevens up-to-date te houden. Als gegevens niet kloppen, passen we ze aan of verwijderen
we ze.

3.5 Veilige en vertrouwelijke verwerking

De Samenwerking Kempengemeenten zorgt voor technische en organisatorische
maatregelen om persoonsgegevens goed te beschermen. Dit geldt vooral voor gevoelige
gegevens. We voorkomen misbruik en ongeoorloofde toegang tot persoonsgegevens.

We volgen hierbij ons informatiebeveiligingsbeleid. Als er een probleem ontstaat met
persoonsgegevens, melden we dit direct via privacy@kempengemeenten.nl. Hoe we
omgaan met datalekken staat beschreven in de procedure meldplicht datalekken.

3.6 Gegevens niet langer bewaren dan nodig

De Samenwerking Kempengemeenten bepaalt hoe lang persoonsgegevens worden bewaard
op basis van de Archiefwet.

Als er geen wettelijke bewaartermijn is, houden we ons aan de wettelijke regels. Dit

betekent dat gegevens niet langer worden bewaard dan nodig is. Alleen als de gegevens
buiten de regels van de AVG, UAVG of Wpg vallen, kunnen ze langer worden bewaard.
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4 Verantwoording en toezicht

Het dagelijks bestuur is verantwoordelijk voor het verwerken van veel persoonsgegevens
binnen de Samenwerking Kempengemeenten. De eindverantwoordelijke kan voor
verschillende verwerkingen ook de voorzitter zijn.

De verwerking van persoonsgegevens kan gemandateerd of gedelegeerd zijn aan externe
partners.

Hierop wordt zowel intern als extern toezicht gehouden.

o Extern toezicht: De Autoriteit Persoonsgegevens (AP) controleert of de
Samenwerking Kempengemeenten zich aan de privacyregels in Nederland houdt.

¢ Intern toezicht: De Samenwerking Kempengemeenten heeft een eigen
toezichthouder, de Functionaris Gegevensbescherming (FG). De FG controleert of de
Samenwerking Kempengemeenten zich aan de AVG, UAVG en Wpg houdt.

De Samenwerking Kempengemeenten zorgt ervoor dat de FG genoeg middelen heeft om
goed toezicht te houden.

Nieuwe manieren om gegevens te verwerken in processen, diensten of systemen worden
pas ingevoerd als ze voldoen aan de privacyregels (privacy by design).

5 Bewustwording

Het is belangrijk dat medewerkers van de Samenwerking Kempengemeenten goed en veilig
omgaan met persoonsgegevens. Daarom blijft dit onderwerp voortdurend onder de
aandacht.

Om dit te bereiken, is er een speciaal programma over privacy en gegevensbescherming.

De Functionaris Gegevensbescherming (FG) en de Privacy officer (PO) zorgen ervoor dat
medewerkers, leidinggevenden en bestuurders op de hoogte blijven van de regels. Dit doen
zij door middel van trainingen, opleidingen en andere middelen.

6 Organisatie en verantwoordelijkheden

Binnen de Samenwerking Kempengemeenten is vaak het dagelijks bestuur
eindverantwoordelijk voor het naleven van de AVG, UAVG en Wpg. De
eindverantwoordelijke kan voor verschillende verwerkingen ook de voorzitter zijn.
Onderstaande tabel brengt de verantwoordelijkheden in beeld:

Eindverantwoordelijk Dagelijks bestuur
Voorzitter dagelijks bestuur

Feitelijk verantwoordelijk | Managementteam

Uitvoerend Alle medewerkers (inclusief inhuur/extern)
Adviserend / Functionaris Gegevensbescherming (FG)
ondersteunend Privacy officer (PO)

Chief Information Security Officer (CISO)
Controlerend Concerncontroller / Controller informatiebeveiliging

Functionaris Gegevensbescherming
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Toezichthoudend Functionaris Gegevensbescherming (FG)
Autoriteit Persoonsgegevens (AP)

Medewerkers Zijn zelf verantwoordelijk voor een zorgvuldige omgang
met persoonsgegevens in hun werk

Alle Kempengemeenten (Bergeijk, Bladel, Eersel, Oirschot en Reusel-De Mierden), de
Gemeenschappelijke Regeling Samenwerking Kempengemeenten (GRSK) en
Participatiebedrijf KempenPlus (KempenPlus) hebben samen één functionaris
gegevensbescherming. Deze functie is ondergebracht bij de Samenwerking
Kempengemeenten.

De privacy officers van deze organisaties overleggen en werken samen.

In de volgende hoofdstukken worden de verantwoordelijkheden per onderwerp verder
uitgelegd.

7 Verwerkingsregister
Het verwerkingsregister is een verplicht document volgens de AVG en Wpg. Dit register

helpt de Samenwerking Kempengemeenten om persoonsgegevens op een zorgvuldige
manier te verwerken.

In het verwerkingsregister staat onder andere:

Welke gegevens de Samenwerking Kempengemeenten verwerkt.
Waarom deze gegevens worden verwerkt.

Welke persoonsgegevens het betreft.

Hoe lang de gegevens worden bewaard.

Toegang en verantwoordelijkheid:

Elke afdeling binnen de Samenwerking Kempengemeenten heeft toegang tot het
verwerkingsregister. Om ervoor te zorgen dat het register volledig en up-to-date blijft,
gelden de volgende afspraken:

e Directie: Is eindverantwoordelijk en zorgt ervoor dat het register actueel blijft.

e Proceseigenaren: Moeten de gegevensverwerkingen binnen hun afdeling
bijhouden en actueel houden.

e Privacy officer (PO): Beheert het verwerkingsregister.

¢ Functionaris Gegevensbescherming (FG): Controleert of het register voldoet aan
de AVG-, UAVG- en Wpg-regels.

Iedereen kan het verwerkingsregister bekijken. Het register is openbaar.

8 (Pre-)DPIA proces

Een (pre-) Data Protection Impact Assessment (DPIA) is een hulpmiddel om te bepalen of
een gegevensverwerking een hoog privacy risico heeft. Hierbij worden ook de nodige
gegevens verzameld voor het verwerkingsregister.
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Een DPIA is een verplicht onderzoek volgens de AVG en Wpg. Hiermee brengt de
Samenwerking Kempengemeenten vooraf de privacy risico’s van een gegevensverwerking
in kaart. Dit is verplicht als een verwerking een hoog privacy risico met zich meebrengt.

Het (Pre-)DPIA-proces is verder uitgewerkt in een procesbeschrijving. Binnen de
Samenwerking Kempengemeenten gelden de volgende afspraken:

o Directie: Is eindverantwoordelijk en zorgt ervoor dat een DPIA wordt uitgevoerd.
e Proceseigenaar:

o Voert de DPIA uit en krijgt hierbij ondersteuning van de Privacy officer (PO).

o Betrekt de Privacy officer (PO), Functionaris Gegevensbescherming (FG) en/of
Chief Information Security Officer (CISO) op tijd, zodat zij verplicht advies
kunnen geven.

o Zorgtvoor de juiste documentatie en archivering van de (pre)DPIA.

De maatregelen die uit de DPIA voortkomen, worden uitgevoerd. Alleen als er een goede
reden is, kan hiervan worden afgeweken door management en/of bestuur.

Als een DPIA laat zien dat de verwerking alsnog hoge privacy risico’s met zich meebrengt,
moet de proceseigenaar de DPIA eerst voorleggen aan de Autoriteit Persoonsgegevens (AP)
voordat de verwerking mag beginnen.

9 Rechten van betrokkenen

Volgens de AVG en Wpg hebben inwoners rechten over het gebruik van hun
persoonsgegevens. Zij hebben onder andere recht op inzage, informatie en
overdraagbaarheid van hun gegevens.

De Samenwerking Kempengemeenten vindt het belangrijk om open en duidelijk te zijn over
hoe persoonsgegevens worden gebruikt. Inwoners moeten zoveel mogelijk controle hebben
over hun eigen gegevens. Daarom gelden de volgende afspraken:

e Inzage in gegevens: Inwoners mogen vragen welke persoonsgegevens de
Samenwerking Kempengemeenten over hen heeft en waarvoor deze worden
gebruikt. Dit geldt, tenzij er een wettelijke reden is om deze gegevens niet te delen.

e Gegevens aanpassen of verwijderen: Inwoners kunnen vragen om hun gegevens
te verbeteren, aan te vullen of te verwijderen. De Samenwerking Kempengemeenten
probeert hen zoveel mogelijk controle over hun gegevens te geven. Dit kan nadat
hiervoor een afspraak is gemaakt.

o Gegevens beperken of overdragen: Inwoners hebben het recht om hun
persoonsgegevens te laten beperken of overdragen. Dit betekent dat zij kunnen
aangeven dat hun gegevens tijdelijk niet mogen worden gebruikt of dat zij hun
gegevens willen meenemen naar een andere organisatie. Dit kan nadat hiervoor een
afspraak is gemaakt.

e Bezwaar maken of toestemming intrekken: Inwoners hebben het recht om
bezwaar te maken tegen het gebruik van hun persoonsgegevens of om eerder
gegeven toestemming in te trekken. Dit kan nadat hiervoor een afspraak is gemaakt.

e Verantwoordelijkheid: De afdelingen binnen de Samenwerking
Kempengemeenten zorgen ervoor dat de verzoeken volgens de AVG en Wpg wet
worden behandeld.
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e Vragen over persoonsgegevens: Inwoners kunnen contact opnemen met de
Privacy officer (PO) van de Samenwerking Kempengemeenten via
privacy@kempengemeenten.nl.

e Procesbeschrijving: Er is een duidelijke handleiding over hoe de Samenwerking
Kempengemeenten AVG- en Wpg-verzoeken afhandelt.

10 Andere belangrijke onderwerpen voor privacywetgeving

Om privacy goed te beschermen, werkt de Samenwerking Kempengemeenten samen met
verschillende vakgebieden. In dit hoofdstuk leggen we uit hoe privacy samenhangt met
andere belangrijke onderwerpen.

10.1 Informatiebeveiliging

Naast het privacybeleid heeft de Samenwerking Kempengemeenten ook een
informatiebeveiligingsbeleid. Hierin staan maatregelen om ervoor te zorgen dat
(persoons)gegevens:

e Beschikbaar blijven wanneer ze nodig zijn.

e Juist en volledig worden verwerkt.

o Veilig en vertrouwelijk worden opgeslagen en gebruikt.
Goede informatiebeveiliging is noodzakelijk om persoonsgegevens goed te beschermen.
Daarom horen het privacybeleid en het informatiebeveiligingsbeleid bij elkaar en kunnen ze
niet los van elkaar worden gezien.

10.2 Samenwerking en inkoop

Bij sommige gemeentelijke processen werkt de Samenwerking Kempengemeenten samen
met andere organisaties. Hierbij gelden duidelijke afspraken over privacy.

o Verwerkersovereenkomst: Als een andere organisatie persoonsgegevens
verwerkt namens de Samenwerking Kempengemeenten, is een
verwerkersovereenkomst verplicht. Wij controleren de verwerkersovereenkomsten
volgens de standaard van de Informatiebeveiligingsdienst (IBD) van de Vereniging
van Nederlandse Gemeenten (VNG). Zo zorgen we ervoor dat we de nieuwste
ontwikkelingen volgen.

e Gezamenlijke verantwoordelijkheid: Soms is de Samenwerking
Kempengemeenten niet de enige verantwoordelijke voor de gegevensverwerking. In
dat geval worden goede afspraken gemaakt om de privacy van inwoners te
beschermen.

e Verantwoordelijkheid van de Samenwerking Kempengemeenten: de
Samenwerking Kempengemeenten is altijd verantwoordelijk voor:

o De eigen persoonsgegevens.
o Gegevens die aan een andere partij worden gegeven.
o Gegevens die worden verwerkt namens een andere partij.

Hierdoor zorgt de Samenwerking Kempengemeenten ervoor dat persoonsgegevens veilig
en volgens de wet worden verwerkt.

10.3 Archiefbeheer

De Archiefwet bepaalt hoe lang de Samenwerking Kempengemeenten documenten moet
bewaren. Deze bewaartermijnen gelden als aanvulling op de regels uit de AVG, UAVG en
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Wpg, waar staat dat gegevens alleen zolang mogen worden bewaard als nodig is voor het
doel.

Als de Samenwerking Kempengemeenten archieven overbrengt naar een
archiefbewaarplaats, wordt beoordeeld of sommige documenten niet meteen openbaar
mogen worden. Dit gebeurt volgens de Archiefwet. Een reden om de openbaarheid uit te
stellen, is bijvoorbeeld als er persoonsgegevens in de dossiers staan die nog bescherming
nodig hebben.

10.4 Digitale ethiek
Privacy en digitale ethiek zijn allebei belangrijk bij het omgaan met persoonsgegevens en
digitale technologieén. Ze hebben veel met elkaar te maken, maar zijn niet hetzelfde.
e Privacy gaat over het beschermen van persoonsgegevens volgens de wet, zodat
deze niet worden misbruikt.
o Digitale ethiek gaat over de morele vragen rond digitale technologie, zoals big data,
sensoren en kunstmatige intelligentie. Hierbij kijken we niet alleen naar wat
wettelijk mag, maar ook naar wat wenselijk is.

Privacy is een belangrijk onderdeel van digitale ethiek, maar er zijn ook andere ethische
waarden, zoals:
o Transparantie: Open en duidelijk zijn over hoe gegevens worden gebruikt.
e Verantwoordelijkheid: Zorgen dat technologie op een eerlijke manier wordt
ingezet.
o Veiligheid: Beschermen van persoonsgegevens en digitale systemen.
¢ Inclusie: Iedereen moet mee kunnen doen in de digitale samenleving.
e Duurzaambheid: Digitale ontwikkelingen moeten ook op lange termijn goed zijn
voor mens en milieu.

In de Samenwerking Kempengemeenten werken professionals samen om van elkaar te
leren en zo steeds beter om te gaan met digitale technologie en ethiek.

10.5 Gebruik van algoritmes

De Samenwerking Kempengemeenten gebruikt soms algoritmes, zoals ChatGPT, om de
dienstverlening te verbeteren. Een algoritme is een soort rekenprogramma dat informatie
verwerkt en adviezen geeft.

Wij vinden het belangrijk dat uw privacy goed beschermd blijft. Daarom:

e Gebruiken we algoritmes alleen als het echt nodig is.

e Controleert een medewerker altijd automatische adviezen. Een algoritme neemt
nooit zelf beslissingen.

e Houden we ons aan de privacywetgeving en regels.

De Samenwerking Kempengemeenten moet open zijn over het gebruik van algoritmes.
Daarom is er een landelijk algoritmeregister. Hierin staat welke algoritmes we gebruiken,
waarom we ze gebruiken en hoe we zorgen dat uw gegevens veilig blijven. Bekijk het
register hier: https://algoritmes.overheid.nl/nl.
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10.6 Wet Open Overheid (Woo)

De Wet open overheid (Woo) zorgt ervoor dat inwoners informatie en documenten van de
kunnen opvragen. Dit heet een Woo-verzoek.

Als de Samenwerking Kempengemeenten documenten openbaar maakt, worden
persoonsgegevens hierin onleesbaar gemaakt (geanonimiseerd). Dit gebeurt zowel bij:

e Woo-verzoeken, waarbij inwoners om informatie vragen.
e Actieve openbaarmaking, waarbij de Samenwerking Kempengemeenten zelf
documenten openbaar maakt.

Het zorgvuldig anonimiseren van persoonsgegevens is erg belangrijk.

10.7 Hergebruik van overheidsgegevens

De Samenwerking Kempengemeenten stelt sommige documenten en gegevens beschikbaar
volgens de Wet hergebruik van overheidsinformatie (Who). Dit betekent dat informatie die
openbaar is, door anderen mag worden gebruikt.

Persoonsgegevens vallen hier niet onder. De Samenwerking Kempengemeenten zorgt
ervoor dat persoonsgegevens veilig zijn. De Samenwerking Kempengemeenten gebruikt
deze gegevens alleen opnieuw als de wet dat verplicht, volgens de regels van de Algemene
Verordening Gegevensbescherming (AVG). Dit betekent dat:
e Persoonsgegevens niet zomaar mogen worden gedeeld of hergebruikt.
o De Samenwerking Kempengemeenten alleen gegevens deelt als daar een wettelijke
reden voor is.
e Openbare documenten waarin persoonsgegevens staan, worden aangepast of
geanonimiseerd voordat ze beschikbaar worden gesteld.

11 Rol van de Functionaris Gegevensbescherming (FG)

De Functionaris Gegevensbescherming (FG) controleert binnen de Samenwerking
Kempengemeenten of de privacyregels goed worden nageleefd. Dit geldt zowel voor de
wetgeving als voor het interne privacybeleid.

De FG heeft daarnaast een adviserende rol en is ook het contactpunt voor inwoners en de
Autoriteit Persoonsgegevens (AP).

Om het werk goed te kunnen doen:
o  Werkt de FG onafhankelijk en mag geen instructies krijgen van het bestuur, de
directeur of het management.
o Heeft de FG ontslagbescherming, zodat hij of zij zonder invloed van anderen kan
werken.

De eindverantwoordelijkheid voor de bescherming van persoonsgegevens ligt altijd bij het
dagelijks bestuur of bij de voorzitter hiervan, niet bij de FG.

12 Slotbepalingen

Als de Samenwerking Kempengemeenten zich niet aan de privacywet en -regelgeving
houdst, kan een inwoner een klacht indienen. De klacht wordt behandeld volgens de
klachtenregeling van de Samenwerking Kempengemeenten.

Pagina 11 van 12



Voor het sociaal domein is speciaal beleid gemaakt over hoe persoonsgegevens worden
uitgewisseld bij taken die zijn gedelegeerd aan de Samenwerking Kempengemeenten en
KempenPlus. In de volgende documenten staat beschreven hoe privacygevoelige informatie
wordt behandeld binnen deze taken:

Privacybeleid GRSK Versie 2022-2025 en toekomstige versies
Privacybeleid KempenPlus Het Versie 2022-2025 en toekomstige versies
Participatiebedriff

Privacybeleid Sociaal Domein Versie 2018 en toekomstige versies
Kempengemeenten

De gemeenten Eersel, Oirschot en Reusel-De Mierden voeren sommige (deel)processen
binnen het sociaal domein zelf uit. Uitgangspunt is dat dit gemeentelijke privacybeleid de
gegevensdeling in het sociaal domein niet hindert zolang dit binnen de wettelijke kaders
gebeurt.

Dit reglement wordt aangehaald als ‘Privacybeleid 2025-2028 Samenwerking
Kempengemeenten.

Dit reglement treedt in werking op XX XX 2025.

Het ‘Algemeen Privacybeleid voor Gemeenschappelijke Regeling Samenwerking
Kempengemeenten 2022-2025’, en ‘Privacyreglement GRSK 2022-2025’ wordt ingetrokken
met ingang van XX XX 2025.

Vastgesteld in de vergadering van het dagelijks bestuur van De Samenwerking
Kempengemeenten op XX XX 2025,

drs. W.A.C.M. Wouters
voorzitter

T.AW.A. Pulles MPM
directeur
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Kempengemeenten

Aan Algemeen Bestuur D.d. geaccordeerd

Van Directeur MT-lid Financién Juridisch

Datum 25-6-2025 X X

Onderwerp Jaarrekening, accountantsverslag en Uitvoeringstoets Personeelszaken Directeur
resultaatbestemming 2024

Versie nummer 1 X

Aanleiding

Met deze nota wordt het jaarverslag en de jaarrekening 2024 van Samenwerking Kempengemeenten aangeboden
aan het bestuur. Uit de bijgevoegde stukken blijkt dat over het jaar 2024 het exploitatieresultaat is na mutaties
reserves berekend op een bedrag van € 606.604 negatief.

Voorstel(len)

Gevraagd besluit
Aan het Algemeen Bestuur wordt voorgesteld om:

1. Hetjaarverslag en jaarrekening inclusief rechtmatigheidsverantwoording vast te stellen conform bijgevoegde
stukken;

2. De overschrijdingen van budgetten, de opgenomen zijn in de jaarrekening en toegelicht zijn in het jaarverslag,
te autoriseren;

3. Kennis te nemen van het accountantsverslag;

4. Positief te besluiten om het resultaat te verdelen op de deelnemende gemeenten zoals opgenomen is in de
specificatie.

Toelichting

De accountant heeft een goedkeurende controleverklaring afgegeven aan de GRSK.

De jaarrekening 2024 geeft een getrouw beeld van de grootte en samenstelling van zowel de baten en lasten over
2024 als van de activa en passiva per 31 december 2024 in overeenstemming met het Besluit begroting en
verantwoording provincies en gemeenten (BBV).

De accountant heeft vastgesteld dat de rechtmatigheidsverantwoording zoals opgenomen in de jaarrekening een
getrouw beeld geeft van de financiéle rechtmatigheid en is opgesteld in overeenstemming met de kadernota
rechtmatigheid en het Besluit begroting en verantwoording provincies en gemeenten (BBV).

Daarnaast hebben ze vastgesteld dat de binnen de WNT normen is gehandeld en dat de WNTverantwoording zoals
opgenomen in de jaarrekening voldoet aan de daaraan te stellen eisen.

Financiéle analyse

| Het resultaat op Staf van € 346.000 positief. Dit komt doordat de loonkosten lager zijn dan begroot, aangezien de
formatie gedurende het jaar niet volledig is bezet. Daarnaast zijn de kosten inzake nieuwe ontwikkelingen voor het
archief en de organisatieontwikkeling niet volledig uitgevoerd en overgeheveld naar 2025.




ii. Het resultaat op SSC bedraagt € 206.000 positief. Dit wordt veroorzaakt doordat de implementatie van nieuwe
IT later in het jaar gestart is met als gevolg dat een deel van de kosten niet zijn gemaakt. Daarnaast zijn de
loonkosten lager vanwege openstaande vacatures die niet zijn ingevuld door de krapte op de arbeidsmarkt.

iii. Het resultaat op MD bedraagt € 596.000 negatief. Dit resultaat wordt verklaart door hogere inhuurkosten voor
vervanging van medewerkers vanwege verlof en ziekte.

iv. Het resultaat op VTH van € 338.000 negatief. Door een aantal langdurig zieken heeft er extra inhuur
plaatsgevonden, waar in de begroting geen rekening mee was gehouden.

Welke organisatie(s) ) dient/dienen het voorstel in

Ligt er aan het voorstel een (College)besluit ten grondslag

Resultaten uitvoeringstoets

Argumenten

Wettelijk en/of beleidskader

Risico’s

Kosten en dekking

Vervolg / planning

Communicatie

Bijlagen

Resultaatbestemming 2024 03042024

2024 Gewaarmertke jaarstukken 2024- GRSK
2024 Accountantsverslag GRSK getekend


















































































































WNT-verantwoording 2024 GRSK

De WNT is van toepassing op GRSK. Het voor GRSK toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2024
€ 233.000.

1. Bezoldiging topfunctionarissen

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen
zonder dienstbetrekking vanaf de 13° maand van de functievervulling alsmede degenen die op grond
van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aang
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4.4 Investeringen in 2024

In onderstaand overzicht zijn de investeringen in 2024 afgezet tegen de gevoteerde kredieten. In het
jaarverslag van deze afdelingen worden deze toegelicht.

MeerjareninvesteringsPlan GRSK 2024-2028

Realisatie 2024
L . . Wijziging Nieuw krediet o .
Omschrijving Krediet Krediet 2024 Krediet 2024 2024 Realisatie Verschil
IT-hardware vervanging 1.598.750 741.785 2.340.535 1.164.025 1.176.510
Monitoren en 750 Thin Clients 730.000 710.000 1.440.000 140.642 1.299.358
Blades Kempeninfrastructuur 400.000 - 400.000 417.556 17.556-
Firewalls dislocaties (12 stuks) - 25.535 25.535 18.762 6.773
SAN bladel en Eersel 400.000 - 400.000 534.009 134.009-
Aanschaf mobiele devices (GSM e.d.) 68.750 6.250 75.000 53.056 21.944
IT-software/hardware nieuw - 150.000 150.000 66.787 83.213
Office 365 - 150.000 150.000 66.787 83.213
IT-software vervanging 145.000 93.000 238.000 - 238.000
Beveiling devices outside infrastructuur - -
Ms exchange software 75.000 - 75.000 - 75.000
GCl veilig (SIEM / SOC) - 30.000 30.000 - 30.000
Updates DMS 70.000 - 70.000 - 70.000
Basisregistraties slimmer inzetten in keten E-diensten - 28.000 28.000 - 28.000
Burgerzaken archiveren - 35.000 35.000 - 35.000
Overige investeringen vervanging 50.000 30.000 80.000 29.860 50.140
Airco serverruimte Eersel 25.000 - 25.000 - 25.000
Airco serverruimte Bladel 25.000 - 25.000 - 25.000
Voertuigen dienstauto's VTH - 30.000 30.000 29.860 140
Totaal 1.793.750 1.014.785 2.808.535 1.260.672 1.547.863

Alle bedragen in euro's.
Kredieten worden op geaggregeerd niveau vastgesteld.

4.5 Bijdragen van deelnemende gemeenten in 2024

De gemeenschappelijke Regeling Samenwerking Kempengemeenten schrijft voor, dat bevoorschotting door
deelnemende gemeenten plaatsvindt, op basis van de vastgestelde begroting, vooraf.

Primaire begroting 2024 Vastgesteld door AB op 11 juli 2023

1° begrotingswijziging 2024 Vastgesteld door het AB op 9 juli 2023
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Tabel: Vastgestelde bijdragen voor de deelnemende gemeenten voor 2024 vastgesteld door het AB

1¢ Begrotingswijziging

Primaire begroting 2024 | 2024 vastgesteld op 9 juli
Bijdrage per gemeente Vastgesteld op 13 juli 2023 2023
Gemeente Bergeijk 4.296.468 4.312.034
Gemeente Bladel 4,712.541 4.726.431
Gemeente Eersel 5.217.208 5.250.495
Gemeente Qirschot 4.427.402 4.347.787
Gemeente Reusel-De Mierden 3.495.648 3.568.553
Totaal 22.149.268 22.205.301
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5

BALANS EN TOELICHTING OP DE BALANS
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5.1

Balans Gemeenschappelijke Regeling Samenwerking Kempengemeenten
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5.2 Toelichting op de balans

Algemene grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld met inachtneming van de voorschriften zoals opgenomen in het Besluit begroting
en verantwoording provincies en gemeenten (BBV) en de verordening ex artikel 212 Gemeentewet, waarin de
uitgangspunten voor het financiéle beleid, alsmede de regels voor het financiéle beheer en voor de inrichting
van de financiéle organisatie zijn vastgesteld.

De in de onderhavige jaarrekening gehanteerde grondslagen voor waardering en resultaatbepaling zijn
gebaseerd op de veronderstelling van continuiteit van de gemeente.

Algemene grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening

Waardering van passiva en activa alsmede de bepaling van het resultaat vinden in principe plaats op basis van
historische kosten. Activa en passiva zijn opgenomen tegen nominale waarde, tenzij in deze grondslagen
anders is vermeld. Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben,
onverschillig of zij tot inkomsten of uitgaven in dat jaar hebben geleid.

Personeelslasten worden in principe toegerekend aan het boekjaar waarop ze betrekking hebben. Als gevolg
van het formele verbod op het opnemen van voorzieningen c.q. schulden uit hoofde van jaarlijks terugkerende
arbeidsgerelateerde verplichtingen van vergelijkbaar volume, worden sommige personele lasten verantwoord
in het jaar dat uitbetaling plaats vindt. Voor arbeidskosten gerelateerde verplichtingen van een jaarlijks
vergelijkbaar volume wordt dan ook geen voorziening getroffen of op andere wijze een verplichting
opgenomen.

De waarderingsgrondslagen per balansonderdeel worden in het vervolg van deze jaarrekening toegelicht.
Algemene grondslagen voor de Rechtmatigheidsverantwoording

De in de jaarrekening opgenomen rechtmatigheidsverantwoording is opgesteld op basis van de kaders zoals
besloten in de financiéle verordening en op basis van de kadernota rechtmatigheid 2024. Dat betekent dat:

e De rechtmatigheidsverantwoording toeziet op de financiéle rechtmatigheid van baten, lasten,
balansmutaties, alsmede de baten en lasten inzake de specifieke uitkeringen op grond van art. 17
Financiéle-verhoudingswet;

e De financiéle rechtmatigheid waaronder het voorwaardencriterium, het begrotingscriterium en het
misbruik & oneigenlijk gebruik criterium omvat:

e Voor het voorwaardencriterium bestaat de norm uit het normenkader

e Voor het begrotingscriterium geldt dat alle overschrijdingen van lasten en investeringskredieten
onrechtmatig zijn, waarbij voor een aantal scenario’s in de financiéle verordening is beschreven
wanneer deze overschrijdingen acceptabel zijn. Voor over- en onderscheidingen van baten,
onderschrijdingen van lasten en onderschrijdingen van investeringskredieten geldt dat deze als
onrechtmatig zijn aangemerkt indien ze niet tijdig aan het Algemeen Bestuur zijn gemeld.
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e Ten aanzien van het M&O criterium is de nota M&O beleid van onze organisatie leidend bij het
voorkomen en opsporen van misbruik en oneigenlijk gebruik. Omdat alleen bij misbruik sprake is van
een onrechtmatigheid zijn eventuele gevallen van misbruik (mits cumulatief met andere fouten of
onduidelijkheden boven de verantwoordingsgrens) opgenomen in de rechtmatigheidsverantwoording.

o De rechtmatigheidsverantwoording is opgesteld binnen de kaders van de kadernota rechtmatigheid
2024 van de Commissie BBV alsmede onze eigen financiéle verordening.

e Een rapporteringstolerantie van € 50.000 is gehanteerd waarboven fouten en onduidelijkheden in de
paragraaf bedrijfsvoering worden opgenomen.

Algemeen
Hieronder is bij de diverse onderdelen van de vaste activa een toelichting gegeven.

VASTE ACTIVA

Vaste activa
Activa die bedoeld zijn om de uitoefening van de werkzaamheid van de GRSK duurzaam te dienen.

Materiéle vaste activa
Materiéle vaste activa zijn fysiek aanwezige activa. Het BBV kent de volgende soorten materiéle vaste activa:
e investeringen met een economisch nut;
e investeringen met een economisch nut, waarvoor ter bestrijding van de kosten een heffing kan
worden geheven;
e investeringen in de openbare ruimte met een maatschappelijk nut.

De Samenwerking Kempengemeenten heeft alleen geinvesteerd in activa met economisch nut. Alle materiéle
vaste activa zijn gewaardeerd tegen de oorspronkelijke verkrijgingsprijs (de inkoopprijs en de bijkomende
kosten) of vervaardigingsprijs (de aanschaffingskosten van de gebruikte grond- en hulpstoffen en de overige
directe kosten), verminderd met de ontvangen subsidies en bijdragen die direct gerelateerd zijn aan het actief,
de jaarlijkse afschrijvingslasten en afwaarderingen wegens duurzame waardeverminderingen. Duurzame
waardeverminderingen van vaste activa worden onafhankelijk van het resultaat van het boekjaar in
aanmerking genomen.

De op de oorspronkelijke verkrijgings- of vervaardigingsprijs toegepaste jaarlijkse afschrijvingen
corresponderen met een stelsel dat is afgestemd op de verwachte toekomstige gebruiksduur (kortste van de
geschatte economische levensduur 6f technische gebruiksduur) van de geactiveerde objecten en
voorzieningen. In onderstaande tabel is het verloop in 2024 vermeld.

Verloop boekwaarde investeringen met economisch nut

Materiéle Boekwaarde | Investeringen | Vermindering | Afwaardering | Afschrijving | Boekwaarde
vaste activa 01-01-2024 2024 / subsidies 2024 31-12-2024
Vervoermiddelen 28.100 29.860 0 7.832 50.128
Overige m.v.a. 2.788.423 1.230.814 0 19.166 1.079.707 2.920.364
Totaal 2.816.523 1.260.674 0 19.166 1.087.539 2.970.492

Alle bedragen in euro’s.
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Vervoermiddelen
De afschrijving is conform de vastgestelde regels ter zake zoals vastgesteld in de financiéle verordening.

Overige materiéle vaste activa

Hardware- en software en overige

In 2024 heeft de Samenwerking Kempengemeenten geinvesteerd voor een bedrag van € 1.260.674. Er hebben
in 2024 afwaarderingen plaatsgevonden op activa voor een totaal bedrag van € 19.166.

VLOTTENDE ACTIVA

Uitzettingen korter dan 1 jaar
Deze uitzettingen worden onderverdeeld in “Vorderingen op openbare lichamen”, “Overige vorderingen” en
“Uitzettingen in ’s Rijks schatkist met een rente typische looptijd korter dan één jaar”.

Vorderingen op openbare lichamen
De debiteuren van de Samenwerking Kempengemeenten betreffen met name de vorderingen over 2024 op de
deelnemende gemeenten en enkele andere openbare lichamen volgens onderstaande specificatie:

Vorderingen op openbare lichamen 31-12-2024 31-12-2023

Kempengemeenten 4,934,435 4.313.078
Overige openbare lichamen 48.246 75.588
Totaal 4.982.682 4.388.666

Overige vorderingen
Op 31-12-2024 waren er geen andere vorderingen. (2023: € 0).

Uitzettingen in ’s Rijks schatkist met een rente typische looptijd korter dan één jaar
De Samenwerking Kempengemeenten heeft uitvoering gegeven aan het verplichte schatkistbankieren. Het
saldo van de middelen in de schatkist op 31 december 2024 bedraagt € 3.720.914 (2023: € 6.318.792).

Liquide middelen
De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde.

Specificatie 31-12-2024 31-12-2023

Kassaldo 0 0
Banksaldi 462.595 412.078
Totaal 462.595 412.078

Bedragen in Euro’s
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Overlopende activa

De overlopende activa zijn gewaardeerd tegen nominale waarde.

Specificatie 31-12-2024 31-12-2023
Vooruitbetaalde bedragen die ten laste van 1.737.743 1.380.728
volgenden begrotingsjaren komen

Nog te ontvangen van overige Nederlandse 0 17.400
overheidslichamen

Overige nog te ontvangen bedragen 39.103 117.698
Totaal 1.776.846 1.515.826

Vooruitbetaalde bedragen die ten laste van volgende begrotingsjaren komen

Betreft (jaarlijks) vooruitbetaalde facturen van hard- en software leveranciers. Het gaat hier met name om
gebruikerslicenties die afgesloten zijn voor meerdere jaren. Een bedrag ad € 228.000 van de vooruitbetaalde
bedragen heeft een looptijd van langer dan één jaar.

Nog te ontvangen van overige Nederlandse overheidslichamen

De post nog te ontvangen van overige Nederlandse overheidslichamen bestaat uit nota’s met betrekking tot

2024.

Overige nog te ontvangen bedragen

Betreft met name te ontvangen rente over het 4° kwartaal 2024.
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VASTE PASSIVA

Hieronder is bij de diverse onderdelen van de vaste passiva een toelichting gegeven.
De vaste passiva zijn gewaardeerd tegen nominale waarde, tenzij bij het betreffende balanshoofd anders staat
vermeld.

Eigen vermogen

De post eigen vermogen wordt onderscheiden in reserves, gespecificeerd naar:
- bestemmingsreserve

- saldo gerealiseerd resultaat

De reserves worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Algemene reserve

De Samenwerking Kempengemeenten heeft niet de beschikking over reserves. Het Algemeen Bestuur stelde op
15 november 2011 het beleid met betrekking tot het weerstandsvermogen vast. Besloten is dat de
deelnemende gemeenten weerstandscapaciteit aanhouden om de risico’s van GRSK te dekken. Het
exploitatieresultaat wordt elk jaar afgerekend met de deelnemende gemeenten.

Saldo gerealiseerd resultaat

Het saldo van baten en lasten over 2024 levert een resultaat op van afgerond € 606.600 negatief na mutaties
reserves. Na vaststelling van de jaarstukken door het Algemeen Bestuur, wordt een voorstel voorgelegd aan
het AB over het resultaat 2024 aan de deelnemende gemeenten.

Saldo gerealiseerd 01-01-2024 Resultaatverdeling Mutaties Resultaat 31-12-2024
resultaat 2024 reserves 2024 2024
Gerealiseerd resultaat -100.608 -100.608 0 -606.202 -606.202
Bestemmingsreserve 120.422 0 103.509 0 223.931
Totaal Eigen Vermogen 19.814 0 103.509 -606.202 -382.271
Bestemmingsreserve 01-01-2024 | Onttrekking Dotatie 31-12-2024
Project kwaliteitsimpuls archief 63.978 0 0 63.978
Project organisatieontwikkeling 56.444 -56.444 99.953 99.953
Budget Pgb 2.0 0 0 60.000 60.000
Totaal bestemmingsreserve 120.422 -56.444 159.953 223.931

Budget Archief; (€ 63.978)

In 2023/2024 is er volop ingezet op archiefbeheer waardoor er al veel verbeteringen zijn doorgevoerd. Er is ook

een verbeterplan opgesteld. Cruciaal in dit plan is de invoering en integratie van archiefbeheer in Ms Office
365. In 2023 is het restantbudget overgeheveld naar 2024. Echter hebben er in 2024 geen uitgaven
plaatsgevonden. De invoering en integratie van archiefbeheer in Ms Office 365 zal in 2025 plaatsvinden.

Het restantbudget wordt conform besluit AB overgeheveld naar 2025.
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Organisatieontwikkeling; (€ 99.953)

In de afgelopen jaren heeft het investeren in de organisatie en de medewerkers niet altijd prioriteit gehad.
Reden hiervoor was de onzekerheid en toekomst en vorm van (delen van) de organisatie. Hiervoor heeft het
Algemeen Bestuur in 2023 en 2024 budget beschikbaar gesteld. Het restantbudget wordt conform besluit AB
overgeheveld naar 2025.

Budget Pgb 2.0; incidenteel; (€ 60.000)
De invoering van PGB 2.0 is uitgesteld. In het AB van 17 december 2024 is besloten om het budget van dit
project over te hevelen naar 2025.

Voorzieningen 01-01-2024 | Onttrekking Dotatie 31-12-2024

Voorziening spaarverlof 9.624 0 54.953 64.577
Voorziening bovenwettelijk verlof 0 0 226.348 226.348
Totaal voorzieningen 9.624 0 281.301 290.925

Een voorziening voor spaarverlof wordt opgenomen om financiéle stabiliteit te waarborgen en toekomstige
verplichtingen goed in kaart te brengen. Werknemers kunnen verlofrechten opsparen en op een later moment
opnemen. Dit betekent dat de kosten zich ophopen en niet altijd in hetzelfde boekjaar vallen als waarin de
rechten worden opgebouwd. Door een voorziening te vormen, worden de kosten geleidelijk verwerkt in de
boekhouding. Daarnaast is er conform beleid ook een voorziening bovenwettelijk verlof gevormd. Alle uren van
medewerkers met 144 of meer worden opgenomen in de voorziening.
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VLOTTENDE PASSIVA
Hieronder is bij de diverse onderdelen van de vlottende passiva een toelichting gegeven. De vlottende passiva
zijn gewaardeerd tegen nominale waarde, tenzij bij het betreffende balanshoofd anders staat vermeld.

Netto viottende schulden met een rentetypische looptijd korter dan één jaar
De netto-vlottende schulden met een rentetypische looptijd korter dan één jaar zijn gewaardeerd tegen

nominale waarde.

Overige schulden

De overige schulden worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Specificatie overige schulden 31-12-2024 31-12-2023
Schulden aan deelnemende gemeenten 4.101.932 6.445.672
Crediteuren 2.709.133 1.820.170
Belastingen 1.062.165 1.079.103
Vooruit ontvangen voorschotten 5.764.526 5.537.320
Totaal 13.637.756 14.882.265

Overlopende passiva
De overige overlopende passiva worden gewaardeerd tegen nominale waarde.
Specificatie overlopende passiva 31-12-2024 31-12-2023
Nog te betalen bedragen 367.119 473.648
Totaal 367.119 473.648

Alle bedragen in euro’s.

Nog te betalen bedragen
Jaarlijks wordt bij het afsluiten van een dienstjaar bepaald welke bedragen nog niet door crediteuren over het
af te sluiten jaar in rekening zijn gebracht.

Garantstellingen
De Samenwerking Kempengemeenten heeft geen garantstellingen afgegeven.
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