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verschillende programma’s en taakvelden.



(x € 1.000)

2023 bedraagt een voordeel van afgerond € 

€ 4.7
€ 1

Woningbedrijf: € 712.000 voordeel

(x € 1.000)



€ 

bij de financiële toelichting bij de programma’s toegelicht. 

• Het Gemeentefonds laat per saldo  een voordeel zien van € 1.170.000. Dit saldo bestaat voor 

•
betalingen voor de energietoeslag lage inkomens van ca. € 226.000.

• omgevingsvergunning zijn € 7
bedrag van € 433.000. Dit komt door enkele grote bouwaanvragen.

• Oekraïnegelden € 2.443.000 voordeel. In 2023 hebben wij de definitieve beschikking 

• € 3

• € 4

• € 

•
op de “schatkist” bij het Rijk is er sprake van een voordeel van ca. € 325.000.

• Bijdrage Algemene Dienst € 217.000 nadeel. De Algemene dienst 

•
winstneming van € 1.500.000 bij 

•
van € 117.000 resultaat € 712.000, wat € 595.000 hoger is dan begroot. 





•
•
•
•
•

•

•
•

•
•
•

•

•

•

•

•

•
Het aantal leden in ons digitaal inwonerpanel ‘Koggenland spreekt’ is verhoogd van 800 naar 

•

•



•

•

•

•

•

•

aanvraag voor de Regio Deal ‘Samen Noord Holland Noord versterken’. Met deze deal zetten 
drie regio’s in Noord

•

http://www.koggenland.nl/


•

gemeente en kunnen meer ‘meedoen’. Buurtverbinders (vrijwilligers) promoten en 

•

• Onze gebiedsregisseurs en boa’s zochten het contact met de inwoners in onze dorpen. Zo houden 
de boa’s 

•

•

•

•
•

•

•

•

•
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(BOA’s)

•

•

•

•

•

•

•

•



•

•

•

• zichtbaarheid en aanwezigheid van onze boa’s door in 2023 de capaciteit uit 
en de boa’s ook in de avonduren en weekenden in te zetten. In 2023 

•

Het voorstel ‘Samen Holland Noord versterken’ is een samenwerking tussen de 17 



•

•

•
deze is uitgewerkt in een businesscase ‘DeSom 2.0’ waaronder een flexibel 

•

•

•

erop risico’s te verkleinen en leed en schade te beperken bij incidente

Het jaar 2023 stond voor de GR in het teken van ‘nieuw’ zo zijn de brandweercollega’s in een landelijk 

Collega’s van de Veiligheidsregio bouwden crisisnoodopvanglocaties op, richtten ze in, verhuisden 

strategische werkagenda om de acute zorg in de regio te versterken.”

ie om archieven “uit te plaatsen”. 





verschillen > € 25.000 

Het saldo van baten en lasten is € 

De rekenkamer verzoekt in de perspectiefnota 2024  € 5.700 over te hevelen naar 
2024. Dit is conform afspraken in de “Verordening Rekenkamer Koggenland, 
2024”.

(x €1.000)



lasten is € 

•
Restant budget is € 1.253.

2024 van € 73.000 inhuur vanuit de vacatureruimte t.b.v. inhuur adviseur OOV. 

inhuur van de gemeentesecretaris (€ 102.000) en meer inhuur in verband met 
ziekte en verlof (€ 86.000).

elijke organisatie ten laste van het Oekraïnebudget (€ 320.000) 
rondbedrijf (€

gedaan om dit budget over te hevelen van 2023 naar 2024 (€ 3



lasten is € 

Het saldo van baten en lasten is : € 1.168.000 voordelig

€ 

in de administratie (€ 100.000)

van baten en lasten is € 81.000 voordeel



(bedragen x € 1.000)



•

•

•
−
−

−
−

•

•

•

• Aan 49 huishoudens is in 2023 een energietoeslag van € 1.300 uitgekeerd. 234 Huishoudens 
ontvingen een energietoeslag van € 800. Deze laatste groep had eind 2022 al een voorschot van 
€

•

cadeaukaart met een waarde van € 150 per kind per jaar
• cadeaukaart van € 100 ontvangen 

cadeaukaart van € 200
•

•



•

•

•
•

•

•

•
–

•
We hebben de ‘beleidsuitgangspunten inkoop jeugdhulp en Wmo 2024 en verder’ vastgesteld;
Het document ‘stip op de horizon’ is vastgesteld waarin het toekomstperspectief voor het 

•

• e bij de huisartsen (poh’er) werkzaam zijn
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•

•

•

•

•

•

•

•

•

naar buiten” georganiseerd
•

•

•

•

•





•
•

•

•
•
•

•

•

•

•
•
•

•
•
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•

•

•

•

• Plan van Aanpak “Gezond, vitaal en sociaal Koggenland 2023 2026” voor de 
uitvoering van de ‘regeling specifieke uitkering sport en bewegen, gezondheidsbevordering
cultuurparticipatie en de sociale basis’ is vastgesteld en toegekend. Deze rijksregeling is een 
bundeling van 13 thema’s op het gebied van sport en bewegen, gezondheid en sociale basis.

thema’s al langer actief, 

in dat opzicht bouwen we in 2023 voort op de gelegde basis. Voor de thema’s waar we 

• Voor de invulling van 4 (van de 13) thema’s is ook regionale afstemming geweest met de Westfriese 



•

• In september 2023 zijn we gestart met het programma “Wijkaanpak rookvrij leven voor iedereen”. 

•

•
bben de ‘beleidsuitgangspunten inkoop jeugdhulp en Wmo 2024 en verder’ 

Het document ‘stip op de hor zon’ is vastgesteld waarin het toekomstperspectief voor het 

•

doelgroep voor de gemeenten en GGD’en sinds 2022 wederom toegenomen. Ook in de 

dat wij een toekenning van €100.000 van het cultuurfonds hebb



(x €1.000)



verschillen > € 25.000 

Het saldo van baten en lasten is € 

(€ 581.000) 

(€ 226.100)
wordt het resterende bedrag van € 354.900 meegenomen naar 2024.

€ €
restant van €

Vanuit het Rijk is er een voorschot ontvangen van €
verwachten een afrekening van € 4,484 miljoen door een lagere b

Het verschil van € 211.000 

totaal € 2,105 miljoen. 
€



€ 3
van € 100.000 beschikbaar gesteld 

restant € 89.000 was
€ 69.000. Het r is € 

Domein van € 100.000 
voor het project inkoop sociaal domein resteert nog € 25.000. Dit wordt 



In 2023 is in zijn totaliteit € 

€ Ten opzichte van de begroting resulteert dit in een onderschrijding van € 

rij een toelichting die gezamenlijk de onderschrijding van €

€ 56.000 (V)

x € 1.000

x € 1.000 x € 1.000

€    252 €    269 €   213

€ €    150 €     80

€    331 €    419 €   

€    197 €    180 €   

€ 3.395 €  5.909 € 

€ 2.893 € 

Pgb’s €      80 €    200 €      61

€ 7.193 € 7.127 € 



€ 70.000 (V)
Van het bedrag van € 80.000 heeft een bedrag van € 28.500 betrekking op het jaar 2022. 

€ 

intensieve begeleiding van gezinnen in het vrijwillige kader om uiteindelijke dure ‘gedwongen’ zorg 

€ 

‘poortwachter’ introduceren die de aanvragen gaat beoordelen op 

€ 

de € 2.000 en € 26.000. Ook zijn de kosten van de incidentele contracten, afhankelijk van de benodigde 
zorg, enorm verschillend (variërend van € 5.000 tot € 200.000).

hiervoor een budget begroot van € 1.000.000. 

€ 700.000.

€ 139.000

doorgezet in 2023. Van het totale beschikbare budget van € 200.000 is in 2023 een bedrag van ca. € 
61.000 besteed aan de pgb’s. Wel moet hierbij worden opgemerkt dat een bedrag van € 34.000 een 

resulteren in een bedrag van € 95.000.  

Het saldo van baten en lasten is € 38.000 voordelig



Het saldo van baten en lasten is € 

‘ Westerkogge’.
subsidie is toegezegd maar nog niet ontvangen. Het nettobedrag van € 

Koggenland resteert nog € 104.000. Dit wordt gedekt uit de algemene reserve.

De raad heeft in 2021 een voorbereidingskrediet beschikbaar gesteld van € 

Obdam. Hiervan resteert in 2023 nog € 24.000

Meerkosten Energie Openbare Zwembaden (MEOZ) berekend op € 
109.000. De werkelijke meerkosten energie 2023 waren € 87.000.

€ 151.000. In de begroting 2023 is rekening gehouden met een inkomst van € 

Voor 2023 betekent dit een voordeel van € 93.000.



€ 

voor cliënten (begroting € 25.000), waarvanuit

Voor het ontwikkelen van ouderenbeleid was € 45.000 begroot. Door 

€ 69.560

AMV’ers mogen tot 

eigen bijdrage van € 19 per maand en de toenemende vergrijzing. 



–



(bedragen x € 1.000)
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•
•
•
•

•

•

•
•

•
•

•

•

•



•

•

het op grond van het bestemmingsplan ‘Landelijk Gebied Koggenland’ en ‘Reparatieplan landelijk 
gebied 2017’ bij recht is toestaan om arbeidsmigranten te huisvesten zonder vergunning;

•

€
€

•

•

•

•

•

voortzetten in 2024 is medio 2023 €

•



• n 2023 is de “Nota Ruimtelijke Kwaliteit gemeente Koggenland 2023” vastgesteld waarmee we 

•

•

•

•

•

•

scholen uitgevoerd vanuit ‘Expeditie Duurzaam’;



•

•

•

•
•

‘aardgasloos ready’.

•

•

•

•

•

•



•
is vastgesteld in de meerjarenonderhoudsplannen (MJOP’s). Daarbij heeft elk dorp een zichtbaar 

•

•
–

•
•

• De uitvoering van de MJOP’s en P

•
•

• We dragen bij aan de doelstellingen van de ‘Kadervisie 2021’
•
•

•

•
•
•

•



• ‘Kadervisie 2021’:

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•



beheer van de voormalige stortplaats in de toekomst af te kopen en in welke scenario’s dit mogelijk is 



(x €1.000)

Het saldo van baten en lasten is €

kosten voor het organiseren van de kermissen in 2022 en 2023 bedroegen €

van €

en energiebeleid (CDOKE) € 1.253.903, in drie 

uitbreiding van formatie t.b.v. duurzaamheid gefinancierd. In 2023 is € 

van € 

ontvingen we vanuit het rijk een eerste bijdrage van € 195.000 voor 

et restant van € 

•
•
•



uitvoering milieutaken van circa € 43.000. Dit 

gemeente Koggenland is € 11
kwam uit op € 29.
ontvangen is € 14.

Overige verschillen waaronder een nadeel van €

hogere uitgaven van €

In de najaarsnota 2023 is € 700.000 b

Daarnaast is er een nadeel van € 20.800 voor diensten inzake de advisering 
Friensland en een nadeel van € 13.700 op de bijlage 

€ 



Het saldo van baten en lasten is € 595.000 
€

€
€

€

woningen bedraagt € 1
€ 61.000 hoger dan begroot.

€

€
€ 40.000

Het saldo van baten en lasten is € 



Het saldo van baten en lasten is € 5

2022 en 2023 is er € 19.700 uitgegeven van het in totaal € 100.000 beschikbaar 

van circa € 

•

•

l € 70.000 beschikbaar gestelde kredieten.
•

• € 1
• € 

• € 9

• €83.000 extra 

•

•

door een voordeel van € 137.000 voor de eindrekening DVO 2022 en de 
eindrekening afvalstoffenbelasting 2022. Daarnaast zijn er € 37.00 hogere 

• Storting fonds voordeel €246.000
• even bedrag zit een bedrag van € 

ontstaan van €136.000.



(bedragen x € 1.000)



•
•
•
•

(x € 1.000)

Het gemeentefonds laat per saldo een voordeel zien van € 1.170.000. Dit saldo bestaat voor € 700.000 

energietoeslag van bijna € 600.000. De decembercirculaire kon begrotingstechnisch niet meer verwerkt 



(x € 1.000)

kapitaallasten (€ 80.000) en een investering Harmonisatie applicatielandschap (€ 30.000) die 

(€ 125.000); minder 
uitgaven incidentele salariskosten (€ 80.000); 
voorziening van één oud wethouder worden bijgesteld (€ 104.000)



vacatureruimte (€ 1.422.000). Dit wordt gedekt vanuit de vacatureruimte in de salariskosten. 

projecten, maar centraal geboekt (€ 80.000) en toename verzekeringskosten (€ 20.000) en 

organisatie t.b.v. de Oekraïne (€ 320.000).

van € 45.000. is €





•

•

•

•
•

afgenomen en van een adviesuitspraak aangeleverd. In 2023 is in totaal € 75.000 uitg

• Ondersteuning (hoger) beroep € 700;
• Kostenvergoeding NCNP € 16.000;
• Inzet externe taxateur € 58.000.



beheer van deze wegen wordt begroot op € 1.093.000 per jaar, waarbij de regio
€ 317.000 bijdraagt zodat er de komende 12 jaar een jaarlijks kostenpost overblijft van € 776.000.



minimumopbrengst van € 65.000. Uiteindelijk komt de opbrengst uit op € 149.000.
€ 65.000 wordt geboekt op het jaar 2022 en € 84.000 wordt geboekt op het jaar 2023. Vanaf 2024 

even tot en met 2023 gelijk te houden op € 98,40 en vanaf 2024 de tarieven laten 



of rijbewijs) of afspraken in regionaal verband (bijvoorbeeld “aanvraag urgentieverklaring”, waarbij 
het tarief van het RUC wordt overgenomen) of het tarief voor “advies agrarische commissie”.

Forensenbelasting (€):

Toeristenbelasting (€):



Afvalstoffenheffing (€):

Rioolheffing (€):

(x € 1.000)



minimumopbrengst van € 65.000. Uiteindelijk komt de opbrengst uit op € 149.000.
€ 65.000 wordt het jaar 2022 en € 84.000 (exclusief de perceptiekosten) wordt 

•
•

•
•

•
•





per gezin € 2022 per gezin €

•
•
•



vrijstelling van € 1.750)

kwijtschelding (€)



weerstandscapaciteit en de middelen die nodig zijn om de risico’s op te kunnen vangen (benodigde 

•
• Een inventarisatie van de risico’s
• Het beleid omtrent de weerstandscapaciteit en de risico’s
•

•
•
•
•

(x € 1.000)

€ 45.000.



€ 1



weerstandsvermogen en de risico’s

weerstandscapaciteit en de risico’s. De berekende weerstandscapaciteit geeft inzicht in de middelen 
die beschikbaar zijn om de risico’s o

De inventarisatie van de risico’s gebeurt periodiek en wordt in de begroting en de jaarstukken 
gepresenteerd. Het gaat met name om de financiële risico’s. Het totaalbedrag van de risico’s is de 

Risico’s

impact (€ ) kans (€)

https://www.werkenbijkoggenland.nl/


isico’s

Het totaal van de risico’s bedraagt € ogen om deze risico’s te dekken bedraagt 
€ 



De ratio geeft aan hoeveel keer de risico’s kunnen worden opgevangen. Op basis van de uitkomst van 







•
•
•
•
•
•
•
•



‘23 van het HHNK 



In de begroting 2024 is € 25.000 opgenomen om een bomenbeleidsplan voor de gemeente Koggenland 



–





€1.000)

€107.000 overschrijding Gladheidbestrijding. De beoogde 

door: storting fonds €
zit een bedrag van € 30

€136.000. 

eerdere jaren zijn in 2023 tot uitvoer gekomen (nadeel €

naar een later moment (voordeel €

gedrang komt (voordeel €

€84.000). 



•

•
risico's, zoals renterisico's, koersrisico's, kredietrisico’s en liquiditeitsrisico's;

•

•

middelen. Dit uit zich onder andere in de beheersing van renterisico’s. 

rsing van renterisico’s twee sturings

•
De renterisiconorm heeft tot doel om overmatige renterisico’s op de vaste schuld (looptijd van een 

Bedragen x € 1.000



•

2023 € 6,7 

Bedragen x € 1.000

omslagmethode. Het totaal van de rentelasten wordt ‘omgeslagen’ over het geheel van de 

renteresultaat van € 



Renteschema (€)

(x € 1.000)

€ 9,8 



gecombineerd met een “werken 
bij” website voor de vacatures van de gemeente. Di

De effecten van de nieuwe “werken bij” website zijn nog niet zichtbaar. Als organisatie vinden we nog 

opleidingsprogramma ‘ambtenaar met impact’ en voor leidinggevenden een programma 
‘leidinggeven met impact’. Daarnaast biedt de organisatie voldoende opleidingsmogelijkheden om de 

http://www.werkenbijkoggenland.nl/


€

Op de loonkosten en externe inhuur voor 2023 is sprake van een incidenteel nadeel van per saldo € 
15.000 op een budget van circa € 17.500.000. We zijn nagenoeg binnen het budget gebleven. Als 

2023 naar 2024 van € 73.000 inhuur vanuit de vacatureruimte.

e perspectiefnota 2023 een bedrag van € 750.000 naar beneden is 

van € 450.000 beschikbaar gesteld. Over 2023 is er sprake van een voordeel van € 98.494 voor inzet van 

Het totaal budget voormalig personeel is overschreden met € 26.000. 

neel bestuur is sprake van een onderschrijding van € 46.000. Deze 

a 2023 is besloten om een bedrag van € 55.000 terug te laten vloeien in de algemene 

De uitgaven budget voormalig personeel van de ambtelijke organisatie bedragen € 72.000. Hier staat 

van € 60.000 tegenover en draagt de gemeente de last van 
€ 12.000 voor kosten als gevolg van WW en ziektewet. 



€

referentiegemeenten is dat zo’n nieuw centraal zaaksysteem niet de ideale oplossing is om het GCC 



leidinggevenden en collega’s. Hierbij stond het actueel houden en beheren van privacybeleid, 

ssessments (DPIA’s), waarmee niet alleen risico's met betrekking tot privacy en gegevensverwerking 

“gegevensbeschermingseffectbeoordeling” Het uitvoeren van DPIA’s op hoog
–

risico’s te 



•

•
•



–

–

•
•

•

kop “Verantwoordelijkheid college van burgemeester en wethouders”. In haar berichtgeving uit 



– –

jongstleden is de ‘NBA Alert 48. Accountantscontrole decentrale overheden 2023’ gepu



mogelijkheid voor de raad om dergelijke onrechtmatigheden aan te merken als ‘acceptabel’. Dit 

aan om genoemde categorieën als ‘acceptabel’ aan te merken omdat hierdoor inzichtelijk wordt 
welke afwijkingen verwijtbaar zijn en welke niet. Een afwijking kan door de raad als ‘acceptabel  

•

•
•

dig aan de raad is gemeld. In dit kader dient onder ‘tijdig’ wordt verstaan 

•

•

•

•

•

•

•



afgerond €

hangende programma’s, waarbinnen de financiële 



van €

hetgeen overeen komt met een bedrag van € 124.500 (5% x 3% x €

€

•
•

€
•

•

•

€
•
•

•

€
•
•
•

€ ijding op de baten ter grootte van €
begrotingsonrechtmatigheid derhalve van €





–

€
•
•



le informatie over de verbonden partijen en de eventuele risico’s voor de gemeenten. Dit 

•
•
•
•

met de ambitie: “Westfriesland behoort tot de top 10 van meest aantrekkelijke regio’s waar welvaart 

en zijn.”



(x € 1.000)



Bijdrage 2023 € 

Risico’s Geen risico’s 202

AWF betreft een ‘regeling zonder meer’. Een gemeenschappelijke regeling zonder meer vindt zijn 

Bijdrage 2023 € 

Risico’s

bedragen x € 



Bijdrage 2023 € 

Gezondheidsrisico’s en onveiligheid te signaleren en de 

Risico’s Risico’s GR

Risico’s aanvullende diensten:

bedragen x € 1.000



Bijdrage 2023 € 

Risico’s
anbestedingsrisico’s

bedragen x € 

Bijdrage 2023 € 

•

•

•



Risico’s geen risico’s bekend

Bijdrage 2023 € 

Risico’s

bedragen x € 

Bijdrage 2023 € 

Risico’s



bedragen x € 

Bijdrage 2023 € 

van risico’s en het beperken van leed

Risico’s

bedragen x € 



Bijdrage bedrijfsvoering 2023 € 

Risico’s

bedragen x € 



Bijdrage 2023 € 

Risico’s

bedragen x € 

€

Risico’s



€

Risico’s

De nominale waarde van het aandeel. Deze bedraagt € 1.

een subsidiebijdrage van € 53.000 ontvangen.

Risico’s



bedragen x € 

•
• van de programma’s die zijn opgenomen in de begroting;
•
•
•
• de beleidsuitgangspunten voor de reserves voor grondzaken in relatie tot de risico’s van de 





(x € 1.000)

* In 2020 en 2023 hebben winstnemingen plaatsgevonden van respectievelijk € 800.000 en € 1.500.000. Dit is    

** In 2019 heeft winstafdracht plaatsgevonden van € 772.500. In 2022 heeft winstafdracht van € 900.000               

(x  € 1.000)



–

overschrijding in financiële zin extra risico’s met 

risico’s zijn zeer beperkt en sluiting van de grondexploitatie is voorzi

•
•

•



•
positief bedrag van € 250.000; 

• op ten minste € 500.000. 

Reserve en risico’s grondzaken



ark ‘Ursemmerhof’ en de ‘Kerkenvisie’. Deze onderwerpen zijn actief openbaar 







programma’s.

(x € 1.000)



bedraagt € 25.000. Bedragen kleiner dan € 25.000 zijn getotaliseerd en weergegeven onder de noemer 
onder de €

(x € 1.000)



Overige bedragen onder de €25.000

Overige bedragen onder de €25.000



van afschrijvingslasten is in 2023 € 



(x € 1.000)



(x € 1.000)



genomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verliezen en risico’s die hun 

•



•

of vervaardigingsprijs van maximaal € 25.000 worden niet geactiveerd. 

•
•
•
•

•
•
•

•

•
•

•



bijdragen aan het genereren van middelen. Alle investeringen met een economisch nut > € 

•
•
•
•
•
•
•
•

•
• personenauto’s

•

Participaties in het aandelenkapitaal van NV’s en BV’s (kapitaalverstrekkingen aan deelnemingen in de 





’
verplichting van € 



bedrag gedekt is uit reserves staat deze voor een registratiewaarde van € 1.000 op de balans.

(x  € 1.000)

(x  € 1.000)

(x € 1.000)                                       



x € 

x € 

x € 



€ € 1
restantbedrag van € 

€ 8

(Bedragen x € 1000)
€  
€ 
€  
€ 

(x € 1.000)

(x € 1.000)



€ .000. Hiervan is € 1

(x € 1.000)

(x €1.000)



• Nog te ontvangen leges omgevingsvergunningen van € 
• € 
• € 
• automatische incasso € 

(x € 1.000)

(x €1.000)

(x €1.000)



(x € 1.000)

€ 2.974.000

€ 
€ 

€ 1.323.000 De onttrekkingen groter dan € 50.000 worden 

€
€ 142.000
€ 
€ 
€ 
€ 135.000 
€ 178.000 Incidentele loonsom
€ 109.000 Flexwonen
€ 200.000 Wijziging wetgeving CAO
€ 

(x € 1.000)



•

Er is in 2023 € 27.000 on
€ 
€ 

•

•

is in 2023 een bedrag van € 3.968.000 gestort. 

€ 
€ 

bedrag onttrokken van € 317.000

•

woningexploitaties en het afdekken van bedrijfsrisico’s van het woningbedrijf. Financiering voor 

€ 619.000 

een totaalbedrag van € 957.00
€ 
€ 900.000 

•

€ 1.338.000 

•

•

Er is in totaliteit € 57.000 ont

€ 
€ 



€
€
€ 
€ 

•

Er is in 2023 € 75.000 in de reserve gestort.
€ 145.000 



(x € 1.000)

verliezen en risico’s
•

€ 104.000 

•



•

•

•

•

•

•

•

•

•

•



• € .000 met een aflossing van € 124.000 per jaar lopende t/m 2029;
• € 00.000 met een aflossing van € 700.000 per jaar 
• € 00.000 met een aflossing van € 500.000 per jaar lopende t/m 2042.

(x  € 1.000)



(x  € 1.000)

(x  € 1.000)



(x € 1.000)

•
•
•



x € 1.000



elding gemaakt van ‘fouten’ en ‘onduidelijkheden’. Een 

€



bedragen x € 1.000

€ €

bedrijfsvoering > € 



(x € 1.000)



bedragen x € 1

€ 92.976 € 79.013

€ 10.486 € 12.690
€ € 

€ 129.524 € 198.470

€ 103.462 € 91.703

bedragen x € 1

€108.140 € 73.735

€ 18.212 € 15.905
€ € 

€ 216.000 € 192.240

€ € 



bedragen x € 1

–

€ 212 € 206

€147.500 € 0,00

€147.500

€ 99.330,00 € 0,00

€ 99.330,00

€ 99.330,00







€ 1.000

€ 



€ 

ouderen), GGD’en, 





x €1.000)

Het resultaat over 2023 bedraagt € 712.000 en wordt nader toegelicht binnen het beleidsveld 
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