




platform “Kogge buurtjes”. In 2025 willen we specifiek inzetten op het vormgeven van 

’



(bedragen x € 1.000)



programma’s (het programmaplan) en 

programma’s, een hoofdstuk Algemene dekkingsmiddelen en 
overzichten van de overhead, vennootschapsbelasting en onvoorzien. De programma’s zijn 

In het verleden werden bedragen positief gepresenteerd en aangevuld met ‘V’ (voordeel) en ‘N’ 

of nadeel maar geeft antwoord op de vraag ‘wat kost het?’ Baten 

“informatie van derden” door het Ministerie van Binnenlandse za





toegekend voor een bedrag van € 32,5 miljoen. Met cofinanciering vanuit de regio komt het totale 
budget uit op € 65 miljoen. In 2024 wordt de deal in afstemming met



projectontwikkelaars’ in de maak. Dit document dient als houvast voor projectontwikkelaars voor het 

•
•
•
•

•

•

•

•

•



contact met de gemeenschap en bereikt deze tot in de ‘haarvaten’

‘Koggenbuurtjes’.

•

Friesland heeft de ambitie om te behoren tot de aantrekkelijkste regio’s om te wonen, 

•



•

depot van “archief naar nutsvoorziening”.

(x € 1.000

Toelichting afwijkingen saldo begroting 2025 ten opzichte van de begroting 2024 (€ 
voordeel). Verschillen groter dan € 50.000 worden toegelicht.



De gemeente hanteert hierin de volgende thema’s:
•
•
•
•
•
•

De politie heeft in 2024 het thema ‘Jeugd’ geprioriteerd in hun teamplan. Daarin trekken wij samen 



•

•
•
•

•

•

•

•

•

•

samenwerkingsgebied. Daarnaast richt de Veiligheidsregio zich op het verkleinen van risico’s en het 

aan diverse projecten in de programma’s Ambulancezorg, GHOR, Meldkamer,



(x € 1.000

Toelichting afwijkingen saldo begroting 2025 ten opzichte van de begroting 2024 (€ 153.000 nadeel). 
Verschillen groter dan € 50.000 worden toegelicht.



•

•

• Uitvoering van onderhoud uit de meerjarig onderhoudsprogramma’s (MJOP) 
•

•
•

ongewenste emissies/gezondheidsrisico’s en beperken overlast voor de omgeving, 

•

•

•

•



•

•

• We geven uitvoering aan onze meerjaren onderhoudsprogramma’s voor de openbare ruimte:

•

•

•
Met het uitvoeren van groot onderhoud in de ‘Vogelwijk’ en ‘ ’

•

team initiatief ‘recreatiebos/waterberging Ursem’ verder uit waarbij het 

moment geraamd op € 754.000. Er is een subsidie van € 100.000 toegekend. Voor 



•

•
•

(x € 1.000

Toelichting afwijkingen saldo begroting 2025 ten opzichte van de begroting 2024 (€ 669.000 
Verschillen groter dan € 50.000 worden toegelicht.





• We dragen bij aan de doelstellingen van de ‘Kadervisie 2021’;
•

•
•

•

•

•



•

•

•

(x € 1.000

Toelichting afwijkingen saldo begroting 2025 ten opzichte van de begroting 2024 (€ 
Verschillen groter dan € 50.000 worden toegelicht.



•

•

•

•
• We streven naar een passende onderwijsplek voor ieder kind, “zo thuis en nabij” mogelijk.
•
•
•



•

•

•

•

•

•

•

•

(x € 1.000



Toelichting afwijkingen saldo begroting 2025 ten opzichte van de begroting 2024 (€ 365.000 
voordeel). Verschillen groter dan € 50.000 worden toegelicht.



•

•

•

•

•
•
•
•
•
•
•

•



pleegzorg, de gecertificeerde instellingen (GI’s) en JeugdzorgPlus in 2025 doorlopen.  
•

thema’s Ondersteun(en)de samenleving, Wonen, Zorg en ondersteuning, Veiligheid, 

•

• Vanuit het regionale uitvoeringsplan ‘Houtskoolschets Westfriesland’ waarmee alle jongeren de 
kans krijgen ‘zo thuis mogelijk’ op te groeien, geven we uitvoering aan de pilots: 

• We monitoren het regionale project ‘piramide van ondersteuning’. Binnen dit preventieve 

•
• We maken een start met een evaluatie van het regionale beleidskader “Ingeburgerd! Op eigen 

kracht participeren” en geven richting aan het beleidskader vanaf 2026;
• –

•

•

•

•
•
•
•
•

•

•



(x € 1.000

Toelichting afwijkingen saldo begroting 2025 ten opzichte van de begroting 2024 (€ 3.592.000 
l). Verschillen groter dan € 50.000 worden toegelicht.



•

•

•
•

•



We geven uitvoering aan het project ‘’rookvrij leven voor iedereen’’, gericht op de inwoners 

•

•

•





(x € 1.000

Toelichting afwijkingen saldo begroting 2025 ten opzichte van de begroting 2024 (€ 1.991.000 
voordeel). Verschillen groter dan € 50.000 worden toegelicht.



•
‘Kadervisie Koggenland’, gaat het om woningen in alle woonkernen en voor diverse doelgroepen. 

•

•



•

•

Kadervisie en ‘bouwstenen’ die er liggen (Kerkenvisie) of in ontwikkeling zijn 

•



(x € 1.000

Toelichting afwijkingen saldo begroting 2025 ten opzichte van de begroting 2024 (€ 148.000 
voordeel). Verschillen groter dan € 



•
•
•
•

(x € 1.000)

€ 



(x € 1.000)

• ( € 577.000)
•

informatiebeveiliging en projectleiding DeSom voor updates en inrichting (€ 80.000).



• Hogere bijdrage GR DeSom (€ 73.000).

• ervallen incidentele lasten automatisering ( € 126.000)
•

(€ 1
•

verband met de nieuwe programmastructuur (€ 140.000).

•
(€ 321.000)

• inhuur ziekte en verlof (€ 150.000)
•

en AFAS en opzetten strategisch personeelsplan (€ 

• ervallen van incidentele inhuur 2024 (€ 301.000); 
•

is ingediend voor begroting 2025 (€ 250.000).

•

€

plaats van 0,6 fte (€ 49.000).

•

zorgt voor een nadeel van € 946.000 bij overhead en een voordeel met in totaal dezelfde 

• Lagere doorbelasting aan het grondbedrijf (€ 256.000), omdat bij een eerdere meerjarige 

De Dwingel (€ 595.000).



onvoorziene uitgaven wordt jaarlijks een bedrag van € 45.000 opgenomen. D



•
•
•

•
•
•
•



Forensenbelasting (€):

Toeristenbelasting (€):

Afvalstoffenheffing (€):

Rioolheffing (€):



•
•

–

eenmalige projectkosten zijn €
€



€ 1.905.436 € 805.250 € € 98,41
€ 1.912.116 € 789.689 € 1.121.926 € 98,41

€ 1.904.875 € 713.622 € 1.190.752
€ 102,35 

€ 1.929.704 € 673.046 € 1.256.158
€ 106,44 

€ € 636.266 € 1.317.585
€ 110,70 

€ 1.978.967 € 591.485 € 1.386.982
€ 115,13 

oor het jaar 2025 is het gesteld op € 106,44 voor een woning.

(x € 1.000)



•
•
•

•
•
•

x € 



(bedrag x € 1.000)



nodig zijn om de risico’s op te vangen (de

•
• een inventarisatie van de risico’s;
• het beleid voor de weerstandscapaciteit en de risico’s;
•
•
•
•
•
•
•
•

•
•
•
•

(x € 1.000)

€ 45.000.



€ 

€ 4.019.000 bedragen op 31

Beleid omtrent weerstandsvermogen en de risico’s

weerstandscapaciteit en de risico’s. De berekende weerstandscapaciteit geeft inzicht in de middelen 
die beschikbaar zijn om de risico’s op te vangen.

De inventarisatie van de risico’s gebeurt periodiek en wordt in de begroting en de jaarstukken 
name om de financiële risico’s. Het totaalbedrag van de risico’s is de 

Risico’s

impact (€) kans (€)



 

  

 

Het totaal van de risico’s bedraagt € . Het vermogen om deze risico’s te dekken bedraagt 
€ 



van de ontwikkeling van de weerstandscapaciteit (stand algemene reserve + € 45.000 onvoorzien) en 
gelijkblijvende risico’s.

De ratio geeft aan hoeveel keer de risico’s kunnen worden opgevangen. Op basis van de uitkomst van 



Ontwikkeling ratio weerstandsvermogen (bedragen x € 1.000)

In de kolom ‘Risico’ staat ingevuld of het risico hoog, gemiddeld of laag is. De basis voor deze gradatie 
zijn de gepresenteerde percentages in de kolom ‘Begroting 2024’ afgezet tegen de 





•
•
•
•
•
•
•
•
•

Op basis van de uitgevoerde weginspecties zijn er diverse projecten (binnen ons “oude 
wegenareaal”) ingepland voor groot onderhou
•
•
•
•



oppervlaktewater kan plaatsvinden en wordt veel "schoon water” afgevoerd naar 





Onderhoudskosten kapitaalgoederen (bedragen x €1.000)



risico’s.

•

•
’

•

•

middelen. Dit uit zich onder andere in de beheersing van renterisico’s. 

De Wet fido heeft voor de beheersing van renterisico’s twee sturings

•
overmatige renterisico’s op de vaste schuld (looptijd van 

(bedragen x € 1.000)



•

(bedragen x € 1.000)

€ 

omslagmethode. Het totaal van de rentelasten wordt ‘omgeslagen’ over het geheel van de 



‘reële’ (omslag)rente

€ € 

(x € 1.000)





van bedrijfsvoering. Hieronder leest u dan ook de belangrijkste ontwikkelingen voor de thema’s en 

€

niet meer nodig is. Daarnaast wordt het incidentele budget voor een communicatieadviseur (€
€

€ 
€



Voor 2025 is het budget voor externe inhuur voor ziekte en verlof met € 150.000 verhoogd naar 
€ 417.000. Aanleiding hiervoor is dat de afgelopen jaren de externe inhuur voor de vervanging van 

Op basis van de afgelopen jaren wordt gemiddeld voor € 600.000 ingehuurd wegens ziekte en/of 
Van het UWV ontvangen wij gemiddeld  € 200.000 aan vangnet uitkeringen. Deze posten zijn 

de volledige uitkeringsduur afgerond € 229.41

€ 51.866

€ 72.727

€ 69.309

€ 35.509

€ 229.411



–



toezicht vanuit de Belastingdienst. Het doel is om de fiscale risico’s te verlagen en verder fiscaal 



le risico’s voor de gemeenten. Dit 

•
•
•
•

met de ambitie: “Westfriesland behoort tot de top 10 van meest aantrekkelijke regio’s waar welvaart 

prioriteiten zijn.”



(x € 1.000)



€ 

Risico’s Geen risico’s 202

AWF betreft een ‘regeling zonder meer’. Een gemeenschappelijke regeling zonder meer vindt zijn 

€ 

Risico’s

bedragen x € 



Bijdrage 2025 € 1.491.000 (GR

Gezondheidsrisico’s en onveiligheid te signaleren en de 

Risico’s Risico’s GR

Risico’s aanvullende diensten: medische arrestantenzorg, 

bedragen x € 1.000



€ 

Risico’s
aanbestedingsrisico’s

bedragen x € 1.000

Bijdrage 2025 € 83.000

•

•

•

Risico’s geen risico’s bekend.



€ 1

Risico’s

bedragen x € 1.000

€ 1.

Risico’s

bedragen x € 1.000



€ 1.

van risico’s en het beperken van 

Risico’s

bedragen x € 1.000

€ 

Risico’s

bedragen x € 1.000



€ 

Risico’s

bedragen x € 1.000

€

Risico’s



€

Risico’s

Risico’s

De nominale waarde van het aandeel. Deze bedraagt € 1.

subsidie. De raming voor 2025 bedraagt € 53.000.

Risico’s

Bedragen x € 1.000



•

• van de programma’s die zijn opgenomen in de begroting;
•
•
•
• de beleidsuitgangspunten voor de reserves voor grondzaken in relatie tot de risico’s van de 



(x € 1.000)

–



overschrijding in financiële zin extra risico’s met zich meebreng

fase woonrijp te worden gemaakt. De financiële risico’s zijn zeer beperkt en sluiting van de 

•
•

•
•

een positief bedrag van € 250.000;
• het bedrag voor winstneming wordt vastgesteld op ten minste € 500.000.

Reserve en risico’s grondzaken



– –



programma’s binnen deze begroting.

Binnen duurzaamheid pakken we in 2025 een aantal zaken aan binnen de pijlers ‘Energie’ en 
‘Klimaatadaptatie’. Dit staat onder de hierop volgende kopjes beschreven. Daarnaast zijn er een aantal 

‘Algemeen’.

klimaatscenario’s van het KNMI input hiervoor leveren.

•

inschatting van klimaatrisico’s in de regels van de provincie op te nemen. Ook beschrijft de 
wijziging maatregelen om klimaatrisico’s te voorkomen of beperken. Daarbij mogen risico’s niet 



•

bijvoorbeeld na de realisatie van woningbouw, alsnog aanpassingen te doen om de risico’s op 





•

•
Voor onvoorziene uitgaven wordt jaarlijks € 45.000 opgenomen. Dit is conform de door de raad 

•

•



•

•

•

•

•

groter dan €
bedragen kleiner dan € ‘Overige 

bedragen onder de € 50.000’.

(x € 1.000)

Overige bedragen onder de € 50.000



(x € 1.000)

Overige bedragen onder de € 50.000

Overige bedragen onder de € 50.000



(bedragen x € 1.000)

‘structureel’

‘Overzicht van incidentele baten en lasten’).



(bedragen x € 



(x € 1.000)

saldo ingevoerd om begrotingssaldo’s van 



(x € 1.000)

€

(x € 1.000)



(x € 1.000)

€ € 

€ € 1.000.000.



(x € 1.000)

Er is in totaliteit een bedrag van € De onttrekkingen groter dan € 50.000 

€ 675.000 Gemeentefonds –
€ 3.120.000

€ 3
€ 110.000

€ 650.000
€ 1.673.000
€ 1.000.000

•

woningexploitaties en het afdekken van bedrijfsrisico’s van het woningbedrijf. Financiering voor 

€ 



•

2025 € 

•

r ligt een claim van € 150.000 op deze reserve

•

•

Er heeft vanuit de Algemene reserve een storting van €

2025 € 

•

wordt in 2025 € 15.000

•

€ 

€ 3.491.000 Renovatie Kelderswerf, bedrag wordt in de 
€ 110.000 Verkeersveiligheid Kerkebuurt Berkhout,

€ 650.000 Openbare ruimte Hensbroek,
€ 1.673.000 Gymzaal Kelderswerf,
€ 1.000.000 Kunstgrasvelden Apollo,

in totaliteit € 

•

•



•

•

•

wordt in 2025 een bedrag van € 317.000 onttrokken

•

•

(x € 1.000)



Voorzieningen voor verplichtingen, verliezen en risico’s
•

Daarnaast is er vrijval van € 104.000 

•

•

van € 37.000 gestort.

•

•

•

•

•

•

•

•



•

•

•







(x € 1.000)

(x € 1.000)



(x € 1.000)

Overige bedragen onder de € 50.000

(x € 1.000)

Overige bedragen onder de € 50.000













(bedragen x € 1.000)

de investeringen 2025 bedragen € 531.000 en zijn 





GGD’en, CBS en RIVM



€ 1.000

€ 

€ 



(x € 1.000)


