Jaarverslag 2025
Gezamenlijke Rekenkamer
Wetterskip Fryslan — Waterschap Noorderzijlvest







Voorwoord

Voor u ligt het jaarverslag 2025 van de gezamenlijke Rekenkamer voor de waterschappen
Noorderzijlvest en Wetterskip Fryslan: het eerste volledige jaar dat de rekenkamer haar
werkzaamheden mocht uitvoeren. Dit verslag blikt terug op de werkzaamheden van afgelopen
jaar, maar geeft ook inzicht in de samenstelling, werkwijze en financién van de Rekenkamer. De
Rekenkamer streeft ernaar om met een positief kritische houding en zorgvuldig onderzoek een
bijdrage te leveren aan het verbeteren van de doelmatigheid, doeltreffendheid en
rechtmatigheid van het functioneren van het Algemeen Bestuur van beide waterschappen en
aan de transparantie van het handelen. Het Algemeen Bestuur kan de resultaten van de
onderzoeken gebruiken bij de uitvoering van zijn kaderstellende en controlerende taken.

Wij danken iedereen die aan onze onderzoeken hebben bijgedragen en zien uit naar een
blijvende constructieve samenwerking.

Namens de Rekenkamer
Marjan van der Veen
Voorzitter
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1. Inleiding
Jaarlijks stelt de gezamenlijke Rekenkamer vooér 1 april een verslag op van haar werkzaamheden
over het voorgaande jaar (Art. 97d, lid 4, Waterschapswet). Dit verslag over 2025 ligt nu voor.

2. Organisatie

Onze wettelijke kaders

Vanaf 2024 zijn de waterschappen verplicht om een volledig onafhankelijk rekenkamer te
hebben. De gezamenlijke Rekenkamer vindt haar wettelijke grondslag in titel V10a van de
Waterschapswet, Verordening Rekenkamer Wetterskip Fryslan 2024 en de Verordening
rekenkamer Waterschap Noorderzijlvest 2024. Voor het uitvoeren van de
rekenkamerwerkzaamheden voor zowel het Waterschap Noorderzijlvest als het Wetterskip
Fryslan fungeert de Samenwerkingsovereenkomst Rekenkamer Wetterskip Fryslan —
Noorderzijlvest als basis.

Onze leden
De Rekenkamer bestaat uit 3 externe leden en wordt ambtelijk ondersteund door een secretaris.
De leden zijn:

» Marjanvan der Veen, voorzitter

» Greet Seinen, lid

» Hilde Tjeerdema, lid

Tot 1 november 2025 was Carina Koning secretaris van de rekenkamer. Tot 1 april 2026 wordt de
secretaris functie tijdelijk uitgevoerd door Rom Afman. Inmiddels is Tessa van Wijnen als nieuwe
secretaris benoemd. Zij start begin maart 2026.

3. Werkwijze

De Rekenkamer onderzoekt de doelmatigheid, de doeltreffendheid en rechtmatigheid van het

gevoerde en te voeren beleid van beide waterschappen. De Rekenkamer wil door middel van

een positief kritische houding en zorgvuldig onderzoek bijdragen aan het verbeteren van de

doelmatigheid, doeltreffendheid en rechtmatigheid van het bestuur en aan de transparantie van

het handelen. Wat wordt hiermee bedoeld?

1. Doeltreffendheid: in welke mate zijn de beoogde doelen en/of maatschappelijke effecten
ook daadwerkelijk gerealiseerd?

2. Doelmatigheid: zijn de beoogde doelen en/of maatschappelijke effecten met een zo beperkt
mogelijke inzet van middelen tot stand gekomen?

3. Rechtmatigheid: voldoet de voorbereiding en uitvoering aan de wettelijke kaders en
regelgeving?

Vergaderingen en bijeenkomsten

De Rekenkamer heeft 10 reguliere vergaderingen gehad. In deze reguliere vergaderingen zijn
verschillende onderwerpen aan de orde geweest, zoals:

Vaststelling Reglement van orde

Vaststelling Onderzoeksprocotol

Vaststelling Onderzoeksprogramma 2025 en onderzoeksopzetten

Voorbereiding overleggen klankbordgroep/auditcommissies.
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Naast reguliere overleggen hebben diverse andere overleggen plaatsgevonden:
» Overleggen met de onderzoekers
» Overleggen met de auditcommissie Wetterskip Fryslan en Noorderzijlvest
» Startbijeenkomsten onderzoek
» Kennismakingsgesprek met fracties

De Rekenkamer is lid van de Nederlandse Vereniging voor Rekenkamers en
Rekenkamercommissies (NVRR) en neemt deel aan bijeenkomsten van de Noordelijke
Rekenkamer en de waterschaprekenkamers Noord. Een samenwerkingsverband gericht op
kennis- en ervaringsdeling en onderlinge netwerken.



4. Terugblik 2025

In 2025 zijn twee onderzoeken uit het onderzoeksprogramma in uitvoering gekomen. Het gaat
om het onderzoek Bestuurlijk informatieproces en het onderzoek Grote projecten. Het laatste
onderzoek uit het onderzoeksprogramma, Strategisch grondbeleid, voert de Rekenkamer in
2026 uit.

Bestuurlijk informatieproces

Dit onderzoek is, na een zorgvuldige selectieprocedure, uitbesteed aan een extern bureau
PBLQ. Doelvan het onderzoek is om een beeld te krijgen van de informatiepositie van het
Algemeen Bestuur en of deze informatiepositie als doelmatig en doeltreffend kan worden
beoordeeld.

De centrale onderzoeksvraag luidt dan ook:
“Wordt de informatiepositie van het AB voldoende geborgd om tijdig en volwaardig zijn
kaderstellende en controlerende rol in te vullen? En hoe kan de informatiepositie van het
AB versterkt worden?”

Met een startbijeenkomst in beide organisaties is het onderzoek daadwerkelijk begonnen en
naar verwachting vindt afronding van het onderzoek vé6r de zomer 2026 plaats. Het onderzoek
duurt daarmee langer dan voorzien, maar de Rekenkamer hecht meer waarde aan een
kwalitatief goed rapport dan afronding binnen de planning.

Grote investeringsprojecten
Dit onderzoek voert de Rekenkamer in eigen beheer uit. Ook dit onderzoek is gestart met een
bijeenkomst, waar betrokken bestuurders en ambtenaren aanwezig waren.

Doel van het onderzoek (centrale onderzoeksvraag) is tweeledig:
- Inzicht verkrijgen op de wijze waarop het waterschap omgaat met grote projecten en de
daarbij verbonden risico’s;
- Inzichtin de wijze waarop het Algemeen Bestuur zijn kaderstellende en controlerende
taak daarbij uitvoert.

De rekenkamer streeft ernaar om dit onderzoek in het najaar van 2026 aan te bieden aan het
Algemeen Bestuur.

Zodra het Algemeen Bestuur de onderzoeken met conclusies en aanbevelingen heeft
vastgesteld publiceert de rekenkamer de onderzoeken op de website van beide waterschappen.



Financién

Op basis van een vaste verdeelsleutel dragen Wetterskip Frysladn en het Waterschap
Noorderzijlvest elk 50 procent bij aan de kosten en de risico’s met betrekking tot de
Rekenkamer. In totaalis een bedrag van €150.000 beschikbaar gesteld. Wetterskip Fryslan
voert de administratie van de gezamenlijke rekenkamer.

In 2025 zijn de volgende kosten gemaakt:

- Contributies en abonnementen € 877,25
- Inhuur extern € 7.503,53
- Overige diensten door derden € 47.200,36
- Salarissen huidig personeel en bestuur € 16.486,58
- Vergaderkosten € 442,00
Totale uitgaven € 72.509,72

De totale kosten zijn in gelijke mate verdeeld over het Waterschap Noorderzijlvest en Wetterskip
Fryslan. Dit betekent dat beide waterschappen € 36.254,86 bijdragen. Van de beschikbaar
gestelde gelden van € 150,000, - is € 77.490,28 niet benut.
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Op de websites van de waterschappen Noorderzijlvest
https://www.noorderzijlvest.nl/rekenkamer en Wetterskip Fryslan
https://www.wetterskipfryslan.nl/bestuur-en-organisatie/bestuur/rekenkamer
vindt u meer informatie over de Rekenkamer.

Mocht u vragen hebben naar aanleiding van dit jaarverslag dan kunt u contact opnemen met de
secretaris van de Rekenkamer, Tessa van Wijnen, via onderstaande contactgegevens.

Rekenkamer Wetterskip Fryslan en waterschap Noorderzijlvest
tvanwijnen@wetterskipfryslan.nl
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