Verzonden: woensdag 18 december 2024 13:21

Aan: H " < (@bronckhorst.nl>
Cc: g i (@bronckhorst.nl>
Onderwerp: Definitieve documenten voor in Ibabs

Bijlage(n): def. 17 12 2024 Brief omwonenden het [N, def. 2024 12 17 B&W voorstel haalbaarheidsonderzoek
het [l met wijzigen bijhouden. docx.docx, Def. 20241210 actieve info raad inburgering en ISK.docx

Hoi . I ter info

Hierbij de drie definitieve stukken.
Fijn dat jij ze in IBABS zet.

Wil jij ook checken in decos join of daar deze definitieve documenten staan.
Dan weten we zeker dat alle definitieve documenten juist geregistreerd zijn.

Thnx!

Ik breng de brieven vanmiddag rond bij de omwonenden.
Met vriendelijke groet,

cluster Zorgen en leren

gemeente Bronckhorst

Elderinkweg 2 T (0575) 75 02 50
7255 KA Hengelo (Gld) W www.bronckhorst.nl
Postbus 200

7255 ZJ Hengelo (Gld)

< @bronckhorst.nl>

Verzonden: woensdag 18 december 2024 09:17

Van:

Aan: @bronckhorst.nl>
Onderwerp: RE: heeft ‘def. 2024 12 17 B&W voorstel haalbaarheidsonderzoek het [l met

wijzigen bijhouden. docx’ met u gedeeld

Volgens mij is dit prima!
Wil jij de wijzigingen doorvoeren en dan de def versie sturen?
Dan kan ik hem in Ibabs zetten.

Met vriendelijke groet,

cluster Strategie
P

gemeente Bronckhorst

Elderinkweg 2 T (0575) 75 02 50
7255 KA Hengelo (Gld) W www.bronckhorst.nl
Postbus 200

7255 ZJ Hengelo (Gld)

Van: < @bronckhorst.nl>

Verzonden: dinsdag 17 december 2024 16:44

Aan: < bronckhorst.nl>
Onderwerp: heeft ‘def. 2024 12 17 B&W voorstel haalbaarheidsonderzoek het [l met wijzigen

bijhouden. docx’ met u gedeeld




£

B heeft u uitgenodigd om

een bestand te bewerken

bij deze het aangepaste CV.

zoveel mogelijk uitgehaald volgens afspraak en aandacht voor vervangen
voor het actieve woord > Verkennen.

de brief aangepast woord onderzoek naar socicale veiligheidonderzoek
vervangen door verkennen van sociale veiligheid.

Brieven worden nu geprint. ik zal ze morgen gaan bezorgen.

actieve raad info ga ik zo aanpassen en ook daar zal ik het woord verkennen
toepassen.

E def. 2024 12 17 B&W voorstel haalbaarheidsonderzoek het [l met
= wijzigen bijhouden. docx

@ Deze uitnodiging werkt alleen voor u en personen met bestaande toegang.

=

fr ICT SAMEN

Dit e-mailbericht wordt gegenereerd door het iebruik van [ van Microsoft 365 en

kan inhoud bevatten die wordt beheerd door



Verzenddatum
uw brief van
uw kenmerk

ons kenmerk

onderwerp

gemeente Bronckhorst

VoS
I

12 december 2024
11 december 2024

Z142963/U1T24-141943

Haalbaarheidsonderzoek inburgering en ISK (Internationale
Schakelklas) in gebouw school , Vorden

Beste ——

Begin oktober informeerden wij u over de onderzoeken naar het her-ontwikkelen van de
vrijkomende schoollocaties van het [ Voor de locatie aan Het [l onderzoeken
we of we daar onderwijs kunnen geven aan jonge vluchtelingen die we naar verwachting
vanaf medio 2025 voor 10 jaar in [ gaan opvangen. Ook willen we in 2025
tijdelijk inburgeringslessen verzorgen aan statushouders op de school. Met deze brief
informeren wij u graag over de stand van zaken op dit moment.

Het technisch/bouwkundig onderzoek is onlangs afgerond. Dit is gedaan door het

onafhankelijke bureau |GG

Inburgering

Na deze technische inspectie en overleg met het [N cn . die de
inburgeringslessen geeft, blijkt dat de school in z'n huidige staat geschikt is om in 2025
inburgeringsonderwijs te geven aan volwassen statushouders. De gemeente huurt
daarvoor lokalen en ruimtes van het [ NENEG Zij verzorgen in opdracht
van de gemeente de inburgeringslessen voor statushouders. Op korte termijn maken we
afspraken over het gebruik en de faciliteiten. Het pand komt daardoor per januari niet
volledig leeg te staan.

Vanaf 6 januari gebruikt [ het pand met haar cursisten. Op dit moment zijn de
inburgeringslessen in Zelhem op een tijdelijke locatie. Deze locatie is echter niet geschikt
qua ruimte, kwaliteit en faciliteiten. Inburgeraars krijgen hierdoor te weinig les en dat is
onwenselijk.

Afhankelijk van hun traject volgen de cursisten 2,5 dag tot 3 dagen inburgeringslessen.
Het gaat om 5 groepen van verschillende taalniveaus. Elke groep heeft maximaal 12
deelnemers en een eigen rooster. De deelnemers komen veelal met het openbaar vervoer
of de fiets. Wij maken afspraken over het parkeren van de fietsen.

Als [ is gestart en iedereen een beetje gewend is, maken ze graag kennis met u
als omwonenden. Hiervoor komt later een uitnodiging.

Haalbaarheidsonderzoek ISK-onderwijs

Het haalbaarheidsonderzoek voor het onderwijs aan de maximaal 221 jonge vluchtelingen
die we in [ gaan opvangen voor 10 jaar vraagt meer tijd. Naast het
technisch/bouwkundig onderzoek besloten we, naar aanleiding van onder andere uw
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vragen bij de bijeenkomst van 7 oktober, ook de verkeersveiligheid en sociale veiligheid te
verkennen en mee te nemen in de besluitvorming.

We hebben ook onafhankelijke partijen gevraagd om deze aspecten te beoordelen. We
verwachten dat over deze onderwerpen voor het einde van het eerste kwartaal van 2025
duidelijkheid is.

Op 17 december hebben burgemeester en Wethouders daarom besloten om uiterlijk eind
maart 2025 definitief besluit te nemen over het ISK-onderwijs. We informeren u dan weer.

Tijdspad instroom onderwijs
e 6 januari - december 2025
Tijdelijke inburgeringslessen op Het - De permanente locatie voor
inburgeringsonderwijs opent in het najaar van 2025.

o 2025
Als het haalbaarheidsonderzoek naar ISK-onderwijs op de locatie laat zien dat het
onderwijs voor jonge viuchtelingen hier kan plaatsvinden, is de verwachting dat
vanaf eind 2025 één groep van 80 jongeren start. Zoals nu de planning is, opent
dan in Hengelo de eerste opvanglocatie.

De inburgeringslessen en het ISK-onderwijs overlappen elkaar daardoor naar
verwachting niet. De planning is dat de inburgeringslessen dan al op hun nieuwe
locatie zijn. Mochten toch enkele weken beide onderwijsvormen aan [ in
B nodig zijn, dan is daarvoor voldoende ruimte op de school.

e Eind 2025
Geplande opening van de opvanglocatie in Vorden. Instroom van deze leerlingen
zou dan vanaf begin 2026 zijn.

Er komt nog een derde opvanglocatie voor jonge viuchtelingen in [
Hierover is echter nog geen besluit genomen.

Meer informatie

Alle informatie, waaronder het technisch/bouwkundig onderzoek, over de (mogelijke)
ontwikkelingen op de [ 2an Het [l vindt u op
www.bronckhorst.nl/kompaanlocaties. U kunt hier ook vragen stellen via een
contactformulier. Wilt u ons bellen? Dat kan via tel. (0575) 75 02 50.

Met vriendelijke groet,
Namens het college van burgemeester en Wethouders

Gemeentesecretarls Waarnemend burgemeester
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Voorstel College van Burgemeester en Wethouders

gemeente Bronckhorst

Openbaar : Nee
Datum vergadering : 17 december 2024
Kenmerk : Z142963/BenW-09401

Portefeuillehouder :
Onderwerp : Haalbaarheidsonderzoek NG

Speerpunt coalitie : Kansengelijkheid in een sterke economie

Kernboodschap
Het college van burgemeester en wethouders van de gemeente [ heeft op 1 oktober jl. besloten
een haalbaarheidsonderzoek te starten gericht op de geschiktheid van het schoolgebouw op locatie -

B in B voor het bieden van onderwijs.

Het onderzoek is gericht op gebruik voor ISK-onderwijs (Internationale Schakel Klas onderwijs). Daarnaast
is er tijdelijke huisvesting noodzakelijk voor inburgeringslessen aan volwassen statushouders.

Op verzoek van omwonenden wordt naast de technische haalbaarheid van het gebouw ook de
verkeersveiligheid onderzocht en de sociale veiligheid verkent.

Het technische onderzoek is afgerond. Uit het document dat door [ is opgeleverd blijkt dat het
gebouw technisch gezien, de komende 10 jaar in te zetten is voor onderwijs.

Om geschiktheid voor ISK-onderwijs verder te kunnen duiden is er meer tijd nodig voor vervolgstappen.
Daarnaast is er meer tijd nodig voor afstemming met het ISK-onderwijs en voor het onderwijs zelf. Al deze
aspecten samen vormen het haalbaarheidsonderzoek. Naar verwachting wordt het gehele
haalbaarheidsonderzoek in maart 2025 aan het college van Burgemeester en wethouders aangeboden
voor definitieve besluitvorming.

Voorstel.

1. In te stemmen met het technische onderzoek en acht dat het schoolgebouw aan [ in
I technisch geschikt is voor (tijdelijk) onderwijs.

2. En daarmee in te stemmen dat het pand tijdelijk per 1 januari 2025 beschikbaar kan worden gesteld
voor het inburgeringstraject van

3. In te stemmen met de verdere verkenning naar de haalbaarheid van ISK-onderwijs aan het [l 41
op het gebied van verkeersveiligheid en sociale veiligheid,

4. In te stemmen met de actieve informatievoorziening aan de gemeenteraad.

Inleiding

Volgens de asielopgave vanuit de spreidingswet heeft de gemeente [ de taakstelling om 221
asielzoekers te huisvesten en de hierbij behorende voorzieningen te organiseren.

Het college heeft gekozen om de volledige taakstelling in te vullen met alleenreizende minderjarige
vreemdelingen (AMV-ers). Deze minderjarigen zijn volgens de Nederlandse wetgeving onderwijs plichtig.
De dichts bij zijnde ISK-locaties in Doetinchem en Zutphen bieden te weinig ruimte om de jongeren die in
onze gemeente worden opgevangen onderwijs aan te bieden. Met het vrijkomen van een onderwijsgebouw
aan in I heeft het college van burgemeester en wethouders van de gemeente

op 1 oktober jl. besloten een haalbaarheidsonderzoek te starten gericht op geschiktheid van
het schoolgebouw aan in [ voor het bieden van ISK-onderwijs aan AMV-ers en tijdelijk
voor de inburgeringslessen van statushouders.




Huidige afstemming

Extern

Het haalbaarheidsonderzoek is vooraf extern afgestemd met de bestuurssecretaris en de technische
medewerker van het [l college en de directeur van | Resultaten worden op korte
termijn met hen besproken. Het technische onderzoek is uitgevoerd door een extern bedrijf namelijk door

Omwonenden hebben ingesproken en hun zorgen geuit over onder andere de verkeersveiligheid en de
sociale veiligheid. Deze informatie wordt meegenomen in het vervolgonderzoek en vormt het complete
haalbaarheidsonderzoek dat in maart 2025 klaar is.

Er heeft een gesprek plaats gevonden met de (boven schoolse) directie van de naastgelegen basisschool.

Intern

Het technische haalbaarheidsonderzoek is belegd bij de collega van maatschappelijke huisvesting.
De verkeersveiligheid is besproken met de verkeersspecialist van het cluster wonen en werken.
Clusters juridische zaken, zorg en leren, financién en strategie zijn betrokken bij het
haalbaarheidsonderzoek. Ook met de wethouder Onderwijs is afgestemd.

Beoogd effect
Deze is tweeledig
» Goede afweging of de locatie aan [ in I technisch geschikt is voor onderwijs.
Inclusief de verdieping op de thema's verkeersveiligheid en sociale veiligheid.
* Continueren van goede inburgeringstrajecten aan onze statushouders vanuit een technisch en
kwalitatief geschikte onderwijshuisvesting voor een tijdelijke periode van 1 januari 2025 tot en met
31 december 2025.

Argumenten

1.1. De bouwtechnische haalbaarheid wijst uit dat het pand voor de komende tien jaar ingezet kan worden
voor onderwijs.

In november 2024 heeft [ de opdracht ontvangen om de bouwtechnische haalbaarheid van het
gebouw in beeld te brengen. N.a.v. dit onderzoek hebben zij een meer jaren onderhoudsplan (MJOP)
opgesteld. Zie bijlage 1. MJOP opgesteld door [N

2.1. De inburgeringslessen aan volwassen statushouders kunnen per 1 januari 2025 vanuit het
schoolgebouw aan [ in Vorden worden aangeboden voor de duur van 1 jaar.
Op basis van de technische staat van het gebouw aan [ in I en op basis van voldoende

ruimte in het pand, kunnen de inburgeringslessen per januari 2025 starten aan het 41. Hiervoor wordt
een huurovereenkomst opgesteld voor de duur van 1 jaar tussen de Gemeente en het

B B is betrokken bij deze ontwikkelingen.

2.2. Er ligt een urgent huisvestigingsvraagstuk voor de inburgeringslessen binnen de gemeente.

De huidige locatie waar inburgeringslessen worden gegeven is te klein voor de huidige instroom, voldoet
kwalitatief niet en eindigt per 31 december 2024. Per 1 januari 2025 is een nieuwe tijdelijke locatie
noodzakelijk om statushouders binnen de gemeente inburgeringslessen te kunnen aanbieden. Dit totdat de
nieuwe locatie voor dit onderwijs eind 2025 opent.

3.1 Verdieping van de volledige haalbaarheid is noodzakelijk

Mede op verzoek van omwonenden wordt naast de bouwtechnische haalbaarheid van het gebouw ook de
verkeersveiligheid onderzocht en de sociale veiligheid in relatie tot de in gebruik name van het gebouw
voor ISK-onderwijs verkent.

3.2 Er is extra tijd nodig om deze verdieping gedegen en kwalitatief goed uit te voeren. Deze verdieping is
onderdeel van het bredere haalbaarheidsonderzoek.

We nemen de ge-uitte zorgen van omwonenden serieus. Op het thema verkeersveiligheid wordt een
onafhankelijke expert ingezet. De verdieping vraagt een gedegen en zorgvuldig onderzoek, waarvan de
resultaten Q1 2025 beschikbaar zijn. Er is tijd nodig om een bestuurlijk gesprek met het onderwijs te



voeren over de resultaten van het haalbaarheidsonderzoek, de bijbehorende kosten en het niet overdragen
van het gebouw aan de gemeente. De resultaten van het gehele onderzoek moeten besproken worden om
afspraken en keuzes te maken.

3.3. Het onderwijs heeft tijd nodig om hun subsidie bij het - aan te vragen, de uitbreiding door te geven
en de start van het ISK-onderwifs in de nieuwe omgeving voor te bereiden.
Om de financiéle kant te borgen en de start goed te laten verlopen.

4.1 We informeren de gemeenteraad actief over de ontwikkelingen.
Om de raad aangesloten te houden bij de ontwikkelingen over dit volledige thema aan [N te

Kanttekeningen

1.1 Er is een kans dat de financiéle vergoeding vanuit het [ voor het onderwijs niet toereikend is.
Het vitgangspunt is dat [ voor het geven van ISK-onderwijs de benodigde kosten vergoed
krijgt vanuit het il Of dit voldoende is wordt via een bestuurlijk gesprek in kaart gebracht. [N
staat aan de lat om de benodigde middelen aan te vragen bij het

1.2 Op een aantal punten is achterstallig onderhoud niet meer uitgevoerd door het [ volgens het
MJOP.

Het I geeft aan dat zij met de komst van een nieuwe school niet meer geinvesteerd hebben in
deze onderhoudspunten maar dat zij deze middelen hebben gebruikt voor het nieuwe schoolgebouw. -
B blijft in eerste instantie verantwoordelijk voor onderhoud aan het gebouw.

1.3 Het is onduidelijk of het huidige schoolgebouw teruggeven wordt aan de gemeente.

Er wordt uitgegaan van de mogelijkheid dat het schoolgebouw in handen blijft van [ Na
juridisch advies blijkt dat het schoolgebouw niet teruggegeven hoeft te worden aan de gemeente maar met
het huidige BRIN-nummer als uitbreiding van [ bij hen kan blijven. Onderbouwing volgt in het
vervolgvoorstel waarin de afweging gemaakt wordt om het gebouw beschikbaar te stellen voor ISK-
onderwijs.

3.1. Er is een kans dat de locatie || in Vorden niet geschikt is voor ISK-onderwijs.
Als uit het vervolgonderzoek blijkt dat huisvesting van het ISK-onderwijs aan [ in I niet
haalbaar is, zal er gezocht moeten worden naar een andere oplossing.

Kosten, baten en dekking

Dit collegevoorstel heeft geen financiéle consequenties. Het vervolgonderzoek op het gebied van
verkeersveiligheid en sociale veiligheid wordt uitgevoerd binnen de bestaande formatie en de beschikbaar
gestelde middelen in het programmaplan Migratie & Integratie programmalijn 3: versterken maatschappelijk
veld. Om de financiéle consequenties van het schoolgebouw in beeld te brengen moeten
vervolggesprekken gevoerd worden met het schoolbestuur. Het uitgangspunt is dat de [N de
benodigde kosten vergoed krijgt vanuit het - Indien er voor de gemeente een financiéle consequentie
blijkt komen we hierop terug in een vervolgvoorstel waarin de afweging gemaakt wordt om het gebouw
beschikbaar te stellen voor ISK-onderwijs.

Uitvoering

Het technische onderzoek is in november 2024 uitgevoerd. Het vervolgonderzoek zal plaatsvinden tussen
december 2024 en maart 2025. Eind maart 2025 zal het bredere vervolgonderzoek afgerond zijn. Het
technische onderzoek en het vervolgonderzoek worden dan als gezamenlijk haalbaarheidsonderzoek aan
het college aangeboden ter definitieve besluitvorming.

Evaluatie

Maandelijks zal een update opgenomen worden in het beleidsafstemmend overleg.

Eind maart 2025 wordt het proces rondom het haalbaarheidsonderzoek met de direct omwonenden en de
tegenovergelegen basisschool geévalueerd.

Communicatie



Omwonenden en de bassischool aan de overkant worden via een brief op de hoogte gebracht van dit
besluit en hebben inzage in het technische haalbaarheidsonderzoek, omdat dit op de website geplaatst
wordt. De raad wordt in Q1 op de hoogte gebracht via een actieve informatie aan de raad.

Bijlagen
1. MJOP 21208-1 kompaan College locatie het [l
Uitgevoerd door [N
2. Actieve informatie aan de Raad.
3. Conceptbrief aan omwonenden.
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gemeente Bronckhorst

Actieve informatievoorziening

aan . De gemeenteraad

kopie aan :

portefeuillehouder :

datum collegevergadering . 17 december 2024

kenmerk . 2142963 / B&W - 09401

onderwerp . Inburgering en (haalbaarheidsonderzoek) ISK
Inleiding

Op 1 oktober bent u door ons geinformeerd over het inzetten van het
haalbaarheidsonderzoek voor de locatie aan het [Jlij in Vorden voor ISK-onderwijs en
inburgering (Z141431/INT24-59692 actieve raadsinfo en Z141431/BenW-09146
zaaknummer collegebesluit). Dit onderzoek wordt uitgevoerd om inzichtelijk te maken in
hoeverre de locatie bouwkundig geschikt te maken is, wat de bijbehorende kosten van de
eventueel benodigde aanpassingen zijn en welke reparaties/onderhoud er de komende 10
jaar worden verwacht met bijbehorende begroting.

Op dit moment is het bouwtechnisch haalbaarheidsonderzoek afgerond. Dit ziet er positief
uit. Daardoor kan het pand voor de inburgeringslessen van [ per januari 2025
beschikbaar worden gesteld. Het bredere haalbaarheidsonderzoek voor het ISK-onderwijs
voor 10 jaar, vraagt meer tijd. Naast benodigd technisch en bouwkundig onderzoek,
voegen we op verzoek van omwonenden ook aanvullende onderwerpen als
verkeersveiligheid en sociale veiligheid toe. Deze thema’s zijn bij onafhankelijke partijen
uitgezet. De verwachting is dat we de antwoorden voor het einde van kwartaal 1 2025 in
beeld hebben.

ISK Onderwijs en uitkomsten onderzoek

Door de haalbaarheid uit uitbreiden met de thema’s sociale veiligheid en
verkeersveiligheid hebben we besloten uiterlijk in maart een definitief besluit te nemen
over het wel of niet huisvesten van het ISK-onderwijs aan het [Jli] in Vorden voor 10 jaar.

Inburgering
Voor het huisvesten van de inburgeringstrajecten voor volwassen Statushouders is

besloten dat dit vanaf 6 januari 2025 kan bij het - in Vorden. Het gebouw is technisch
in orde voor de tijdelijke huisvesting van dit type onderwijs, voor de duur van één jaar.
Hiervoor stellen we een huurovereenkomst op tussen het [N en de
gemeente voor de periode van 6 januari tot en met 31 december 2025. Dit in afwachting
van de permanente locatie voor inburgeringsonderwijs die in het najaar van 2025 opent.
De huidige locatie van de inburgering in Zelhem voldoet op dit moment qua grootte en
kwaliteit niet aan de eisen voor inburgeringslessen aan statushouders. Op dit moment
krijgen de huidige groepen daardoor minder lesuren, waardoor diverse mensen thuis zitten
in afwachting van een plek voor hun inburgeringstraject. De locatie sluit per 31 december
2024.
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De deelnemers van de inburgering en de instroom van de straks 221 jongeren op -
B in . als het onderzoek laat zien dat dit onderwijs er mogelijk is, overlappen
elkaar nagenoeg niet.

We verwachten dat de eerste groep jongeren op zijn vroegst in het najaar van 2025 zal
instromen, zo spoedig mogelijk nadat de eerste opvanglocatie geopend is. Daarbij gaat het
om maximaal 80 jongeren. De verwachting is dat de inburgeringslessen dan al op hun
nieuwe locatie zijn. Of dat nog slechts enkele weken beide onderwijsvormen aan het -
zijn en dat daarvoor voldoende ruimte is.

Kanttekeningen
 Eris een kans dat de financiéle vergoeding vanuit het [ voor het onderwijs
niet toereikend is.
Het uitgangspunt is dat [ de school voor het geven van ISK-onderwijs de
benodigde kosten vergoed krijgt vanuit het - Of dit voldoende is wordt via een
bestuurlijk gesprek in kaart gebracht. | De school staat aan de lat om de
benodigde middelen aan te vragen bij het [N

o Op een aantal punten is achterstallig onderhoud niet meer volgens het MJOP
uitgevoerd door het [N
Het I geeft aan dat zij met de komst van een nieuwe school niet meer
geinvesteerd hebben in deze onderhoudspunten maar dat zij deze middelen hebben
gebruikt voor het nieuwe schoolgebouw. [ bliift in eerste instantie
verantwoordelijk voor onderhoud aan het gebouw. Hierdoor kan het zijn dat onderwijs
aanvullende financiering nodig heeft.

e Het is onduidelijk of het huidige schoolgebouw teruggeven wordt aan de
gemeente.
Er wordt uitgegaan van de mogelijkheid dat het schoolgebouw in handen blijft van -
I Na juridisch advies blijkt dat het schoolgebouw niet teruggegeven hoeft te
worden aan de gemeente maar met het huidige BRIN-nummer als uitbreiding van -
I bij hen kan blijven. Onderbouwing volgt in het vervolgvoorstel waarin de
afweging gemaakt wordt om het gebouw beschikbaar te stellen voor ISK-onderwijs.

e Eris een kans dat de locatie [N in I niet geschikt is voor ISK-
onderwijs.

Als uit het vervolgonderzoek blijkt dat huisvesting van het ISK-onderwijs aan [N
in [ niet haalbaar is, zal er gezocht moeten worden naar een andere oplossing.
Nadere kennismaking
Wanneer de inburgeringstrajecten gestart zijn en iedereen een beetje gesetteld is, volgt er
een uitnodiging voor een nadere kennismaking met de direct omwonenden. Hoe dit vorm
gegeven wordt en wanneer dit plaats gaat vinden is op dit moment nog niet bekend.

Communicatie

In de komende periode willen wij u per kwartaal meenemen in de ontwikkelingen omtrent
Migratie& Integratie. De uitwerking van het plan van aanpak en de invulling daarvan gaan
veel inzet vragen. Daarbij volgen de ontwikkelingen zich hierin snel achter elkaar op. Wij

nemen u op daar ieder kwartaal graag in mee.
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