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4 februari 2025 19:09 

Aan: 
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Onderwerp: 
Voorbereiding gesprek 

BN 

6 dec 

Bijlage(n): 

Financiën status M&I toe te lichten 

B 
xisx 

Categories: 

financiën 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Hei 
EN. (geanonimiseerd)

Ik heb het 
overleg 

met 
Antoon voor 

donderdag 
financieel 

gezien 
voorbereid en 

teruggekeken 
naar de info die 

hij 
heeft 

gehad 
in het 

plan (financieel 
en 

inhoudelijk). 
Ik denk dat we 

eerst 
even 

terug 
moeten 

kijken 
naar 

wat 
er in het 

programmaplan 
is 

toegezegd, 

vervolgens 
hem meenemen in waar we in relatie 

tot 
de 

5 

pijlers 
mee 

bezig zijn 
en dan het 

bruggetje 
maken naar het 

plan 
van 

aanpak 
2.0 en de structurele 

borging 
in de P&C 

cyclus. 

Even 
terugkijken 

naar 
wat 

er in het 
Programmaplan 

is 
toegezegd 

Aanleiding Programmaplan 
M&I: 

‘Op 
14 maart 2023 is een 

Bestuursopdracht 
verstrekt om te komen tot een 

programma Migratie 
& 

Integratie. 
Het doel hiervan is om 

diverse 
opgaven 

en 

doelgroepen 
meer in 

samenhang 

te 
bedienen. Dit 

Programmaplan 
is daar de 

uitwerking 
van.” 

  

Verdere 
uitwerking 

zoals benoemd in het 
Programmaplan: 

‘Het 
programmaplan 

is 
kaderstellend, 

zowel voor wat betreft 
scope, doelstellingen 

als inzet van middelen. Het 
beschrijft 

daarmee 

het ‘waarom’ en het ‘wat van het 
Programma Migratie 

& 
Integratie, 

alsmede de 
consequenties 

voor 

benodigde personele capaciteit 

en middelen. Wanneer deze kaders 
zijn vastgesteld, 

werken we het ‘hoe’ van 

programmalijnen 
en activiteiten nader uit in 

uitvoeringsplannen. 
Ook verwachten we in de 

loop 
van 2024 een beleidsnota 

Migratie 
& 

Integratie.” 

-> 

Volgens | 
was 

bezig 
met 

uitvoeringsplannen 
omtrent 

programmalijn 
2: versterken 

positie 
nieuwkomers 

(vervolg 
evaluatie 

inburgeringswet, 
contact 

en 

monitoring 5-jaar 
hier 

groep, gerichte ondersteuning ondertussengroep 
en 

begeleiding 
nieuwkomers naar 

werk). mn 

heeft dit alleen 
betrekking op programmalijn 

2 of is dit breder en kunnen we iets delen over de 
status 

van de 

uitvoeringsplannen 
en de beleidsnota? Ik verwacht deze 

vraag 
wel van (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Het 
programmaplan 

bevat 
5 

programmalijnen 

met 

tijdelijke 
activiteiten 

met 
hun 

respectievelijke (sub)doelstellingen, 
activiteiten en 

inzet van middelen. 
(zie 

hoofdstuk 
6, 

dit is 
mijns 

inziens waar we het 
met 

BM 

over 

gaan 
hebben, eens?) 

Vanuit de inhoud 

moeten 
we iets delen over de 

(sub) doelstellingen 
en activiteiten. De inzet van middelen heb ik hieronder 

uitgewerkt. 

(geanonimiseerd)

Doelstellingen (waaruit 
de 

5 

programmalijnen geformuleerd zijn): 

1. 
Het 

blijvend 
voldoen aan en 

inspelen op 
de 

taakstellingen 

- 

landelijk 
en 

provinciale regietafel 

- 

voor voldoende en 

adequate 

opvang 
voor 

vluchtelingen 
en asielzoekers en 

(permanente) huisvesting 
voor statushouders. 

2. Het 
blijvend 

voldoen aan en 

inspelen op wettelijke 
taken ter 

versterking 
van de zelfredzaamheid en 

participatie 
van 

deze 
groepen 

nieuwe 
(tijdelijke) 

inwoners. 

3. 
Het versterken van de 

draagkracht 
binnen onze 

gemeenschap 
en actieve betrokkenheid van 

inwoners, 
ondernemers en 

samenwerkingspartners (voorliggend veld) bij 
het realiseren van deze doelen. 

4. Het versterken van 

(de eigen gemeentelijke inbreng in) 
de 

regionale afstemming 
en 

samenwerking 
met 

ketenpartners 

(o.a. regiogemeente, provincie, COA, VNOG) 
in het realiseren van deze 

taakstellingen 
en het uitvoeren van 

wettelijke 
taken 

en 

regelingen. 

5. Het duurzaam 
borgen 

van de 
integrale uitvoering 

van de 
wettelijke 

taken en 

opgaven op 
de 

migratiestromen 
binnen de 

gemeentelijke organisatie 
met een efficiënte inzet van middelen. 

Waar 
zijn 

we mee 

bezig (geweest) 

In de 
bijlage 

heb ik 
op 

detailniveau 
per programmalijn 

de status 

proberen 
uit te 

werken, 
ik denk dat we 

bij | 
de 

analyse 

hoogover 

moeten 
doen en vooral insteken 

op 
waar we mee 

bezig zijn 
en hoe nu verder 

(kun jij 
hier vanuit de inhoud een connectie 

maken?). 
De € 500k die 

uitgegeven 
is in 2024 betreft 

met 
name de 

personele capaciteit (programma manager, projectleider 

realisatie, vastgoedmakelaar, 
ondersteuner en 1 maand senior 

beleidsadviseur), 
daarnaast hebben we kosten 

gemaakt 
voor het 

vervolg op 
de evaluatie van de rekenkamer omtrent de 

inburgeringswet 
| 

2 
work), 

voor het haalbaarheidsonderzoek omtrent 

het ISK en het 
participatieproces 

rondom de COA locaties. De middelen die 
nog 

beschikbaar 
zijn 

vloeien 
voort 

uit het realiseren van 

de 
opvanglocaties (afhankelijk 

van business case 

COA) 
en een 

bijdrage 
voor het realiseren van 

flexwoningen (vertraagd) 
voor 

statushouders en alternatieve woonvormen 
(gestart 

maar 

nog geen 
kosten, 

wordt 
geëvalueerd 

met 

woningcorporaties volgens 
mail 

Daarnaast start de 
jobcoach 

in 2025 en de 
ondersteuning 

van 

maatschappelijke organisaties 
later 

(hierbij 
is het wel 

handig 

dat de 
vluchtelingen 

er 

zijn). 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

  

Beschikbaar budget 2025 en 2026 (initieel 2.99 miljoen toegekend 

  (geanonimiseerd)

Programma M&I 2025 2026 Totaal 

Beschikbaar 
budget 

PL 1 Voldoende 
Opvang 

en 

Huisvesting 

* 

Financiën: zie 
bijlage 

en 

programmaplan 

PL 2 Versterken Positie Nieuwkomers 

* 

Financiën: zie 
bijlage 

en 

programmaplan 

PL 3 Versterken 
Maatschappelijk 

Veld 

* 

Financiën: zie 
bijlage 

en 

programmaplan 

(geanonimiseerd)



PL 4 Versterken 
Regionale Samenwerking 

* 

Financiën: vanuit 
reguliere 

middelen en formatie 

PL 
5 

Borgen Integrale Uitvoering 

* 

Financiën: enkel middelen voor 

tijdelijke programma organisatie, geen 
structurele middelen. 

* 

Aandachtspunt 
citaat: ‘Ook is 

per 
november een beleidsmedewerker 

Migratie 
& 

Integratie gestart. 
In onderlinge 

samenwerking borgen 
we de elementen uit de 

bestuursopdracht 
en het 

programma 
in beleid.’ 

-> 

nn 
wat 

is 

de status hiervan? Dit kan het 
bruggetje zijn 

wat we zoeken naar de structurele 
borging 

in de 
PPN, 

structurele 
borging (met 

budget) lijkt mij 
heel 

passend 
in het 

beleidsplan. 
Ben 

nog 
wat zoekende wat er in het 

plan 
van 

aanpak 
2.0 komt 

qua 

(geanonimiseerd)

Financiën 
(2® impuls 

met 

voortschrijdend inzicht?). 

Hoe nu verder 
+ 

financiële 
borging (voorbespreken donderdagochtend) 

Vragen 
voor 

EN 
(vul gerust 

aan vanuit 
inhoud, 

ik ben ook 
nog 

wat 
zoekende 

wat jullie precies 
financieel willen 

hieronder): 

* 

We hebben 
voortschrijdend 

inzicht en hiermee behoefte aan extra 

tijdelijke 
middelen 

(klopt 
dit? Of 

gaat 
het enkel om 

verlenging 
van 

sommige 
onderdelen 

huidige programmaplan? Graag 
vanuit inhoud 

nog 
onderbouwen 

waarom) 

* 

We hebben 
voortschrijdend 

inzicht en hiermee behoefte aan een andere inzet van de 
toegekende geoormerkte 

middelen 
(dit 

kan ook 
ipv 

de 
vraag hiervoor), 

betreft dan enkel een 

doelwijziging (Indien 
dit het 

geval 
is 

graag 
vanuit inhoud onderbouwen 

hoe 
je 

de 
toegekende 

middelen anders wil 
inzetten) 

* 

Door het 
vertragen 

op 
de ‘stenen’ willen we de 

tijdelijke 
mensen en hiermee kennis 

langer behouden, 
hoe realiseren we dit 

financieel? Onderdeel van 

beleidsplan? Aankondigen bij 
PPN en 

tijdelijk 
verwerken in 

begroting lijkt mij pragmatischer 
dan 

apart 
hiervoor 

langs 
de 

Raad, 
zou mooi 

zijn 
als dit 

gecombineerd 
kan worden 

met 
de structurele 

borging 
in het 

beleidsplan. 

(hoe 
verhoudt het 

plan 
van 

aanpak 2.0?) 

* 

Structurele 
borging 

M&I binnen de P&C 
cyclus 

via PPN 
2025, | 

akkoord? 
Vervolgens beleidsplan/onderbouwing 

laten 

vaststellen 
voor 

de 
begroting 

in de Raad 
(gaf 

in Kernteam 
aan) 

en hiermee financiën structureel 
borgen. (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

  

Nog 
wel wat 

punten 
om over na te 

denken, spreek je donderdag! 

Met 
vriendelijke groet, 

cluster Financiën 

gemeente 
Bronckhorst 

Elderinkweg 
2 T 

(0575) 

75 
02 50 

7255 KA 

Hengelo (Gld) W 
www.bronckhorst.nl 

Postbus 
200 

  

7255 
ZJ 

Hengelo (Gld) 

(geanonimiseerd)



Beschikbaar 
budget 

PL1 

Opvang 
en 

huisvesting (x €1.000) 

1. 
Versterken 

organisatie 

„ 

Inhuur 
PL 

Realisatie 

. 

Vastgoedmakelaar 
‘structureel 

tijdelijk’ 

. 

Realiseren 
opvanglocaties 

Twee á drie 
kleinschalige 

COA locaties 

. 

Uitbreiding 
OVO locaties 

„ 

Realiseren 
huisvesting 

. 

100 
flexwoningen, 

wv 
30 voor statushouders 

. 

Alternatieve woonvormen 

Subtotaal 

PL2 
Versterken 

positie 
nieuwkomers 

(x €1.000) 

1. 

Vervolg op 
evaluatie 

uitvoering Inburgeringswet (RKC) 

2. 
Contact en 

monitoring 
'5 

jaar hier'-groep 

3. Gerichte 
ondersteuning ‘ondertussengroep' 

4. 

Begeleiding 
nieuwkomers naar werk 

Subtotaal 

PL 
3 Versterken 

maatschappelijk 
veld 

(x €1.000) 

Maatschappelijke organisaties 
ondersteunen 

ToP 

ATD 

  (geanonimiseerd)

2026 Totaal 

Status 
(toe 

te 

lichten) 

1 
maart 2024 

gestart 

1 

jan 
2024 gestart 

In 

afwachting 
van business case COA 

Fysieke ingrepen nog 
niet 

nodig geweest 
voor 

uitbreiding 

Niet gestart, afhankelijk 
van 

programma 
flexwonen 

Gestart maar 
nog geen 

kosten 

Status 
(toe 

te 
lichten) 

B 
2 
work gestart 

in 
2024 (geanonimiseerd)

Nog 
niet 

gestart? 

Jobcoach 
start 

binnenkort 

Status 
(toe 

te 
lichten) 

Gestart 
omtrent 

ISK 
(reserveren 

voor 

bijdrage onderhoud) 


