
Productenlijst Pilots toekomstbestendige landbouw nieuw GLB 
Onderbouwing van de tarieven voor het realiseren van producten uit de 
productenlijst  
(concept versie C0.2; 08-11-2018) 
 
Inzet van agrarische collectieven, specifiek ten behoeve van de Pilots toekomstbestendige 
landbouw in het nieuwe GLB. 
 
 
Inleiding 
Een belangrijk onderdeel  van de regeling Pilots toekomstbestendige landbouw nieuw GLB is het 
werken met vereenvoudigde kostenopties (VKO). Zowel binnen ANLB als bij POP3-niet 
grondgebonden is op kleine schaal gebruik gemaakt van vereenvoudigde kostenopties. Bij deze 
pilot worden ze echter voor het eerst dat dit op deze schaal in het POP in Nederland toegepast. 
 
Bij de uitwerking is uitgegaan van de regelgeving op dit punt en de aanwijzingen in de 
‘Richtsnoeren betreffende vereenvoudigde kostenopties (SCO’s) (EGESIF_14-0017) 
 
De belangrijkste reden om in deze pilotregeling te experimenteren met VKO is dat we hier te 
maken hebben met een relatief homogene doelgroep (agrarische collectieven) en relatief 
homogene projecten. Het gevolg is dat producten relatief eenvoudig te benoemen zijn, tarieven 
relatief eenvoudig te berekenen en dat eventuele risico’s die bij het toepassen van VKO horen 
beperkt blijven tot deze ene regeling.   
Net zoals de pilots inhoudelijke bouwstenen moeten opleveren voor een betere en meer 
eenvoudige inrichting van de nieuwe GLB-periode, moeten de ervaringen met het toepassen van 
VKO op deze schaal, bouwstenen opleveren voor een betere en vooral meer eenvoudige uitvoering 
in de komende GLB-periode. 
 
 
Proces van totstandkoming van de productenlijst 

 In winter en voorjaar van 2018 zijn gesprekken gevoerd met de agrarische collectieven en 
BoerenNatuur over het mogelijk uitvoeren van pilots voor duurzame landbouw ten 
behoeve van het nieuwe GLB; daarbij is ook gesproken over het toepassen van 
vereenvoudigde kostenopties (conform artikel 67 van Vo 1303/2013) bij de uitvoering van 
deze pilots; 

 Na bestudering van de mogelijkheden bleek de methode van “statistische gegevens, 
andere objectieve informatie of een deskundige beoordeling” (Vo 1303/2013, artikel 67, lid 
5, onder a i) de enig toepasbare (zie bijlage 1); 

 In maart 2018 hebben 2 collectieven (VALA en Natuurlijk Limburg) hiervoor een eerste 
plan uitgewerkt met een begroting 

 Aan de hand van deze begrotingen heeft RVO.nl, in opdracht van de directie ELVV van het 
ministerie van LNV, een eerste opzet gemaakt voor een productenlijst.  

 Op dinsdag 17 april is het mogelijk toepassen van vereenvoudigde kostenopties op grote 
schaal besproken met DG AGRI; de eerste reactie was positief 

 Aan de hand van deze opzet is de mogelijkheid voor het toepassen van VKO opgenomen in 
de notificatie van het POP (zie paragraaf 8.2.5.3.3.11 van het programmadocument POP3, 
versie 5, augustus 2018) 

 In de periode tot half juli is diverse keren overleg geweest met LNV, de collectieven en 
BoerenNatuur over de verdere uitwerking van de productenlijst; als gevolg hiervan zijn 
diverse aanpassingen doorgevoerd 

 Tussen half juli en eind november zijn nog enkele verfijningen in de lijst doorgevoerd en is 
de onderbouwing van de opzet opgeschreven. 

 De uitwerking van de productenlijst en deze onderbouwing wordt ter toetsing voorgelegd 
aan … (TEWG) als deskundig orgaan dat functioneel onafhankelijk is. Het oordeel van de 
TEWG wordt vastgelegd in … 

 
 



 
Opzet van de productenlijst 
In bijlage 1 is aangegeven dat er 3 typen van vereenvoudigde kostenopties mogelijk zijn. In de 
productenlijst worden al deze typen gebruikt.  
Doel van het benoemen van producten is in de eerste plaats het voorkomen van het afzonderlijk 
registeren en verantwoorden van uren die door de agrarische collectieven (collectieven) ten 
behoeve van de pilots gemaakt worden. Dit levert een enorme verlichting op van de 
administratieve lasten bij de aanvrager en ook een verlaging van de uitvoeringskosten bij de 
managementautoriteit en het betaalorgaan.   
Alle uren van de collectieven zijn verwerkt in de diverse producten. Het is voor hen dus niet 
mogelijk om, aanvullend aan de producten, uren ten behoeve van de pilots op te voeren. 
Aanvullend is bij een aantal producten het inzetten van diensten van derden in de productprijs 
opgenomen.  
 
Bij een aantal producten kan het nodig zijn om diensten in te huren die niet in de productprijs zijn 
inbegrepen. Deze diensten zijn specifiek per product benoemd en de begunstigde moet 
onderbouwen waarom de inzet noodzakelijk is. 
 

 Prijs per product is opgebouwd aan de hand van  
o Tarief voor inzet arbeid collectief,  
o hoeveelheid inzet en arbeid en  
o aanvullende kosten 

 berekening conform door EU gestelde eisen (EGESIF_14-0017) 
 
 
Onderbouwing van het tarief voor inzet van arbeid door het collectief 
Uitgangspunten 

 Collectieven zetten vooral eigen werknemers in bij het uitvoeren van de pilot (inzet eigen 
personeel); 

 Het betreft werk dat niet tot de normale taken van de collectieven hoort; 
 De benodigde capaciteit - en mogelijk deels ook kennis - zal meestal niet volledig binnen 

de organisatie beschikbaar zijn; 
 Een deel van het werk zal daarom door ingehuurde krachten uitgevoerd worden; 
 De kosten voor eigen personeel en ingehuurde arbeid zijn verschillend en worden binnen 

POP ook op een andere manier berekend; 
 Omdat de verhouding eigen inzet/inhuur niet bij ieder product en voor ieder collectief 

gelijk zal zijn is ervoor gekozen om met één tarief voor arbeid te werken; 
 Uit gesprekken met de collectieven is afgeleid dat gemiddeld circa 80% van het werk door 

eigen mensen wordt gedaan en 20% op basis van inhuur. 
 
Type en niveau werkzaamheden 

 De werkzaamheden betreffen het realiseren van de producten uit de lijst; 
 Het gaat dan om werkzaamheden als 

o het schrijven van plannen, rapportages en verslaglegging; 
o uitvoeren van analyses en onderzoek; 
o organiseren en inhoudelijk begeleiden van bijeenkomsten; 
o werven en begeleiden van deelnemers; 
o projectleiding en coördinatie op productniveau; 

 Dit zijn werkzaamheden waarvoor in het algemeen minimaal HBO-niveau nodig is; 
 Ook kennis van gebiedsprocessen en agrarisch natuur- en waterbeheer is noodzakelijk; 
 Als het gaat om algemene projectleiding en ondersteuning ten behoeve van de uitvoering 

van de pilot projecten is dit onderdeel van het vaste percentage dat voor 
projectmanagement (product 8a) is gereserveerd. Deze werkzaamheden zijn in deze 
onderbouwing dus buiten beschouwing gelaten. 

 
 
 
 



Hoogte van het uurtarief 
Uurtarief collectieven 

 De basis voor de berekening van het tarief voor inzet van eigen personeel is de 
Handleiding overheidstarieven 2018 van het Ministerie van Binnenlandse zaken en 
Koninkrijksrelaties; 
Hoewel de collectieven geen overheid zijn, geeft deze handleiding een goed beeld van 
redelijke tarieven voor het leveren van arbeid op verschillende niveaus; bovendien wordt 
de handleiding ook gebruikt voor andere tarieven (Technische bijstand) binnen het POP; 

 Voor de berekening is tabel 2 uit Hoofdstuk 2 van deze handleiding gebruikt;   
Uit deze tabel wordt de kolom uurtarief productieve uren excl. BTW genomen  
Dit zijn tarieven incl. alle wettelijke werkgeverslasten (kolom 'loonkosten per mensjaar' en 
overhead  

 In de handleiding is rekening gehouden met minder productieve uren (1378) dan in de 
verordening (1.720). Het aantal contracturen is echter ook kleiner (36 i.p.v. 40 per week). 
Daarmee geeft het getal in deze kolom een goede vergelijking met de kosten die in het 
bedrijfsleven gebruikelijk zijn. 

 Een gemiddeld schaalniveau voor personeel op HBO-niveau is schaal 10 
 Het tarief voor schaal 10 in de Handleiding is € 63,-- per uur 
 Bij de bepaling van het tarief is geen rekening gehouden met indexatie voor de 

uitvoeringsjaren 2019 en 2020. (NB. In de handleiding voor 2019 is het toepasselijke tarief 
gestegen naar € 67,--/uur) 

 
Uurtarief inhuur 

 Basis voor de berekening van het tarief voor inhuur is de Prijzen & Tarieven Gids 2018 van 
uitgeverij Publimix 

 Het meest passende tarief is dat van een adviseur op HBO-niveau 
 De tarieven voor een enigszins ervaren adviseur variëren van € 69,--/uur tot € 95,--/uur, 

excl. BTW 
 Collectieven kunnen voor deze projecten geen BTW verrekenen; het betreft immers geen 

projecten die zijn in opdracht uitvoeren en de BTW kan ook niet op een andere manier 
worden verrekend 

 Tarieven incl. BTW variëren van € 83,50 tot € 115,--/uur. 
 Ten behoeve van de tariefberekening wordt verder gerekend met een gemiddelde van € 

99,25,--/uur 
 Bij de bepaling van het tarief is geen rekening gehouden met indexatie voor de 

uitvoeringsjaren 2019 en 2020. 
 

Uurtarief VKO 
 De berekening is uitgewerkt in het spreadsheet  “productenlijst berekening en 

onderbouwing tarieven”, tabblad “berekening” 
 Uitgaande van de eerder genoemde verhouding 80/20 voor de inzet eigen 

personeel/inhuur van arbeid, komt het uurtarief uit op € 70,25 
 Afgerond is het uurtarief vastgesteld op € 70,--/uur 
 Uitgaande van een werkdag van 8 uur is het tarief per dag € 560,--  
 Het betreft het tarief voor de gehele projectperiode (2018 – 2021); er zal geen indexatie 

plaats vinden 
 
  
Onderbouwing van de prijs per product 
Uitgangspunten 

 Aangezien het gaat om pilotprojecten is het niet mogelijk om de producttarieven te 
berekenen op basis van statistische gegevens of historische gegevens (gerealiseerde 
soortgelijke acties) van individuele begunstigden (Vo 1303/2014, artikel 67, lid 5, onder a i 
en ii); 

 Hier is daarom gekozen voor een deskundige beoordeling met als basis het vergelijken van 
begrotingen die door twee potentiele aanvragers, VALA en Natuurlijk Limburg, in het 
voorjaar van 2018,voorafgaand aan het opstellen van de regeling, zijn gemaakt; 



 Uit deze begroting zijn producten afgeleid en is de hoogte van het tarief van die producten 
bepaald; 

 Aanvullend zijn gesprekken gevoerd met Boerennatuur en een aantal collectieven over de 
productenlijst en de tarieven; 

 Naar aanleiding van deze gesprekken is de productenlijst verder aangescherpt en zijn 
producten toegevoegd (met name landelijke onderdelen); 
 

 Voor de inzet van tijd is gekozen voor een opbouw per dag of evt halve dag; meer detail 
(per uur) suggereert een mate van nauwkeurigheid die niet te onderbouwen is; 
 

 Bij een aantal producten is een bedrag opgenomen voor kosten die geen betrekking 
hebben op inzet van tijd; 

 Dit zijn kosten voor zaken als het beschikbaar stellen van faciliteiten en catering, die 
mogelijk in eigen beheer zijn, maar mogelijk ook ingekocht worden; 

 Deze kosten zijn niet apart declarabel, maar zijn in de vorm van een standaard bedrag in 
de productprijs opgenomen. 

 
 In bijlage 2 is per product aangegeven welke VKO van toepassing is en waarom daarvoor 

gekozen is; hierbij is aangesloten bij de termen zoals die in de richtsnoeren gebruikt 
worden; 

 Per product is ook aangegeven hoe de productprijs is bepaald.  
 

 De resultaten die in een product zijn vastgelegd, kunnen input zijn voor een ander 
product. 

 In de berekening van de productprijzen zitten daarom onvermijdelijk bepaalde aannames. 
Daardoor kan het lijken alsof de inzet voor het ene product relatief hoog is en voor het 
andere relatief laag. De verwachting is dat dit onder de streep goed zal uitkomen. 
 

 Bij categorie 9, kosten derden is in feite geen sprake van vereenvoudigde kostenopties.  
 Toch zijn ze hier als product beschreven, omdat dan de projectbegrotingen geheel met de 

bouwstenen vanuit de productenlijst kan worden opgebouwd. .. 
 
Uitgangspunten categorie 7, landelijke coördinatie en afstemming 

 Het is belangrijk dat er niet alleen binnen de afzonderlijke pilots wordt samen gewerkt, maar 
dat er ook tussen de pilots een samenwerking ontstaat. Dit om te garanderen dat er landelijk 
meerwaarde ontstaat, collectieven van elkaar leren en niet op meerdere plekken hetzelfde 
wordt gedaan  

 De collectieven zijn gezamenlijk verantwoordelijk voor landelijke coördinatie en 
afstemming en dit traject is onderdeel van het gesubsidieerde project 

 Voor dit landelijke traject is daarom, in de vorm van vaste prijzen, een drietal producten 
benoemd 

 De berekening is weergegeven in het spreadsheet  “productenlijst berekening en 
onderbouwing tarieven”, tabblad “onderbouwing” 

 De  basis voor de berekening is  een begroting van BoerenNatuur. Het totale budget voor 
dit landelijke traject bedraagt ca € 135.000. Dit is aanzienlijk lager dan de begroting van 
BoerenNatuur, maar geeft voldoende ruimte om dit traject serieus uit te voeren  

 Ieder aanvragend collectief krijgt een vergoeding voor deelname aan dit landelijke traject 
 Deze vergoeding zal  deels gebruikt worden voor eigen inzet van de collectieven en 

mogelijk deels voor het inschakelen van een partij die de landelijke coördinatie verzorgt.  
 Door dit in een vaste prijs per aanvraag op te nemen, blijft de keuze aan de begunstigden  

hoe men dit regelt. 
 

 
  



Bijlage Vereenvoudigde KostenOpties 
 
 
 
In artikel 67 van vo 1303/2013 zijn 3 soorten van vereenvoudigde kostenopties (VKO)opgenomen: 

 Standaardschalen van eenheidskosten 
 Forfaitaire bedragen (vaste bedragen) 
 Forfaitaire financiering (vast percentage) 

In het document “Richtsnoeren betreffende vereenvoudigde kostenopties” (EGSIF_14-0017) is 
uitgewerkt wat deze varianten inhouden en hoe ze berekend moeten worden.  
Een groot voordeel van toepassen van VKO is dat de verantwoording en afrekening achteraf veel 
eenvoudiger wordt. Dit betekent wel dat vooraf bepaald moet worden wat de 
producten/activiteiten zijn en wat redelijke prijzen voor die producten zijn. 
Het combineren van verschillende soorten VKO is mogelijk. 
 
Standaardschalen van eenheidskosten 
Subsidiabele kosten worden berekend op basis van gekwantificeerde input, output of resultaten, 
vermenigvuldigd met vooraf vastgestelde standaardschalen van eenheidskosten. Er is sprake van 
een vaste prijs per eenheid, waarbij de begunstigde wordt afgerekend op het aantal gerealiseerde 
eenheden. 
 

 Dit gaat op voor het grootste deel van de producten uit de productenlijst 
 Betreft de producten waarvoor een meetbaar, fysiek resultaat benoemd is en die (bij 

voorkeur) meer dan 1 keer in het project voor kunnen komen 
 Betreft de producten die niet onder vaste bedragen genoemd zijn 

 
Vaste bedragen 
Alle subsidiabele kosten of gedeelten van subsidiabele kosten van een concrete actie worden 
berekend op basis van een vooraf vastgesteld vast bedrag. Uitbetaling vindt plaats op basis van 
alles of niets: als het product niet geheel wordt gerealiseerd, wordt er niets uitbetaald. 
Van vaste bedragen lijkt sprake te zijn een product/actie binnen een project maar één keer 
gerealiseerd wordt 
 

 Hiervan is sprake bij enkele producten uit de productenlijst. 
 
Vast percentage 
Specifieke, vooraf duidelijke geïdentificeerde categorieën van subsidiabele kosten worden 
berekend door een percentage toe te passen dat vooraf aan één of meer andere categorieën van 
kosten is gekoppeld. 
 

 Hiervan is sprake bij de kosten voor projectmanagement 
 Het onderdeel projectmanagement is afgeleid van het onderdeel ‘transactiekosten’  binnen  

de vergoeding voor ANLB (AECM, artikel 28 Nr. 1305/2013 ??) 
 
 
Uitgangspunten bij het toepassen van vereenvoudigde kostenopties 

 De methode moet vooraf worden beschreven 
o Begunstigde moet exact weten wat zij moeten leveren/verantwoorden 
o Als het mogelijk is in de regeling, maar uiterlijk in de 

subsidieverleningsbeschikking 
o Wijziging van eenmaal vastgestelde VKO is niet mogelijk 
o Toepassen met terugwerkende kracht is alleen bij hoge uitzondering mogelijk 

 De methode moet eerlijk zijn 
o Gebaseerd op de werkelijkheid en niet buitensporig of extreem 
o Mag niet leiden tot het opblazen van kosten 

 De methode moet billijk zijn 
o Gelijke behandeling van begunstigden en concrete acties 



 De methode moet controleerbaar zijn 
o De bepaling van de prijzen moet vastgelegd zijn (documentair bewijs, audittrail) 
o Het beginsel van goed financieel beheer moet worden nageleefd 

 Beschrijving van de berekeningsmethode, incl. de belangrijkste stappen 
 De bronnen van de gegevens, incl. een beoordeling van de kwaliteit en de 

relevantie daarvan 
 De berekening van de waarde van de vereenvoudigde kostenoptie 

 Speciaal voor ELFPO geldt (in afwijking van andere fondsen) dat een instantie die 
functioneel onafhankelijk is en de juiste deskundigheid bezit, de berekeningen verricht of 
hun geschiktheid en nauwkeurigheid bevestigt. Een verklaring mbt die geschiktheid en 
nauwkeurigheid moet in het POP zijn opgenomen 

 Het POP moet enkel de methode vermelden die is gebruikt voor de berekening van de 
betalingen op basis van vereenvoudigde kostenopties  

 
 
Berekeningsmethoden 
Vo 1303/2013 geeft in artikel 67, lid 5 de volgende mogelijke berekeningsmethoden om VKO vast 
te stellen: “een eerlijke, billijke en controleerbare berekeningsmethode op basis van: 
i) statistische gegevens, andere objectieve informatie of een deskundige beoordeling; of 
ii) de gecontroleerde historische gegevens van individuele begunstigden; of 
iii) de toepassing van de gebruikelijke kostenberekeningsmethoden van individuele begunstigden” 
 

 Bij gebruik van statistische gegevens of andere objectieve informatie kunnen bijvoorbeeld 
de volgende middelen worden gebruikt: 

o Enquêtes 
o Ingediende voorstellen 
o Vergelijking met soortgelijke acties 

 De beide andere methoden leiden tot een ad hoc systeem per begunstigde. Dit past niet 
binnen de doelstelling van deze pilots  

 
 
 
  



Bijlage 2  onderbouwing per product 
 
 
Categorie 1 Projectvoorbereiding 
Naam product 1a projectplan 
Omschrijving 
product 

Document met een beschrijving van het uit te voeren project, conform  
format bij het aanvraagformulier. 
 
Het projectplan is de basis voor de uitvoering van het project.   
Het projectplan is een belangrijk onderdeel van de subsidieaanvraag en moet 
een goed beeld geven van het uit te voeren project. De selectie van de 
projecten die voor subsidie in aanmerking komen gebeurt voor een 
belangrijk deel op basis van de informatie in het projectplan. 

Type VKO Vast bedrag 
Onderbouwing type 
VKO 

Bij een subsidieaanvraag moet altijd één projectplan aanwezig zijn. Een 
vaste prijs is in die gevallen de meest toepasselijke kostenoptie 

Eenheid  nvt 
Productprijs 14 dagen x € 560 = € 7.840 
Onderbouwing 
productprijs 

Het opstellen van een goed projectplan vraagt een goede inventarisatie, 
gegevensverzameling, planvorming, overleg met (potentiële) partners en 
schrijfwerk 
In de basisbegrotingen is dit onderdeel niet duidelijk uitgewerkt. Op basis 
van ervaring is gesteld dat voor een projectplan met de gewenste kwaliteit 
een inzet van ca. 14 dagen nodig is. Bij een gemiddelde projectgrootte van 
ca 1 miljoen is dit minder dan 1 % van de projectkosten.  In vergelijking met 
andere POP3 regelingen, lijkt dit voor dergelijke complexe projecten een 
bescheiden percentage. 

Additionele kosten 4b en 4c 
Onderbouwing 
additionele kosten 

Voor het ontwikkelen van plannen en het verkrijgen van draagvlak bij de 
potentiële partners/deelnemers kan het nodig zijn om bijeenkomsten te 
organiseren. Gezien de mogelijke verschillen in het aantal partners – en 
daarmee het aantal bijeenkomsten dat nodig is - kan dit niet in de 
productprijs opgenomen worden  

 
Categorie 2 Planvorming 
Naam product 2a Plan op het niveau van een gebied of sector 
Omschrijving 
product 

Document met een inhoudelijke beschrijving van de uit te voeren activiteiten 
in een gebied en/of sector. De inhoud van een gebiedsplan in beschreven in 
artikel 4.5.9, lid 1 van de REES en is uitgewerkt in het Format projectplan.  
 
Indien van toepassing onderbouwt begunstigde in het projectplan waarom er 
meer dan één plan nodig is. 

Type VKO Standaard-schaal van eenheidskosten 
Onderbouwing type 
VKO 

Betreft een goed omschreven product, dat minimaal één maal, maar 
mogelijk ook meerdere keren binnen een project wordt gemaakt.  

Eenheid  Stuks 
Productprijs 34 dagen x € 560 = € 19.040 
Onderbouwing 
productprijs 

Voortbouwend op de doelen en globale ideeën die in het projectplan zijn 
aangegeven is het opstellen van een gebieds- of sectorplan het moment om 
de innovaties nader uit te werken en te beschrijven. De inzet kan hierbij  
bestaan uit een nadere gegevensverzameling/inventarisatie, analyse en 
zeker ook het initiëren en begeleiden van een gebiedsproces om tot een 
gedragen, vernieuwende aanpak voor het projectgebied te komen.  
Aangezien hier de basis wordt gelegd voor de uitwerking van de ideeën die 
later  getest gaan worden, is een gedegen aanpak nodig.  
 
In de basisbegrotingen is dit onderdeel niet duidelijk als zodanig uitgewerkt. 
Uit analyse van de bekende gegevens blijkt dat voor een gebieds- of 
sectorplan met de gewenste kwaliteit een inzet van 34 dagen minimaal nodig 
mag worden geacht.  
Bij een gemiddelde projectgrootte van ca 1 miljoen is dit minder dan 2 % 
van de projectkosten.  In vergelijking met andere POP3 regelingen, lijkt dit 



voor dergelijke complexe projecten een bescheiden percentage. 
Additionele kosten 4b, 4c en 9a 
Onderbouwing 
additionele kosten 

Voor het ontwikkelen van plannen en het verkrijgen van draagvlak bij de 
potentiële partners/deelnemers is het nodig om bijeenkomsten te 
organiseren. Gezien de mogelijke verschillen in het aantal partners  en 
mogelijke deelnemers – en daarmee het aantal bijeenkomsten dat nodig is - 
kan dit niet in de productprijs opgenomen worden. 
 
Aangezien in deze fase het belangrijkste deel van de planvorming plaats 
vindt, is het belangrijk dat collectieven de mogelijkheid hebben om 
onderzoek te laten doen of gespecialiseerde adviezen in te winnen op 
gebieden waarvan niet kan worden verwacht dat zij zelf deze kennis in huis 
hebben. 

 
Categorie 2 Planvorming 
Naam product 2b Deelplan op het niveau van een deelgebied of subsector 
Omschrijving 
product 

Document met nadere inhoudelijke uitwerking van het plan voor een 
afgebakend deel van het projectgebied of van een thema. 
Het document bevat dezelfde onderdelen als het gebiedsplan, maar dan 
verder uitgewerkt en gedetailleerd. 
 
De begunstigde onderbouwt in het gebiedsplan waarom voor het betreffende 
gebied/thema een nadere uitwerking noodzakelijk is. 

Type VKO Standaard-schaal van eenheidskosten 
Onderbouwing type 
VKO 

Betreft een goed omschreven product, dat niet verplicht is voorgeschreven, 
maar mogelijk wel meerdere keren binnen een project wordt gemaakt.  

Eenheid  stuks 
Productprijs 6 dagen x € 560 = € 3.360 
Onderbouwing 
productprijs 

Bouwt voort op het gebiedsplan of sectorplan, daar waar een nadere 
uitwerking voor dit specifieke gebied of sector nodig is 
Het gebied is kleiner en er is al veel voorwerk gedaan; dit rechtvaardigt een 
aanzienlijk kleinere inzet van de collectieven. 

Additionele kosten 4b, 4c en 9a 
Onderbouwing 
additionele kosten 

Voor het verder uitwerken van plannen en het verkrijgen van draagvlak bij 
de potentiële partners/deelnemers is het nodig om bijeenkomsten te 
organiseren. Gezien de mogelijke verschillen in het aantal partners  en 
mogelijke deelnemers – en daarmee het aantal bijeenkomsten dat nodig is - 
kan dit niet in de productprijs opgenomen worden. 
 
Bij de verdere uitwerking van plannen zal naar verwachting vaak 
gespecialiseerd onderzoek of advies nodig zijn op gebieden waarvan niet kan 
worden verwacht dat collectieven zelf deze kennis in huis hebben.  

 
Categorie 2 Planvorming 
Naam product 2c deelplan op het niveau van een deelnemend agrarisch bedrijf 
Omschrijving 
product 

Document met een beschrijving van de maatregelen en/of andere 
inspanningen op een specifiek deelnemend bedrijf en de bijdrage die 
hiermee aan het project geleverd wordt. 
- onderbouwing keuze voor te ontwikkelen doelen en uit te voeren 
maatregelen 
- relaties met andere deelnemende bedrijven of partners (samenwerking) 
- indien van toepassing, begroting op basis van de koppeltabel 
- kaartmateriaal 

Type VKO Standaard-schaal van eenheidskosten 
Onderbouwing type 
VKO 

Betreft een goed omschreven product, dat minimaal één maal, maar 
mogelijk ook meerdere keren binnen een project wordt gemaakt.  

Eenheid  stuks 
Productprijs 1,5 dagen x € 560 = € 840 
Onderbouwing 
productprijs 

Betreft de inzet van het collectief voor het uitwerken en vastleggen van de 
maatregelen die op een specifiek bedrijf genomen worden. De medewerker 
maakt gebruik van het voorwerk in (deel)gebiedsplannen, gesprekken met 
de agrariër en de koppeltabel. 



Tarief is afgeleid van begrotingen en gebaseerd op 1,5 dag inzet; reiskosten 
en productiekosten van de bedrijfsplannen zijn niet apart in de productprijs 
benoemd. 

Additionele kosten - 
Onderbouwing 
additionele kosten 

-  

 
Categorie 3 Praktijkmaatregelen 
Naam product 3a werven deelnemers 
Omschrijving 
product 

Voeren van individuele gesprekken met potentiele deelnemers om te komen 
tot afspraken over deelname aan het project cq. het opstellen van een 
bedrijfsplan.  
Begunstigde maakt lijst met potentiële deelnemers aan de hand van 
potentiële bijdrage (blijkt uit (deel)gebiedsplan) en getoonde belangstelling 
(blijkt bij bijeenkomsten of uit het netwerk).  
Aantonen aan de hand van gespreksverslagen. 

Type VKO Standaard-schaal van eenheidskosten 
Onderbouwing type 
VKO 

Betreft geen fysiek product, maar het is wel meetbaar aan de hand van 
gespreksverslagen.  
Het aantal potentiele deelnemers is sterk afhankelijk van de grootte van het 
gebied en mogelijk van de aard van de te treffen maatregelen. De VKO 
‘vaste prijs’ is daarom niet mogelijk, maar standaardschaal van 
eenheidskosten is de correcte kostenoptie 

Eenheid  Stuks, per potentiële deelnemer 
Productprijs 1 dag x € 560 = € 560 
Onderbouwing 
productprijs 

Betreft het maken van afspraken, voeren en vastleggen van gesprekken (1 
of soms meer per potentiële deelnemer).  
Hoewel niet direct uit de begrotingen af te leiden, is een inzet van 1 dag per 
potentiële deelnemer reëel  

Additionele kosten - 
Onderbouwing 
additionele kosten 

-  

 
Categorie 3 Praktijkmaatregelen 
Naam product 3b begeleiding deelnemers 
Omschrijving 
product 

Begeleiding van deelnemers vanuit de begunstigde bij de uitvoering van het 
bedrijfsplan. 
 
Bepalen aan de hand van uitgevoerde bedrijfsplannen. 

Type VKO Standaard-schaal van eenheidskosten 
Onderbouwing type 
VKO 

Betreft geen fysiek product, maar het is wel meetbaar aan de hand van 
opgestelde en uitgevoerde bedrijfsplannen.  
Het aantal deelnemers is sterk afhankelijk van de grootte van het gebied en 
mogelijk van de aard van de te treffen maatregelen. De VKO ‘vaste prijs’ is 
daarom niet mogelijk, maar standaardschaal van eenheidskosten is de 
correcte kostenoptie 

Eenheid  Stuks, per deelnemer 
Productprijs 2 dagen x € 560 = € 1.120 
Onderbouwing 
productprijs 

Een goede uitvoering van de bedrijfsplannen vraagt om voldoende 
begeleiding, coaching en regelmatig contact vanuit het collectief.  
Uitgaande van 2 veldseizoenen en een inzet van 1 dag per veldseizoen is een 
inzet van 2 dagen per deelnemer minimaal noodzakelijk.  

Additionele kosten - 
Onderbouwing 
additionele kosten 

- 

 
Categorie 3 Praktijkmaatregelen  
Naam product 3c uitvoeren bedrijfsplan 
Omschrijving 
product 

Vergoedingen voor investeringen en beheer via koppeltabel 

Type VKO Standaardschaal van eenheidskosten 
Onderbouwing type Vergoeding conform de koppeltabel en methodiek die in het kader van ANLB 



VKO POP3 is vastgesteld. 
Eenheid  - 
Productprijs - 
Onderbouwing 
productprijs 

Vergoeding conform de koppeltabel en methodiek die in het kader van ANLB 
POP3  is vastgesteld. 

Additionele kosten - 
Onderbouwing 
additionele kosten 

- 

 
Categorie 4 Communicatie 
Naam product 4a Communicatieplan 
Omschrijving 
product 

Document met overkoepelend communicatieplan voor het project 
- producten 
- doelgroepen 
- begroting op basis van de productenlijst 
- fasering 
 
In het plan wordt expliciet aandacht besteed aan nieuwe vormen van 
samenwerking en de bijdrage die het project levert aan de doelstelling van 
het project. 

Type VKO Vast bedrag 
Onderbouwing type 
VKO 

De begunstigde moet per project altijd één communicatieplan opstellen. Een 
vaste prijs is in die gevallen de meest toepasselijke kostenoptie 

Eenheid  nvt 
Productprijs 8 dagen x € 560 = € 4.480 
Onderbouwing 
productprijs 

Het opstellen van een goed communicatieplan vraagt een goede 
inventarisatie, planvorming, overleg en schrijfwerk 
In de begrotingen is het opstellen van een communicatieplan niet 
opgenomen. De kostprijs is daarom gebaseerd op de prijs van een 
deelgebiedsplan (product 3b). Aangezien er minder gebruik gemaakt kan 
worden van voorwerk is de inzet vanuit de collectieven gesteld op 8 dagen. 
Eventuele inzet van externe deskundigen is hierin inbegrepen.  

Additionele kosten - 
Onderbouwing 
additionele kosten 

- 

 
Categorie 4 Communicatie 
Naam product 4b kleine bijeenkomst 
Omschrijving 
product 

Bijeenkomst van maximaal 15 personen; voorbereiding, facilitaire zaken en 
verslaglegging. 
 
Aantonen aan de hand van verslag en presentielijst aanwezigen. 

Type VKO Standaard-schaal van eenheidskosten 
Onderbouwing type 
VKO 

Betreft geen fysiek product, maar het is wel meetbaar aan de hand van 
verslagen en presentielijsten.  
Het aantal bijeenkomsten is sterk afhankelijk van de grootte van het gebied 
en de aard en inhoud van de plannen. De VKO ‘vaste prijs’ is daarom niet 
mogelijk, maar standaardschaal van eenheidskosten is de correcte 
kostenoptie 

Eenheid  stuks 
Productprijs 2 dagen x € 560 = € 1.120 + € 100 (zaalhuur, catering e.d.) = € 1.220 
Onderbouwing 
productprijs 

De prijs is opgebouwd uit een deel inzet personeel en een deel vergoeding 
voor zaalhuur e.d. 
De inzet personeel betreft voorbereiding, bijwonen/leiden en verslaglegging. 
Vaak zullen hierbij meerdere personen van de collectieven betrokken zijn (bv 
voorzitter, secretariaat). In de begrotingen zijn vooral grotere bijeenkomsten 
apart opgenomen. De productprijs is dan ook afgeleid van de prijs voor grote 
bijeenkomsten. 
Voor zaalhuur, catering e.d. is een bedrag van € 100 in de productprijs 
opgenomen. Als een bijeenkomst intern is zullen de kosten lager uitvallen, 
maar bij een externe bijeenkomst zal dit veelal meer zijn.  

Additionele kosten 9b en 9c 



Onderbouwing 
additionele kosten 

Zie toelichting bij de betreffende producten 

 
Categorie 4 Communicatie 
Naam product 4c grote bijeenkomst 
Omschrijving 
product 

Bijeenkomst van meer dan 15 personen; voorbereiding, facilitaire zaken en 
verslaglegging. 
 
Aantonen aan de hand van verslag en bewijsstukken voor presentie 
aanwezigen. 

Type VKO Standaard-schaal van eenheidskosten 
Onderbouwing type 
VKO 

Betreft geen fysiek product, maar het is wel meetbaar aan de hand van 
verslagen en bewijsstukken voor aanwezigheid.  
Het aantal bijeenkomsten is sterk afhankelijk van de grootte van het gebied 
en de aard en inhoud van de plannen. De VKO ‘vaste prijs’ is daarom niet 
mogelijk, maar standaardschaal van eenheidskosten is de correcte 
kostenoptie 

Eenheid  stuks 
Productprijs 4 dagen x € 560 = € 2.240 + € 200 (zaalhuur, catering e.d.) = € 2.440 
Onderbouwing 
productprijs 

De prijs is opgebouwd uit een deel inzet personeel en een deel vergoeding 
voor zaalhuur e.d. 
De inzet personeel betreft voorbereiding, bijwonen/leiden en verslaglegging. 
Vaak zullen hierbij meerdere personen van de collectieven betrokken zijn (bv 
voorzitter, secretariaat). De begrotingen bieden beperkt houvast voor het 
bepalen van de inzet, omdat organisatorische en inhoudelijke inzet door 
elkaar lopen.  
Aangezien grote bijeenkomsten vaak een ander karakter hebben dan kleine 
bijeenkomsten, vraagt dit meer inzet voor de voorbereiding en het 
bijwonen/leiden. Een inzet van 4 dagen voor het organisatorische deel, waar 
dit product betrekking op heeft, is reëel 
Voor zaalhuur, catering e.d. is een bedrag van € 200 in de productprijs 
opgenomen. Als een bijeenkomst intern is zullen de kosten lager uitvallen, 
maar bij een externe bijeenkomst zal dit veelal meer zijn.  

Additionele kosten 9b en 9c 
Onderbouwing 
additionele kosten 

Zie toelichting bij de betreffende producten 

 
Categorie 4 Communicatie 
Naam product 4d veldbezoek/excursie 
Omschrijving 
product 

Bijeenkomst  om de uitvoering cq resultaten van het project in het veld te 
bekijken en bespreken; voorbereiding, facilitaire zaken en verslaglegging. 
 
Aantonen aan de hand van verslag en presentielijst deelnemers. 

Type VKO Standaard-schaal van eenheidskosten 
Onderbouwing type 
VKO 

Betreft geen fysiek product, maar het is wel meetbaar aan de hand van 
verslagen en bewijsstukken voor aanwezigheid.  
Het aantal bijeenkomsten is sterk afhankelijk van de grootte van het gebied 
en de aard en inhoud van de plannen. De VKO ‘vaste prijs’ is daarom niet 
mogelijk, maar standaardschaal van eenheidskosten is de correcte 
kostenoptie 

Eenheid  stuks 
Productprijs 3 dagen x € 560 = € 1.680 + € 200 (zaalhuur, catering e.d.) = € 1.880 
Onderbouwing 
productprijs 

De prijs is opgebouwd uit een deel inzet personeel en een deel vergoeding 
voor catering e.d. 
De inzet personeel betreft voorbereiding en afstemming met de partij die 
bezocht wordt, bijwonen/leiden en verslaglegging. Vaak zullen hierbij 
meerdere personen van de collectieven betrokken zijn (bv voorzitter, 
secretariaat). Het goed voorbereiden en begeleiden van excursie en 
veldbezoeken vraagt een aanzienlijke meer inzet.  
De begrotingen bieden beperkt houvast voor het bepalen van de inzet, 
omdat organisatorische en inhoudelijke inzet door elkaar lopen. Een inzet 
van 3 dagen voor het organisatorische deel, waar dit product betrekking op 



heeft, is reëel 
Voor catering  en andere samenhangende kosten  is een bedrag van € 200 in 
de productprijs opgenomen.  

Additionele kosten 9b en 9c 
Onderbouwing 
additionele kosten 

Zie toelichting bij de betreffende producten 

 
Categorie 4 Communicatie 
Naam product 4e Voorbereiden/produceren professionele folder/video 
Omschrijving 
product 

Ontwerpen, drukken en verspreiden van een  folder of het ontwerpen 
produceren en publiceren van een video 

Type VKO Standaard-schaal van eenheidskosten 
Onderbouwing type 
VKO 

Betreft een goed omschreven product, dat niet verplicht is voorgeschreven, 
maar in vrijwel alle gevallen minimaal één maal, maar mogelijk ook 
meerdere keren binnen een project wordt gemaakt. 

Eenheid  stuks 
Productprijs 4 dagen x € 560 = € 2.240 
Onderbouwing 
productprijs 

Betreft het ontwerpen van een folder of een videoproductie. Het collectief zal 
hierbij vooral inhoudelijke inbreng leveren. Vormgeving en daadwerkelijk 
productie van folder of video zal door professionals op dit werkgebied 
gebeuren. In de productprijs is daarom alleen de inzet van het collectief 
opgenomen. De inzet van gemiddeld 10 dagen, die uit de begrotingen blijkt, 
lijkt hoog voor alleen de inhoudelijke voorbereiding. Voor een goede 
voorbereiding, incl. overleg met collega’s en producent, van een dergelijke 
productie is een inzet van 4 dagen redelijk.  

Additionele kosten 9b 
Onderbouwing 
additionele kosten 

Gezien het belang van de pilots is het belangrijk dat collectieven op een 
professionele manier communiceren. Het produceren van informatiefolders 
en video’s is specialistisch werk waarvan niet verwacht mag worden dat de 
collectieven deze kennis en apparatuur zelf in huis hebben. 

 
Categorie 4 Communicatie 
Naam product 4f website 
Omschrijving 
product 

Ontwerp en beheer van website of pagina op website van agrarisch collectief 
(minimaal de website van de penvoerder) met minimaal de volgende 
informatie over het project: 
- doel 
- korte beschrijving  
- betrokken collectieven en andere partijen 
- contactgegevens 

Type VKO Vast bedrag 
Onderbouwing type 
VKO 

De begunstigde moet per project moet altijd een website ontwikkelen en 
gedurende de projectperiode beheren. Een vaste prijs is in die gevallen de 
meest toepasselijke kostenoptie 

Eenheid  - 
Productprijs 6 dagen x € 560 = € 3.360 
Onderbouwing 
productprijs 

Het maken van een goede website vraagt een goede inventarisatie, 
planvorming, overleg en schrijfwerk. 
In de basisbegrotingen is dit product niet opgenomen. De productprijs is 
daarom afgeleid van product 4g (artikel/persbericht). De inzet voor ontwerp 
van de webpagina is ook gesteld op 3 dagen. Voor het beheer is voor beide 
uitvoeringsjaren met anderhalve dag rekening gehouden. Eventuele inzet 
van externe deskundigen is hierin inbegrepen. 

Additionele kosten - 
Onderbouwing 
additionele kosten 

- 

 
Categorie 4 Communicatie 
Naam product 4g Artikel/persbericht 
Omschrijving 
product 

Artikel of persbericht in vakblad of nieuwsblad; minimaal 500 woorden. 
 
Aantonen aan de hand van een print of kopie van de publicatie. 



Type VKO Standaard-schaal van eenheidskosten 
Onderbouwing type 
VKO 

Betreft een goed omschreven product, dat niet verplicht is voorgeschreven, 
maar in vrijwel alle gevallen minimaal één maal, maar mogelijk ook 
meerdere keren binnen een project wordt gemaakt. 

Eenheid  stuks 
Productprijs 3 dagen x € 560 =€ 1.680 
Onderbouwing 
productprijs 

Betreft het weergeven van de (tussen)resultaten van de pilot in een artikel 
of persbericht.  
Productprijs afgeleid van de begroting van VALA voor het maken van een 
nieuwsbrief.  
In artikelen en persberichten zal vaak gebruik gemaakt worden van 
informatie die al ten behoeve van andere producten is verzameld. 
Desondanks vraagt een goede voorbereiding en het schrijven van een 
dergelijke productie, incl. overleg met partners en deelnemers, om een inzet 
van gemiddeld 3 dagen. 

Additionele kosten - 
Onderbouwing 
additionele kosten 

- 

 
Categorie 4 Communicatie 
Naam product 4h lezing/presentatie 
Omschrijving 
product 

Verzorgen van een lezing of presentatie door de begunstigde bij derde 
partijen (niet direct bij pilot betrokken), over het project en de (voorlopige) 
resultaten daarvan. 
 
Aantonen aan de hand van presentatie (bv Powerpoint) en/of berichtgeving 
(bv verslag of bericht op website) over de bijeenkomst en de presentatie. 

Type VKO Standaard-schaal van eenheidskosten 
Onderbouwing type 
VKO 

Betreft een goed omschreven product, dat niet verplicht is voorgeschreven, 
maar in vrijwel alle gevallen minimaal één maal, maar mogelijk ook 
meerdere keren binnen een project wordt gemaakt. 

Eenheid  stuks 
Productprijs 2 dagen x € 560 = € 1.120 + € 50 (overige kosten) = € 1.170 
Onderbouwing 
productprijs 

In de basisbegrotingen zijn geen posten voor dit onderdeel opgenomen. 
Gezien het belang van een goede communicatie en het uitdragen van de 
resultaten van de pilots, is het product wel opgenomen. 
Het geven van lezingen en presentaties vraagt een goede voorbereiding. 
Gezien het karakter van de pilots (regelmatig nieuwe resultaten en/of 
inzichten) zal het niet gebruikelijk zijn dat eenzelfde presentatie meerdere 
keren gegeven wordt. Aangezien lezingen/presentaties in principe buiten het 
werkgebied van de eigen collectieven gegeven worden, is hier ook rekening 
gehouden met reistijd en reiskosten. 
Een inzet van 2 dagen voor het voorbereiden en geven van de presentatie en 
€ 50,-- voor reiskosten is dan redelijk. 

Additionele kosten - 
Onderbouwing 
additionele kosten 

- 

 
Categorie 5 Monitoring  
Naam product 5a datasets met gegevens over resultaten project 
Omschrijving 
product 

Dataset in format dat is afgestemd met de andere projecten en dat 
rapportage op het niveau van het project en de regeling mogelijk maakt.  
Data kunnen kwantitatieve, kwalitatieve, ruimtelijke en niet-ruimtelijke 
aspecten omvatten. Maximaal 1 per soortgroep, per jaar, per gebied.  
Data kunnen ook betrekking hebben op sociale, organisatorische en 
financiële aspecten 

Type VKO Standaard-schaal van eenheidskosten 
Onderbouwing type 
VKO 

Betreft een goed omschreven product, dat minimaal één maal, maar 
mogelijk ook meerdere keren binnen een project wordt gemaakt.  

Eenheid  stuks 
Productprijs 5 dagen x € 560 = € 2.800 
Onderbouwing Voor het evalueren van – en rapporteren over de resultaten van de pilot, is 



productprijs het nodig om gestructureerd data te verzamelen. Hiervoor moeten, in 
afstemming met de andere pilots datasets geformuleerd en gevuld worden. 
In de basisbegrotingen zijn veel kosten opgenomen voor monitoring en 
evaluatie. Een deel van deze kosten betreffen het ontwikkelen en vullen van 
de datasets. 
Voor het bepalen, ontwikkelen en vullen van de datasets is een inzet van 5 
dagen per dataset bepaald.  
Het uitvoeren van inventarisaties en onderzoeken voor de 
gegevensverzameling van deze datasets verschilt zoveel per dataset, dat 
deze kosten niet in de productprijs zijn opgenomen. 

Additionele kosten 9b en 9d 
Onderbouwing 
additionele kosten 

Voor het vullen van de datasets kan het nodig zijn om gespecialiseerd 
onderzoek te doen. Ook kan het zijn dat voor het inwinnen van data 
(inventarisaties) gespecialiseerde kennis of veel ‘handjes’ nodig zijn. Om die 
reden is het mogelijk bij dit product externe expertise in te huren of 
vrijwilligers tegen een vrijwilligersvergoeding in te schakelen. 

 
Categorie 6 Rapportage 
Naam product 6a tussenrapportage 
Omschrijving 
product 

Document met inhoudelijke beschrijving van de voortgang van het project, 
evaluatie, leerpunten, evt aanpassingen in het project. 
NB: Dit is een ander document dan het voortgangsverslag, wat een 
onderdeel is van een betalingsaanvraag. Het voortgangsverslag gaat vooral 
over de organisatie en de financiën.  
 
Er wordt een tussenrapportages verwacht in december 2019. 

Type VKO Standaard-schaal van eenheidskosten 
Onderbouwing type 
VKO 

Betreft een goed omschreven product, waarvan er  minimaal één, maar 
mogelijk ook meerderen binnen een project wordt gemaakt.  

Eenheid  stuks 
Productprijs 8 dagen x € 560 = € 4.480 
Onderbouwing 
productprijs 

Uit de basisbegrotingen blijkt dat een goede voorbereiding en het schrijven 
van dit product, incl. overleg met partners en deelnemers, vraagt om een 
inzet van minimaal 8 dagen. 
Aangezien dit product primair voor de beheersautoriteit wordt opgesteld,  is 
geen rekening gehouden met kosten voor opmaak en druk 

Additionele kosten - 
Onderbouwing 
additionele kosten 

- 

 
Categorie 6 Rapportage 
Naam product 6b eindrapportage 
Omschrijving 
product 

Document met inhoudelijke beschrijving van de resultaten van het project, 
evaluatie en leerpunten. 
NB: Dit is een ander document dan het eindverslag, wat een onderdeel is 
van een aanvraag voor subsidievaststelling. Het eindverslag gaat vooral over 
de organisatie en de financiën. 

Type VKO Standaard-schaal van eenheidskosten 
Onderbouwing type 
VKO 

Betreft een goed omschreven product, waarvan er  één binnen een project 
wordt gemaakt.  

Eenheid  stuks 
Productprijs 25 dagen x € 560 = € 22.400 + € 5.000 (druk en verspreiding) = € 19.000 
Onderbouwing 
productprijs 

Een goede voorbereiding, het verwerken van alle data en het schrijven van 
dit product, incl. overleg met partners en deelnemers, vraagt om een 
aanzienlijke inzet van de collectieven. Op basis van een analyse van de 
begrotingen is deze inzet bepaald op 25 dagen.  
Hoewel ook dit product primair voor de beheersautoriteit wordt opgesteld,  is 
het wel een belangrijk middel voor de communicatie over de pilot. Om die 
reden is ook rekening gehouden met kosten voor opmaak en druk. Hiervoor 
is een bedrag van € 5.000 in de productprijs opgenomen. 

Additionele kosten - 
Onderbouwing - 



additionele kosten 
 
Categorie 7 Landelijke coördinatie en afstemming 
Naam product 7a landelijk ontwikkelwerk 
Omschrijving 
product 

Landelijke coördinatie en het organiseren en bijwonen van landelijke 
bijeenkomsten ten behoeve van de landelijke afstemming van de projecten 
(bv bij aanvang van de uitvoering en na het indienen van de 
tussenrapportages), het ontwikkelen van methoden en van formats voor 
datasets en rapportages en de presentatie van (deel)producten 

Type VKO Vaste prijs 
Onderbouwing type 
VKO 

Betreft geen fysiek product is niet afzonderlijk meetbaar. Op basis van 
begrotingen van collectieven en BoerenNatuur is een inschatting gemaakt 
van de kosten. Vaste prijs is dan de correcte VKO 

Eenheid  - 
Productprijs 40 dagen x € 560 = € 22.400 = € 4.500 (overige kosten) = € 26.900 
Onderbouwing 
productprijs 

Landelijke ontwikkelwerk en de landelijke coördinatie vraagt om inzet van 
ieder collectief. Die inzet zal deels van de collectieven zelf afkomstig zijn, 
maar deels mogelijk ook door de collectieven gezamenlijk worden ingehuurd, 
daartoe is een berekening gemaakt met de begrote inzet per collectief, 
aangevuld met de begrote inzet ten behoeve van de landelijke coördinatie, 
afstemming en uitwerking. Uitgaande van 7 mogelijke subsidieaanvragen, 
wordt aan iedere aanvrager één zevende deel van het begrote bedrag 
toegekend.  
Aangezien het hier gaat om de VKO-optie ‘vast bedrag’ ligt het niet in de lijn 
om additionele kosten op te nemen. Wel is te verwachten dat een aantal 
bijeenkomsten nodig zal zijn voor het landelijke afstemmings- en 
ontwikkelingstraject. Hiervoor is een bedrag in de begroting, en daarmee in 
de productprijs, opgenomen.  

Additionele kosten - 
Onderbouwing 
additionele kosten 

- 

 
Categorie 7 Landelijke coördinatie en afstemming 
Naam product 7b landelijke tussenrapportage 
Omschrijving 
product 

Document met inhoudelijke beschrijving van de voortgang van de projecten, 
evaluatie, leerpunten en evt. aanbevelingen voor aanpassingen 
 
Er worden 1 tussenrapportages verwacht; 2 maanden na het indienen van 
de tussenrapportages van de afzonderlijke projecten (februari 2020) 

Type VKO Vaste prijs 
Onderbouwing type 
VKO 

Landelijk moet de begunstigden  één tussenrapportage opstellen. Een vaste 
prijs is in die gevallen de meest toepasselijke kostenoptie 

Eenheid  - 
Productprijs 3 dagen x € 560 = € 1.680 
Onderbouwing 
productprijs 

Iedere begunstigden is verantwoordelijk voor een deel van de inzet. Per 
begunstigde een vergoeding gebaseerd op een inzet van 3 dagen. 
Inzet kan gepleegd worden door eigen collectief, een ander collectief en door 
een derde partij 

Additionele kosten - 
Onderbouwing 
additionele kosten 

- 

 
Categorie 7 Landelijke coördinatie en afstemming 
Naam product 7c landelijke eindrapportage 
Omschrijving 
product 

Document met inhoudelijke beschrijving van de resultaten van het projecten, 
evaluatie en leerpunten. 

Type VKO Vaste prijs 
Onderbouwing type 
VKO 

Landelijk moet de begunstigden  één eindrapportage opstellen. Een vaste 
prijs is in die gevallen de meest toepasselijke kostenoptie 

Eenheid  - 
Productprijs 7 dagen x € 560 = € 3.920 + € 1.000 (druk en verspreiding) = € 4.920 
Onderbouwing Iedere begunstigden is verantwoordelijk voor een deel van de inzet. Per 



productprijs begunstigde een vergoeding gebaseerd op een inzet van 7 dagen. 
Inzet kan gepleegd worden door eigen collectief, een ander collectief en door 
een derde partij 

Additionele kosten - 
Onderbouwing 
additionele kosten 

- 

 
Categorie 8 projectmanagement 
Naam product 8a projectmanagement 
Omschrijving 
product 

Betreft het algemene management en coördinatie van het project. De 
werkzaamheden van de begunstigde die wel noodzakelijk zijn om het project 
goed uit te voeren, maar geen onderdeel zijn van de producten.  
Wordt berekend over alle producten als bedoeld onder 1 t/m 7  alsook over 
de producten onder 9a en 9b (kosten derden) 

Type VKO Forfaitaire financiering 
Onderbouwing type 
VKO 

De hoeveelheid inzet voor projectmanagement is in hoge mate afhankelijk 
van de grootte van het project. Een forfaitaire financiering is dan de meest 
logische VKO 

Eenheid  % 
Productprijs 15% 
Onderbouwing 
productprijs 

In  het maatregelfiche (paragraaf 8.2.5.3.3 van het POP-programma) is een 
forfaitair percentage van 15 % voor projectmanagement opgenomen. In 
paragraaf 8.2.5.3.3.5 is aangegeven dat dit percentage wordt berekend over 
de kosten van de uitvoering van het gebiedsproces, veldwerkzaamheden en 
communicatie (inclusief gemaakt kosten door derden).  
In het maatregelfiche is geen rekening gehouden met VKO voor het 
projectplan, rapportages en het landelijke traject, waarvoor wel producten 
zijn uitgewerkt. Er is geen aanleiding om over deze producten het forfaitaire 
percentage niet toe te passen.  
Het vastgestelde percentage is afgeleid van het percentage voor 
transactiekosten bij AECM (30%). Een deel van de kosten die onder 
‘transactiekosten’ vallen, is al opgenomen in de producttarieven. Specifiek 
voor deze pilots te maken kosten als algemeen project- en 
procesmanagement, voeren van administratie, de meeste reis- en 
verblijfskosten zijn daar echter geen onderdeel van. Aangezien het voor het 
proces, maar zeker ook voor de uitkomst van de pilots van groot belang is 
dat deze onderdelen goed worden uitgevoerd, is hiervoor een opslag van 15 
% over de prijzen van vrijwel alle onderdelen gerechtvaardigd.   

Additionele kosten - 
Onderbouwing 
additionele kosten 

- 

 
Categorie 9 Kosten derden 
Naam product 9a Productontwikkeling voor nieuwe beleidstoepassingen 
Omschrijving 
product 

Indien aantoonbaar noodzakelijk kan ten behoeve van het opstellen van 
gebiedsplan of sectorplan advies worden ingewonnen ten behoeve van de 
uitvoerbare beleidstoepassingen die innovatief zijn in Nederland. 
Begunstigde moet in het projectplan onderbouwen dat het onderwerp 
waarop het advies betrekking heeft aan de innovatie-eis voldoet. 

Type VKO nvt 
Onderbouwing type 
VKO 

- 

Eenheid  - 
Productprijs - 
Onderbouwing 
productprijs 

Aantonen aan de hand van offerteverzoek, offerte, opdracht, factuur 
betaalbewijs. 

Additionele kosten - 
Onderbouwing 
additionele kosten 

- 

 
Categorie 9 Kosten derden 
Naam product 9b Inhuur externe expertise 



Omschrijving 
product 

Indien aantoonbaar noodzakelijk kan voor specifieke product externe 
expertise ingehuurd worden.  
Dit is specialistische kennis zijn ten behoeve van kennisdeling of 
inventarisaties, en kan ook zaken als bemonstering, laboratoriumonderzoek 
of het produceren van drukwerk of videomateriaal betreffen. 

Type VKO nvt 
Onderbouwing type 
VKO 

- 

Eenheid  - 
Productprijs - 
Onderbouwing 
productprijs 

Aantonen aan de hand van offerteverzoek, offerte, opdracht, factuur 
betaalbewijs. 

Additionele kosten - 
Onderbouwing 
additionele kosten 

- 

 
Categorie 9 Kosten derden 
Naam product 9c vacatievergoeding 
Omschrijving 
product 

Vergoeding voor (vertegenwoordigers van) deelnemende agrarische 
bedrijven waarvoor een bedrijfsplan is opgesteld, indien het zaken betreft 
die voortkomen uit het project, maar niet direct met de bedrijfsvoering te 
maken hebben; met name het uitdragen van opgedane kennis en ervaring 
aan belangstellenden binnen en buiten het projectgebied. 
 
Aantonen aan de hand van declaratie en betaalbewijs. 

Type VKO Standaardschaal van eenheidskosten 
Onderbouwing type 
VKO 

*** 

Eenheid  dagdeel 
Productprijs € 105 
Onderbouwing 
productprijs 

Uitgangspunt is de vergoeding voor eigen arbeid van € 35,-- per uur zoals 
die bij POP3-ngg gehanteerd wordt. 
Inzet van deelnemers aan bijeenkomsten, veldbezoeken e.d. zal in de regel 
per dagdeel gevraagd worden. Vergoeding per dagdeel maakt ook de 
verantwoording eenvoudiger. Gesteld is dat een dagdeel 3 uur bedraagt.  
Tarief per dagdeel is dan € 105,-- 

Additionele kosten - 
Onderbouwing 
additionele kosten 

- 

 
Categorie 9 Kosten derden 
Naam product 9d Vrijwilligersvergoeding 
Omschrijving 
product 

Betreft de inzet van vrijwilligers voor inventarisaties. 
 
Aantonen aan de hand van urenverantwoording en betaalbewijs. 

Type VKO Standaardschaal van eenheidskosten 
Onderbouwing type 
VKO 

*** 

Eenheid  uur 
Productprijs € 4,50 
Onderbouwing 
productprijs 

Vergoeding is afgeleid van de maximale vergoeding voor vrijwilligers, zoals 
die door de Belastingdienst geaccepteerd wordt (mits de vrijwilliger minimaal 
22 jaar is) 

Additionele kosten - 
Onderbouwing 
additionele kosten 

- 

 
 
  



Versiebeheer 
 
versie datum auteur beschrijving 
C0.1 10-10-2018 Bert van Duinen Eerste versie 
C0.2  Bert van Duinen Aanvulling na bespreking met Remco Schreuder 

en afronden analyse 
C0.3 40-12-2018 Bert van Duinen Verwerken laatste aanpassingen in productenlijst 

en review door Hans Kaandorp 
    
    
    
    
 
 
 
Onderliggende gegevens en documenten 
 

1. VALA begroting GLB pilot versie 22 jan enkel blad, email Willemien Geertsema d.d. 14 
maart 2018 

2. GLB pilot Limburg conceptbegroting 28-3-2018, email Willemien Geertsema d.d. 29 maart 
2018 

3. Concept verslag overleg pilotvoorstellen: notificatie en afstemming 4 april, email Willemien 
Geertsema d.d. 5 april 2018  **Eefke, heb jij deze?** 

4. Verslag gesprek Commissie 17 april 2018, mail Eefke Peeters, d.d. 26 april 2018 **Eefke, 
heb jij deze?** 

5. Opzet productenlijst pilots 20180514, email Willemien Geertsema d.d. 15 mei 2018 
6. **** 


