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Zienswijze Dagelijks Bestuur op de
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Verantwoordelijkheden'

Geachte leden van de Rekenkamer HHNK,

Hartelijk dank voor het toezenden van de Rekenkamerbrief ‘Quickscan Rollen en
Verantwoordelijkheden’. Zoals u schrijft beoogde deze brief, u als Rekenkamer helderheid te
verschaffen in de organisatiestructuur en de bijbehorende verdeling van taken en bevoegdheden. In
onze reactie zullen wij ingaan op de quickscan en de geformuleerde verwonderpunten (paragraaf
3.6).

In algemene zin stelt u dat de organisatie zich bewust is van de politiek-bestuurlijke organisatie
waarin zij werkt. Dat herkennen wij en geeft vertrouwen voor de toekomst. U stelt ook dat HHNK
geen, zoals u dat noemt, ‘uitgeklede’ organisatie is maar zich juist kenmerkt als een
kennisintensieve organisatie die goed in staat is om het werk waarvoor zij gesteld staat uit te
voeren.

In een steeds complexere wereld maakt dat, naar onze overtuiging, van het hoogheemraadschap
een sterke organisatie die de uitdagingen van de toekomst kan opvangen. Echter is de focus die in
de quickscan op de juridische robuustheid wordt gelegd wat het college van D&H betreft een te
beperkte benadering omdat hiermee voorbij wordt gegaan aan de taken van het waterschap. Ook
ziet en beschrijft u een algemeen bestuur met een grote diversiteit aan kennis en ervaring. Het
college is van mening dat juist de diversiteit en aanwezige kennis binnen het algemeen bestuur
verrijkend is voor het opereren van het hoogheemraadschap in het geheel. Daarbij merkt het
bestuur graag op dat de discussie over detailvragen onze continue aandacht heeft (van zowel de
beide bestuurscolleges als de ambtelijke organisatie) teneinde een goede balans te vinden tussen
hoofd- en bijzaken.
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In reactie op de door u geformuleerde verwonderpunten:

e De dagelijks bestuursleden zijn naast lid van het dagelijks bestuur ook lid van hun fracties
en staan vanuit de monistische inrichting ook zeer dichtbij de leden van het algemeen
bestuur. In tegenstelling tot het dualisme vormen het dagelijks en algemeen bestuur samen
het hoogste orgaan; het college van hoofdingelanden (CHI). Zoals reeds benoemd is de
discussie over hoofdlijn en detailvragen gaande en nog niet afgerond. De beeldvormende
bijeenkomsten geven de leden van het CHI de kans om zich te verdiepen in de inhoud.
Indien nodig en wenselijk voorzien de dagelijks bestuurders het algemeen bestuur van
aanvullende informatie.

e Het proces van de toekomstvisie loopt volgens het dagelijks bestuur langs de ordentelijke
weg. De dijkgraaf is initiatiefnemer om te komen tot een toekomstvisie. Echter, door het
organiseren van een beeldvormende bijeenkomst en het daaropvolgende uitgelijnde proces
komt het algemeen bestuur nadrukkelijk in een richtinggevende positie en blijft betrokken.

e Uiteraard moet het algemeen bestuur zich richten op de lange termijnvisie. De opgaven van
het waterschap strekken zich per definitie over meerdere bestuursperiodes uit.

¢ Wij zullen het evalueren van de Delegatie en Mandaatregeling in overweging nemen.

e HHNK streeft ernaar om zichzelf continu te verbeteren. In het verleden zijn diverse
medewerkers getraind in de methode van LEAN (Six Sigma). Wij onderschrijven de focus op
het streven naar continue verbetering. Dat sluit naar onze mening ook naadloos aan bij het
recent, door Hiemstra & De Vries, uitgevoerde doelmatigheidsonderzoek.

¢ De directie en het bestuur van het hoogheemraadschap hechten waarde aan de
kennisintensieve organisatie die HHNK nu is. Door zelf over veel expertise te beschikken en
te investeren in de (door)ontwikkeling van eigen medewerkers toont HHNK zich een
robuuste taakgerichte organisatie die in deze complexe geopolitieke en onrustige wereld het
waterschapswerk naar behoren kan uitvoeren.

Afrondend hechten wij eraan nog enige reflectie te geven op de wijze waarop het onderzoek en de
interviews zijn verlopen. Hoewel de gesprekken in constructieve sfeer hebben plaatsgevonden, is
door verschillende respondenten opgemerkt dat het ontbreken van een uitgebreide set aan vragen
wel tot gevolg had dat de gesprekken lastig konden worden voorbereid. Tevens zijn door de leden
van de Rekenkamer geen gespreksverslagen overlegd waardoor een feitelijke check (op het
gesprek) niet heeft kunnen plaatsvinden. Wij zien dit als een gemiste kans en vragen hiervoor
aandacht bij het uitvoeren van nieuwe onderzoeken. De aanpak (methodiek) is lastig herkenbaar en
hierdoor zijn naar mening van het college van D&H ook meningen en interpretaties van de
Rekenkamer opgenomen in de analyse.

Wij willen de Rekenkamer hartelijk bedanken voor het uitvoeren van de Quickscan.
Met vriendelijke groet,
namens het college van dijkgraaf en hoogheemraden,

de secretaris, de dijkgraaf,

M.J. Kuipers Ir. R.P.G. Bosma



