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(@zuidplas.nl>;

(@zuidplas.nl>; "Bestuurssecretariaat

Beste allemaal,

Bijgevoegd vinden jullie de agenda en de stukken voor de stuurgroep Duurzaamheid van aanstaande
maandag 3 november.

Met vriendelijke groet,

Cluster Project Management Bureau (PMB)
Bereikbaar: ma-vr

T 06 - I


Thijs van Wijngaarden
Highlight


Stuurgroep Duurzaamheid 03-11-2025

Tijd: 16.00 uur tot 17.00 uur
Locatie: 1.13

Deelnemers:

Wethouder Wybe Zijlstra

Ambtelijk opdrachtgever

Programma manager, tijdelijk geen invulling

Bestuursadviseur [ (voorzitter)
Programmastrateeg [T
Programmasecretaris [ IR (notulist)

Agenda

1. Financieel voorstel Duurzaamheid 2026
Bijlage 1: Financieel voorstel 2026 om tekort te dekken

2. Voortgangsrapportage Duurzaamheid
Bijlage 2: Voortgangsrapportage najaar 2025 Duurzaamheid

3. B&W planning Duurzaamheid
Bijlage 3: B&W planning Duurzaamheid

Ter bespreking: Er is geen definitieve eindcheck meer voor stukken. Hoe gaan we hiermee om? Er
staat veel op de planning voor Q4/Q1

4. Resultaatplanning Duurzaamheid
Bijlage 4: Resultaatplanning

5. Tijdelijk geen programmamanager
Bijlage 5: Afronding opdracht SG DZH
Ter bespreking.

Wie neemt de programmataken op zich? bv voorbereiden raadsvergadering nov, controleren en
aansturen voortgangsrapportage. Hoe aankomende stuurgroepen?



Financieel voorstel 2026

Het college stelt in de begroting 2026-2029 voor om alleen de Rijksmiddelen
beschikbaar te stellen voor Duurzaamheid. Deze middelen heeft het Rijk beschikbaar
gesteld voor het uitvoeren van het klimaatakkoord. Klimaatadaptatie en biodiversiteit
valt hier niet onder. De middelen uit 2025 die overgeheveld hebben vallen onder de
zogenoemde CDOKE-regeling. Is geoormerkt geld en kan meegenomen worden
naar 2026.

Op basis van de laatste berekeningen is het tekort voor 2026 Hierbij
is de extra inzet voor de RES conform motie raad als verwerkt en is ook de subsidie
SMP ter hoogte van [ verwerkt. Omdat onlangs is gebleken dat vanaf 1
januari de werkzaamheden op het gebied van Electrolyser zijn gestopt, zijn de
geraamde kosten hiervoor in mindering gebracht.

Tekort

Samenvoegen programmamanager
Duurzaamheid en opgavemanager
landschappelijk ZP (dekking zit dan
ergens anders)

Schrappen duurzame mobiliteit conform
teksten begroting

WOCO'’s benaderen om mee te betalen
aan SMP

Schrappen programmacommunicatie/
minder communicatie- en participatie
duurzaamheid

Overheveling middelen 2025, omdat de
kosten van SMP in 2026 vallen ipv in
2025 is ruim

NB. Financieel doorbelasting klopt nu
niet. Dit jaar 3 zwangerschapsverloven
zowel inhuur als vaste medewerkers
worden doorbelast. Gecorrigeerd
worden.

Regionale middelen

Zorgen dat niet besteedde regionale
middelen worden verdeeld over de 5
gemeenten. Na herhaaldelijk opdracht
hiervoor te hebben gegeven, zit hier
geen beweging in.

Herverdeling planfinanciering of
toekenning planfinanciering

Zuidplas heeft subsidie aangevraagd bij
RVO voor herziene aanpak warmte. De
vraag is of dit wordt toegekend.
Daarnaast worden niet uitgegeven
planfinanciering vanuit Rijk herverdeeld
over de gemeenten.




Programma Duurzaamheid

Voortgangsrapportage najaarsnota 2025

Opdrachtgever

Programmamanager

Huidige stadium of fase

Uitvoeringsfase

Eerdere rapportages

Nr. Datum Verstuurd aan

1 15-5-2024 Stuurgroep Duurzaamheid
2 10-7-2024 IStuurgroep Duurzaamheid
3 17-10-2024 Stuurgroep Duurzaamheid
4 16-01-2025 Stuurgroep Duurzaamheid
5 22-05-2025 Stuurgroep Duurzaamheid




1. Stand van zaken

Goed Loopt volgens plan, geen extra aandacht gewenst

Matig Lichte afwijking van plan verwacht, aandacht gewenst

orgwekkend Stevige afwijking van plan verwacht, extra aandacht en maatregelen

Aan de hand van THEFD en bovenstaande legenda wordt de voortgang gerapporteerd over programmadoelen, inspanningen en middelen

Flexibiliteit

Haalbaarheid Efficiéente Doelgerichtheid

Operationele Haal ik mijn doelen Zijn mijn doelen Voegen de doelen Kunnen de doelen Dragen de gi“'e"
doelen snel genoeg? haalbaar? waarde toe? worden bijgesteld? voidoende bj aan
de ambitie?
Worden de . Ziin de Kunnen de ﬁspa' agen i‘:‘;en
Inspanningen inspanningen op inspanningen inspanningen
tijd uitgevoerd? haaibaar? rendabel? worden bijgesteld? voldoende bij aan
de doelen?
Kunnen de
Ziin de Tt Vragen de middelen herstemd il g
middelen op tijd Seschilltians? middelen veel worden voor een idoende bij aan
beschikbaar? offers? andere inspanning

arilot doat? de inspanningen?




1. Totstandkoming van doelen
Status doelen energietransitie

Status vorige voortgangsrapportage zomernota 2025 Status najaarsnota 2025

Doel
Het behalen van:

1. Regionaal doel 0,435 TWh
duurzame elektriciteit.

2. Lokaal doel: 0,097 TWh
duurzame elektriciteit.

In 2026 hebben we zicht op de Dit doel wordt niet behaald. Vanwege gebrek aan personele Dit doel wordt niet behaald. De status sinds de vorige
verduurzamingsopgave van capaciteit ligt de inspanning om te komen tot een plan van voortgangsrapportage is ongewijzigd.

ondernemers en hun bedrijven. We EEQIELESiIA

hebben een plan opgesteld om ze
klimaatneutraal te maken richting
2050.

In 2026 is het aantal openbare
parkeerplaatsen met de mogelijkheid




tot elektrisch laden van de auto
uitgebreid ten opzichte van 2022.

\Vastgestelde visie op verduurzamen anuit HR hebben wij geen informatie ontvangen over de status
van eigen mobiliteit. an dit doel.

Alle gemeente-voertuigen die aan
vervanging toe zijn, worden
vervangen door een zo duurzaam
mogelijk alternatief.

Status doelen warmtetransitie
Doel Status vorige voortgangsrapportage zomernota 2025 Status najaarsnota 2025

Eind 2030 wordt 80% van de
geclusterde glastuinbouw van
duurzame warmte voorzien.

In 2030 zijn 3.600 woningen
aardgasvrij gemaakt.




3 warmteplannen: Esse Hoog in
Nieuwerkerk aan den lJssel,
Moerkapelle en Zevenhuizen.

In 2026 is de CO,-uitstoot van het an Vastgoed hebben wij geen informatie ontvangen over de
gemeentelijk vastgoed met 20% status van dit doel.
gedaald ten opzichte van. 2022.

De exacte uitstootcijfers over 2025 zijn op dit moment nog niet
bekend, aangezien het verslagjaar nog niet is afgesloten. Deze

egevens zullen worden opgenomen zodra de monitoring over
2025 is afgerond.

Status doelen klimaatbestendigheid en biodiversiteit
Doel Status zomernota 2025

Vanaf 2026 voldoen alle
nieuwbouwprojecten minimaal aan
het Convenant Klimaatadaptief
Bouwen en aan de wettelijke
verplichtingen.

Status najaarsnota 2025




\Vanaf 2026 voldoen alle
ontwikkelingen in de openbare ruimte
minimaal aan het Convenant
Klimaatadaptief Bouwen en aan de
wettelijke verplichtingen.




\Vanaf 2026 wordt al het gemeentelijk
vastgoed bij verbouwing of
herinrichting klimaatadaptief
gerealiseerd en voldoen aan het
Covenant Klimaatadaptief Bouwen.

In 2030 is een versterking van de
biodiversiteit te zien ten opzichte van
2024




2. Realisatie van inspanningen en resultaten

Status inspanningen energietransitie
Inspanning Resultaten Status zomernota 2025 Status najaarsnota 2025

Monitoring en als nodig|Wijzigen in Zomer 2025
herijking

Regionale
Energiestrategie bod
van 0,435 TWh

+

Uitvoering geven aan
de regionale
energiestrategie door
Zon op Veld, Zon op
Dak en Zon op Infra




\Voortgangsdocument RES, 31
juni

Zon op Veld realiseren

Principebesluit ingediende
initiatieven, Q2 2025
[Behaald]

Vergunningverlening initiatief
PZoV, Q1 2026




Versnellingsaanpak Zon [Start stimuleren op 20
op dak grootste daken, Q2 2025

Communicatie- en
participatieplan ZoD, Q2
2025

pPMIEK — provinciaal Vaststellen pMIEK 2.0, Q1
meerjarenprogramma (2025

infrastructuur, energie |[Behaald]

en klimaat
Bepalen lokale inzet pMIEK,
Geen planning




Verkenning benodigde
@anpak verduurzamen
bedrijven en
bedrijventerreinen

Plan van aanpak:
verduurzamen bedrijven en
bedrijventerreinen, maart
2025

Onderzoeken
energiebehoefte
laadinfra en opstellen
laadinfrabeleid en
laadpalenplan

Ontwerpbesluit nieuwe
laadpalen, Q1 2025
e Behaald

Verzamelbesluit, Q4 2025

Doorgaan met de
regionale laadvisie en
de plankaart

Vaststellen Regionale
Laadvisie, Q1 2026




Het uitwerken van een
visie op verduurzaming
van eigen mobiliteit en
hoe dit raakt aan
arbeidsvoorwaarden

Visie verduurzaming van
eigen mobiliteit, datum
onbekend

Uitwerken gewenste
maatregelen, 2025

anuit HR hebben wij geen informatie
ontvangen over de status van deze inspanning.

Daar waar mogelijk het
aanschaffen van
duurzame voertuigen

wagenpark - datum
onbekend

Plan

datum onbekend

Transitieplan verduurzaming

samenwerkingsovereenkoms
met Gemeente Rotterdam —




Status inspanningen warmtetransitie

Inspanning Resultaten Status zomernota 2025 Status najaarsnota 2025
Verkennen warmtenet Indienen SWIG2 subsidie, Q1
Zuidplaspolder (ook wel WS0O-|2025
samenwerking) e Behaald
Opleveren update Grand Design:
mei 2025
¢ Behaald

Besluit intentieovereenkomst
regionaal warmtenet Oostland
(RWO): mei 2025

¢ Behaald

Besluit samenwerkings-
overeenkomst (SOK) RWO en
SOK Zuidplaspolder: Q3/Q4 2025

Afspraken commitment regionaal
warmtenet Oostland: Q3/Q4
2025

Investeringsbesluit, Q4 2025

Opstellen Uitvoeringsplannen |Proces aanpak aardgasvrij, Q4
Zuidplas aardgasvrij 2025




Opleveren
handelingsperspectief, Q4 2025

Lange termijn participatie- en
communicatiestrategie
samenwerkingsproces Zuidplas
aardgasvrij, Q4 2025

Gemeentebrede
communicatie

Continueren Duurzaam

Bouwloket in 2025




Nieuw contract energieloket
\voor 2026, Q4 2025

Voor 10 VvE's wordt door een (10 VVE’s van

adviserende partij duurzaamheidsadvies voorzien,
verduurzamingsadvies 2025

aangeboden om
ondersteuning te bieden aan |Helderheid over aanpak en

het verduurzamingsproces.  |nieuwe communicatiestrategie,

Q2 2025
Actualiseren beleid Geactualiseerde
bodemenergie Bodemenergiebeleid, datum

onbekend




Verkennen elektrolyser als  |B&W en RIN Procesopdracht
warmtebron elektrolyser, Q2 2025
e Behaald

Regioadvies van provincie waar
Zuidplas op heeft geadviseerd,
Q4, 2025

Aanpak energiearmoede Start waterzijdig inregelen in
woningen wooncorporaties, Q1
2025

e Behaald




In 88 woningen zijn maatregelen
zetroffen tegen energiearmoede,

Q4 2025
In samenwerking met een Start Europese aanbesteding, Q1
intermediair worden 2025
huishoudens bereikt die s Behaald

subsidie krijgen voor het
(laten) uitvoeren van een Opdracht gegund, Q2 2025

isolatiemaatregel. Streven is s Behaald
om 371 huishoudens te Communicatieplan subsidie
bereiken. isolatieaanpak, Q2 2025

(Aanpak Isolatie)

B&W besluit gemeentelijke
subsidie isolatieaanpak, Q3 2025

In 2027 is een Soort Presentatie Quickscan, Q1 2025
Management Plan opgesteld e Behaald

Start aanbesteding uitvoering
SMP, Q2 2025

Gunnen opdracht SMP, Q4 2025

Eindrapportage SMP, 2026

Verduurzamen gemeentelijk |Duurzaamheid opnemen in nota [De planning is dat de nota vastgoed in Q4 naar de
vastgoed vastgoed en opnemen in raad gaat.
MJOP(/Nota Vastgoed), Q1 2026 |Van Vastgoed hebben wij verder geen informatie

ontvangen over de status van deze inspanning.




Status inspanningen klimaatbestendigheid en biodiversiteit

Inspanning

Het vastleggen van het Convenant
Klimaat adaptief bouwen in
gemeentelijk beleid in 2025

Resultaten Status zomernota 2025

Monitoringssysteem en plan van
aanpak, Q3 2025

Opstellen handreiking
klimaatbestendig bouwen en
testen op bruikbaarheid, Q4
2025




Vaststellen
klimaatadaptatiebeleid door
Raad, Q3 2025

Opnemen klimaatadaptief
bouwen in DIOR, Q4 2025

Het convenant klimaatadaptief
bouwen implementeren in
werkprocessen van ruimtelijke
ordening, incl. omgevingsplan,
2025

Het convenant klimaatadaptief
bouwen implementeren in
werkprocessen van
gebiedsontwikkeling, 2025

Beleidsplan, richtlijnen en
handelingsperspectief

Eisen om te verwerken in DIOR
Handelingsperspectief, Q4 2025




Klimaatbestendig bouwen en
inrichten meenemen in de
prestatieafspraken met
woningcorporaties

Afspraken zijn verwerkt in
prestatieafspraken, Q4 2025
e Behaald

Stimuleren van klimaatbestendige
schoolpleinen vanaf 2024

Opnemen voorziening
klimaatbestendige schoolpleinen
in geactualiseerde Fingel, Q2
2025

Uitvoeren van de gemeentelijke
stresstesten in 2025

Uitvoeren stresstest Q1 2025

Afsluiten stresstest, uiterlijk Q4
2026




Communicatie- en
participatieplan
bewonersenquéte, Q2 2025




Risicodialoog Q3 2025 t/m Q1
2026
Klimaatadaptatiestrategie/beleid
Q4 2025

Uitvoeringsagenda
klimaatadaptatie, 2026

Convenant klimaatadaptief Eisen convenant zijn verwerkt in
bouwen implementeren in het (D)MJOP, datum onbekend

meerjaren onderhoudsplan
(MJOP) van alle gebouwen

Vaststellen Nota Vastgoed, Q1
2026

Nulmeting biodiversiteit Rapport nulmeting, januari 2025
e Behaald

RIN nulmeting, Q1
e Behaald




Opstellen gemeentelijk beleid
om biodiversiteit te versterken,
onduidelijk; op zijn vroegst 2026

Transitie naar een ecologisch
verantwoord beheer en
inrichting om wet natuurbehoud
soorten te versterken in 2026

Opstellen van een participatie- en
communicatiestrategie biodiversiteit
in 2025

RIN communicatiestrategie, Q2
2025




Natuur inclusief ontwikkelen maakt
deel uit van nieuwe projecten in
2026

Handreiking natuur inclusief
ontwikkelen

Eisen zijn meegenomen in
omgevingsplan Q4 2025




3. Gebruiken en verbruik van middelen:
Op dit moment kan er geen uitspraak gedaan worden over de middelen voor het programma Duurzaamheid. Het programma heeft te maken met dubbele doorbelasting

door inhuurkosten voor zwangerschapsverloven waarvoor wij zelf geen compensatie ontvangen.

4. Beoordeling voortgang

Hieronder vindt u een korte beoordeling van de voortgang op alle doelen en inspanningen

1. Doelen
Van de 12 operationele doelen hebben er op dit moment 6 de status 'goed’, 3 'matig’, en 1 'zorgwekkend'. Over 2 operationele doelen kan geen voortgang worden
gerapporteerd door ontbrekende informatie. De status van de doelen 'Het behalen van: 1. regionaal doel 0,435 TWh duurzame elektriciteit 2. Lokaal doel 0,097 TWh
duurzame elektriciteit' en 'Vanaf 2026 voldoen alle nieuwbouwprojecten minimaal aan het Convenant Klimaatadaptief Bouwen en aan de wettelijke verplichtingen' zijn
veranderd van goed naar matig. Het doel 'In 2030 zijn 3.600 woningen aardgasvrij gemaakt' liep in de vorige rapportage ook niet volgens planning. Het doel ‘In 2026 hebben
we zicht op de verduurzamingsopgave van ondernemers en hun bedrijven. We hebben een plan opgesteld om ze klimaatneutraal te maken richting 2050’ blijft net als in de
vorige voortgangsrapportage sterk achterlopen.



2.

Inspanningen

Er is momenteel 1 inspanning met een zorgwekkende afwijking 'Verkenning benodigde aanpak verduurzamen bedrijven en bedrijventerreinen'. Net als bij de vorige

rapportage is er op dit moment geen capaciteit voor deze inspanning. Er zijn momenteel 6 inspanningen met een lichte afwijking. Voor de inspanning 'Voor 10 VvE's wordt

door een adviserende partij verduurzamingsadvies aangeboden om ondersteuning te bieden aan het verduurzamingsproces' geldt dat hier net als de vorige keer een

afwijking is in de planning, maar er wel is gestart met een nieuwe aanpak. De status van de inspanning 'Aanpak Energiearmoede' is sinds de vorige rapportage veranderd

van 'goed' naar 'matig' vanwege een tegenvallend aantal deelnemers. De status van de inspanning 'Het vastleggen van het Convenant Klimaat adaptief bouwen in
gemeentelijk beleid in 2025' is in navolging van het doel veranderd van 'goed' naar 'matig' door ontwikkelingen in het proces bij de RvS tussen Cortelande en HHSK.

3.

Gebruik en verbruik van de middelen

Er kan op dit moment geen beoordeling worden gegeven over het gebruik en verbruik van de middelen.

. - ’
4. Risico’s
1. Risico’s
Wat zijn de grootste risico’s?
Nr. Datum Omschrijving risico’s Maatregel
'Tekort aan capaciteit zorgt ervoor dat zaken niet opgepakt kunnen worden|Maatregelen bespreken met de nieuwe ambtelijk opdrachtgever.
en leidt tot vertragingen.
1 26-05-2025
Ondanks de aanwinst van een nieuwe projectleider warmtetransitie per 1
uni is er nog steeds sprake van een tekort aan capaciteit binnen het team




Duurzaamheid. De komende tijd zijn er 5 personele wisselingen. Dit zorgt
voor beperkte capaciteit en - veel tijd en energie.

Risico’s gemeentelijke uitvoering

Het risico dat de +- CDOKE middelen niet opnieuw beschikbaar

\Voor nu geen actie.

Voor de nMIEK en integraal programmeren zijn er 3 FTE’s aan middelen
extra beschikbaar gesteld door de rijksoverheid. Maar lokaal uitvoering is de
financiering niet geregeld. Ditto voor netcongestie en energiehubs.

VNG lobbyt nog voor ophoging van CDOKE-middelen.

26-05-2025 |komen voor 2026 en later bestaat nog steeds. Eind mei stuurt het KGG een
brief waaruit duidelijk moet worden of de gemeenten na 2026 wel of niet op
deze CDOKE middelen kunnen rekenen.
Politieke doelen en resultaten niet behalen, doordat het programma als  |Voorgesteld wordt om niet meer in te huren voor het project Zuidplas
kaartenhuis in elkaar stort. aardgasvrij en pas met het project verder te gaan als er vast personeel is
geworven. Alle functies ontbreken: projectleider, junior projectleider en
Om een programma te kunnen draaien is ‘goed’ personeel nodig, een balans|communicatie-en participatieadviseur
tussen senioriteit en beginners en een stabiel team. Aan deze voorwaarde
wordt niet voldaan. \VVerkend wordt om de rollen projectleider/procesregisseur Zuidplas
17-10-2024 |Het afgelopen 1,5 jaar hebben 14 personele wissels plaats gevonden. Dit aardgasvrij en WSO te combineren om aantrekkelijker te maken in de
trekt een wissel op het team. Daarnaast worden veel gaten dicht gelopen  |werving
door de programmamanager en de programmastrateeg Het enthousiasme
om mensen in te werken neemt af en teamgevoel neemt af. Risico hiervan is|inzet op talentontwikkeling bestaand personeel -> CLM ->DT
ook dat mensen geneigd zijn om te vertrekken.
Structureel probleem -> organisatievraagstuk -> andere manieren van
werving, functies aantrekkelijker maken -> DT
Onprettige samenwerkingscultuur in de regio heeft effect op Programmamanager en programmastrateeg hebben alle interventies
belastbaarheid van personeel. Is groot risico op ziekteverzuim of vertrek |gedaan die er voor handen waren.
17-10-2024 . . . .. . . . . . . s
\van personeel (zie ook ontwikkelingen en samenwerking in de regio). Er zijn diverse signalen en interventieadviezen voorgelegd bij directie en
wethouder.
Het huidige systeem in de regio is ‘onvolwassen’, zie ook RES-evaluatie. Er
is te weinig kwalitatief menskracht in regio en in Zuidplas. Middelen die  [Het kan ook een keuze zijn om te accepteren dat dit is wat het is met
'vanuit het Rijk naar de regio komen zijn daarmee een ‘last’. Dit omdat er Jalle risico’s die daarbij horen.
17-10-2024 lgeen goede mensen zijn om dit uit te werken. Bijvoorbeeld:




Het WSO-traject loopt toe naar belangrijke besluitmomenten. Tegelijkertijd |Een nieuw procesregisseur voor de WSO start in de week van 21

is personeel tijdelijk uitgevallen. Op korte termijn moeten wel politieke oktober.
6 17-10-2024 |keuzes worden voorgelegd.
De organisatie vraagt steeds meer tijd voor inhoudelijke adviezen op Het is belangrijk dat vanuit de clusters in beeld worden gebracht welke

klimaatadaptatie en biodiversiteit. Er is niet voldoende capaciteit om aan capaciteit van duurzaamheid nodig is in projecten of andere

5 17-10-2024 alle vragen het hoofd te bieden. Verwachting is dat deze vragen zullen toe |beleidsontwikkeling -> om deze vragen te kunnen beantwoorden moet

nemen in de komende jaren. ook vanuit hier middelen worden georganiseerd of er moet
Ook wordt capaciteit gevraagd als projectopdrachten en startnoties al zijn  [geherprioriteerd worden binnen de bestaande middelen of geheel
vastgesteld, zonder dat de randvoorwaarden zijn geregeld nieuwe verdeling ten aanzien van capaciteit voor de opgaven

7. Voor de Parkeerflap

De parkeerflap is een lijst met taken waar momenteel geen capaciteit of financiering voor is ingeregeld in het programma Duurzaamheid. We parkeren deze taken
momenteel om prioriteit te geven aan de wettelijke of besloten taken zoals hierboven beschreven.

e Energieopslag

Energiehubs (en masterclass hierover)
Energieclusters

Warmtebedrijf

Groen gas

Waterstof Backbone

Klein windmolen beleid

Circulaire economie



B&W jaarplanning Duurzaamheid Q4 2025 en Q1-Q2/2026

Besluit

Afgerond el Ypliyls Q1-Q2/2026

Onderwerpen coalitieprogramma Initiatief

Provinciale energievisie Collegebesluit Extern Nee
Uitvoeringsregels klimaatadaptatie Collegebesluit | College Nee
Uitkomsten risicodialogen (incl. raadsinformatienota) Collegebesluit | College Nee
Opstellen adaptatie strategie + uitvoeringsagenda Raadsbesluit College Nee
Vaststellen uitvoeringsagenda versterken biodiversiteit Collegebesluit Motie Nee
Handelingsperspectief voor inwoners (Zuidplas aardgasvrij) Collegebesluit | Organisatie| Nee X
Gunning opdracht Soorten Management Plan Collegebesluit | College Nee X
Besluit beleidsregels subsidie Isolatieprogramma Collegebesluit | College Nee X
Actualisatie procesplan verduurzamen bedrijven en bedrijventerreinen Collegebesluit | College Nee

Herziene aanpak aardgasvrij Collegebesluit | Organisatie| Nee X
Besluit "commitment" regionaal warmtenet Oostland Collegebesluit Extern Nee X
Vaststellen beleidsregel en toetsingskaders natuurinclusief bouwen Collegebesluit | College Nee X
Actualiseren Bodemenergiebeleid Collegebesluit | Organisatie| Nee
Vaststellen Regionale Laadvisie Raadsbesluit Extern Nee X
Besluit Samenwerkingsovereenkomst/SOK regionaal warmtenet Oostland Collegebesluit | Extern Nee X
Besluit Samenwerkingsovereenkomst/SOK warmtenet Zuidplaspolder Collegebesluit | Extern Nee X
Samenwerkingsovereenkomst OER A12 Collegebesluit | Extern Nee
Vaststellen Lokale Energie uitvoeringsstrategie / Aanvullend Zuidplas opwekprogramma Collegebesluit College Nee X
Vaststellen bestuursopdracht Lokale Energie uitvoeringsstrategie Collegebesluit College Nee X




Overkoepelende inspanningen programma Duurzaamheid

Inspanning ‘Actiehouder Opleverdatum Resultaat ‘CollegefRaad? Opmerkingen

Nov 2025 Overdracht Programma [ ]
Duurzaamheid incl

Overdraagbaar programma DZH

\ I
I

e loghoeken Programma en
inspanningen

e Ontwikkelpunten
programma en team

e Stakeholdermanagement
+ Stakeholderlijst
opgesteld

e Adviesnotitie Scenario’s
doelen en financien tav
programma
Duurzaamheid vanaf 2026
tbv richtinggevende

keuzes
Coordineren P&C stukken P | 7 augustus Begroting 2026 en Najaarsnota 2025
opgeleverd
Lopend traject
Opleveren van de Programma- November Voortgangsrapportage opgeleverd
Voortgangsrapportage secretaris 2025 aan stuurgroep Duurzaamheid
Ontwikkeling monitoring Programma- Oktober 2025 | Dashboard biodiversiteit opgeleverd

secretaris
Oktober 2025
Dashboard pijplijn duurzame
projecten opgeleverd




Uitbrengen nieuwsbrief
Duurzaamheid (extern)

Memo dcelen Programma

Bijhouden Content/communicatie- en
participatiekalender

Communicatieaanpak 2026
Programma Duurzaamheid

Uitvoering Programma-
communicatie

Logboeken

April 2025 Nieuwsbrief uitgebracht 1x per kwartaal
3-6 keer per jaar
September Nieuwsbrief uitgebracht
2025
November Nieuwsbrief uitgebracht
2025
September Eerste versie communicatie- en
2025 participatiekalender gedeeld
Doorlopend gelipdatet
Week van 3 Communicatieaanpak strategische
november doelen en gedragsverandering
Narratieven uitgewerkt:
Okt 2025 1. Energietransitie
Sept 2025 2. Warmtetransitie
Juli 2025 3. Klimaatbestendigheid en
biodiversiteitstransitie
December Strategische communicatie
2_02_5 i instrumenten en -boodschappen
(inrichting Logboeken ondersteuning van de
TEAMS en/of | quurzame verankering van de
Intranet) opgave Duurzaamheid in Zuidplas
Q3 2025

Logboeken periodiek gelipdatet




Hele team Continue
StakeholdermanagementProgramma | || EEEEN 15 juli Stakeholdermanagement op
inspanning opgezet met team
Juli 2025 Stuurgroep
Nov/dec 2025 | Rapportage/Memo over Check bij stuk van
stakeholdermanagement is
onderdeel van de Rapportage 2025
Doelen Inspanning Programma
Duurzaamheid — t.b.v.
overdraagbaar programma vanaf
2026
Week van 22
september Stakeholdermanagement gelipdatet
met team
Week van 24
november Stakeholdermanagement gelipdatet
met team
Bewaking doelstellingen programma Q3 2025 Geadviseerd herziening politieke
en inspanningen — prioriteiten (nav memo inhoudelijk
Politiek risicodossier feb 2025)
Q4 2025 Uitgebracht strategisch advies College

politieke en bestuurlijke
voorbereiding over lange termijn
speerpunten (10-30 jaar)

Energietransitie

Actiehouder

Inspanning

Opleverdatum

Resultaat

College/Raad?

Opmerkingen




Monitoring RES

Realiseren Zon op
Veld

Realiseren Zon op
Dak

Zon langs infra
(OER-projecten)

Uitvoeren /
opstellen pMIEK

Opstellen Lokale
Energie
uitvoeringsstrategie

Uitbreiden
Laadinfrastructuur

q I I

Onbekend Regionale monitoring Check bij [l
Begin 2027 Beoogd vergunningverlening initiatief Check bij -
PZoV
? Besluit genomen over heropening College
PZoV
December 2025 | Participatienota uitgevoerd
December 2026 | 0,019 TWh behaald dmv zon op dak
op de 20 grootste daken
2030 0,068 TWh behaald
Q1 2026 OER A12: Verkenningsfase Stuurgroep OER t.b.v. vaststelling
afgerond; SOK en uitgangspuntennotie
financieel participatiebeleid
Q1 2026 (college)besluit genomen over College In november Raadsinformatienota
samenwerkingsovereenkomst OER over vertraging OER
A12
In nov. Raadsinformatienota over
XX OER AZ20: intentieovereenkomst College pauzering OER A20 ivm
behaald wegverbreding
December Lokale inzet op pMIEK is bepaald Rekening houdend met 0.a.:
- Welke taken horen hierbij?;
- Hoeveel inzet vraagt dat?;
- Geen Rijksmiddelen
Begin oktober Bestuursopdracht Lokale Energie College
uitvoeringsstrategie
Vastgestelde Lokale Energie
December uitvoeringsstrategie College
September 2025 | Genomen verzamelbesluit College
Q1 2026 Vastgestelde Regionale Laadvisie




Verduurzamen
eigen mobiliteit

Verduurzamen
wagenpark

1 juni 2026 Nieuwe concessie gaat in
Onbekend Vastgesteld beleid verduurzaming
eigen mobiliteit

Voor Ondertekende
zomerreces Samenwerkingsovereenkomst met

Rotterdam




Warmtetransitie

Inspanning

Opstellen herziene
aanpak aardgasvrij en
handelingsperspectief

Actiehouder

Opleverdatum

Week 33

Week 36

Week 37

Week 38

Week 39

Week 40

Week 44
Week 45

December 2025

December 2025

Q4 2025

Resultaat

Gesprekken met stakeholders afgerond

Concept aanpak op hoofdlijnen
gepresenteerd

Feedback op concept aangeleverd

+anderen heeft aangepaste versie
procesaanpak aangeleverd

Feedback op procesaanpak aangeleverd

Procesaanpak aan stakeholders
gepresenteerd

Feedback van stakeholders verwerkt
Definitieve procesaanpak opgeleverd

Vastgestelde herziene aanpak
aardgasvrij

Opgeleverd handelingsperspectief

Een nieuwe lange termijn participatie- en
communicatiestrategie voor het
samenwerkingsproces Zuidplas
aardgasvrij , waarin gedragsverandering
centraal staat, met concrete acties en
middelen, inclusief een
participatielogboek

College/Raad?

College

Opmerkingen




Verkennen warmtenet | [T September 2025 | Commitment regionaal warmtenet
Zuidplaspolder (WSO) Oostland

Q4 2025 Besluit genomen over SOK RWO & SOK

Zuidplaspolder Oostland
Oktober 2025 Investeringsbesluit van Netverder
Zuidplaspolder

Ntb Koppeling GO is verkend
Voor 10 VvE's wordt P | september 2025 | Start pilot nieuwe communicatiestrategie 5 VvE's zijn van advies
door een adviserende naar VVvE's toe voorzien
partij December 2025
verduurzamingsadvies 10 VvE’s zijn van duurzaamheidsadvies
aangeboden om December 2025 | voorzien Met als doel 5 VVE's van
ondersteuning te bieden advies te hebben voorzien
aan het Pilot afgerond
verduurzamingsproces.
Gemeentebrede Dy Doorlopend Continueren Duurzaam Bouwloket Nieuw contract ligt klaar.
communicatie Opdracht kan aangemaakt

Q4 2025 Nieuw contract voor energieloket worden wanneer boekjaar

2026 is geopend

Actualiseren beleid E Ambtelijk advies over vervolgstappen
bodemenergie actualisatie Bodemenergiebeleid
Duurzaamheid ] 7 Prestatieafspraken met gedragen
meenemen in de ambities en afspraken t.a.v.
prestatieafspraken met Duurzaamheid (energietransitie en
woningcorporaties klimaatadaptatie)
Verduurzamen Adviseur Q4 2025 Nota vastgoed (incl. duurzaamheid) Raad
gemeentelijk vastgoed, | maatschappelijk vastgesteld in de raad
zogenaamde makkelijk | vastgoed
te verduurzamen
panden
Opstellen DMJOP voor | Adviseur Q2/3 2025 Duurzaam Meerjaren Onderhoudsplan

overige gemeentelijke
panden

maatschappelijk
vastgoed

(DMJOP)




Grootverbruikers hoger | Adviseur - Update prioriteitenlijst
op de prioriteitenlijst maatschappelijk
krijgen om te vastgoed
verduurzamen
Aanpak _ December 2025 | In 88 woningen zijn maatregelen
energiearmoede getroffen tegen energiearmoede
(waterzijdig inregelen)
Aanpak Isolatie s September 2025 | Communicatieplan subsidie
isolatieaanpak
Oktober 2025
Vastgestelde subsidieverantwoording College
Oktober 2025
B&W besluit gemeentelijke subsidie College
isolatieaanpak genomen
Oktober 2025 College
Start aanpak verstrekken gemeentelijke
subsidies
Opstellen Soorten [ Q4 2025 Collegebesluit gunnen opdracht College Wordt waarschijnlijk poging
Management Plan genomen vrijwillige transparantie
Oktober 2026 Tellingen afgerond
December 2026 | SMP concept opgeleverd
Januari 2027 Akkoord ODH
Februari 2027 Eindrapportage SMP College
Verkennen elektrolyser Q4 2025 B&W besluit over Regioadvies VAWOZ College

als warmtebron

waar ZP over heeft geadviseerd en
informatienota over verkenning




Klimaatadaptatie en biodiversiteit

Inspanning

Het vaststellen van
het Convenant
klimaatadaptief
bouwen in
gemeentelijk beleid

Actiehouder

Opleverdatum

Q3-2025

Omschrijving

Communicatieplan klimaatadaptief bouwen
(zodat collega’s kunnen werken met het
beleid)

College/Raad?

Opmerkingen

Koppelen aan adaptatiestrategie

Klimaatbestendig
bouwen en inrichten
meenemen in de
prestatieafspraken
met woning
corporaties

Uitvoeren van de
gemeentelijke
stresstesten,
inclusief
risicodialoog en
adaptatiestrategie

I I

Q3 2026 Vastgesteld beleid klimaatadaptief bouwen
(met het hele bestuurlijk traject ervoor)

Q3-2026 Toetsingskader klimaatbestendig bouwen Loopt via RO. Moet nog wel een
kwalitatieve slag gemaakt worden
zodat het matchet met het beleid.

September Handreiking klimaatbestendig bouwen Onderdeel van

2026 klimaatstresstesten

Q4 2025 ? Loopt via van
wonen. Deze inspanning is voor
2025 behaald. De
woningcorporaties gaan meedoen
in de risicodialogen. Eventuele
resultaten opvragen bij Iris.

Week 30 Resultaten lokale klimaatstresstesten

opgeleverd

September Resultaten klimaatstresstesten (lokaal)

2025 bestuurlijk afgestemd en informatienota

aan raad aangeleverd

September/ Opdracht risicodialogen uitgezet

oktober 2025

September Communicatie / Participatieplan

risicodialogen




Convenant
Klimaatadaptief
bouwen
implementeren in het
DIOR

Q3 2025 t/m

Voeren van de risicodialogen /

Stimuleren
klimaatbestendige
schoolpleinen

In 2025 is
gemeentelijk beleid
opgesteld om
biodiversiteit te
versterken

Natuurinclusief
ontwikkelen maakt
deel uit van nieuwe
projecten en
ontwikkelingen

Onderzoeken van de
mogelijkheden van
transitie naar een
ecologisch
verantwoord beheer
en inrichten op basis
van de uitkomsten
van de biodiversiteit
nulmeting

Q1 2026 Risicodialogen zijn gevoerd
2026 Adaptatiestrategie opgeleverd/vastgesteld
2026 Uitvoeringsagenda opgeleverd/vastgesteld
Q2-2026 Handreiking klimaatbestendig bouwen Gaat gelijk lopen met
opgeleverd adaptatiestrategie. Convenant
wordt daarna pas in DIOR
geimplementeerd
Oktober 2025 | Voorziening klimaatbestendige Traject loopt via onderwijs.
schoolpleinen opgenomen in
geactualiseerde Fingel
Oktober 2025 | Beleidsregels en toetsingskader voor Doel is september. Hangt af van
natuurinclusief bouwen bestuurlijke route.
opgeleverd/vastgesteld
Okotber 2025 Communicatieplan natuurinclusief bouwen
opgeleverd
Oktober 2025 Beleidsregels en toetsingskader voor
natuurinclusief bouwen vastgesteld
Q4 2026 Regionaal rapport kansen maaibeheer Discussie over opdracht loopt nog

opgeleverd

regionaal

Parkeerflap




Onderwerp / product

Toelichting

Verduurzamen bedrijven en
bedrijventerreinen

Actualiseren bodemenergie

Energieopslag

Energiehubs

Energieclusters

Warmtebedrijf

Groen gas

Waterstof backbone

Klein-windmolenbeleid

Circulaire economie




Onderwerp: Ter kennisname, afronding opdracht programmamanager Duurzaamheid

Beste leden van de stuurgroep,

In het kader van de afronding van mijn opdracht als interim programmamanager
Duurzaamheid informeer ik jullie graag dat de resultaten op 21 oktober 2025 formeel zijn
overgedragen aan de ambtelijk opdrachtgever/directeur.

Voor 2025 was mijn opdracht om te komen tot een overdraagbaar programma Duurzaamheid.
Deze opdracht is afgerond en de bijbehorende resultaten zijn opgeleverd.

Opgeleverde resultaten
De volgende documenten zijn beschikbaar in de backoffice op Teams:

Businesscase 2023

Financiéle businesscase (20-10-2025)
Financieel voorstel 2026 (20-10-2025)
Programmaplan Duurzaamheid 2024-2026
Uitvoeringsplan fase 1 (2024)

Logboeken programma en inspanningen
Notitie risicodossiers

Overzicht stakeholdermanagement
Evaluatie op basis van de creatielemniscaat
Tijdlijn markante gebeurtenissen (2018—heden)
Feedbackdossiers teamleden (oktober 2025)
Diverse voortgangsrapportages
B&W-planning Duurzaamheid
Resultaatplanning Duurzaamheid

De resultaten zijn tot stand gekomen in samenwerking met de strategisch adviseur en
programmasecretaris. De samenwerking met de strategisch adviseur, die in opdracht van
PMG aan deze overdracht heeft bijgedragen, is per afronding beéindigd.

De verdere borging en eventuele doorontwikkeling van het programma ligt nu bij de
opdrachtgever en diens opvolger.

Met vriendelijke groet,

J






n "

Van: B
donderdag 17 oktober 2024 15:32

Document 25

Verzonden:

Aan: T - i plas. ;R o 1> T
N @z uidplas.nl>

Ce: N i dplas. > " N i plas.l>
Onderwerp: Beantwoording persvraag

Hoi I

Hieronder de wat en mij betreft, definitieve beantwoording naar Wybe.
& zijn jullie akkoord? Ik hoor het graag zo spoedig mogelijk.

Hoi Wybe,

Hierbij het antwoord voor de pers:

De vraag van de pers was: waarom staat daar alleen Stedelink?
Hierbij ons aangepaste voorstel voor de beantwoording:

Er is nog een laatste bedrag van de landelijke subsidie energiearmoede te besteden. Daarom heeft gemeente Zuidplas
contact gezocht met alle woningcorporaties in Zuidplas, om gezamenlijk op te trekken in het treffen van maatregelen bij
huurders met als doel het besparen van energie. We hebben contact gezocht met alle 4 de woningbouwcorporaties om
verkennende gesprekken te voeren over een mogelijke aanpak en het kiezen van een doelgroep. Ten tijde van het
schrijven van de najaarsnota had alleen Stedelink gereageerd. Inmiddels hebben 2 van de 4
woningbouwbouwcorporaties hier op gereageerd. Het gaat daarbij trouwens niet om het nemen van
isolatiemaatregelen, maar wel over andere kleine en middelgrote energiebesparende maatregelen.

Daarnaast is dit ons voorstel voor de najaarsnota:

Er is nog een laatste bedrag van de landelijke subsidie energiearmoede te besteden. Daarom heeft gemeente Zuidplas
contact gezocht met alle woningcorporaties in Zuidplas, om gezamenlijk op te trekken in het treffen van maatregelen bij
huurders met als doel het besparen van energie. We hebben contact gezocht met alle 4 de woningbouwcorporaties om
verkennende gesprekken te voeren over een mogelijke aanpak en het kiezen van een doelgroep. Inmiddels hebben 2
van de 4 woningbouwbouwcorporaties hier op gereageerd. Het geld willen we besteden aan kleine en middelgrote
energiebesparende maatregelen.

We gaan kijken hoe we dit kunnen aanpassen in de najaarsnota.

Met vriendelijke groeten,

I l gemeente

Zuidplas
T 0180 — 06
E @zuidplas.nl | www.zuidplas.nl

Gemeentehuis Raadhuisplein 1, 2914 KM Nieuwerkerk aan den lJssel
Postadres Postbus 100, 2910 AC Nieuwerkerk aan den |Jssel

b
-
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Van: "_@mailing.regionaalenergieloket.nl>

Verzonden: donderdag 5 december 2024 15:05
Aan: " b @zuidplas.nl> Document 26
Onderwerp: Belangrijke beleidsupdates voor 2025

U ontvangt niet vaak e-mail van @mailing.regionaalenergieloket.nl. Ontdek waarom dit belangrijk is

Beste [N

We brengen je graag op de hoogte van een aantal beleidswijzigingen en updates
die van invloed zijn op ons werk. In deze mail lees je het belangrijkste nieuws.

Wijzigingen ISDE

* Het ISDE-subsidiebedrag voor dakisolatie, gevelisolatie, spouwmuurisolatie
en isolerend glas gaat omhoog.

» De minimale oppervilakte voor glasisolatiemaatregelen gaat omlaag van 8
m2 naar 3 m2. Hierdoor komen ook kleinere woningen in aanmerking voor
subsidie. Ook kunnen bewoners vanaf 2025 twee keer subsidie aanvragen
voor glasisolatie.

» Het ISDE-subsidiebedrag voor warmtepompen gaat in veel gevallen
omlaag.

Gemeenten waarmee we een NIP-project organiseren hebben van ons een mail
ontvangen over de consequenties van de ISDE-wijzigingen voor de lopende NIP-
projecten.

Bekijk alle ISDE-wijzigingen

SPUKs worden langs de politieke meetlat gelegd

* Ambitie coalitie:
Het huidige kabinet streeft ernaar zoveel mogelijk specifieke uitkeringen
(SPUKSs) af te schaffen en op te nemen in het gemeentefonds, zoals
vastgelegd in het hoofdlijnenakkoord. Dit gaat gepaard met een
efficiencykorting van 10%; wat dit precies betekent voor ons werk is nog
onduidelijk.

* Politieke uitzonderingen:
Ondanks deze ambitie mogen ministeries specifieke uitkeringen behouden
op basis van praktische, juridische of politieke argumenten. Dit blijkt uit het
nieuwe afwegingskader dat naar de Kamer is gestuurd.

Lees meer over de toekomst van SPUKs

Ministerie werkt aan EPBD-implementatie

* One-stop-shop:
Op 12 april 2024 is de EPBD |V gepubliceerd. Het Ministerie van
Volkshuisvesting en Ruimtelijke Ordening werkt aan de implementatie van
deze nieuwe richtlijn, die vraagt om een ‘one-stop-shop’ energieloket dat
voorziet in van alles wat nodig is om gebouwen te verduurzamen en energie
te besparen.

* Ministerie van VRO doet Onderzoek:
Het ministerie laat momenteel een onderzoek uitvoeren naar de impact van
activiteiten van energieloketten, energiecodperaties en aanbieders van
diensten als energiefixers. De uitkomsten worden gebruikt bij de
implementatie van de eisen van nieuwe Europese richtlijnen voor de
gebouwde omgeving (EPBD IV).


Thijs van Wijngaarden
Highlight


Wij zijn vanuit REL nauw betrokken bij dit onderzoek en leveren zowel
kwantitatieve als kwalitatieve data aan. Uiteraard wordt vertrouwelijk
omgegaan met de informatie. De resultaten worden alleen op geaggregeerd
niveau gedeeld en gerapporteerd, waardoor individuele antwoorden niet te
herleiden zijn tot specifieke personen of organisaties.

Opfrisser: regeerprogramma
Tijdens Prinsjesdag maakte het kabinet de begroting voor volgend jaar bekend.
Samengevat zijn de plannen als volgt:

» Bestaand NIP- en warmtebeleid gaat door inclusief het beoogde budget
daarvoor

* Financiéle middelen (subsidies en leningen) blijven beschikbaar voor
inwoners

» Verduurzamingsverplichtingen voor bewoners zijn voorlopig van de baan
» Kabinet inventariseert maatregelen voor betaalbaarheid warmtenetten

* De salderingsregeling stopt in 2027

* De energiebelasting gaat omlaag

* Het stroomnet wordt verzwaard i.v.m. netcongestie

+ Funderingsproblematiek wordt aangepakt

Regeerprogramma. Uitwerking van het hoofdlijnenakkoord (H5 ‘Energietransitie,
leveringszekerheid en klimaatadaptatie’)

Warmteprogramma ondersteuning vanuit NPLW

Wil je met een groepje ambtenaren in jouw gemeente serieus aan de slag met het
ondersteunen van particuliere woningeigenaren bij het verduurzamen van hun
woning? Dan kun je je kosteloos aanmelden voor het actietraject ontzorging all-
electric.

In dit actie-traject leer je wat bewoners nodig hebben aan de hand van het
verduurzamingsproces, doe je inzicht op over de huidige ondersteuningsstructuur
van jouw gemeente en zet je de eerste stappen in de ontwikkeling en organisatie
van de ondersteuningsstructuur aan de hand van ten minste één project met een
groep bewoners.

Meer informatie en gratis aanmelden

Vragen?
Mocht je vragen hebben over deze e-mail, neem dan gerust contact met me op
via [ @regionaalenergieloket.nl

Alvast een fijne feestmaand gewenst!

Energieke groet,

w: 06 [

W: gemeente.regionaalenergieloket.nl

E: G cgionaalenergieloket.nl




regionaal
energieloket




Van: " Document 27

J
Verzonden: woensdag 19 maart 2025 10:51
Aan: N @zvidplas.nl>; " ] @ zuidplas.nl>
Onderwerp: Bijpraatsessie College Programma Duurzaamheid gemeente Zuidplas (002) SVW .pptx
Bijlage(n): Bijpraatsessie College Programma Duurzaamheid gemeente Zuidplas (002) SVW .pptx

Hoi [IEFS.

Ik heb nog wijzigingen doorgevoerd.
komt met sheet belangrijke besluitmomenten.

Wil jij dan jouw laatste versie naar sturen, zodat hij deze morgen kan versturen naar de stuurgroep?

M is er niet, schuift aan.

Wil jij zorgen dat hij het ook krijgt?

Met vriendelijke groet,

- gemeente

= Zuidpl
T 0180 M 06
E @zuidplas.nl | www.zuidplas.nl
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Bijpraatsessie College

programma Duurzaamheid

Energie- en warmtetransitie
Klimaatbestendigheid
en Biodiversiteit

19-12-2024



= gemeente

Doel Zuidplas

* Bijpraten
* Programma doelen en inspanningen algemeen
* Risico dossiers
* Nieuwe voorwaarden
 Effecten eventuele bezuinigingen

 Richtingsvraag aan College: Wat is het bestaansrecht van de
opgave Duurzaamheid?

* Welke maatschappelijk baten zijn voor het college het
belangrijkste? Welke zijn minder belangrijk?

* Op welke wijze wil het college zich positioneren in de regionale
samenwerkingen?

06-12-2025 2



Vertrekpunt n

rogramma Duurzaamheid

Nationale Klimaatwet Nationaal

QUIGEELE Deltaprogramma
Klimaatakkoord Deltaplannen

gemeente

Zuidplas

Coalitieakkpord, Collegeprogramma, RES 1.0/ voortgangsdocument 2023,
Transitievisie Warmte

' v

Programma(plan) Duurzaamheid
Ambitie gemeente Zuidplas
Operationele doelen
Inspanningen
Netwerk (samenwerking)
Middelen

Pijler 1:
Energie- en
warmtetransitie

Pijler 2:
Klimaatbestendigheid

\ De organisatie van het programma /




= gemeente

Zuidplas

Inspanningen programma Duurzaamheid:
warmtetransitie

Aardgasvrij Zuidplas

Collectieve bronnen AGIEISHRL Zuidplas aardgasvrij Sl Sl L
bodemenergie P 9 J warmtevraag inspanningen

Nieuwbouw

ctief bewoners
Cortelande

Restgebieden




[~ gemeente

Inspanningen Programma Duurzaamheid Zuidplas

energietransitie, biodiversiteit & klimaatbestendigheid

Verduurzamingsopga .
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Maatschappelijke baten T= Zuidplas
op lange termijn

» Lagere energiekosten op lange termijn; Door betere isolatie en duurzame warmteoplossingen
worden woningen energiezuiniger en dalen de kosten voor huishoudens.

* Gezondere leefomgeving: Minder uitstoot van fijnstof en CO: leidt tot schonere lucht en
minder gezondheidsproblemen.

* Verhoogde woningwaarde: Woningen met een goed energielabel en duurzame
warmteoplossing in een klimaatbestendige omgeving zijn aantrekkelijker op de woningmarkt.

* Minder afhankelijk van fossiele ener%ie en geopolitieke risico’s: Minder afhankelijkheid van
aardgas betekent minder kwetsbaarheid voor energiecrises en aantrekkelijker klimaat voor
ondernemers en maatschappelijke instellingen

« Lagere CO:z-uitstoot en minder klimaatverandering: Hernieuwbare energiebronnen zoals
zon en wind verminderen de uitstoot van broeikasgassen.

* Voedselzekerheid: Meer biodiversiteit betekent gezonde bodems en natuurlijke bestuiving, wat
cruciaal is voor duurzame landbouw.

* Meer leefbare vitale bestaande dorpen: Groen en water in de dorpen zorgen voor verkoeling,
betere luchtkwaliteit en meer ruimte voor ontspanning.

* Veiligere Ieefomgevin?: Dorpen worden weerbaarder tegen de gevolgen van
klimaatverandering, wat de levenskwaliteit verhoogt.



Belangrijke besluiten aankomend 7,idp|as
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Context programma Zuidplas

* Vee
* Vee
* Vee

doelen zijn lange termijn doelen
Inspanningen zijn inhoudelijk complex
Inspanningen vanuit regionale samenwerking

« Complexiteit versterkt bij koppeling dossiers, bv netcongestie

Kwaliteit inspanningen trekkers (nog) niet :
aansluitend op opgaaf
 Versterkt door krappe arbeidsmarkt

Typologie problemen
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Successen Zuidplas

* Na 2 jaar programma is er lijn in de inspanningen
 Inzicht in de potentie van verschillende inspanningen wordt duidelijk

* Energie:
 Zon op Veld
« Zon op Dak

« Warmte
- WSO
* |solatie etc

» Projecten als SMP, Aanpak Energiearmoede en Isolatieaanpak draaien

* De kwaliteit van stresstesten wordt bevorderd en door effectieve inzet regionaal en lokaal. En
ruimte voor lokale politieke doelen en belangen.

» Heldere opdrachten op klimaatbestendigheid, zon op dak en monitoring aan ODMH ->
samenwerking en inzet daardoor effectief.

* Nulmeting biodiversiteit is succesvol (mat participatie) afgerond en ene goede basis voor beleid
» Beweging van reactief naar proactief
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Lokale potentie duurzame opweég #4'4plas

Technisch potenti€le energieopwek KWh TWh %van0,097

Gerealiseerd Zonop Dak * 11513560 0,012 11,9%

Versnellingsopgave Zon op Dak* (grote bec 68250290 0,068 70,4%
(onderdeel is 20 grootste daken*) 19120490 0,019 19,7%

Potentie zonnepanele op geluidschermen| 111000  0,0001 0,1%

ProRail 5000000 0,005 5,2%

OERA12

OERA20

Potentie Zon op Veld (zoekgebied Moerkap 20976000 0,021 21,6%
PotentieZon op veld Energielandschap Mic 14592000 0,015 15,0%
HHSK PM
Proefveld Kronos PM
124,2% |
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Complexere cruciale inspanningen 7,idplas

opaepakt vanuit regionale samenwerkin

* Regionale duurzaamheidsdoelstellingen (bv RES) lopen achter,
daarmee ook de lokale doelen Zuidplas.

* Beperkte invloed op cruciale knelpunten in de regionale samenwerking,
zowel bestuurlijk als ambtelijk.

* Programmamanager en strategisch programma-adviseur ervaren
structurele belemmeringen en gebrek aan invloed op aanpassingen.

* Veel inzet gaat naar regionale samenwerking, dat gaat ten koste
van de inzet op lokale projecten

¢ Zon op dak verschoven van regionaal naar lokaal, zodat het beter
aansluit bij politieke afspraken: zon op dak; zon langs infra; zon op veld.



gemeente

Veranderende/ Nieuwe voorwaardé&g:r'as

* Wet en regelgeving
« WGIW
« WcW

« Bezuinigingsopgaaf: inzet duurzaamheid staat continue ter discussie

« Overkoenelende effecten 7iin onvoldoende zichtbaar vanuit programma
en onvoldoende beheersbaar???
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3 Risico dossiers Zuidplas

3 dossiers met grote impact: RE s Midden
* maatschappelijke baten Holland Wiads =
* en lokale doelen |
« & onderling samenhangend e

————

Regionale Energiestrategie (RES)
* Doelen blijven achter door gebrekkige uitvoering en monitoring.
* Budgetoverschrijdingen bedreigen andere duurzaamheidstrajecten.

* Zuidplas onvoldoende invloed in regionale samenwerking en
besluitvorming.

* Druk vanuit de Provincie om windenergie te verkennen, ook vanuit WSO
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3 Risico dossiers Zuidplas

Warmte Samenwerking Oostland (WSO)
« SWIG-subsidie (deadline 2025) loopt gevaar bij trage besluitvorming.
* NetVerder/Stedin oefent druk uit op gemeentelijk aandeelhouderschap

» Onvoldoende duidelijkheid wetgeving & onvoldoende juridische kennis
belemmert ontwikkeling warmtenet.

Netcongestie

* Binnen programma: Belemmering duurzame energieprojecten (zoals
zon-op-dak en warmtenetten).

* Programma overstijgend:

. Neﬂatie.ve. iImpact op woningbouw en bedrijventerreinen door beperkte
elektriciteitscapaciteit.

« Zuidplas onvoldoende gepositioneerd als speler in netcongestieverzachting.
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Zuidplas

Inhoudelijk vraagstuk WS

Vragen die op dit moment spelen en naar de politiek moeten?

 Hoe omgaan met voorwaarde NetVerder/Stedin op
gemeentelijk commitment (aandeelhouderschap/ middelen/
deelnemen in toekomstig warmtenet)?

 Hoe omgaan met netcongestie? -> ligt bij directeur Opgaven
en beleid.



Context, knelpunten en
risico’s programma

Buiten programma
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Zuidplas

* Financien
« Gemeenteraad

* Ondersteuning
kwaliteitsopbouw
medewerkers

* Nieuw programma & team,
vraagt om kwalitatieve
verbeterslag

* Hoge mate van doorloop

« Zelfs moeilijk aan goede
iInhuur te komen



% Zug En&egtleas
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Ontwikkelingen buiten programmg Zuidplas

. Rijk
* Nieuwe taken
» Financiering loopt achter
* Randvoorwaarden schuiven

* Wetgeving natuur aangescherpt vanuit Europese wetgeving
* Media

* Provincie

« Sturen op eigen doelen
Voorwaarden voor subsidie WSO GO, Wind in RES (Brief gedeputeerde)
Omgevingsbeleid vernieuwd hierin is wind onderdeel

Herziening omgevingsverordening gaan de eisen t.a.v. biodiversiteit versterken
Energiesysteem
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Zuidplas

Knelpunten regionale samenwerking

Suboptimale inzet van middelen en capaciteit

 Inefficiente samenwerking — Lokaal en regionaal sluiten doelen onvoldoende op
elkaar aan, wat leidt tot trage besluitvorming en uitvoering. Onvoldoende oog lokale
politieke oplossingsrichtingen en risico’s. Dit leidt tot vertraging en frustratie in proces.

* Onvoldoende bewaking rollen en belangen betrokken partijen. Wens tot
samenwerking zorgt voor onvoldoende oog voor verschillende lokale (politieke
context en mogelijkheden).

» Bestuurlijke en financiele onzekerheid — Governance, mandaten en middelen zijn
onvoldoende geborgd, zowel lokaal als regionaal.

* Moeizame bijsturing — Vertraagde besluitvorming, Zuidplas heeft onvoldoende grip
op processen.

* Verminderde slagkracht van Zuidplas binnen regionale verbanden.
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Risico’s regionale samenwerkingei' ‘'3

« Budgetoverschrijdingen wanneer regionale samenwerkingen
meer inspanningen vergen dan ze opleveren.

« Door gebrek efficiente samenwerking en de beperkte kwaliteit
in regio, risico dat de ambities en doelstellingen op de lange
termijn in gevaar komen.

« Gebrekkig zicht op lokale politieke processen en belangen leidt
tot reparatiewerk. Dit kost extra inzet en beinvloed lokale en
regionale positionering.

« Gezien de positionering van Zuidplas en de bestaande fricties
binnen bepaalde dossiers, ervaren we een gebrek aan invloed
op de bijsturing van samenwerkingen. Tegelijkertijd zijn we
afhankelijk van regionale processen om onze doelen te
realiseren.
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Vraagstukken Zuidplas

* Vraag aan College: Wat is het bestaansrecht van de opgave
Duurzaamheid?

* Welke maatschappelijk baten zijn voor het college het
belangrijkste? Welke zijn minder belangrijk?

* Op welke wijze wil het college zich positioneren in de regionale
samenwerkingen?
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Maatschappelijke baten T= Zuidplas
op lange termijn

» Lagere energiekosten op lange termijn: Door betere isolatie en duurzame warmteoplossingen
worden woningen energiezuiniger en dalen de kosten voor huishoudens.

 Gezondere leefomgeving: Minder uitstoot van fijnstof en CO: leidt tot schonere lucht en
minder gezondheidsproblemen.

* Verhoogde woningwaarde: Woningen met een goed energielabel en duurzame
warmteoplossing in een klimaatbestendige omgeving zijn aantrekkelijker op de woningmarkt.

* Minder afhankelijk van fossiele energie en geopolitieke risico’s: Minder afhankelijkheid van
aardgas betekent minder kwetsbaarheid voor energiecrises en aantrekkelijker klimaat voor
ondernemers en maatschappelijke instellingen

« Lagere COz-uitstoot en minder klimaatverandering: Hernieuwbare energiebronnen zoals
zon en wind verminderen de uitstoot van broeikasgassen.

* Voedselzekerheid: Meer biodiversiteit betekent gezonde bodems en natuurlijke bestuiving, wat
cruciaal is voor duurzame landbouw.

* Meer leefbare vitale bestaande dorpen: Groen en water in de dorpen zorgen voor verkoeling,
betere luchtkwaliteit en meer ruimte voor ontspanning.

* Veiligere leefomgeving: Dorpen worden weerbaarder tegen de gevolgen van
klimaatverandering, wat de levenskwaliteit verhoogt.
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Optie 1: Samenwerking verbetergff?*

» Zuidplas sterker positioneren in regionale samenwerking om
politieke en financiele belangen beter te bewaken.

» Heldere bestuurlijke afspraken over gemeentelijke inzet in WSO
en RES, inclusief mandaten en besluitvormingsprocessen.

» Welke financiele en politieke kaders stellen we voor de
gemeentelijke bijdrage aan regionale samenwerkingen?

* Welke strategie hanteren we om Zuidplas invloedrijker te maken
in regionale besluitvorming?

* Inzet om verbetering te bereiken afgelopen jaar niet succesvol
* Tot nu weegt de regionale samenwerking niet op tegen de baten.



Optie 2: Stoppen of heroverwegen, =~
samenwerking

uidplas

* Voorkomen van financiele en juridische risico’s vanuit de
samenwerking

» Meer zelfstandige sturing op duurzaamheid binnen Zuidplas.

* Vermijden van afhankelijkheden, maar mogelijk vertraging in
energietransitie.

* Huidige samenwerking en Financiering worden verminderd
iIngezet

* Welke politieke consequenties?



Risico bezuinigingen
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Zuidplas

Risico bezuinigingen

* Opbouw programma stagneert
* Doelen stagneren
* Van pro-actief weer terug naar reactief

 Medewerkers kunnen niet worden ondersteund, nog steeds
te weinig kwaliteit

* Medewerkers gaan weg, te weinig betrouwbaarheid vanuit
programma en ervaren geen bestaansrecht

* Vragen medewerkers over bestaansrecht van het
programma en team: wil Zuidplas wel werken aan de opgave
Duurzaamheid?



gemeente

Maatschappelijke effecten = %i%ldep*as

lange termijn bij te weinig inzet en mi

 Hogere energiekosten: Gebrek aan duurzame energie- en
warmteoplossingen kan leiden tot hogere kosten voor inwoners en
bedrijven en maatschappelijke organisaties.
* Aantrekkelijkheid voor bedrijven vermindert:
« Een gemeente die achterblijft in duurzaamheid, kan minder
aantrekkelijk worden voor investeerders en ondernemers.
* Te weinig duurzame warmte en energie voor ondernemers
(GTB, elektrificeren vervoer).
 Kwetsbare groepen worden harder geraakt en betalen de prijs
(hogere energiekosten) door beperkte toegang tot nieuwe, duurzame
oplossingen zoals energiezuinige woningen.
 Gebrek aan burgerbetrokkenheid: en dalend vertrouwen in de
gemeente, vooral bij jongere generaties.
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Maatschappelijke effecten = Zuidplas

lange termijn bij te weiniqg inzet en middelen

- Biodiversiteitsverlies: Gebrek aan natuurbescherming en
groene ruimten leidt tot een afname van dier- en
plantensoorten.

 Hogere kans op overstromingen en hittegolven: Slecht
waterbeheer en een gebrek aan vergroening maken
gemeenten kwetsbaarder voor extreme
weersomstandigheden.

* Schade aan infrastructuur: Wegen, gebouwen en
nutsvoorzieningen kunnen sneller slijten door extreme hitte,
wateroverlast of stormen.

* Kosten voor klimaatadaptatie stijgen: Gebrek aan
voorbereiding op klimaatverandering (zoals waterbeheer bij
overstromingen) kan leiden tot hoge herstelkosten na
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Vraagstukken Zuidplas

Centrale vraag aan het College:
* Wat is het bestaansrecht van de opgave Duurzaamheid?

Subvragen

* Welke maatschappelijk baten zijn voor het college het
belangrijkste”? Welke zijn minder belangrijk”?

* Op welke wijze wil het college zich positioneren in de
regionale samenwerkingen?



J
Verzonden: woensdag 22 oktober 2025 16:21 Document 28
Aan: I - oo 11>
Onderwerp: brieven naar bewoners verkeerd geadresseerd
Importance: High

Hoi [IEFS.

Ik kom er achter dat de drukker de brieven die naar bewoners moesten voor 2 doelgroepen heeft omgedraaid.
Ik weet niet waar de fout ligt. zegt dat ze eea heel goed heeft besproken met de drukker dus ik ga ervan uit dat de fout bij
de drukker ligt.
Dit betekent dat ongeveer 6000!! adressen in Zuidplas een brief hebben ontvangen waarop staat dat zij recht hebben op
aan subsidie terwijl zij maar recht hebben opﬂ
Dit gaat verwacht ik nogal wat problemen opleveren.

&1 is nu aan het uitzoeken wat er aan de hand is en zal zorgen voor een rectificatiebrief naar de bewoners.

Mijn vraag is wat we hiermee nu politiek gaan doen. Zal ik Wybe op de hoogte brengen van wat er is gebeurd?
En hoe nu verder?

Pfff er heerst een vlioek op dit project volgens mij.

Met vriendelijke groet,

[ gemeente

1 .
Zuidplas

i

E fd@zuidplas.nl | www.zuidplas.nl
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Van: Document 29
Verzonden: maandag 30 juni 2025 08:06

Aan: " gl (@zuidplas.nl>; "@zuidplas.nl>
Cc: " g @zuidplas.nl>

Onderwerp: communicatie afronding aanpak energiearmoed

Hoi .

Het project aanpak energiearmoede is volgens mij zo goed als mogelijk afgerond. Er zijn mooie successen behaald. Werd ook nog
even benoemd in de raad.

Lijkt me goed dat we hiervoor ook de communicatie doen. Successen mogen we ook wat meer naar buiten communiceren. En
vervolgens een link te leggen met de aanpak isolatie dat deze van het najaar komt.

Zouden jullie samen de communicatie kunnen oppakken?

Met vriendelijke groet,

[ gemeente

T »
Zuidplas
T 0180 v o6- GG
E @zuidplas.nl | www.zuidplas.nl
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Van: "_" Document 30

J
Verzonden: woensdag 26 februari 2025 16:48
. zuidplas.nl> - ] @ zuidplas.nl>; " [

Aan:
(@zuidplas.nl>

L)

nderwerp: icati Duurzaamheid - Graag maandag bepreken
Bijlage(n): Communicatieenparticipatiekalender Duurzaamheid.xlsx
Ha allen,

Hierbij de concept communicatie- en participatiekalender. lk bespreek deze, en het voorstel voor de werkwijze, graag aanstaande
maandag als er tijd voor is (of anders de maandag in de week erop met jullie). De opzet is afgestemd ook met de
onlinecommunicatie collega. Die werkt ook met Excel.

De werkwijze die ik voorstel is als volgt:

- Binnen themateam communicatie en participatie DZH bespreken wij de kalender wekelijks en haal ik ook wekelijks de
onderwerpen op die toegevoegd moeten worden in de kalender (en check ik of de data nog klopt / bekend die nu is opgenomen in
de kalender). De communicatie collega’s DZH halen deze data / info op bij de projectleiders waar zij mee werken en ze weten er
natuurlijk vanaf.

- De kalender deel ik in programmateam Small om kort toe te lichten of er in die week/maand iets op de kalender staat.

- Waar mogelijk en gewenst delen wij berichten over bijvoorbeeld de landelijke Duurzaamheidsdag / Klimaatweek etc. op social
media.

- We zetten de kalender in ons Teamskanaal (waar nog te bepalen).

- Ik deel vervolgens ook de kalender met onze online collega communicatie.

Ben benieuwd naar jullie reactie!
Geniet nog van jullie vakantie

Met vriendelijke groeten,

I gemeente

l L]
— Zuidplas
E @zuidplas.nl | www.zuidplas.nl

Gemeentehuis Raadhuisplein 1, 2914 KM Nieuwerkerk aan den lJssel
Postadres Postbus 100, 2910 AC Nieuwerkerk aan den IJssel

™
o™
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Q2 Handelingsperspectief Zuidplas aardgasvrij - Extern

Versie 1 - Rapportage inspanningen en doelen strategie programma duurzaamheid
Klimaatadaptatie: Klimaatbestendig schoolplein communicatie (hoe, nog geen idee wanneer?)
Wind-Project-lijst PZ-H eind juni

Nieuwe samenwerking overeenkomst "WSO breed'

Gezamelijke comunicatie vanuit WSO partijen (juni/sept 2025)

Foto WSO - WH (?) en directies tekenen symbolisch




Yveek 2T

Yveek 28

Yveek 28

VWeek 30

VYaek 21

Dinsdag

Woensdag

Dondardag

Vrijdag

Eatan:fag

Zondag

Maandag

Dinsdag

Woensdag

oo |~ [ |on | &= o | ko |—

Dl:mdﬂrdﬂg

Vrijdag

Zaterdag

Zondag

MEI:.EIr'rIjEI-E

DinEdaE

Woensdag

Dondardag

Wrijdag

Zaterdag

Zondag

MEI:EIr'rIjEI-H

Dinsdag

Woensdag

Dondardag

\rijdag

Zaterdag

Zondag

Maandag

Dinsdag

Woensda

Dmd-ardag

QE|E[(BHB|R|E(BREE

RES Voortgangsdocument - juni juli
Natourinclusief Q3 - doelsooren communicatie extern




Yweek 32

Yveek 33

Yvaek 34

Yveek 35

Vrijdag 1

Zaterdag 2

Londag A

Maandag 4

Dinsdag 5

Woensdag |G

Donderdag |7

Wrijdag b

Zaterdag 4

Zondag 10
Maandag 11
Dinsdag 12
Woensdag |13
Donderdag | 14
Wrijdag 15
Zaterdag 16
Zondag 17
Maandag 18
DMEdaE 19
Woensdag [20
Dondardag |21
Wrijdag 22
Zaterdag 23
Zondag 24
Maandag 25
Dinsdag 28
Woensdag |27
Dondardag |28
Wrijdag 29
Zaterdag a0
Zondag a1




Maandag 1
Dinsdag 2 Duurzame Dinsdag
Woensdag |3
Week 36 |Donderdag (4
Vrijdag 5
Zaterdag 6
Zondag 7
Maandag 8 Verspillingsvrije week
Dinsdag 9
Woensdag |10
Week 37 |Donderdag |11
Vrijdag 12
Zaterdag 13
Zondag 14
Maandag 15
Dinsdag 16
Woensdag (17
Week 38 |Donderdag (18
Vrijdag 19
Zaterdag 20 World Cleanup day
Zondag 21
Maandag 22
Dinsdag 23
Woensdag |24
Week 39 |Donderdag |25
Vrijdag 26
Zaterdag 27
Zondag 28 Bodemdierendagen
Maandag 29 Versturen nieuwsbrief Duurzaamheid
Dinsdag 30 Bodemdierendagen |

Monitoring oplevering dashboard klimaatadaptatie en biodiversiteit eind Q3
Nationale Tuin en Klimaatroute (Datum nog niet bekend)
Nationale Egeltelling (Datum nnb)




Week 40

Viaek 41

Viaek 42

Viaek 43

Viaek 44

Woensdag 1 !
Donderdag 2 B
Wrijdag 3 B
Zatardag 4 E [
Zondag 5 B
Maandag | L B
Dinsdag T I
Woensdag B E
Dwonderdag 4

Wripdag 10

Zatardag 11

Zondag 12

Maandag 13

Diinsdag 14

Waoensdag 15
Dwonderdag 16

Wrijdag 17

Zaterdag 18

Zondag 19

Maandag 20

Dinsdag 21

Woensdag 22
Dwonderdag 23

Wrijdag 24

Zatardag 25

Zondag 26

Maandag 27

Dinsdag 28

Woensdag 29

Donderdag 30

Wrijdag A1

Biodiversiteit (03/04 oplevening kansenkaart en vitvoenngsagenda biodiversiteit
VAWOE Regioadvies PZH eind 202504
Mationaal Bloembollenweskend { Datum nnb}




Zaterdag 1 1
Zondag 2
Maandag 3
Dinsdag 4
Woansdag 5
VYwaek 45 |Dondardag &
rijdag T
Ealen:lag a
Fondag 2]
Maandag i
Dinsdag 11
Woansdag 12
Vweek 46 |Dondardag 13
Wrijdag 14
Zalerdag 15
Zondag 16
Maandag 17
Dinsdag 18 Miguwsbrief Duurzaamhaid + Murﬁtuﬁngsmmnuninaﬂa
WDIEI'HEdE-E 19
Week 47 |Dondardag 20
“Wrijdag 21
Zaterdag 22
Zondag 23
Maandag 24
Dinsdag 25
Woansdag 26
Weaek 48 |Dondardag 27
Wrijdag 28
Ealan:lag 23
Zondag a0

WEO'warmtenet GTB NP-ZPP mitiatief besluit investering Communicatie door Netverder november 2025 Foto leidingen in GTB/glastumbouw
Mationale Klimaatweck (Datum MNnb)




Maandag 1
Dinsdag 2
Woensdag 3
Week 43 |Donderdag 4
rijdag &
Zaterdag G
Zondag T
Maandag B
Dinsdag g
Woensdag 10
Vieek 50 [Donderdag 11
Wrijdag 12
Zaterdag 13
Zondag 14
Maandag 15
Dinsdag 16
Wioensdag 17
Week 51 |Donderdag 18
Wrijdag 19
Zaterdag 20
Zondag 21
Maandag 22
Dinsdag 23
YWioensdag 24
Week 52 |Donderdag 25
\rijdag 28
Zaterdag a7
Zondag 28
Maandag 29
Dinsdag ad
Woensdag ] |

Klimaatadaptatie ()3/04 risicodialogen {moeten we nu nog uitwerken)
Def rapportage inspanningendoelen strategie programma duurzaamheid 2025 - 2026




Fotografie:
foto's van isolatie, CV ketels, kookplaten
Foto's keuze van de geselecteerde doelsoorten Klimaatadaptief bouwen



	24. Agenda + stukken stuurgroep Duurzaamheid 3 november (geanonimiseerd)
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