
�ĂŶǀƌĂĂŐĚĂƚƵŵ�͗ ���������� 

ZĂƉƉŽƌƚŶƵŵŵĞƌ�͗ ������ 

, 5DSSRUW�%HVFKHUPGH�6RRUWHQQGLFDWRU� %H6 , 

KƉ������������������������ �����������ŚĞĞĨƚ�Ƶ�ĚĞ��ĞƐĐŚĞƌŵĚĞ�^ŽŽƌƚĞŶ/ŶĚŝĐĂƚŽƌ�;�Ğ^/Ϳ�ŐĞƌĂĂĚƉůĞĞŐĚ͘��ŝƚ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ŐĞĞĨƚ�Ƶ 

ŝŶǌŝĐŚƚ�ŝŶ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ŶĂĚĞůŝŐĞ�ĞĨĨĞĐƚĞŶ�ǀĂŶ�Ƶǁ�ǁĞƌŬǌĂĂŵŚĞŝĚ�ŽƉ�ďĞƐĐŚĞƌŵĚĞ�ƉůĂŶƚͲ�ĞŶ�ĚŝĞƌƐŽŽƌƚĞŶ�ŽƉ 

ĚĞ�ĚŽŽƌ�Ƶ�ĂĂŶŐĞŐĞǀĞŶ�ůŽĐĂƚŝĞ͘ 

tĞƌŬǌĂĂŵŚĞŝĚ 

�ĞǁĞƌŬǌĂĂŵŚĞŝĚĚŝĞƵŚĞĞĨƚĂĂŶŐĞŐĞǀĞŶƵŝƚƚĞǁŝůůĞŶǀŽĞƌĞŶŝƐ͗ 

:RQLQJ��EHGULMIVSDQG�RI�DQGHU�QLHXZ�JHERXZ�ERXZHQ 

> ŽĐĂƚŝĞ 

�ĞůŽĐĂƚŝĞǁĂĂƌƵĚĞǌĞǁĞƌŬǌĂĂŵŚĞŝĚƵŝƚǁŝůǀŽĞƌĞŶ͕ŚĞĞĨƚƵĂůƐǀŽůŐƚĂĂŶŐĞŐĞǀĞŶ͗ 

/RFDWLH� ��������� ��������� ŵϮ � KƉƉĞƌǀůĂŬƚĞ͗ ��� 

'H�EHVFKHUPGH�SODQW��HQ�GLHUVRRUWHQ�GLH�PRJHOLMN�QDGHOLJH�HIIHFWHQ�RQGHUYLQGHQ�YDQ�GH�XLW�WH 

YRHUHQ�ZHUN]DDPKHLG�RS�GH�GRRU�X�DDQJHJHYHQ�ORFDWLH�ZRUGHQ�KLHURQGHU�EHVFKUHYHQ��LQFOXVLHI 

HHQ�DGYLHV�RYHU�KRH�X�PHW�GH�VRRUW�UHNHQLQJ�NXQW�KRXGHQ��%LM�LHGHUH�VRRUW�ZRUGW�YHUPHOG�RI�KHW 

HHQ�� �YRJHO��� �HHQ�]RRJGLHU��� �HHQ�DQGHUH�GLHUVRRUW�GDQ�YRJHO�RI�]RRJGLHU�RI�� �HHQ�SODQW�LV� 

+HW�%H6�U , DSSRUW�KHHIW�HHQ�VLJQDOHUHQGH�IXQFWLH�� , QIRUPDWLH�RYHU�GH�PRJHOLMNH�YHUJXQQLQJVSOLFKW 

YDQ��XZ�ZHUN]DDPKHLG�NULMJW�X�GRRU�GH9HUJXQQLQJFKHFN�WH�GRHQ��'LW�UDSSRUW�NXQW�X�GDDUELM 

JHEUXLNHQ�RP�GH�YUDJHQ�RYHU�QDWXXU�WH�EHDQWZRRUGHQ� 

, Q�GH�ELMODJH�YDQ�KHW�UDSSRUW�ZRUGHQ�GH�JHQRHPGH�VRRUWHQ�XLWJHVSOLWVW�QDDU�EHVFKHUPLQJVUHJHOV� 

� 



�ĂŶǀƌĂĂŐĚĂƚƵŵ�͗ 

ZĂƉƉŽƌƚŶƵŵŵĞƌ�͗ 

���������� 

������ 

, 5DSSRUW�%HVFKHUPGH�6RRUWHQQGLFDWRU� %H6 , 

$QWZRRUGHQRSYUDJHQXLWGH9HUJXQQLQJFKHFN 

:HONHEHVFKHUPGHGLHUHQHQ�RISODQWHQNXQQHQDDQZH]LJ]LMQRSGHORFDWLH 

YDQXZZHUN]DDPKHLG " 

-D 

-D 

-D 

1HH 

9RJHOV 

=RRJGLHUHQ 

$QGHUH�GLHUVRRUWHQ�GDQ�YRJHOV�RI�]RRJGLHUHQ 

3ODQWHQ 

=LHGHYROJHQGHSDJLQD VYRRUPHHULQIRUPDWLHRYHUGHOHHIJHELHGHQYDQGH]HZHWWHOLMNEHVFKHUPGH 

GLHUHQHQSODQWHQHQHHQDGYLHVRYHUKRHXPHWGH]HVRRUWHQUHNHQLQJNXQWKRXGHQ� 

9RJHOV 

. XQQHQ�HU�RS�GH�ORFDWLH�YDQ�XZ�ZHUN]DDPKHLG�YRJHOV�DDQZH]LJ�]LMQ�ZDDUYDQ 

KHW�QHVW�KHW�KHOH�MDDU�EHVFKHUPG�LV " 

. XQQHQ�HU�RS�GH�ORFDWLH�YDQ�XZ�ZHUN]DDPKHLG�YRJHOV�DDQZH]LJ�]LMQ�ZDDUYDQ 

KHW�QHVW�DOOHHQ�WLMGHQV�KHW�EURHGVHL]RHQ�EHVFKHUPG�LV " 

-D 

1HH 

/HHVDOWLMGGHDGYLH]HQYDQGHPRJHOLMNDDQZH]LJHYRJHOVRRUWHQ�6RPPLJHSURYLQFLHVKHEEHQYRRU 

EHSDDOGHVRRUWHQXLW]RQGHULQJHQ� 

=RRJGLHUHQ 

. LHVDOOH]RRJGLHUHQGLHDDQZH]LJNXQQHQ]LMQRSGHORFDWLHYDQXZZHUN]DDPKHLG� 

9OHHUPXL]HQ 

(HNKRRUQV 

6WHHQPDUWHUV 

$QGHUH�PDUWHUDFKWLJH�GDQ�VWHHQPDUWHUV 

$QGHUH�]RRJGLHUHQ 

-D 

1HH 

1HH 

-D 

-D 

� 



5DSSRUW�%HVFKHUPGH�6RRUWHQQGLFDWRU� , 

�ĂŶǀƌĂĂŐĚĂƚƵŵ�͗ 

ZĂƉƉŽƌƚŶƵŵŵĞƌ�͗ 

%H6 , 

���������� 

������ 

^ŽŽƌƚĞŶ�ĞŶ�ĂĚǀŝĞǌĞŶ 

9RJHOV 

, 

�ĞƐĐŚƌŝũǀŝŶŐůĞĞĨŐĞďŝĞĚ͗ 

ƵŝƐŵƵƐ 

�Ğ�ŚƵŝƐŵƵƐ�ŬŽŵƚ�ŵĞĞƐƚĂů�ǀŽŽƌ�ŝŶ�ĚĞ�ďƵƵƌƚ�ǀĂŶ�ŵĞŶƐĞŶ�ĞŶ�ůĞĞĨƚ�ĚĂŶ�ǀŽŽƌĂů�ŝŶ�ƐƚƌƵŝŬĞŶ͕�ŚĞƚ�ůŝĞĨƐƚ�ŵĞƚ�ƐƚĞŬĞůƐ�ĚŝĞ 

ŚĞƚ�ŚĞůĞ�ũĂĂƌ�ŐƌŽĞŶ�ďůŝũǀĞŶ͕�ůŽŽĨďŽŵĞŶ�ĞŶ�ŬůŝŵƉůĂŶƚĞŶ͘��Ğ�ŚƵŝƐŵƵƐ�ďƌŽĞĚƚ�ŝŶ�ŐĞďŽƵǁĞŶ͕�ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�ŽŶĚĞƌ 

ĚĂŬƉĂŶŶĞŶ͕�ĞŶ�ƐŽŵƐ�ŝŶ�ŬůŝŵŽƉ͘ 

�ĚǀŝĞƐǀŽŽƌĚĞǌĞƐŽŽƌƚ͗ 

tĞƌŬ�ďƵŝƚĞŶ�ŚĞƚ�ďƌŽĞĚƐĞŝǌŽĞŶ͖�ĚĞ�ƉĞƌŝŽĚĞ�ǁĂĂƌŝŶ�ŚĞƚ�ŶĞƐƚ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞďŽƵǁĚ�ŽĨ�ǁĂĂƌŝŶ�ĞŝĞƌĞŶ�ĞŶͬŽĨ�ũŽŶŐĞŶ 

ĂĂŶǁĞǌŝŐ�ǌŝũŶ͘�sŽŽƌ�ĚĞ�ŚƵŝƐŵƵƐ�ŝƐ�ĚĂƚ�ǀĂŶ�ŵĂĂƌƚ�ƚŽƚ�ŚĂůĨ�ĂƵŐƵƐƚƵƐ�;ƐŽŵƐ�ƚŽƚ�ĞŝŶĚ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌͿ͘��Ğ�ŚƵŝƐŵƵƐ�ŝƐ�ǌĞĞƌ 

�ŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�ĚŽŽƌ�ƐƚƌƵŝŬĞŶ�ŽĨ�ŬůŝŵƉůĂŶƚĞŶ�ƌŽŶĚŽŵ�ĚĞ�ŶĞƐƚĞŶ�ƚĞ�ůĂƚĞŶ�ƐƚĂĂŶ͘�ZĂĂĚƉůĞĞŐ�ǀŽŽƌ�ŵĞĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ�ŚĞƚ 

ŶŽŽŝƚ�ǁĞŐ͘�ŽƵĚ�ĚĂĂƌŶĂĂƐƚ�ďŝũ�ǁĞƌŬǌĂĂŵŚĞĚĞŶ�ƌĞŬĞŶŝŶŐ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ďĞŚŽƵĚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ůĞĞĨŐĞďŝĞĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŚƵŝƐŵƵƐ͘ 

ŚŽŶŬǀĂƐƚ�ĞŶ�ŝƐ�ŚĞƚ�ŚĞůĞ�ũĂĂƌ�ƌŽŶĚŽŵ�ŚĞƚ�ŶĞƐƚ�ĂĂŶǁĞǌŝŐ͘��ĂĂƌŽŵ�ǌŝũŶ�ĚĞ�ŶĞƐƚĞŶ�ũĂĂƌƌŽŶĚ�ďĞƐĐŚĞƌŵĚ͘�ĂĂů�ŶĞƐƚĞŶ 

, 

, 

ŬĞŶŶŝƐĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŽǀĞƌ�ĚĞǌĞ�ƐŽŽƌƚ�ŽƉ�ĚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǀĂŶ��/:ϭϮ͘ 

=RRJGLHUHQ 

�ŽŽŵďĞǁŽŶĞŶĚĞ�ǀůĞĞƌŵƵŝǌĞŶ 

�ĞƐĐŚƌŝũǀŝŶŐůĞĞĨŐĞďŝĞĚ͗ 

�ŽŽŵďĞǁŽŶĞŶĚĞ�ǀůĞĞƌŵƵŝǌĞŶ�ůĞǀĞŶ�ŝŶ�ďŽƐƐĞŶ͕�ďŽƐƌĂŶĚĞŶ͕�ůĂŶĞŶ�ĞŶ�ƉĂƌŬĞŶ͘��Ğ�ǀĞƌďůŝũǀĞŶ�ĚĂĂƌ�ŝŶ�ďŽŽŵŚŽůƚĞƐ͕�ŝŶ 

ZĂĂĚƉůĞĞŐ�ǀŽŽƌ�ŵĞĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ƌŽƐƐĞ�ǀůĞĞƌŵƵŝƐ�ĞŶ�ĚĞ�ǁĂƚĞƌǀůĞĞƌŵƵŝƐ�ĚĞ�ŬĞŶŶŝƐĚŽĐƵŵĞŶƚĞŶ�ŽƉ�ĚĞ 

ǁĞďƐŝƚĞ�ǀĂŶ��/:ϭϮ͘ 

ǌĞ�ĚŝĞŶĞŶ�ĂůƐ�ǀůŝĞŐƌŽƵƚĞ�ĞŶ�ũĂĐŚƚƚĞƌƌĞŝŶ͘�sŽŽƌŬŽŵ�ĚĂĂƌŶĂĂƐƚ�ŚĞƚ�ǀĞƌůŝĐŚƚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďŽŵĞŶ�ĞŶ�ŚĞƚ�ůĞĞĨŐĞďŝĞĚ͘ 

ǀĂŶ�ďŽŽŵďĞǁŽŶĞŶĚĞ�ǀůĞĞƌŵƵŝǌĞŶ�ďŽŵĞŶ�ƐƚĂĂŶ͘�ĞƚǌĞůĨĚĞ�ŐĞůĚƚ�ǀŽŽƌ�ďŽƐƐĞŶ͕�ďŽƐƌĂŶĚĞŶ͕�ůĂŶĞŶ�ĞŶ�ƉĂƌŬĞŶ�ŽŵĚĂƚ 

�Ğ�ŚŽůƚĞƐ�ĞŶ�ƐƉůĞƚĞŶ�ǁĂĂƌ�ďŽŽŵďĞǁŽŶĞŶĚĞ�ǀůĞĞƌŵƵŝǌĞŶ�ŝŶ�ůĞǀĞŶ�ǌŝũŶ�ďĞƐĐŚĞƌŵĚ͘�ĂĂƚ�ĚĂĂƌŽŵ�ŝŶ�ŚĞƚ�ůĞĞĨŐĞďŝĞĚ 

ƐĐŚĞƵƌĞŶ�ŝŶ�ďŽŵĞŶ�ĞŶ�ƌƵŝŵƚĞŶ�ĂĐŚƚĞƌ�ďĂƐƚ͘�sŽŽƌďĞĞůĚĞŶ�ǌŝũŶ�ĚĞ�ƌŽƐƐĞ�ǀůĞĞƌŵƵŝƐ�ĞŶ�ĚĞ�ǁĂƚĞƌǀůĞĞƌŵƵŝƐ͘ 

�ĚǀŝĞƐǀŽŽƌĚĞǌĞƐŽŽƌƚ͗ 

, 

> 

�ƵŶǌŝŶŐ 

�ĞƐĐŚƌŝũǀŝŶŐůĞĞĨŐĞďŝĞĚ͗ 

�Ğ�ďƵŶǌŝŶŐ�ůĞĞĨƚ�ǀŽŽƌĂů�ŝŶ�ŶĂƚƚĞ�ŐĞďŝĞĚĞŶ�ĞŶ�ďŽŽŵŐƌŽĞƉĞŶ͘��Ğ�ŚŽƵĚĞŶ�ŵŝŶĚĞƌ�ǀĂŶ�ĚŝĐŚƚĞ�ďĞďŽƐƐŝŶŐ�ĞŶ 

ŶĂĂůĚďŽŵĞŶ͘�KŽŬ�ŝŶ�ĚŽƌƉĞŶ�ĞŶ�ďƵŝƚĞŶǁŝũŬĞŶ�ǀĂŶ�ƐƚĞĚĞŶ�ŬŽŵƚ�ĚĞ�ďƵŶǌŝŶŐ�ǀŽŽƌ͘��ƵŶǌŝŶŐĞŶ�ǌŝũŶ�ǀŽŽƌĂů�͛Ɛ�ŶĂĐŚƚƐ 

ĂĐƚŝĞĨ͘ 

�ĚǀŝĞƐǀŽŽƌĚĞǌĞƐŽŽƌƚ͗ 

sĞƌŵŝũĚ�ǁĞƌŬǌĂĂŵŚĞĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ŬǁĞƚƐďĂƌĞ�ƉĞƌŝŽĚĞ͘�sŽŽƌ�ĚĞ�ďƵŶǌŝŶŐ�ŝƐ�Ěŝƚ�ĚĞ�ǀŽŽƌƚƉůĂŶƚŝŶŐƐƉĞƌŝŽĚĞ�ĚŝĞ�ůŽŽƉƚ�ǀĂŶ 

ĞĞŶ�ǀƌŝũƐƚĞůůŝŶŐ�ďŝũ�ƌƵŝŵƚĞůŝũŬĞ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ͘�ZĂĂĚƉůĞĞŐ�ǀŽŽƌ�ŵĞĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ�ŚĞƚ�ŬĞŶŶŝƐĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŽǀĞƌ�ĚĞǌĞ�ƐŽŽƌƚ 

ŽƉ�ĚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǀĂŶ��/:ϭϮ͘ 

ǀŽŽƌ�ƐƚĂƉ�Ƶŝƚ�ǌŽĚĂƚ�ĂůƚŝũĚ�ŝŶ�ĞĞŶ�ĚĞĞů�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ůĞĞĨŐĞďŝĞĚ�ƌƵƐƚ�ŝƐ͘� 

ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�ĚŽŽƌ�ŵƵŝǌĞŶ�ŶŝĞƚ�ƚĞ�ďĞƐƚƌŝũĚĞŶ�ĞŶ�ŚŽƉĞŶ�ƐŶŽĞŝŵĂƚĞƌŝĂĂů�ĂĐŚƚĞƌ�ƚĞ�ůĂƚĞŶ͘�sŽĞƌ�ǁĞƌŬǌĂĂŵŚĞĚĞŶ�ƐƚĂƉ 

ďĞŐŝŶ�ŵĂĂƌƚ�ƚŽƚ�ĞŝŶĚ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ͘��ŽƌŐ�ǀŽŽƌ�ǀŽůĚŽĞŶĚĞ�ǀŽĞĚƐĞů�ĞŶ�ƉůĞŬŬĞŶ�Žŵ�ǌŝĐŚ�ƚĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ǀĞƌƐƚŽƉƉĞŶ͕ 

> /Ŷ�ŝŵďƵƌŐ�ĞŶ��ƵŝĚͲ , ŽůůĂŶĚ�ŐĞůĚƚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ďƵŶǌŝŶŐ 

� 



�ĂŶǀƌĂĂŐĚĂƚƵŵ�͗ 

ZĂƉƉŽƌƚŶƵŵŵĞƌ�͗ 

, 5DSSRUW�%HVFKHUPGH�6RRUWHQQGLFDWRU� %H6 , 

'ĞďŽƵǁďĞǁŽŶĞŶĚĞ�ǀůĞĞƌŵƵŝǌĞŶ 

�ĞƐĐŚƌŝũǀŝŶŐůĞĞĨŐĞďŝĞĚ͗ 

'ĞďŽƵǁďĞǁŽŶĞŶĚĞ�ǀůĞĞƌŵƵŝǌĞŶ�ůĞǀĞŶ�ŝŶ�ĂůůĞ�ƚǇƉĞŶ�ůĂŶĚƐĐŚĂƉƉĞŶ͘��ĞǌĞ�ǀůĞĞƌŵƵŝǌĞŶ�ǀĞƌďůŝũǀĞŶ�ŝŶ�ŐĞďŽƵǁĞŶ͕ 

ŽŶĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞ�ĂĐŚƚĞƌ�ďĞƚŝŵŵĞƌŝŶŐ�ĞŶ�ĚĂŬůŝũƐƚĞŶ͕�ŝŶ�ƐƉŽƵǁŵƵƌĞŶ͕�ŽĨ�ŽŶĚĞƌ�ĚĂŬƉĂŶŶĞŶ͘ 

�ĚǀŝĞƐǀŽŽƌĚĞǌĞƐŽŽƌƚ͗ 

^ƉůĞƚĞŶ�ĞŶ�ŽƉĞŶŝŶŐĞŶ�ŝŶ�ŐĞďŽƵǁĞŶ�ǁĂĂƌŝŶ�ǀůĞĞƌŵƵŝǌĞŶ�ůĞǀĞŶ͕�ǌŝũŶ�ďĞƐĐŚĞƌŵĚ͘�sŽŽƌŬŽŵ�ŚĞƚ�ǀĞƌůŝĐŚƚĞŶ�ǀĂŶ�ŐĞǀĞůƐ 

ǁĂĂƌŝŶ�ǀůŝĞŐŽƉĞŶŝŶŐĞŶ�ǌŝƚƚĞŶ�ĞŶ�ŚĞƚ�ĚŝĐŚƚŵĂŬĞŶ�ǀĂŶ�ŝŶǀůŝĞŐŽƉĞŶŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ŚŽůůĞ�ƌƵŝŵƚĞƐ�ŝŶ�ŵƵƌĞŶ�ĞŶ�ĚĂŬĞŶ͘ 

�ĞŚŽƵĚ�ďŽŵĞŶƌŝũĞŶ͕�ďŽƐũĞƐ�ĞŶ�ǁĂƚĞƌ�ŽŵĚĂƚ�ǌĞ�ĚŝĞŶĞŶ�ĂůƐ�ǀůŝĞŐƌŽƵƚĞ�ĞŶ�ũĂĐŚƚƚĞƌƌĞŝŶ͘�sŽŽƌ�ŵĞĞƌ�ŝŶĨŽ�ŽǀĞƌ�ĚĞ 

ŐĞǁŽŶĞ�ĚǁĞƌŐǀůĞĞƌŵƵŝƐ�ĞŶ�ĚĞ�ŐĞǁŽŶĞ�ŐƌŽŽƚŽŽƌǀůĞĞƌŵƵŝƐ͗�ǌŝĞ�ĚĞ�ŬĞŶŶŝƐĚŽĐƵŵĞŶƚĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǀĂŶ��/:ϭϮ͘�Ğ > ƚ 

ŽƉ͊��ŝƚ�ƐůƵŝƚ�ŚĞƚ�ǀŽŽƌŬŽŵĞŶ�ǀĂŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ǀůĞĞƌŵƵŝƐƐŽŽƌƚĞŶ�ŶŝĞƚ�Ƶŝƚ͘��ŚĞĐŬ�ĚĂĂƌŶĂĂƐƚ�ŽŽŬ�ĂůƚŝũĚ 

ŶĂƚƵƵƌǀƌŝĞŶĚĞůŝũŬŝƐŽůĞƌĞŶ͘Ŷů͘ 

, ĂĂƐ 

�ĞƐĐŚƌŝũǀŝŶŐůĞĞĨŐĞďŝĞĚ͗ 

�Ğ�ŚĂĂƐ�ůĞĞĨƚ�ǀŽŽƌĂů�ŝŶ�ŐĞďŝĞĚĞŶ�ǁĂĂƌ�ĚĞ�ŐƌĂƐͲ�ĞŶ�ůĂŶĚďŽƵǁ�ĞĞŶ�ďĞƉĞƌŬƚĞ�ŽŵǀĂŶŐ�ŚĞĞĨƚ�ĞŶ�ŝŶ�ŽƉĞŶ�ǀĞůĚ�ǌŽĂůƐ 

ĂŬŬĞƌƐ�ĞŶ�ǁĞŝůĂŶĚĞŶ͘��ĂĂƌŶĂĂƐƚ�ŬŽŵƚ�ĚĞ�ŚĂĂƐ�ŽŽŬ�ǀŽŽƌ�ŝŶ�ŽƉĞŶ�ďŽƐ͕�ŚĞŝĚĞ�ĞŶ�ŬǁĞůĚĞƌƐ͘ 

�ĚǀŝĞƐǀŽŽƌĚĞǌĞƐŽŽƌƚ͗ 

/Ŷ�ĂůůĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĞƐ�ŐĞůĚƚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŚĂĂƐ�ŚĞƚ�ŚĞůĞ�ũĂĂƌ�ĞĞŶ�ǀƌŝũƐƚĞůůŝŶŐ�ďŝũ�ƌƵŝŵƚĞůŝũŬĞ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ͕�ďĞŚĂůǀĞ�ŝŶ��ĞĞůĂŶĚ͘ 

hƚƌĞĐŚƚ�ĞŶ�'ƌŽŶŝŶŐĞŶ͘�EŝĞƚƚĞŵŝŶ�ŐĞůĚƚ�ĚĞ�ǌŽƌŐƉůŝĐŚƚ͘ , �ŽƵĚ�ĚĂĂƌŽŵ�ďŝũ�ǁĞƌŬǌĂĂŵŚĞĚĞŶ�ƌĞŬĞŶŝŶŐ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ďĞŚŽƵĚ 

ǀĂŶ�ŚĞƚ�ůĞĞĨŐĞďŝĞĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŚĂĂƐ͕�ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ĂĂŶůĞŐŐĞŶ�ǀĂŶ�ŚĂŐĞŶ�ĞŶ�ŚŽƵƚǁĂůůĞŶ�ĞŶ�ĚŽŽƌ�ƚĞ�ǌŽƌŐĞŶ�ǀŽŽƌ 

ŬƌƵŝĚĞŶƌŝũŬ�ŐƌĂƐůĂŶĚ�ǁĂĂƌĚŽŽƌ�ĚĞ�ŚĂĂƐ�ĂĨǁŝƐƐĞůĞŶĚ�ŬĂŶ�ĞƚĞŶ͘ 

, ĞƌŵĞůŝũŶ 

�ĞƐĐŚƌŝũǀŝŶŐůĞĞĨŐĞďŝĞĚ͗ 

�Ğ�ŚĞƌŵĞůŝũŶ�ůĞĞĨƚ�ŝŶ�ĂůůĞƌůĞŝ�ƚǇƉĞŶ�ŐĞďŝĞĚĞŶ͕�ǀĂŶ�ŚŽƵƚǁĂůůĞŶ͕�ĚƵŝŶĞŶ͕�ĂŬŬĞƌƐ�ƚŽƚ�ǀŽĐŚƚŝŐ�ƚĞƌƌĞŝŶ͘�sŽŽƌǁĂĂƌĚĞ�ŝƐ�ǁĞů 

ĚĂƚ�ĚĞ�ŚĞƌŵĞůŝũŶ�Ğƌ�ǌŝĐŚ�ŬĂŶ�ǀĞƌƐƚŽƉƉĞŶ͘��ĂĂƌǀŽŽƌ�ŵŽĞƚ�ĚĞ�ďĞŐƌŽĞŝŝŶŐ�ŵŝŶŝŵĂĂů�ϭϱ�ĐĞŶƚŝŵĞƚĞƌ�ŚŽŽŐ�ǌŝũŶ͘ 

�ĚǀŝĞƐǀŽŽƌĚĞǌĞƐŽŽƌƚ͗ 

sĞƌŵŝũĚ�ǁĞƌŬǌĂĂŵŚĞĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ŬǁĞƚƐďĂƌĞ�ƉĞƌŝŽĚĞ͘�sŽŽƌ�ĚĞ�ŚĞƌŵĞůŝũŶ�ŝƐ�Ěŝƚ�ĚĞ�ǀŽŽƌƚƉůĂŶƚŝŶŐƐƉĞƌŝŽĚĞ�ĚŝĞ�ůŽŽƉƚ�ǀĂŶ 

ϭ�ŵĂĂƌƚ�ƚŽƚ�ϭ�ĂƵŐƵƐƚƵƐ͘��ŽƌŐ�ǀŽŽƌ�ǀŽůĚŽĞŶĚĞ�ĞƚĞŶ�ĞŶ�ƉůĞŬŬĞŶ�ǁĂĂƌ�ĚĞ�ŚĞƌŵĞůŝũŶ�ǌŝĐŚ�ŬĂŶ�ǀĞƌƐƚŽƉƉĞŶ͕�ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ 

ĚŽŽƌ�ŐĞĞŶ�ŵƵŝǌĞŶ�ƚĞ�ďĞƐƚƌŝũĚĞŶ�ĞŶ�ŶŝĞƚ�ŬŽƌƚĞƌ�ĚĂŶ�ϭϱ�ĐĞŶƚŝŵĞƚĞƌ�ƚĞ�ŵĂĂŝĞŶ͘�sŽĞƌ�ǁĞƌŬǌĂĂŵŚĞĚĞŶ�ƐƚĂƉƐŐĞǁŝũƐ�Ƶŝƚ 

ǌŽĚĂƚ�ĂůƚŝũĚ�ŝŶ�ĞĞŶ�ĚĞĞů�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ůĞĞĨŐĞďŝĞĚ�ƌƵƐƚ�ŝƐ͘�/ > Ŷ�ŝŵďƵƌŐ�ĞŶ��ƵŝĚͲ , ŽůůĂŶĚ�ŐĞůĚƚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŚĞƌŵĞůŝũŶ�ĞĞŶ 

ǀƌŝũƐƚĞůůŝŶŐ�ďŝũ�ƌƵŝŵƚĞůŝũŬĞ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ͘�ZĂĂĚƉůĞĞŐ�ǀŽŽƌ�ŵĞĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ�ŚĞƚ�ŬĞŶŶŝƐĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŽǀĞƌ�ĚĞǌĞ�ƐŽŽƌƚ�ŽƉ�ĚĞ 

ǁĞďƐŝƚĞ�ǀĂŶ��/:ϭϮ͘ 

< ŽŶŝũŶ 

�ĞƐĐŚƌŝũǀŝŶŐůĞĞĨŐĞďŝĞĚ͗ 

, Ğƚ�ŬŽŶŝũŶ�ůĞĞĨƚ�ŝŶ�ŚĂůĨŽƉĞŶ�;ĚƌŽŐĞͿ�ůĂŶĚƐĐŚĂƉƉĞŶ�ǌŽĂůƐ�ƚƵŝŶĞŶ͕�ƉĞƌŬĞŶ͕�ƉĂƌŬĞŶ͕�ŐƌĂƐůĂŶĚĞŶ�ĞŶ�ďŽƐƌĂŶĚĞŶ͘�ŽŶŝũŶĞŶ < 

ůĞǀĞŶ�ŝŶ�ŚŽůĞŶ�ĞŶ�ŚĞďďĞŶ�ĚĂĂƌŽŵ�ĞĞŶ�ǀŽŽƌŬĞƵƌ�ǀŽŽƌ�ǌĂŶĚŝŐĞ�ďŽĚĞŵƐ�ŽŵĚĂƚ�ǌĞ�ĚĂĂƌŝŶ�ŵĂŬŬĞůŝũŬ�ŬƵŶŶĞŶ�ŐƌĂǀĞŶ͘ 

�ĚǀŝĞƐǀŽŽƌĚĞǌĞƐŽŽƌƚ͗ 

/Ŷ�ĂůůĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĞƐ�ŐĞůĚƚ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ŬŽŶŝũŶ�ŚĞƚ�ŚĞůĞ�ũĂĂƌ�ĞĞŶ�ǀƌŝũƐƚĞůůŝŶŐ�ďŝũ�ƌƵŝŵƚĞůŝũŬĞ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ͕�ďĞŚĂůǀĞ�ŝŶ��ĞĞůĂŶĚ 

ĞŶ�hƚƌĞĐŚƚ͘�EŝĞƚƚĞŵŝŶ�ŐĞůĚƚ�ĚĞ�ǌŽƌŐƉůŝĐŚƚ͘ , �ŽƵĚ�ĚĂĂƌŽŵ�ďŝũ�ǁĞƌŬǌĂĂŵŚĞĚĞŶ�ƌĞŬĞŶŝŶŐ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ďĞŚŽƵĚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ 

ůĞĞĨŐĞďŝĞĚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŬŽŶŝũŶ͕�ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�ĚŽŽƌ�ǀĞƌƐƉƌĞŝĚ�ƐƚƵŬŬĞŶ�ŐƌĂƐ�ƌĞĚĞůŝũŬ�ŬŽƌƚ�ƚĞ�ŵĂĂŝĞŶ�ĞŶ�ƚĞ�ǌŽƌŐĞŶ�ǀŽŽƌ�ŽƉĞŶ 

ƉůĞŬŬĞŶ�ŵĞƚ�ǌĂŶĚ͘ 

���������� 

������ 

� 



�ĂŶǀƌĂĂŐĚĂƚƵŵ�͗ ���������� 

ZĂƉƉŽƌƚŶƵŵŵĞƌ�͗ ������ 

, 5DSSRUW�%HVFKHUPGH�6RRUWHQQGLFDWRU� %H6 , 

ZĞĞ 

�ĞƐĐŚƌŝũǀŝŶŐůĞĞĨŐĞďŝĞĚ͗ 

, Ğƚ�ƌĞĞ�ůĞĞĨƚ�ǀŽŽƌĂů�ŝŶ�ďŽƐĂĐŚƚŝŐĞ�ŐĞďŝĞĚĞŶ�ŵĞƚ�ŽƉĞŶ�ƉůĞŬŬĞŶ�ĞŶ�ĂĂŶŐƌĞŶǌĞŶĚĞ�ǀĞůĚĞŶ͕�ŵĂĂƌ�ŽŽŬ�ŝŶ�ƌŝĞƚǀĞůĚĞŶ͕ 

ĚƵŝŶĞŶ�ĞŶ�ĂŬŬĞƌďŽƵǁŐĞďŝĞĚĞŶ͘�sŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ�ǌŝũŶ�ĚĂƚ�Ğƌ�ŝŶ�ĚĞ�ŽŵŐĞǀŝŶŐ�ǀŽůĚŽĞŶĚĞ�ǀŽĞĚƐĞů͕�ĚĞŬŬŝŶŐ�ĞŶ�ƌƵƐƚ 

ĂĂŶǁĞǌŝŐ�ŝƐ͘ 

�ĚǀŝĞƐǀŽŽƌĚĞǌĞƐŽŽƌƚ͗ 

/Ŷ�ĂůůĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĞƐ�ŐĞůĚƚ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ƌĞĞ�ŚĞƚ�ŚĞůĞ�ũĂĂƌ�ĞĞŶ�ǀƌŝũƐƚĞůůŝŶŐ�ďŝũ�ƌƵŝŵƚĞůŝũŬĞ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ͘�EŝĞƚƚĞŵŝŶ�ŐĞůĚƚ�ĚĞ 

ǌŽƌŐƉůŝĐŚƚ͘� , ŽƵĚ�ďŝũ�ǁĞƌŬǌĂĂŵŚĞĚĞŶ�ƌĞŬĞŶŝŶŐ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ůĞĞĨŐĞďŝĞĚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƌĞĞ͕�ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�ĚŽŽƌ�ƚĞ�ƉƌŽďĞƌĞŶ 

ƌĞĞģŶ�ŶŝĞƚ�ƚĞ�ǀĞƌƐƚŽƌĞŶ�ǁĂĂƌĚŽŽƌ�ǀĞƌŬĞĞƌƐƐůĂĐŚƚŽĨĨĞƌƐ�ŬƵŶŶĞŶ�ǀĂůůĞŶ͘ 

$QGHUH�GLHUVRRUWHQ�GDQ�YRJHOV�RI�]RRJGLHUHQ 

�ƌƵŝŶĞ�ŬŝŬŬĞƌ 

�ĞƐĐŚƌŝũǀŝŶŐůĞĞĨŐĞďŝĞĚ͗ 

�Ğ�ďƌƵŝŶĞ�ŬŝŬŬĞƌ�ŝƐ�ĞĞŶ�ĂŵĨŝďŝĞ�ĞŶ�ůĞĞĨƚ�Ž͘Ă͘�ŝŶ�ƐůŽƚĞŶ͕�ƉŽĞůĞŶ͕�ǀĞŶŶĞŶ�ĞŶ�ƚƵŝŶͲ�ĞŶ�ƐƚĂĚƐǀŝũǀĞƌƐ͘��Ğ�ƐŽŽƌƚ�ůĞĞĨƚ�ǌŽǁĞů 

ŝŶ�ŚĞƚ�ǁĂƚĞƌ�ŵĂĂƌ�ǀĂŬĞƌ�ŶŽŐ�ŽƉ�ŚĞƚ�ůĂŶĚ͘��Ğ�ďƌƵŝŶĞ�ŬŝŬŬĞƌ�ŚĞĞĨƚ�ĞĞŶ�ǀŽŽƌŬĞƵƌ�ǀŽŽƌ�ǁĂƚĞƌ�ǁĂĂƌ�ǁĞŝŶŝŐ�ŽĨ�ŐĞĞŶ�ǀŝƐ 

ǌŝƚ͘ 

�ĚǀŝĞƐǀŽŽƌĚĞǌĞƐŽŽƌƚ͗ 

/Ŷ�ĂůůĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĞƐ�ŐĞůĚƚ�ŚĞƚ�ŚĞůĞ�ũĂĂƌ�ĞĞŶ�ǀƌŝũƐƚĞůůŝŶŐ�ďŝũ�ƌƵŝŵƚĞůŝũŬĞ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ͘�EŝĞƚƚĞŵŝŶ�ŐĞůĚƚ�ĚĞ�ǌŽƌŐƉůŝĐŚƚ͖�ǌŽƌŐ 

ĚĂĂƌŽŵ�ǀŽŽƌ�ŬůĞŝŶĞ�ŽƉƉĞƌǀůĂŬƚĞǁĂƚĞƌĞŶ�ŵĞƚ�ǁĞŝŶŝŐ�ŽĨ�ŐĞĞŶ�ǀŝƐ�ǌŽĚĂƚ�ĚĞ�ůĂƌǀĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďƌƵŝŶĞ�ŬŝŬŬĞƌ�ŶŝĞƚ�ǁŽƌĚĞŶ 

ŽƉŐĞŐĞƚĞŶ͘��ĞŶ�ĚĞĞů�ǀĂŶ�ĚĞ�ĚŝĞƌĞŶ�ǀĞƌďůŝũĨƚ�ŽŽŬ�ŶĂ�ĚĞ�ǀŽŽƌƚƉůĂŶƚŝŶŐ�ŝŶ�ŽĨ�ďŝũ�ŚĞƚ�ǁĂƚĞƌ͘� > ĂĂƚ�ĚĂĂƌŽŵ͕�ŽŽŬ�ŝŶ�ŚĞƚ 

ŬĂĚĞƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǌŽƌŐƉůŝĐŚƚ͕�ďŝũ�ďĂŐŐĞƌĞŶ�ǀĞƌǁŝũĚĞƌĚĞ�ŵŽĚĚĞƌ�ĞŶ�ƉůĂŶƚĞŶ�Ϯϰ�ƵƵƌ�ŽƉ�ĚĞ�ŽĞǀĞƌƐ�ůŝŐŐĞŶ�ǌŽĚĂƚ�ĚĞ�ďƌƵŝŶĞ 

ŬŝŬŬĞƌƐ�ĞƌƵŝƚ�ŬƵŶŶĞŶ�ŬƌƵŝƉĞŶ͘ 

'ĞǁŽŶĞ�ƉĂĚ 

�ĞƐĐŚƌŝũǀŝŶŐůĞĞĨŐĞďŝĞĚ͗ 

�Ğ�ŐĞǁŽŶĞ�ƉĂĚ�ŝƐ�ĞĞŶ�ĂŵĨŝďŝĞ�ĞŶ�ƉůĂŶƚ�ǌŝĐŚ�ǀŽŽƌƚ�ŝŶ�ƉŽĞůĞŶ͕�ǀŝũǀĞƌƐ͕�ǀĞŶŶĞŶ͕�ƐůŽƚĞŶ�ĞŶ�ǁĞƚĞƌŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ǌǁĂŬ 

ƐƚƌŽŵĞŶĚĞ�ďĞŬĞŶ͘��Ğ�ŐĞǁŽŶĞ�ƉĂĚ�ůĞĞĨƚ�ďƵŝƚĞŶ�ĚĞ�ǀŽŽƌƚƉůĂŶƚŝŶŐƐƚŝũĚ�;ŵĂĂƌƚͿ�ǀŽŽƌĂů�ŽƉ�ŚĞƚ�ůĂŶĚ͘ 

�ĚǀŝĞƐǀŽŽƌĚĞǌĞƐŽŽƌƚ͗ 

/Ŷ�ĂůůĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĞƐ�ŐĞůĚƚ�ŚĞƚ�ŚĞůĞ�ũĂĂƌ�ĞĞŶ�ǀƌŝũƐƚĞůůŝŶŐ�ďŝũ�ƌƵŝŵƚĞůŝũŬĞ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ͘�EŝĞƚƚĞŵŝŶ�ŐĞůĚƚ�ĚĞ�ǌŽƌŐƉůŝĐŚƚ͖�ǌŽƌŐ 

ĚĂĂƌŽŵ�ǀŽŽƌ�ƉŽĞůĞŶ͕�ǀŝũǀĞƌƐ�ĞŶ�ƐůŽƚĞŶ�ǁĂĂƌŝŶ�ĚĞ�ŐĞǁŽŶĞ�ƉĂĚ�ǌŝĐŚ�ŬĂŶ�ǀŽŽƌƚƉůĂŶƚĞŶ͘�sŽŽƌŬŽŵ�ƐƚĞƌĨƚĞ�ŽƉ�ǁĞŐĞŶ 

ĚŽŽƌ�ŝŶ�ĚĞ�ƉĂĂƌƚŝũĚ͕�ĂůƐ�ĚĞ�ƉĂĚĚĞŶ�ƚƌĞŬŬĞŶ͕�ƐĐŚĞƌŵĞŶ�ƚĞ�ƉůĂĂƚƐĞŶ�ĞŶͬŽĨ�ǁĞŐĞŶ�ƚŝũĚĞůŝũŬ�ĂĨ�ƚĞ�ƐůƵŝƚĞŶ͘ 

< ůĞŝŶĞ�ǁĂƚĞƌƐĂůĂŵĂŶĚĞƌ 

�ĞƐĐŚƌŝũǀŝŶŐůĞĞĨŐĞďŝĞĚ͗ 

�Ğ�ŬůĞŝŶĞ�ǁĂƚĞƌƐĂůĂŵĂŶĚĞƌ�ŝƐ�ĞĞŶ�ĂŵĨŝďŝĞ�ĞŶ�ůĞĞĨƚ�ŝŶ�ƉŽĞůĞŶ͕�ǀĞŶŶĞŶ͕�ƐůŽƚĞŶ͕�ĞŶ�ƚƵŝŶͲ�ĞŶ�ƐƚĂĚƐǀŝũǀĞƌƐ͘��Ğ�ŬůĞŝŶĞ 

ǁĂƚĞƌƐĂůĂŵĂŶĚĞƌ�ŽǀĞƌǁŝŶƚĞƌƚ�ŝŶ�ǀŽƌƐƚǀƌŝũĞ�ĞŶ�ƌƵŝŵƚĞŶ�ǌŽĂůƐ�ŵƵŝǌĞŶŚŽůĞŶ͕�ƚƵƐƐĞŶ�ďŽŽŵǁŽƌƚĞůƐ�ĞŶ�ŝŶ�ƐƉůĞƚĞŶ�ŝŶ 

ŵƵƌĞŶ�ŽĨ�ŚŽƵƚ͘ 

�ĚǀŝĞƐǀŽŽƌĚĞǌĞƐŽŽƌƚ͗ 

/Ŷ�ĂůůĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĞƐ�ŐĞůĚƚ�ŚĞƚ�ŚĞůĞ�ũĂĂƌ�ĞĞŶ�ǀƌŝũƐƚĞůůŝŶŐ�ďŝũ�ƌƵŝŵƚĞůŝũŬĞ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ͘�EŝĞƚƚĞŵŝŶ�ŐĞůĚƚ�ĚĞ�ǌŽƌŐƉůŝĐŚƚ͖�ǌŽƌŐ 

ǀŽŽƌ�ǁĂƚĞƌ�ĞŶ�ŽĞǀĞƌƐ�ŵĞƚ�ǀĞĞů�ƉůĂŶƚĞŶ�Žŵ�ƚĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ƐĐŚƵŝůĞŶ�ĞŶ�ƐƚĞŶĞŶ�ĞŶ�ŚŽƵƚƐƚƌŽŶŬĞŶ�Žŵ�ŽŶĚĞƌ�ƚĞ 

ŽǀĞƌǁŝŶƚĞƌĞŶ͘�ů < ĞŝŶĞ�ǁĂƚĞƌƐĂůĂŵĂŶĚĞƌƐ�ǀĞƌďůŝũǀĞŶ�ǀĂŶĂĨ�ŵĂĂƌƚ�ƚŽƚ�ŝŶ�ĚĞ�ǌŽŵĞƌŵĂĂŶĚĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ǁĂƚĞƌ͘�Ă > Ăƚ�ĚĂĂƌŽŵ͕ 

ŽŽŬ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŬĂĚĞƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǌŽƌŐƉůŝĐŚƚ͕�ďŝũ�ďĂŐŐĞƌĞŶ�ĚĞ�ǀĞƌǁŝũĚĞƌĚĞ�ŵŽĚĚĞƌ�ĞŶ�ƉůĂŶƚĞŶ�Ϯϰ�ƵƵƌ�ŽƉ�ĚĞ�ŽĞǀĞƌƐ�ůŝŐŐĞŶ 

ǌŽĚĂƚ�ĚĞ�ŬůĞŝŶĞ�ƐĂůĂŵĂŶĚĞƌƐ�ĞƌƵŝƚ�ŬƵŶŶĞŶ�ŬƌƵŝƉĞŶ͘ 

� 



�ĂŶǀƌĂĂŐĚĂƚƵŵ�͗ ���������� 

ZĂƉƉŽƌƚŶƵŵŵĞƌ�͗ ������ 

, %H6 , 5DSSRUW�%HVFKHUPGH�6RRUWHQQGLFDWRU� 

, +RH�%H6�LV�JHUHDOLVHHUG�ZRUGW�EHVFKUHYHQ�LQ�GH�RQGHUVWDDQGH�WZHH�GRFXPHQWHQ� 

, ���. ZDOLWHLWVERUJLQJ�%HVFKHUPGH�6RRUWHQQGLFDWRU 

���7RHOLFKWLQJ�NDQVHQNDDUWHQ�EHVFKHUPGH�VRRUWHQ 

%HNLMN�GH]H�GRFXPHQWHQ 

'LVFODLPHU� 

, Q�GH�2PJHYLQJVZHW�LV�YDVWJHOHJG�GDW�LHGHUH�1HGHUODQGHU�]RUJGUDDJW�YRRU�OHYHQGH�GLHUHQ�HQ�SODQWHQ 

HQ�KXQ�GLUHFWH�RPJHYLQJ��'LW�QRHPHQ�ZH�GH�]RUJSOLFKW�YRRU�QDWXXU��'H�%HVFKHUPGH�6RRUWHQQ , GLFDWRU 

%H6 , �KHOSW�X�RP�DDQ�GH]H�]RUJSOLFKW�WH�YROGRHQ� 

, , Q�SULQFLSH�KRXGW�%H6�UHNHQLQJ�PHW�DOOH�9RJHOULFKWOLMQ���+DELWDWULFKWOLMQ��HQ�DQGHUH�ZHWWHOLMN 

EHVFKHUPGH�VRRUWHQ��2RN�ZRUGW�UHNHQLQJ�JHKRXGHQ�PHW�5RGH�OLMVW�VRRUWHQ�PHW�HHQ�VWDWXV�¶%HGUHLJG· 

RI�¶(UQVWLJ�EHGUHLJG·��'H�YRRUZDDUGH�GLH�KLHUELM�DOWLMG�JHOGW��LV�GDW�KHW�PRJHOLMN�PRHW�]LMQ�RP�WH 

EHUHNHQHQ�KRH�JURRW�GH�NDQV�LV�GDW�HHQ�VRRUW�YRRUNRPW� � NDQVHQNDDUW 

, 

DQGHUH�QDWXXUEHVFKHUPLQJVUHJHOV��QGLHQ�X�GDDU�PHHU�LQIRUPDWLH�RYHU�ZLOW�. OLN�GDQ�KLHU 

%H6�KRXGW�DOOHHQ�UHNHQLQJ�PHW�EHVFKHUPGH�HQ�EHGUHLJGH�SODQWHQ�HQ�GLHUHQ��0RJHOLMN�JHOGHQ�HU�RRN 

, 

, +HW�%H6�UDSSRUW�KHHIW�DOOHHQ�HHQ�VLJQDOHUHQGH�IXQFWLH�YDQ�GH�PRJHOLMN�QDGHOLJH�HIIHFWHQ�YDQ�XZ 

ZHUN]DDPKHLG�RS�EHVFKHUPGH�HQ�EHGUHLJGH�SODQWHQ�HQ�GLHUHQ�RS�GH�GRRU�X�DDQJHJHYHQ�ORFDWLH��+HW 

%H6� , UDSSRUW�LV�GXV�JHHQ�ELQGHQG�DGYLHV� 

+HW�%H6� , UDSSRUW�JHHIW�JHHQ�LQIRUPDWLH�RYHU�HHQ�PRJHOLMNH�YHUJXQQLQJVSOLFKW�YDQ�XZ�ZHUN]DDPKHLG� 

+HW�JHHIW�RRN�JHHQ�HQNHO�RRUGHHO�RYHU�GH�LQKRXG�RI�VWDWXV�YDQ�HHQ�YHUJXQQLQJVSOLFKWLJ�YRRUJHQRPHQ 

ZHUN]DDPKHLG��5DDGSOHHJ�KLHUYRRU�GH�YHUJXQQLQJFKHFN�XLW�KHW�2PJHYLQJVORNHW� 

, 

EHGUHLJGH�SODQWHQ�HQ�GLHUHQ��$OV�X�ODWHU�GDQ�GULH�PDDQGHQ�QD�KHW�PDNHQ�YDQ�KHW�%H6�UDSSRUW�VWDUW�PHW 

XZ�ZHUN]DDPKHLG��GDQ�ZRUGW�JHDGYLVHHUG�HHQ�QLHXZ�DFWXHHO�UDSSRUW�WH�PDNHQ� 

+HW�%H6�UDSSRUW�ZRUGW�JHPDDNW�RS�EDVLV�YDQ�GH�KXLGLJH�EHVFKLNEDUH�LQIRUPDWLH�RYHU�EHVFKHUPGH�HQ 

, 

, %HZDDU�KHW�GRRU�X�JHPDDNWH�%H6�UDSSRUW�JRHG��+HW�NDQ�]LMQ�GDW�HUQDDU�ZRUGW�JHYUDDJG��ELMYRRUEHHOG 

GRRU�GH�JHPHHQWH�ZDDU�X�GH�ZHUN]DDPKHLG�XLWYRHUW� 

� 



�ĂŶǀƌĂĂŐĚĂƚƵŵ�͗ ���������� 

������ ZĂƉƉŽƌƚŶƵŵŵĞƌ�͗ 

, 5DSSRUW�%HVFKHUPGH�6RRUWHQQGLFDWRU� %H6 , 

^ŽŽƌƚĞŶ�ƵŝƚŐĞƐƉůŝƚƐƚ�ŶĂĂƌ�ďĞƐĐŚĞƌŵŝŶŐƐƌĞŐĞůƐ 

sŽŐĞůƌŝĐŚƚůŝũŶ 

+XLVPXV 

��3DVVHU�GRPHVWLFXV 

��. DQVHQNDDUW�LQ�JHEUXLN�VLQGV� 

, ĂďŝƚĂƚƌŝĐŚƚůŝũŶ 

%RRPEHZRQHQGH�YOHHUPXL]HQ 

��%RRPEHZRQHQGH�YOHHUPXL]HQ 

��. DQVHQNDDUW�LQ�JHEUXLN�VLQGV� 

*HERXZEHZRQHQGH�YOHHUPXL]HQ 

��*HERXZEHZRQHQGH�YOHHUPXL]HQ 

���������� ��. DQVHQNDDUW�LQ�JHEUXLN�VLQGV� 

KǀĞƌŝŐĞǁĞƚƚĞůŝũŬďĞƐĐŚĞƌŵĚĞŽĨƌŽĚĞůŝũƐƚƐŽŽƌƚĞŶ 

%UXLQH�NLNNHU 

��5DQD�WHPSRUDULD 

��. DQVHQNDDUW�LQ�JHEUXLN�VLQGV� 

%XQ]LQJ 

��0XVWHOD�SXWRULXV 

��. DQVHQNDDUW�LQ�JHEUXLN�VLQGV� 

*HZRQH�SDG 

��%XIR�EXIR 

��. DQVHQNDDUW�LQ�JHEUXLN�VLQGV� 

���������� 

���������� 

���������� 

���������� 

���������� 

+DDV 

��/HSXV�HXURSDHXV 

��. DQVHQNDDUW�LQ�JHEUXLN�VLQGV� 

+HUPHOLMQ 

��0XVWHOD�HUPLQHD 

��. DQVHQNDDUW�LQ�JHEUXLN�VLQGV� 

. OHLQH�ZDWHUVDODPDQGHU 

��/LVVRWULWRQ�YXOJDULV 

��. DQVHQNDDUW�LQ�JHEUXLN�VLQGV� 

. RQLMQ 

��2U\FWRODJXV�FXQLFXOXV 

��. DQVHQNDDUW�LQ�JHEUXLN�VLQGV� 

���������� 

���������� 

���������� 

���������� 

5HH 

��&DSUHROXV�FDSUHROXV 

��. DQVHQNDDUW�LQ�JHEUXLN�VLQGV� ���������� 

� 


