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Beste raadsleden, 
 
Het collegeprogramma 2022-2026 kondigt een onderzoek aan naar alternatieve 
beheervormen voor zwembad De Wel in Nieuwkoop. In het verlengde hiervan hebben we op 
15 augustus 2023 het advies overgenomen om in te stemmen met de onderzoeksopzet zoals 
beschreven in het Startdocument ‘Oriëntatie op alternatieve beheervormen voor zwembad De 
Wel’. Dit onderzoek is inmiddels van start gegaan. 
 
Waarom een onderzoek? 
Het beheren en exploiteren van een zwembad is in de loop der jaren steeds gecompliceerder 
geworden. Dit houdt onder andere verband met de steeds strengere wet- en regelgeving, 
waarvoor in toenemende mate op zwembaden toegespitste deskundigheid nodig is. De 
gemeentelijke organisatie is niet specifiek toegerust op het exploiteren van zwembaden. 
 
De vraag is ook of de gemeente Nieuwkoop deze uitvoerende exploitatietaak zelf moet willen 
blijven doen. Vervult de gemeente Nieuwkoop de zwembadfunctie mogelijk beter in een vorm 
waarbij zij zorgt voor de aanwezigheid van een zwembad, maar de beheertaak anders 
organiseert, effectiever en efficiënter dan in de huidige situatie? Daarom laten wij onderzoek 
uitvoeren naar welke beheervorm het beste bij de gemeente Nieuwkoop en zwembad De Wel 
aansluit. 
 
Opzet voor het onderzoek 
Het onderzoek werkt mogelijke scenario’s uit voor de toekomst. Doorgaan met de huidige 
beheervorm -gemeentelijk beheer- is hierbij het vertrekpunt, de verwachte consequenties bij 
andere beheervormen worden ten opzichte van dit gemeentelijke beheer in beeld gebracht. 
Implicaties bij de verschillende beheerscenario’s zijn zo naast elkaar inzichtelijk en kunnen 
tegenover elkaar worden afgewogen.  
 
Alternatieve beheervormen die worden onderzocht zijn verschillende subvormen van 
verzelfstandiging, van het uitbesteden van het beheer tot volledige privatisering, maar ook 
samenwerking in de regio. Antwoorden ten aanzien van de beheervormen mogen worden 
verwacht op vragen zoals:  
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• welke zeggenschap behoudt de gemeente over de geboden dienstverlening van het 
zwembad?; 

• wat mag worden verwacht van het gebruik van het zwembad en de hoogte van de 
tarieven?; 

• welke consequenties worden er op hoofdlijnen verwacht voor de medewerkers van 
het zwembad?; 

• wat zijn richtinggevend financiële effecten voor de gemeente? 
Uiteindelijk moet hieruit naar voren komen welke beheervorm het beste bij de wensen van de 
gemeente Nieuwkoop aansluit. 
 
Betrokken partijen 
Om de beschrijvingen van de beheervormen met zo betrouwbaar mogelijke gegevens te 
voeden, worden tijdens het onderzoek verschillende afdelingen van de gemeente Nieuwkoop 
betrokken. Met de OR wordt op een tussentijds moment informatie uitgewisseld, omdat een 
mogelijke wijziging in de beheervorm van het zwembad consequenties kan hebben voor de 
rechtspositie van de zwembadmedewerkers. 
 
Relatie met onderzoek naar mogelijke clustering zwembad met nieuwe sporthal 
De beheervorm van zwembad De Wel is een organisatorische aangelegenheid. Deze staat 
grotendeels los van een nieuw te bouwen zwembad, wat vooral een bouwkundige en 
installatietechnische zaak is. Ondanks dat, wordt rekening gehouden met actuele 
ontwikkelingen. Tijdens het onderzoek wordt verbinding gelegd met een lopend onderzoek 
naar mogelijke clustering van een nieuwe sporthal bij een nieuw te bouwen zwembad. De 
uitkomsten van dit lopende onderzoek worden bij dit onderzoek naar beheervormen 
betrokken, om de bevindingen uit de onderzoeken zo goed mogelijk op elkaar te laten 
aansluiten en om eventueel gesignaleerde synergievoordelen niet mis te lopen. 
 
Planning 
Wij verwachten dat de onderzoeksresultaten begin 2024 beschikbaar zijn en met u worden 
gedeeld en besproken. 
 
Wij vertrouwen er op u hiermee voldoende te hebben geïnformeerd. 
 
 
 
 
Met vriendelijke groet, 
 
Namens burgemeester en wethouders van Nieuwkoop, 

 
 
 
 
 
 
 

 

Robbert-Jan van Duijn 
Burgemeester 
 

Nicolette Caspers 
Gemeentesecretaris 
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