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Dit is de laatste kadernota in deze raadsperiode. Het 

coalitieprogramma 2018-2022, Samen Doen, is het 

vertrekpunt geweest voor alle kadernota’s in deze

raadsperiode. Samen doen! is het motto waarmee 

we werken aan een nieuwe rolverdeling tussen de 

gemeente en gemeenschap. We hebben de afgelopen

jaren, samen met onze inwoners en ondernemers, al

mooie resultaten bereikt. Deze kadernota bouwt voort

op de meerjarige ontwikkeling die sinds de kadernota

2019 centraal heeft gestaan. 

Deze kadernota staat meer dan ooit in het teken van

een meerjarige aanpak. Het plan Roerdalen in Balans

vormt het hart van deze aanpak. Het gaat over grote 

inhoudelijke ontwikkelingen: de omvorming van het 

sociaal domein en investeren in duurzaamheid. Die 

verbinden we aan de grote financiële opgave om de 

begroting uiterlijk in 2024 duurzaam in balans te krijgen.

Daarvoor investeren we ook in de ontwikkeling van onze

organisatie en het Servicecentrum MER. We verbeteren

de kwaliteit van de bedrijfsvoering en de dienstverlening

aan onze inwoners. Dat combineren we met een 

structurele verlaging van de organisatiekosten. 

Hieraan werken we in een periode waarin veel onzeker

is. De coronamaatregelen beheersen nog altijd ons 

dagelijks leven. We zijn in afwachting van een nieuw

kabinet. We willen duidelijkheid over een structurele

oplossing voor de tekorten in de jeugdzorg. In Europa

worden de klimaatdoelstellingen aangescherpt. Dit zal

op termijn ook de opgave voor Roerdalen beïnvloeden.

Er komt een nieuw provinciaal bestuur waarvan we nog

niet weten welke invloed dat heeft op onze gemeente.

Kortom, we leven in een tijd van voortdurende verande-

ring en (financiële) onzekerheid. 

Voor Roerdalen is een koersvaste aanpak essentieel,

ook na de gemeenteraadsverkiezingen in 2022. De 

gemeenteraad blijft zich met het vaststellen van deze

kadernota aan de meerjarige koers verbinden. Dat is

noodzakelijk om de inhoudelijke én financiële doelen

te bereiken.

foto Rolvennen, Nationaal Park de Meinweg

3

1. Inleiding



f ot o K ast e el  D a el e n br o e c k,  H er k e n b os c h 

2.  Vi si e e n ri c hti n g, v er d er  b o u w e n 
o p h et b e st a a n d e f u n d a m e nt 

Wij  g el o v e n  i n  d e  k r a c h t  v a n  m e n s e n,  i n di vi d u e el  e n 

c oll e cti ef. M e ns e n v or m e n s a m e n d e g e m e e ns c h a p v a n 

R o e r d al e n.  S t e e d s  m e e r  i n w o n e r s  r a k e n  b e t r o k k e n, 

n e m e n  v e r a n t w o o r d elij k h ei d  e n  n e m e n  i ni ti a ti e f.  I n 

d or p e n e n b u urt e n, j o n g e n o u d, vi a b et a al d w er k, als 

vrij willi g er of als b u ur. 

Wij  g el o v e n  i n  e e n  s a m e nl e vi n g  w a ar  i e d er e e n  z o v e el 

m o g elij k  m e e d o et.  Wij  will e n  v o or k ó m e n  d at  m e ns e n 

w or d e n  uit g esl ot e n.  D e af g el o p e n j ar e n is e e n  b e w e gi n g 

o p  g a n g  g e k o m e n  w a ari n i n w o n ers v er a nt w o or d elij k h ei d 

n e m e n  v o or  e e n  g e m e e ns c h a p p elij k  d o el,  z o als  e e n 

d or ps h uis, s p ort a c c o m m o d ati es, d u ur z a a m h ei d, b u urt-

p r e v e n ti e,  d e  bi bli ot h e e k  e n  d e  z or g  v o or  k w ets b ar e 

d or ps g e n ot e n.  Wij  will e n  d e z e  b e w e gi n g  s a m e n  m et 

o n z e i n w o n ers v erst er k e n, z o d at st e e ds m e er i n w o n ers 

e nt h o usi ast  r a k e n  e n  e e n  bij dr a g e  l e v er e n.  D a ar m e e 

m a k e n zij st e e ds m e er z èlf d e s a m e nl e vi n g e n g e v e n z e 

o p e e n ei g e n m a ni er i n v ulli n g a a n h u n w o o n o m g e vi n g. 

Wij  m a k e n  h et i n w o n ers z o  g e m a k k elij k  m o g elij k  o m  hi er 

a a n  m e e t e  d o e n.  W e  will e n  hi er m e e  bij dr a g e n a a n  g el u k 

e n l e v e ns v ol d o e ni n g v a n all e  m e ns e n i n  R o er d al e n.  O n z e 

k er n w a ar d e n r es p e ct e n g elij k w a ar di g h ei d, v ertr o u w e n 

e n v er a nt w o or d elij k h ei d zij n  b e p al e n d v o or  o n z e  m a ni er 

v a n  w er k e n. W e zij n  o p  w e g  n a ar e e n a n d er e  o v er h ei d. 

S a m e n d o e n, m et e n i n h et d or p 

Wij ki e z e n v o or  m a at w er k i n e e n  d or ps g eri c ht e a a n p a k, 

w a ar bij  w e a a nsl uit e n  bij i niti ati e v e n v a n  o n z e i n w o n ers 

e n  d e  g e m e e n s c h a p.  O n t wi k k el e n  v a n  ni e u w  b el ei d 

d o e n w e s a m e n m et d e m e ns e n w a ar h et v o or b e d o el d 

is.  W e  b e p al e n  ni et z elf,  m a ar  b as er e n  o ns  o p  d e  pr a ktij k 

e n  d e  b e h o eft e v a n  d e i n w o n er.  D a ar bij  g a a n  w e  uit v a n 

r e s p e c t e n g elij k w a a r di g h ei d e n n o di g e n i e d e r e e n ui t 

e e n p ositi e v e bij dr a g e t e l e v er e n a a n d e o p g a v e w a ar 

w e v o o r s t a a n e n hi e r o o k v e r a n t w o o r d elij k h ei d i n t e 

n e m e n. W e s t r e v e n n a a r m a xi m al e r ui m t e e n v rij h ei d 

v o o r o n z e i n w o n e r s. D e m a ni e r w a a r o p w e d a t d o e n 

vi n d e n w e er g  b el a n grij k: e x p eri m e nt er e n e n l er e n v a n 

s u c c ess e n, m a ar o o k s a m e n l er e n v a n w at ni et l u kt. All es 

w at  w e  d o e n  m o et t e n  g o e d e k o m e n v a n  d e  g e m e e ns c h a p 

e n o n z e i n w o n ers. 

R ol v er d eli n g 

W e vi n d e n  h et  b el a n grij k  d at  d e  g e m e e nt er a a d  m et  h et 

v a s t s t ell e n  v a n  d e  k a d e r n o t a  d e  k o e r s  b e p a al t.  W e 

b e t r e k k e n  o n z e  i n w o n e r s  bij  d e  ui t v o e ri n g  v a n  d e 

pr o gr a m m a b e gr oti n g.  Hi er m e e  m a k e n  w e  d ui d elij k  d at 

d e r ol v e r d eli n g t u s s e n g e m e e n t e b e s t u u r e n d e l o k al e 

s a m e nl e vi n g  v e r s c hill e n d  i s.  D e  r a a d  s t el t  k a d e r s  e n 

c o n t r ol e e r t  h e t  c oll e g e  o p  d e  ui t v o e ri n g.  I n w o n e r s, 

o n d er n e m ers e n v er e ni gi n g e n  dr a g e n,  o p  b asis v a n  d e z e 

k a d e r s,  a c ti e f  bij  a a n  d e  c o n c r e t e  o n t wi k k eli n g  e n 

uit v o eri n g v a n pl a n n e n. 
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Wij willen bijdragen aan het geluk en de levensvoldoening van alle mensen in Roerdalen.

Dit betekent dat
• Iedereen erbij hoort en meedoet in de samenleving;

• Inwoners zoveel mogelijk zelf regie voeren over hun

leven, autonoom zijn en keuzes kunnen maken;

• Kinderen en jongeren gezond opgroeien met 

optimale ontplooiingskansen;

• Inwoners met een hulpvraag effectief geholpen 

worden en niet van het kastje naar de muur 

worden gestuurd;

• Inwoners in een veilige en aangename woon-, werk-

en leefomgeving samen activiteiten ondernemen,

zich kunnen ontspannen en ontplooien;

• Wij werken aan krachtige leefbare dorpskernen

met veel sociale samenhang, samen met inwoners,

verenigingen, vrijwilligers, ondernemers 

en professionals.

• Wij werken aan een duurzame samenleving voor

onszelf én de toekomstige generaties.

3. Doelen: wat beogen wij?
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4. Uit g a n g s p u nt e n 

W e h a nt er e n e e n a a nt al uit g a n g s p u nt e n di e i n o n z e b e n a d eri n g e n a a n p a k c e ntr a al st a a n: 

D or p s g eri c ht e a a n p a k 

H et d or p is o ns v ertr e k p u nt als h et g a at o m d e s o ci al e 

s a m e n h a n g e n d e l e e f b a a r h ei d e n l e e f o m g e vi n g. W e 

ri c ht e n o n z e or g a nis ati e i n o m d or ps g eri c ht t e w er k e n. 

W e  g a a n  s t e e d s  m e e r  ui t  v a n  o p g a v e g e ri c h t  w e r k e n 

v a n uit o n z e d or p e n. 

E x p eri m e nt er e n: 

i nt e gr a al, s a m e n e n d or p s g eri c ht 

V e r ni e u wi n g  v a n  d e  r ol v e r d eli n g  t u s s e n  i n w o n e r s  e n 

g e m e e nt e  o ntst a at al  d o e n d e,  d o or s a m e n t e e x p eri m e n -

t er e n e n t e l er e n.  D at vr a a gt  o m l ef e n  o n d er n e m ers c h a p 

v a n  z o w el  o n z e  i n w o n e r s  al s  o n z e  a m b t e n a r e n,  d e 

g e m e e n t e r a a d  e n  h e t  c oll e g e.  W e  b e gi n n e n  kl ei n  e n 

d a a r  w a a r  d e  m o g elij k h e d e n  o n t s t a a n,  k u n n e n  w e 

h e t  e x p e ri m e n t  ui t b o u w e n.  Z o w el  i n w o n e r s  al s  d e 

g e m e e nt e k u n n e n  h et i niti ati ef  n e m e n.  D e  g e m e e nt er a a d 

h e e f t  hi e r v o o r  e e n  s t r u c t u r e el  e x p e ri m e n t e e r b u d g e t 

b es c hi k b a ar g est el d. 

R e s ult a at g eri c ht w er k e n 

Wij w er k e n r es ult a at g eri c ht. M et h et pl a n R o er d al e n i n 

B al a ns  w er k e n  w e  a a n  b el a n grij k e  i n h o u d elij k e  é n 

fi n a n ci ël e r es ult at e n.  W e v er b et er e n  d e k w alit eit v a n  o n z e 

v o ort g a n gsr a p p ort a g es  o m  d e  r es ult at e n  v a n  o ns  w er k 

b et er zi c ht b a ar m a k e n. Dit h el pt d e g e m e e nt er a a d i n d e 

uit v o eri n g v a n  h a ar k a d erst ell e n d e e n c o ntr ol er e n d e t a a k. 

C o m p a ct e, sl a g v a ar di g e e n 

fi n a n ci e el g e z o n d e or g a ni s ati e 

Wij  will e n  o n z e  i n w o n e r s  e n  o n d e r n e m e r s  z o  g o e d 

m o g elij k v a n di e n s t zij n. D a a r o m i n v e s t e r e n wij i n d e 

k w ali t ei t  v a n  o n z e  di e n s t v e rl e ni n g  e n  c o m m u ni c a ti e. 

W e str e v e n  n a ar e e n  or g a nis ati e  di e  di c ht  bij  d e  pr a ktij k 

st a at.  W e l e g g e n v er a nt w o or d elij k h e d e n z o l a a g  m o g elij k 

i n d e or g a nis ati e, z o d at o n z e m e d e w er k ers z elfst a n di g 

k u n n e n w er k e n. Wij ri c ht e n o ns o p d e l e ef w er el d v a n 

all e d a g  e n  d e r e g ul e r e n  d e  s y s t e e m w e r el d.  A n d e r s 

g e z e g d:  w e  will e n  h e t  z o  e e n v o u di g  m o g elij k.  Di t 

dr a a gt bij a a n h et i n p er k e n v a n d e or g a nis ati e k ost e n. 

Wij  h o u d e n  d e z e k ost e n  d o or e e n effi ci ë nt e  b e drijfs v o eri n g 

z o l a a g m o g elij k. 

f ot o A n n e k e  V e el e n,  b ur g eri niti ati ef  N at u urlij k P ost ert! 

Hi e r v o o r  d o e n  wij  o o k  e e n  b e r o e p  o p  d e  ei g e n 

v e r a n t w o o r d elij k h ei d v a n o n z e i n w o n e r s. W e w e r k e n 

v a n uit v ertr o u w e n, v ertr o u w e n i n  o n z e i n w o n ers e n  o n z e 

m e d e w er k ers. W e z o e k e n n a ar e e n ni e u w e b al a ns i n d e 

r e g ul er e n d e r ol v a n d e g e m e e nt e e n d e z elfr e g ul eri n g 

d o o r  o n z e  i n w o n e r s.  D e z e  b e n a d e ri n g  p a s t  bij  d e 

v er a n d er e n d e r ol v a n d e g e m e e nt e e n h et t o e n e m e n d 

b el a n g v a n b ur g eri niti ati ef. 
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f ot o Z o m er bl o ei ers  n a bij  d e  b asili e k, Si nt  O dili ë n b er g 

E e n c o m m u ni c ati e v e or g a ni s ati e 

D e v er b et eri n g v a n d e k w alit eit v a n o n z e c o m m u ni c ati e 

blijft e e n s p e er p u nt.  O m  dit f u n d a m e nt e el t e v er b et er e n 

w er k e n  w e  o o k  d e k o m e n d e j ar e n a a n  d e c o m m u ni c ati e -

kr a c ht v a n  d e  g e m e e nt e  R o er d al e n. E e n c o m m u ni c ati e v e 

o r g a ni s a ti e  di e  i n  v e r bi n di n g  s t a a t  m e t  i n w o n e r s, 

o n d e r n e m e r s  e n  v e r e ni gi n g e n.  D a t  v r a a g t  o m  a c ti e v e 

c o m m u ni c ati e. D e n k a a n  h et  g e br ui k v a n  h el d er e t a al e n 

h e t  s n el  t e r u g k o p p el e n  v a n  e e n  v r a a g.  C o m m u ni c a ti e 

ni et als sl uitst u k, m a ar altij d c e ntr a al a a n w e zi g. 

D e i n z et v a n  d or ps c o nt a ct p ers o n e n,  di e a cti ef a a n w e zi g 

zij n  i n  o n z e  d o r p e n,  i s  o o k  e e n  v o r m  o m  a c ti e f  t e 

c o m m u ni c e r e n.  E e n  d o r p s g e ri c h t e  a a n p a k  v r a a g t  o m 

a m bt e n ar e n di e w et e n w at er l o k a al l e eft, di e l uist er e n 

e n  m e e d e n k e n.  D a a r m e e  will e n  w e  b e r ei k e n  d a t  h e t 

v ertr o u w e n v a n o n z e i n w o n ers i n d e g e m e e nt e gr o eit. 

I n f or m ati e v eili g h ei d 

Wij  will e n  d a t  d e  g e g e v e n s  e n  i n f o r m a ti e  o v e r  o n z e 

b ur g ers e n  b e drij v e n  w a ar o v er  d e  g e m e e nt e  b es c hi kt i n 

v eili g e h a n d e n zij n. E n  d at  d e  di git al e c o m m u ni c ati e e n 

di e nst v erl e ni n g v eili g e n st a bi el is. E e n g o e d e w er ki n g 

e n  t o e p a s si n g  v a n  v eili g h ei d s m a a t r e g el e n  zij n  h e t 

f u n d a m e nt v a n i nf or m ati e v eili g h ei d. W e will e n hi er bij 

z o v e el m o g elij k s a m e n w er k e n m et  h et S er vi c e c e ntr u m 

M E R  o m d at w e  dit  d a n z o effi ci ë nt e n r o b u ust m o g elij k 

k u n n e n or g a nis er e n. 

R e gi o n al e s a m e n w er ki n g 

O m o n z e d o el e n t e b e r ei k e n w e r k e n w e i n ( E u) r e gi o -

n a al  v e r b a n d  s a m e n  o p  g e m e e n t e- o v e r s tij g e n d e  o f 

s p e ci alistis c h e t a k e n, v a a k vi a e e n g e m e e ns c h a p p elij k e 

r e g eli n g. W e h e b b e n o o g v o or h et g e m e e ns c h a p p elij k 

b el a n g,  m a a r  o n z e  l o k al e  d o el e n  s t a a n  c e n t r a al.  D a t 

m a a kt r e gi o n a al s a m e n w er k e n  o o k c o m pl e x.  Wij  will e n 

n a dr u k k elij k er d e s c h ei dslij n b e p al e n t uss e n w at l o k a al 

e n w at ( E u)r e gi o n a al  g e b e urt: w at l o k a al k a n, d o e n w e 

l o k a al e n w a t ( E u) r e gi o n a al n o di g i s e n a a n t o o n b a a r 

t o e g e v o e g d e w a ar d e h e eft, d o e n w e ( E u)r e gi o n a al. 

M E R 

H et S er vi c e c e ntr u m M E R v o ert b el a n grij k e uit v o er e n d e 

t a k e n ( O m g e vi n gs di e nst e n S o ci a al D o m ei n) e n o n d er -

st e u n d e t a k e n ( B e drijfs v o eri n g) v o or d e g e m e e nt e uit. 

D e s a m e n w er ki n g  M E R is t ot st a n d  g e k o m e n  o m als kl ei n e 

g e m e e n t e z el f s t a n di g t e blij v e n. D a a r m e e b e h o u d e n 

w e  b e s t u u rlij k e  n a bij h ei d  v o o r  o n z e  i n w o n e r s  e n 

t e g elij k ertij d h e b b e n w e d e v o or d el e n v a n effi ci ë nt er 

w e r k e n  o p  e e n  g r o t e r e  s c h a al.  M e t  e e n  r o b u u s t e r e, 

mi n d er k w ets b ar e or g a nis ati e. 

Si n d s 2 0 1 9 w e r k t h e t S e r vi c e c e n t r u m a a n d e d o o r o n t -

wi k k eli n g v a n d e o r g a ni s a ti e. H e t g a a t o m e e n m e e r 

i nt e gr al e a a n p a k e n effi ci e n c y v er b et eri n g e n i n d e b e-

drijfs v o eri n g.  W e v er w a c ht e n  d at  dit i n 2 0 2 2 e n v er d er e 

j ar e n  w or dt  d o or g e z et.  Dit  dr a a gt  bij a a n  h et r e alis er e n 

v a n  o n z e  d o elst elli n g e n v a n  o n z e visi e  o p  di e nst v erl e ni n g 

e n e e n v er d er e v erl a gi n g v a n d e k ost e n. 
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5. R el e v a nt e o nt wi k k eli n g e n 

E e n a a nt al (l a n d elij k e e n m a at s c h a p p elij k e) o nt wi k k eli n g e n h e eft i n vl o e d o p o n z e g e m e e nt e. Z e 

zij n  b el a n grij k v o or  d e  b e st u urlij k e k e u z e s  di e  w e al s  g e m e e nt e v o or  d e k o m e n d e j ar e n  g a a n  m a k e n. 

D e b el a n grij k st e li c ht e n w e t o e e n w e g e v e n a a n h o e w e hi er i n R o er d al e n m e e o m will e n g a a n. 

C or o n a 

Al  r ui m  e e n  j a a r  b e p a al t  d e  a a n p a k  v a n  d e  c o r o n a-

p a n d e mi e  o n s  d a g elij k s  l e v e n.  D a t  di t  i n w o n e r s  e n 

o n d e r n e m e r s  r a a k t  i s  d ui d elij k.  H e t  Rij k  b e gi n t  d e 

m a a t r e g el e n  v o o r zi c h ti g  t e  v e r s o e p el e n.  O n z e  b e w e -

gi n g s v rij h ei d n e e m t d a a r m e e s t a p v o o r s t a p t o e. W e 

k u n n e n  d e  g e v ol g e n  v a n  d e  l a n g d u ri g e  l o c k d o w n 

v o or o n z e i n w o n ers e n o n z e l o k al e e c o n o mi e n o g ni et 

g o e d o v e r zi e n.  W el  lij k t  d e  k a n s o n g elij k h ei d  t u s s e n 

ki n d er e n v a n l a a g  o p g el ei d e  o u d ers e n  h o o g  o p g el ei d e 

o u d e r s  t e gr o ei e n. D at vi n d e n w e o n g e w e nst e n e e n 

b el a n grij k a a n d a c hts p u nt. 

D u ur z a a m h ei d e n kli m a at 

W e  will e n a cti ef  bij dr a g e n a a n  d e  o v er g a n g  n a ar  d u ur z a m e 

e n er gi e. I n a pril  b er ei kt e n  d e E U-li dst at e n e n  h et E ur o p e es 

P arl e m e nt e e n a k k o or d  o v er kli m a at a m biti es.  D e  ni e u w e 

E u r o p e s e  kli m a a t w e t  g a a t  ui t  v a n  e e n  h o g e r e  C O 2 

r e d u cti e i n 2 0 3 0 ( 5 5 %). I n 2 0 5 0 m o et d e E U h el e m a al 

kli m a at n e utr a al zij n. Dit  b eï n vl o e dt o p t er mij n o o k  d e 

o p g a v e w a ar w e i n R o er d al e n v o or st a a n. H et vr a a gt 

o m  v e r s n elli n g  i n  d e  o v e r s c h a k eli n g  o p  d u u r z a a m 

o p g e w e kt e e n er gi e. T e g elij k ertij d l o p e n w e t e g e n d e 

gr e n z e n a a n v a n h et el e ktri cit eits n et w er k. Wij will e n 

o n z e  bij dr a g e l e v er e n a a n  d e e n er gi etr a nsiti e, r e k e ni n g 

h o u d e n d  m et  d e k w alit eit v a n  o n z e  n at u ur e n l a n ds c h a p. 

W a ar  m o g elij k  will e n  w e  m et i n v est eri n g e n i n  d u ur z a a m -

h ei d  o o k  z o r g e n  v o o r  ni e u w e  s t r u c t u r el e  i n k o m s t e n 

of b es p ari n g e n. 

W e l e v e r e n m e t d e g r o t e o p p e r vl a k t e b o s e n n a t u u r 

i n o n z e g e m e e n t e o o k e e n bij d r a g e a a n d e kli m a a t-

d o el e n.  H e t  a a n d e el  n a t u u r  z al  d e  k o m e n d e  j a r e n 

n o g v e r d e r g r o ei e n al s d e pl a n n e n v a n d e p r o vi n ci e 

w or d e n uit g e v o er d. 

O o k i n d e o p e n b a r e r ui m t e i s a a n d a c h t v o o r kli m a a t 

b el a n grij k.  D e eff e ct e n v a n  hitt estr ess e n  w at er o v erl ast 

zij n  g r o o t.  D a a r o m  will e n  w e  bij  ni e u w e  pl a n n e n, 

bij v o or b e el d v o or  w o ni n g b o u w,  z or g e n v o or v ol d o e n d e 

r ui mt e v o or  w at er e n  gr o e n.  W e v ert al e n  dit  o o k i n  h et 

ni e u w e g e m e e nt elij k ri ol eri n gs pl a n. 

D e m o gr afi s c h e o nt wi k k eli n g e n w o n e n 

R o er d al e n v er grijst. D a ar d o or d o e n st e e ds m e er i n w o n ers 

e e n  b er o e p  o p  z or g  e n  o n d erst e u ni n g.  D a ar n a ast  is  er 

b e h o eft e a a n p ass e n d e w o ni n g e n. Di e zij n er n u o n v ol -

d o e n d e. D e v e r g rij zi n g r a a k t o o k o n z e o n d e r n e m e r s. 

B e drij v e n vi n d e n st e e ds m o eilij k er p ers o n e el. 
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f ot o Sl o o p v a n  h et cl u b g e b o u w  o p s p ort p ar k S c h e p ers h e u v el, Si nt  O dili ë n b er g 

E r lij kt e e n tr e k v a n st a d n a ar pl att el a n d t e o ntst a a n. 

Di t  k o m t  d o o r  d e  o v e r s p a n n e n  w o ni n g m a r k t.  I n  d e 

st a d zij n n a u w elij ks b et a al b ar e h ui z e n t e vi n d e n. H et 

v er pli c ht e t h uis w er k e n  h e eft  m e ns e n l at e n er v ar e n  d at 

h e t mi n d e r n o o d z a k elij k i s o m di c h t bij h u n w e r k t e 

w o n e n. Dit bi e dt k a ns e n v o or R o er d al e n als w o o n g e -

m e e nt e. W e v er w a c ht e n d at d e e n or m e b e h o eft e a a n 

ni e u w e  w o ni n g e n  o o k i n  o n z e  g e m e e nt e k a n  bij dr a g e n 

a a n h et v erst er k e n v a n o n z e d or p e n. W e b er ei d e n dit 

al v o or i n Vl o dr o p i n h et H olst er v el d e n o n d er z o e k e n 

o o k  d e  m o g elij k h e d e n  i n  a n d e r e  d o r p e n,  z o al s  h e t 

w o ni n g b o u w g e bi e d Wi e n k es k o el i n M eli c k. 

G r o ei e n d w a ntr o u w e n i n d e o v er h ei d 

W e zi e n a a n  d e e n e k a nt e e n  o pr o e p t ot e e n kr a c hti g e 

o v e r h ei d  di e  s t a a t  v o o r  p u bli e k e  w a a r d e n.  A a n  d e 

a n d er e k a nt zi e n w e e e n t o e n e m e n d a a nt al i n w o n ers 

m et  w a ntr o u w e n e n  o n g el o of i n f eit e n e n ‘ w a ar h e d e n’. 

D a a r o m  vi n d e n  w e  d e  v e r bi n di n g  t u s s e n  i n w o n e r s 

e n d e g e m e e nt e ess e nti e el. D at d o e n w e m et h el d er e 

c o m m u ni c a ti e, h e t n a k o m e n v a n a f s p r a k e n e n w a a r -

d e n g eri c ht w er k e n. 

V e r d er e d e c e ntr ali s ati e e n 

v er a n d er e n d e w et g e vi n g 

D e  g e m e e n t e n  k rij g e n  ni e u w e  t a k e n.  Z o  k o m t  d e 

i n b ur g eri n g  o v er  n a ar  d e  g e m e e nt e.  D e i n v o eri n g v a n  d e 

O m g e vi n gs w et w or dt w a ars c hij nlij k o p ni e u w uit g est el d, 

o m d a t  h e t  di gi t a al  o m g e vi n g sl o k e t  n o g  ni e t  g o e d 

w e r k t.  W e  m a k e n  o n s  o o k  z o r g e n  o m  d e  fi n a n ci ël e 

g e v ol g e n v a n d e O m g e vi n gs w et. W e k u n n e n n o g ni et 

g o e d o v er zi e n w at h et eff e ct is v o or o n z e g e m e e nt e. 

G r ot e fi n a n ci ël e o n z e k er h ei d 

O n z e fi n a n ci ël e sit u ati e is  o n z e k er. Z o w el  w at  uit g a v e n 

b etr eft, d e n k a a n z or g, als a a n d e i n k o mst e n k a nt. H et 

Rij k k o mt i n 2 0 2 1 m et e e n m ali g e e xtr a mi d d el e n v o or 

j e u g d h ul p.  H e t  ni e u w e  k a bi n e t  m o e t  z o r g e n  v o o r 

str u ct ur el e z e k er h ei d. W e h e b b e n t e m a k e n m et e xtr a 

k ost e n v a n d e G G D  d o or d e i n v o eri n g v a n e e n ni e u w e 

v er d e elsl e ut el j e u g d g e z o n d h ei ds z or g. 

W e  i n d e x e r e n  d e  s u b si di e s,  m a a r  h o u d e n  o o k  v a s t 

a a n e e n t a a k s t ell e n d e b e s p a ri n g o p d e s u b si di e s v a n 

pr of essi o n el e i nst elli n g e n. 

C o n cr eti s eri n g 

H e t  g r o o t s t e  d e el  v a n  o n s  w e r k  i s  r e g uli e r  w e r k  e n 

ui t v o e ri n g  v a n  w e t t elij k e  t a k e n.  D a a ri n  will e n  w e 

v o or al a n d ers t e  w er k  g a a n, z o als  w e i n  d e z e k a d er n ot a 

h e b b e n b es c hr e v e n.  D a ar n a ast st a a n i n  d e z e  K a d er n ot a 

d e  a a n d a c h t s p u n t e n  v o o r  2 0 2 2.  D e  g e m e e n t e r a a d 

g e eft m et d e b e h a n d eli n g e n b esl uit v or mi n g ri c hti n g 

a a n d e v e r d e r e c o n c r e ti s e ri n g. Di t w e r k e n w e z o w el 

i n h o u d elij k als fi n a n ci e el  uit i n  d e b e gr oti n g 2 0 2 2- 2 0 2 5. 

9 



6. A a n d a c ht s p u nt e n 2 0 2 2 

H et j a a r 2 0 2 2 s t a a t i n h e t t e k e n d e m e e rj a ri g e o p g a v e R o e r d al e n i n B al a n s. D a a r n a a s t zij n e r 

g e m e e n t e r a a d s v e r ki e zi n g e n.  D a a r o m  zij n  w e  t e r u g h o u d e n d  m e t  h e t  o p n e m e n  v a n  ni e u w e 

a cti e s. B o v e n di e n i s h et pl a n R o er d al e n i n B al a n s a m biti e u s. Dit vr a a gt d e k o m e n d e j ar e n o m 

e e n g eri c ht e e n i nt e n si e v e i n z et. W e will e n d u s v o or al pri orit eit g e v e n a a n d e o p g a v e n w a ar o v er 

d e r a a d al h e eft b e sl ot e n. 

R o e r d al e n i n b al a n s 
H et pl a n R o er d al e n i n b al a n s b e st a at uit dri e o n d er d el e n: 

1.  D e m e n s c e ntr a al, O m v or m e n s o ci a al d o m ei n 

W e  will e n  uit erlij k i n 2 0 2 4 € 1, 7 5  milj o e n  b es p ar e n, t e n  m e t  e e n  v r a a g  v a n ui t  h e t  p ri n ci p e  v a n  p o si ti e v e 

o p zi c ht e v a n 2 0 2 0. T e g elij k ertij d  will e n  w e  d e k w alit eit  g e z o n d h ei d. Zij  h e b b e n e e n br e d e kij k e n st a a n n a ast 

v a n d e z or g e n o n d erst e u ni n g v er b et er e n. I n h o u d elij k  e e n g e zi n of i n w o n er. W e h al e n d e r e gi e n a ar o ns t o e, 

d o el  i s  h e t  di c h t bij  e n  h e t  e ff e c ti e f  o r g a ni s e r e n  v a n  m e e r  l o k a al  e n  mi n d e r  a f h a n k elij k  v a n  r e gi o n a al 

z or g e n o n d erst e u ni n g v o or i n w o n ers v a n R o er d al e n.  i n g e k o c ht e  d u ur d er e z or g. Z o  w or dt  h ul p  m e er  p ass e n d. 

Af g est e m d o p d e b e h o eft e v a n o n z e i n w o n ers e n d e  E n w er k e n wij g ef as e er d t o e n a ar k ost e n b es p ari n g e n 

o nt wi k k eli n g e n i n d e d or p e n. K ort o m: m é ér p ass e n d e  fi n a n ci e el e v e n wi c ht i n 2 0 2 4. 

h ul p,  mi n d er v er k o k eri n g, k ost e n b es p ari n g e n  b e h o u d 

v a n s o ci al e s a m e n h a n g. S a m e n  m e t  i n w o n e r s,  p r o f e s si o n al s  b e s t u u r d e r s  e n 

uit v o er d ers zij n w e v a n uit d e pr a ktij k o p z o e k g e g a a n 

I n f as e n w er k e n w e a a n d e o m v or mi n g v a n h et s o ci a al  n a ar w at w er kt e n w at  b et er k a n v o or o n z e i n w o n ers. 

d o m ei n.  O n d er d e el v a n  h et  pr oj e ct  R o er d al e n i n  B al a ns.  W e  o n t w e r p e n  d e  o m v o r mi n g  v a n ui t  d e  p r a k tij k  e n 

I n 2 0 2 2  m a k e n  w e  d e  o msl a g v a n  pl a n  n a ar  h et  w er k elij k  d r a g e n z o r g v o o r g o e d  d r a a g vl a k, b e t r o k k e n h ei d e n 

i n v o er e n i n  d e pr a ktij k.  W e v ers c h ui v e n  b u d g et v a n d e  g e z a m e nlij k e  v e r a n t w o o r d elij k h ei d.  D e z e  a a n p a k  i s 

g e s p e ci ali s e e r d e  h ul p  n a a r  o n d e r s t e u ni n g s v o r m e n  i n n o v ati ef.  W e  d o e n  d at s a m e n  m et s c h ol e n,  h uis arts e n 

di c ht  bij  d e i n w o n er e n  br ei d e n  o p  di e  m a ni er  d e  h ul p- e n m a ats c h a p p elij k e or g a nis ati es. 

c a p a cit eit  uit.  All e  pr of essi o n als  o n d erst e u n e n  i n w o n ers 
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2. I n v e st er e n i n d u ur z a a m h ei d e n o m t e r e n d er e n 

W e z o e k e n n a ar d e b al a n s t u s s e n dri e o n d er d el e n: 

a. h et r e ali s er e n v a n d u ur z a a m h ei d s d o el e n 

b. z or g e n v o or fi n a n ci e el r e n d e m e nt v o or d e g e m e e nt e. 

c. z or g e n v o or m a at s c h a p p elij k e n fi n a n ci e el r e n d e m e nt v o or o n z e i n w o n er s. 

f ot o E e n v a n  d e  ni e u w e l a a d p al e n i n  o n z e  g e m e e nt e 

W e will e n uit erlij k i n 2 0 2 4 e e n str u ct ur el e o p br e n gst e n v erl a gi n g v a n k ost e n r e alis er e n v a n € 3 2 5. 0 0 0,-. H et g a at o m 

e e n  mi x v a n  m o g elij k h e d e n  o m  d e i n k o mst e n t e v er gr ot e n  of k ost e n t e  b es p ar e n.  Dit is  gr ot e n d e els  g e k o p p el d a a n  h et 

i n v est er e n i n  d u ur z a a m h ei d.  D a ar o m  h e b b e n  w e  h et  h el e  d u ur z a a m h ei ds pr o gr a m m a a a n  d e a a n p a k  R o er d al e n i n  B al a ns 

g e k o p p el d.  D at is i n cl usi ef  h et l o k al e  b el ei d  o p  h et  g e bi e d v a n  d u ur z a m e e n er gi e e n  d e r e gi o n al e e n er gi estr at e gi e ( R E S). 

Vi a h et a cti e pl a n D u ur z a m e e n er gi e z or g e n  w e c o n cr et e r es ult at e n z o n n e p a n el e n o p  d a k e n e n o pl a a d p al e n. 

D a ar n a ast  o n d er z o e k e n  w e  d e  m o g elij k h e d e n  o m cir c a € 6 2 5. 0 0 0,- e xtr a  o p br e n gst t e r e alis er e n i n  d e j ar e n  n a 2 0 2 4. 

H e t  g a a t  o m  h e t  o n d e r z o e k e n  e n  v o o r b e r ei d e n  v a n  h e t  o p w e k k e n  v a n  c oll e c ti e v e  wi n d e n e r gi e  i n  R o e r d al e n. 

W e will e n hi er o v er i n d e pr oj e ct p eri o d e (t ot 2 0 2 4) d efi niti e v e b esl uit v or mi n g krij g e n. D e e v e nt u el e b o u w v a n d e 

wi n dt ur bi n es is p as n a 2 0 2 4 a a n d e or d e. 

3. I n C o ntr ol 

All e  o v eri g e  b es p ari n g e n  uit  h et  pl a n  R o er d al e n  i n  B al a ns w o r d e n  g e m o ni t o r d  v a n ui t  h e t  p r oj e c t  ‘I n  c o n t r ol’.  I n 

t o t ali t ei t  g a a t  h e t  o m  e e n  c o m bi n a ti e  v a n  b e s p a ri n g e n  e n  m e e r o p b r e n g s t e n.  Di e  l ei d e n  p e r  s al d o  t o t  e e n 

b e z ui ni gi n g v a n € 1, 5 milj o e n t e n o p zi c ht e v a n 2 0 2 0. O o k dit will e n w e uit erlij k i n 2 0 2 4 r e alis er e n. 

N a ast d e m o nit ori n g zij n er i n h et pr oj e ct ‘I n c o ntr ol’ o o k n o g ei g e n d o el e n. Di e zij n g eri c ht o p d e v er b et eri n g e n 

v erst er ki n g v a n d e b e drijfs v o eri n g. Hi er v a n is d e v er b et eri n g v a n d e o n d erst e u ni n g v a n o n z e b e drijfs v o eri n g d o or h et 

S er vi c e c e ntr u m M E R e e n ess e nti e el  o n d er d e el. 

V o or  d e v er b o n d e n  p artij e n str e v e n  w e  n a ar e e n k ost e nr e d u cti e v a n  g e mi d d el d 2 % v a n af 2 0 2 3.  W e  h e b b e n a a n all e 

v er b o n d e n p artij e n g e vr a a g d hi er v o or v o orst ell e n t e d o e n. 
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1 2 

f ot o Ni e u w e  w o ni n g e n a a n  d e  B os w e g,  M o ntf ort 

V eili g h ei d 

O nt wi k k eli n g V eili g h ei d sr e gi o 

D e V eili g h ei dsr e gi o Li m b ur g- N o or d zit mi d d e n i n e e n 

k e r n t a k e n di s c u s si e.  D e  r e s ul t a t e n  v a n  d e z e  di s c u s si e 

zij n  p a s  i n  d e  t w e e d e  h el f t  v a n  2 0 2 1  b e k e n d.  W e 

v e r w a c h t e n d a t d e fi n a n ci ël e c o n s e q u e n ti e s v o o r d e 

k o m e n d e j ar e n ei n d 2 0 2 1 d ui d elij k zij n. 

R e gi o n al e a a n d a c ht v o or z or g cri mi n alit eit 

L a n d elij k is er st e e ds m e er a a n d a c ht v o or z or g cri mi n a -

lit eit. Uit e e n e erst e s cr e e ni n g d o or h et RI E C Li m b ur g 

blij k t  d a t  d e z e  p r o bl e m a ti e k  o o k  i n  Li m b u r g  s p e el t. 

Z or g cri mi n alit eit r a a kt  ni et all e e n k w ets b ar e i n w o n ers, 

m a a r  o o k  d e  g e m e e n t e,  al s  wij  o n b e d o el d  m al a fi d e 

z or g a a n bi e d er s f a cili t er e n e n fi n a n ci er e n. D e v e r o n t -

r ust e n d e  uit k o mst v a n  d e z e e erst e s cr e e ni n g, is a a nl ei di n g 

o m  dit t h e m a  h o o g  o p  d e  b est u urlij k e a g e n d a t e  pl a ats e n. 

I n  2 0 2 2  o n d e r z o e k t  h e t  RI E C  o p  l o k a al  ni v e a u  d e 

o m v a n g  v a n  d e z e  p r o bl e m a ti e k.  A f h a n k elij k  v a n  d e 

ui t k o m s t e n  w o r d e n  g e m e e n t e n  g e v r a a g d  o m  di t 

t h e m a, z o w el pr e v e nti ef als r e pr essi ef, o p t e p a k k e n. 

B r a n d v eili g h ei d 

Af g el o p e n j a ar  bl e e k  h o e k w ets b a ar  o n z e  n at u ur is e n  h o e 

g e v a arlij k e e n n at u ur br a n d k a n zij n. W e will e n blij v e n i n -

v est er e n i n  d e s a m e n w er ki n g i n  d e  b os br a n d pr e v e nti e.  W e 

n e m e n  m a atr e g el e n  o m v ers pr ei di n g v a n e e n  br a n d t e  b e -

p er k e n e n  o m  bij e e n  br a n d s n el i n t e k u n n e n  grij p e n. 

W o o n, w er k e n l e ef o m g e vi n g 

O m g e vi n g s w et 

D e i n v o e ri n g v a n d e o m g e vi n g s w e t lij k t o p ni e u w t e 

f ot o O n d er gr o n ds e  bl us w at er v o or zi e ni n g,  N ati o n a al P ar k  d e  M ei n w e g 

w or d e n  uit g est el d.  H et  b el a n grij kst e k n el p u nt is  d at  d e 

I C T-s yst e m e n  n o g  o n v ol d o e n d e  g o e d  w er k e n.  W e  g a a n er 

v a n uit  d at  d e O m g e vi n gs w et i n d e l o o p v a n 2 0 2 2 w or dt 

i n g e v o er d.  W e  m a k e n  o ns  z or g e n  o v er  d e  fi n a n ci ël e 

g e v ol g e n  v o o r  g e m e e n t e n.  H e t  i s  n o g  ni e t  d ui d elij k 

w a ar v o or d e g e m e e nt e str a ks l e g es k a n h eff e n. 

W e r o n d e n i n 2 0 2 1 d e v o or b er ei di n g af v a n w at mi ni -

m a al g er e g el d m o et zij n v o or i n v o eri n g v a n d e ni e u w e 

w et.  V a n af 2 0 2 2 z or g e n  w e v o or  d e  o v eri g e  o n d er d el e n. 

O o k  hi er z ull e n w e  o n z e i n w o n ers e n d e g e m e e nt er a a d 

bij  b etr e k k e n. 

W o n e n 

D e  w o ni n g m ar kt  st a at  o n d er  dr u k,  o o k  i n  R o er d al e n. 

D e  w o ni n g b e h o eft e  v ers c hilt  p er  k er n.  V o or  d e  h el e 

g e m e e nt e g el dt  d at er b e h o eft e is a a n m e er l e v e nsl o o p -

b est e n di g e  w o ni n g e n e n  w o ni n g e n v o or j o n g er e n.  D a ar -
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n a ast  m o et  e e n  gr o ot  d e el  v a n  h et  w o ni n g b est a n d 

v er d u ur z a a m d  w or d e n. 

W e  h a n d el e n  a a n v r a g e n  v o o r  d e  b o u w  v a n  ni e u w e 

w o ni n g e n z o s n el  m o g elij k af.  Mits z e  o p  d e j uist e  pl e k 

li g g e n e n  h et j uist e t y p e  g e b o u w d  w or dt. I n  d e  ni e u w e 

r e gi o n al e str u ct u ur visi e  W o n e n k o mt  m e er fl e xi bilit eit, 

o m i n t e s p el e n  o p  d e kr a p p e  w o ni n g m ar kt.  Bij v o or b e el d 

m et tij d elij k e w o ni n g e n e n a a n d a c ht v o or d o el gr o e p e n, 

z o als j o n g er e n.  W e  will e n  o o k z elf  bij dr a g e n  d o or  w o ni n g -

b o u w  o nt wi k k eli n g  i n  h et  H olst er v el d.  E n  w e  m a k e n 

afs pr a k e n m et  W o n e n Li m b ur g o m s o ci al e h u ur w o ni n g e n 

t e  b o u w e n.  D a ar n a ast  w er k e n  a a n  d e  uit br ei di n g  e n 

v er k o o p  v a n  d e  b est a a n d e  w o o n w a g e nl o c ati es  a a n 

W o n e n Li m b ur g.  W e z ull e n i n  d e  b e gr oti n g e e n v o or b er ei -

di n gs kr e di et vr a g e n v o or  d e z e  o nt wi k k eli n g e n. 

O p l a n g er e t er mij n v er w a c ht e n w e e e n o v ers c h ot a a n 

w o ni n g e n  o n t s t a a t.  D a t  k o m t  d o o r  d e  v e r w a c h t e 

af n a m e v a n  h et a a nt al i n w o n ers. I n  d e  O m g e vi n gs visi e 

h e b b e n  w e  g e bi e d e n v er d u n ni n gs g e bi e d e n a a n g e w e z e n. 

I n  d e z e  g e bi e d e n  will e n  w e  o p t er mij n  o u d er e  w o ni n g e n 

v er v a n g e n  d o or  w o ni n g e n  di e  d u ur z a a m zij n e n  w a ar a a n 

b e h o e f t e  i s.  P e r  s al d o  k o m e n  e r  mi n d e r  w o ni n g e n 

t er u g e n cr e ër e n w e m e er o p e n b a ar g e bi e d. 

E c o n o mi e 

H et b e h o u d e n d e v er d er e o nt wi k k eli n g v a n h et gr o e n e 

e n r e cr e ati e v e pr ofi el v a n o n z e g e m e e nt e zij n b el a n grij k 

v o or d e e c o n o mis c h e o nt wi k k eli n g i n d e g e m e e nt e. W e 

will e n  hi er s a m e n  m et  o n z e  o n d er n e m ers v or m a a n  g e v e n 

e n  o o k z elf a cti ef a a n  bij dr a g e n.  Bij v o or b e el d r o n d  h et  b e -

l e vi n gs p ar k  d e  M ei n w e g ( v o or h e e n  d e  G o u d e n  dri e h o e k). 

D a ar n a ast w er k e n w e r e gi o n a al s a m e n. D a ar m e e v er gr o -

t e n  w e  o o k  d e k a ns  o p fi n a n ci ël e  bij dr a g e n v a n  d e Pr o vi n -

ci e,  h et  Rij k e n E ur o p es e s u bsi di es.  D e I n v est eri n gs a g e n d a 

S M L “ H et v er bi n d e n d  h art v a n Li m b ur g ” is  hi eri n l ei d e n d. 

A f v al 

D o or  h et v er h o g e n v a n  d e af v alst off e n b el asti n g  d o or  d e 

O v er h ei d o p  h et v er br a n d e n e n st ort e n v a n af v al z ull e n 

d e k ost e n v o or h et v er w er k e n v a n af v al d e k o m e n d e 

j ar e n v er d er g a a n t o e n e m e n. M et h et ni e u w e af v al b e-

l ei d z ett e n w e i n o p v er mi n d eri n g v a n d e h o e v e el h ei d 

r est af v al  p er i n w o n er. P er 2 0 2 2 st art w e m et  d e ni e u w e 

m a ni er v a n af v ali n z a m eli n g. W e z o e k e n s a m e n m et i n -

w o n ers n a ar ni e u w e m a ni er e n o m st e e ds mi n d er af v al 

t e pr o d u c er e n. D at is g o e d v o or  h et  mili e u e n z o  b e p er -

k e n w e d e k ost e nstij gi n g z o v e el  m o g elij k. 

G r o e n b e drijf 

V a n a f 2 0 2 0 d o e n w e h e t g r o e n o n d e r h o u d m e t i n z e t 

v a n  g e d e t a c h e e r d e n  v a n  d e  W e s t r o m.  D e z e  g r o e p 

m e d e w e r k e r s  h e e f t  e e n  W S W-i n di c a ti e.  O m d a t  d e 

W S W  o p h o u d t  t e  b e s t a a n  w o r d t  d e z e  g r o e p  s t e e d s 

kl ei n e r.  Vi a  e e n  s a m e n w e r ki n g  m e t  N o o r d  Li m b u r g s 

G r o e n l ei d e n w e i n w o n e r s ui t d e P a r ti ci p a ti e w e t o p 

v o o r  h e t  g r o e n o n d e r h o u d  bij  d e  g e m e e n t e  o f  e e n 

a n d er e  w er k g e v er.  W e  will e n i n 2 0 2 2  o o k  d e a a n p assi n g 

a a n d e g e m e e nt el o o ds i n M eli c k afr o n d e n, z o d at all e 

m e d e w er k ers v a n uit é é n l o c ati e g a a n w er k e n. 

K w alit eit o p e n b ar e r ui mt e 

I n  d e j ar e n 7 0 zij n v e el l a n e n a a n g e pl a nt i n  d e  w o o n wij k e n 

e n l a n gs w e g e n. D at l e v ert st e e ds m e er o v erl ast e n uit v al 

o p. H er pl a nt is v a a k ni et of m o eilij k m o g elij k. W e w er k e n 

n u a a n e e n  n ul st a n d.  Dit  b et e k e nt  g e e n a c ht er uit g a n g v a n 

h et a a nt al b o m e n i n d e  wij k e n i n d e d or p e n.  W e  m a k e n e e n 

visi e o p sli m m e h er pl a nt e n v erst er ki n g v a n h et  gr o e n i n 

d e l a n e n i n  w o o n wij k e n e n l a n gs  w e g e n.  D a ar m e e  b e h o u -

d e n  w e  h et  g e m e e nt elij k  gr o e n.  W e  r o n d e n  i n  2 0 2 1  d e 

v o or b er ei di n g v a n  d e  h eri nri c hti n g v a n  d e  M ar kt i n  Vl o dr o p 

af.  D e  uit v o eri n g st a at  g e pl a n d v o or 2 0 2 2. 
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B e h o u d v a n h et l a n d elij k e n 

n at u urlij k k ar a kt er v a n R o er d al e n 

D e  k w ali t ei t  v a n  n a t u u r  e n  g r o e n  s t a a t  o n d e r  d r u k. 

D o or  d e kli m a at v er a n d eri n g ( dr o o gt estr ess,  w at er o v er -

l ast e n hitt estr ess) e n d e dr u k o p d e r ui mt e d o or m e n-

s elij k e a c ti vi t ei t e n v e r d wij n e n pl a n t- e n di e r s o o r t e n. 

Kli m a a t a d a p t a ti e e n bi o di v e r si t ei t s h e r s t el v r a g e n o m 

e x t r a i n s p a n ni n g, a n d e r s g a a t d e k w ali t ei t v a n o n z e 

n a t u u rlij k e l e e f o m g e vi n g a c h t e r ui t. W e will e n b e t e r 

zi c ht krij g e n  o p  d e z el d z a m e fl or a e n f a u n a i n  o n z e  g e -

m e e nt e.  W e k u n n e n  d a ar  d a n  b et er r e k e ni n g  m e e  h o u -

d e n  bij  ni e u w e i niti ati e v e n v a n i n w o n ers,  o n d er n e m ers 

of  d e g e m e e nt e z elf. 

W e  will e n  o n z e  b e h e e r s vi si e  v e r ni e u w e n  e n  d a a ri n 

v o or al r e k e ni n g  h o u d e n  m et  d e kli m a at v er a n d eri n g e n 

h et v erst er k e n v a n d e bi o di v ersit eit. 

A c ti ef b etr e k k e n v a n i n w o n er s 
H o e w el h et a a nt al i n w o n ers d at a cti ef b etr o k k e n is bij 

h u n dir e ct e w o o n o m g e vi n g e n d e o nt wi k k eli n g v a n d e 

g e m e e nt e  zij n  er  o o k  i n w o n ers  di e  w e  ni et  b er ei k e n. 

L a n d elij k w or dt g e ë x p eri m e nt e er d m et ni e u w e v or m e n 

v a n a cti e v e  b ur g er b etr o k k e n h ei d,  bij v o or b e el d vi a l oti n g. 

W e will e n o n d e r z o e k e n w el k e k a n s e n di t bi e d t v o o r 

o n z e  g e m e e nt e e n  h o e  dit k a n  bij dr a g e n a a n e e n  gr ot er e 

b etr o k k e n h ei d  v a n  o n z e  i n w o n ers  bij  d e  o nt wi k k eli n g 

v a n d e g e m e e nt e. 

C o m m u ni c ati e e n  di e n st v erl e ni n g:
l o gi s c h, d ui d elij k e n eff e cti ef 
H et a c c e nt z al v ol g e n d j a ar v o or al li g g e n  o p  h et i n zi c ht e -

lij k krij g e n v a n h et eff e ct v a n o n z e a cti es o p o n z e i n w o-

n ers, d us of z e d a a d w er k elij k e e n p ositi ef eff e ct h e b b e n 

o p  h o e i n w o n ers  d e c o m m u ni c ati e e n  di e nst v erl e ni n g v a n 

d e  g e m e e nt e er v ar e n. Eff e ct e n t o ets e n e n  ni e u w e a cti es 

o n d er n e m e n  o m v er d er t e v er b et er e n  w or dt e e n c o nti n u e 

pr o c es. A a n d a c hts p u nt is h o e w e dit  g o e d k u n n e n m o ni -

t or e n e n m e er m a als p er j a ar k u n n e n l at e n zi e n a a n h et 

b est u ur e n o n z e i n w o n ers. D at w e dit i n s a m e n w er ki n g 

d o e n  m et  d e M E R- O D/ S D is l o gis c h. 

W e  blij v e n  w e r k e n  a a n  d e  v e r d e r e  o n t wi k k eli n g  v a n 

o n z e w e bsit e. 
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We willen een financieel gezonde gemeente zijn. Dit betekent een sluitende begroting, met voldoende weerstands-

capaciteit om risico’s op te kunnen vangen en met een acceptabele schuld. 

Bij de programmabegroting 2021 – 2024 werd duidelijk dat de begroting niet meer in balans is. De structurele 

uitgaven zijn hoger dan de structurele inkomsten. Met het plan Roerdalen in Balans werken we aan een structureel

sluitende begroting vanaf 2024. Voor de tekorten in de jaren 2021 tot en met 2023 heeft de gemeenteraad een 

reserve ingesteld voor het afdekken van tekorten van € 4.350.000. Dit wordt gezien als structureel dekkingsmiddel

voor deze jaren. 
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8. Financiële positie

Streefwaarden financiële positie
In de begroting en meerjarenraming maken we 

keuzes over de ambities en doelstellingen en de wijze

waarop we deze betalen. Hierbij wordt vaak naar de

exploitatie gekeken.

Kunnen we onze uitgaven betalen uit onze inkomsten? 

Om de financiële positie te kunnen beoordelen kijken

we naar de balans. Bij deze beoordeling gaat het om

de vragen:  zijn we financieel wendbaar en weerbaar,

kunnen we de financiële risico’s aan en is er ruimte

voor nieuw beleid?

Om de financiële positie te beoordelen zijn er landelijk vijf

financiële kengetallen afgesproken. Hiervoor gebruiken

we de signaleringswaarde uit het “Gemeenschappelijk

Financieel Toezichtkader 2020” van de provincie. 

Deze streefwaarden geven een richting aan en moeten

altijd in samenhang worden bekeken. 

In de raadsinformatiebrief van 16 februari 2021 hebben

we de gemeenteraad uitgebreid geïnformeerd over

onze financiële positie.

Kaders en “spelregels” begroting 2022 - 2025
Voor het opstellen van de begroting 2022 en de 

meerjarenbegroting 2023-2025 stellen we voor

om de volgende uitgangspunten te hanteren:

• We streven naar een structureel en reëel sluitende

begroting, ook in meerjarig perspectief;

• We gaan uit van 0% kostenstijging als algemeen in-

flatiepercentage (voor contractuele afspraken worden

de kosten conform deze afspraken verhoogd);

• Voor de ontwikkeling van de loonkosten gaan we uit van

1,5% conform CPB-raming prijs overheidsconsumptie 

beloning werknemers;

• Voor de onroerende zaakbelasting gaan we uit van

opbrengstenstijging van zoals deze al in het meerjarig

perspectief is opgenomen. De OZB-opbrengst wordt wel

bijgesteld als gevolg van volume-aanpassing van wonin-

gen. We stellen voor die OZB niet verder te verhogen;

• We hanteren een rekenrente van 0% over het finan-

cieringstekort;

• De algemene uitkering ramen we op basis van de

meicirculaire 2021.
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T o eli c hti n g

D e o nt wi k k eli n g v a n d e g e m e e nt ef o n ds uit k eri n g l a at e e n p ositi ef  b e el d zi e n. W e gi n g e n i n d e b e gr oti n g uit v a n e e n 

n a d e el bij  d e h er v er d eli n g v a n h et g e m e e nt ef o n ds. O p b a si s v a n d e l a a t s t e b e ri c h t e n zij n wij v o o r d e el g e m e e n t e. H e t 

d efi niti e v e b esl uit hi er o v er m o et n o g g e n o m e n w or d e n. I n h e t fi n a n ci e el o v er zi c ht h e b b e n w e d e st el p ost v o or d e 

h er v er d eli n g  n u t er u g g e dr a ai d. 

D e  bij dr a g e a a n  d e  g e m e e ns c h a p p elij k e r e g eli n g e n is  bij g est el d  o p  b asis v a n  d e c o n c e pt  b e gr oti n g e n  di e zij  h e b b e n i n g e di e n d. 

V o or  d e al g e m e n e i nfl ati e is  g e k e k e n  n a ar  d e s u bsi di es e n e x pl oit ati e  bij dr a g e a a n  d e  d or ps h ui z e n. I n  d e al g e m e n e s u b -

si di e v er or d e ni n g is af g es pr o k e n o m v a n af 2 0 2 2 d e bij dr a g e t e i n di c er e n. V o or d e s u bsi di es a a n v er e ni gi n g e n k a n d e z e 

v er h o gi n g  b et a al d  w or d e n  uit  d e  b est a a n d e  b e gr oti n g.  V o or  d e  d or ps h ui z e n is  d e z e v er h o gi n g v er w er kt i n  h et  o v er zi c ht. 

I n  h et s o ci a al  d o m ei n  h e b b e n  w e t e  m a k e n  m et e e n stij gi n g v a n  d e  W m o k ost e n.  Dit k o mt  d o or e e n t o e n a m e v a n  d e 

vr a a g  n a ar  h ul p i n  h et  h uis h o u d e n. 

V e rl o o p s al d o e n i n z et r e s er v e s af d e k ki n g t e k ort e n 

I n  h et  s al d o  v erl o o p  is  d e  i n z et 

v a n d e r es er v e af d e k ki n g t e k or- J : :

t e n v o or d e j ar e n 2 0 2 2 e n 2 0 2 3 
:

m e e g e n o m e n als str u ct ur e el  d e k -

ki n g s mi d d el. Z o n d e r d e z e i n z e t ! J : :

z o u h e t t e k o r t v o o r d e z e j a r e n ! 89 : : :

a a n zi e nlij k  h o g e r  zij n.  I n  d e 
! 89 J : :

gr afi e k st a at  h et v erl o o p v a n  h et 

s al d o  w e er g e g e v e n als  d e t e k or - ! <9 : : :

t e n ni et g e d e kt z o u d e n w or d e n 
^0$ H$*$ ' M '" / ' (0 -*$ & (" < : < 8 S )"% ' .* ' H / '0 ,$0 , D1 )$0 '" < : < :

uit d e z e r es er v e. 
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W e d e k k e n d e t e k ort e n i n d e b e gr oti n g uit d e r es er v e “ Af d e k ki n g t e k ort e n ”. I n o n d erst a a n d o v er zi c ht st a at h et 

g e a ct u alis e er d e v erl o o p. 
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