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1. I nl ei di n g 

Dit i s d e e er st e k a d er n ot a v a n d e ni e u w e r a a d s p eri o d e. 

W e  b o u w e n  v e r d e r  o p  d e  m o oi e  r e s ul t a t e n  di e  d e 

af g el o p e n j ar e n zij n g e h a al d. I n v e st er e n i n d e r el ati e e n 

s a m e n w er ki n g t u s s e n i n w o n er s e n d e g e m e e nt e blijft 

e e n t o p pri orit eit. W e zij n er o p g e br a n d h et v ertr o u w e n 

v a n i n w o n er s i n d e g e m e e nt e t e v er st er k e n. W e h e b b e n 

h e t c o ali ti e a k k o o r d g e t o e t s t bij o n z e i n w o n e r s. H u n 

r e a cti e h e b b e n w e v er w er kt i n d e z e k a d er n ot a. 

M et  d e z e k a d er n ot a  g e v e n  w e ri c hti n g a a n  d e  o nt wi k k e 

li n g v a n  o n z e  g e m e e nt e.  Di e  will e n  w e  d e k o m e n d e j ar e n 

v ast h o u d e n, o m z o w el o n z e i n h o u d elij k e als fi n a n ci ël e 

d o el e n t e h al e n. H et  pl a n  R o er d al e n i n B al a ns blijft o o k 

d e k o m e n d e j ar e n l ei d e n d i n  o n z e a a n p a k.  H et  g a at  o m 

d e  o m v o r mi n g  v a n  h e t  s o ci a al  d o m ei n,  i n v e s t e r e n  i n 

d u u r z a a m h ei d  e n  d e  k w ali t ei t  v a n  d e  g e m e e n t elij k 

or g a nis ati e.  Di e zij n v er b o n d e n  m et e e n  gr ot e fi n a n ci ël e 

o p g a v e o m o n z e b e gr oti n g uit erlij k i n 2 0 2 4 d u ur z a a m 

i n b al a ns t e krij g e n. 

D e s n el v er a n d er e n d e w er el d vr a a gt o m w e n d b a ar h ei d 

e n  v e e r k r a c h t.  D a t  g el d t  v o o r  o n z e  i n w o n e r s  é n  d e 

g e m e e nt elij k e  or g a nis ati e.  W at  w e  will e n  b er ei k e n st a at 

v ast; z or g e n d at  h et i n R o er d al e n g o e d w o n e n, w er k e n 

e n l e v e n i s é n blij f t. D a a r will e n w e s a m e n m e t o n z e 

i n w o n ers e n  o n d er n e m ers a a n  w er k e n  o n d er  h et  m ott o: 

G e w o o n  blij v e n  d ó e n,  n at u urlij k S a m e n! 

D e z e k a d er n ot a g e eft, n et als h et c o aliti e a k k o or d, d e 

h o of dlij n e n w e er v a n o n z e k o ers. W e st a a n stil  bij e e n 

a a n t al b el a n g rij k e m a a t s c h a p p elij k e o n t wi k k eli n g e n. 

Di e  zij n  m e d e b e p al e n d  v o o r  d e  a a n d a c h t s p u n t e n 

v o or 2 0 2 3. D a ar n a ast g e v e n w e e e n a ct u e el b e el d v a n 

o n z e  fi n a n ci ël e  p o si ti e  e n  b e p al e n  w e  d e  fi n a n ci ël e 

uit g a n gs p u nt e n v o or  d e  ni e u w e  pr o gr a m m a b e gr oti n g. 

W e v r a g e n d e g e m e e n t e r a a d d e k o e r s t e b e v e s ti g e n 

e n a a n t e g e v e n w at b el a n grij k is i n d e uit w er ki n g i n 

d e pr o gr a m m a b e gr oti n g. 

f ot o O u d e  b e gr a af pl a ats  M eli c k 
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2. M a at s c h a p p elij k e o nt wi k k eli n g e n 

H et  t e m p o  v a n  v e r a n d e ri n g e n  i n  d e  m a a t s c h a p pij 

n e e mt s n el t o e. O n v o ors p el b a ar h ei d v a n d e m o n di al e 

crisis d y n a mi e k h e eft dir e ct e g e v ol g e n v o or o n z e t a a k 

al s  g e m e e n t e.  E n  d wi n g t  t o t  k o r t e  t e r mij n a c ti e.  D e 

r e c e nt e o orl o gs- e n e n er gi e crisis st u wt  d e prij z e n n a ar 

o n g e k e n d e h o o gt e n. H et rij k vr a a gt o ns als g e m e e nt e 

o m i n w o n ers  m et e e n  mi ni m u mi n k o m e n t e c o m p e ns er e n 

v o o r  d e  k o s t e n  v a n  e n e r gi e.  D e s o n d a n k s  zi e n  w e 

d a t  d e  k a n s e n o n g elij k h ei d  t o e n e e m t.  D a t  s t el t  o n s 

v o or e e n  n ó g  gr ot er e  o p g a v e.  O o k krij g e n  wij e e n t a a k 

i n  h e t  o p v a n g e n  v a n  e x t r a  vl u c h t eli n g e n.  E n  d a t 

n a a s t d e g e v ol g e n v a n d e kli m a a t v e r a n d e ri n g, z o al s 

o v erstr o mi n g e n e n p eri o d e v a n e xtr e m e dr o o gt e. Dit 

b et e k e nt  d at  w e als  or g a nis ati e  w e n d b a ar  m o et e n zij n. 

Er is r ui mt e  n o di g  o m i n t e s p el e n  o p  d e z e v er a n d eri n g e n. 

Dit z et e xtr a dr u k o p d e str at e gis c h e o p g a v e n di e w e 

h e b b e n  g e s t el d  o p  h e t  g e bi e d  v a n  d u u r z a a m h ei d, 

s o ci al e s a m e n h a n g e n o n z e fi n a n ci ël e p ositi e v o or d e 

l a n g e r e  t e r mij n.  T e g elij k  i s  di t  o o k  e e n  k a n s  o m  d e 

i n g e sl a g e n w e g v a n ‘ S a m e n D o e n’ t e v e r s t e vi g e n. E n 

s a m e n t e  w er k e n a a n  m a ats c h a p p elij k r el e v a nt e  o p g a v e n. 

G eri c ht e e n s c h er p e k e u z es zij n d a n w el n o di g. 

H et  ni e u w e k a bi n et z et  milj ar d e nf o n ds e n i n v o or  d e  gr ot e 

o p g a v e n  z o al s  d e  a a n p a k  v a n  i n t e n si e v e  l a n d b o u w, 

w o ni n g b o u w,  v eili g h ei d,  v e r d u u r z a mi n g  e n  n a t u u r-

v er b et eri n g. M e n wil bi n d e n d e afs pr a k e n m a k e n m et 

w o ni n g c o ö p er ati es e n  g e m e e nt e n.  O o k  d e a a n p a k v a n 

k a ns e n o n g elij k h ei d e n ar m o e d e krij gt v e el a a n d a c ht. 

H et str e v e n v a n h et k a bi n et is t o esl a g e n af t e s c h aff e n 

e n w ett e n e n r e g els w a ar h et k a n t e v er e e n v o u di g e n. 

M e n  wil  m e er  uit g a a n v a n  b ur g er p arti ci p ati e.  M et  o o g 

v o o r d e m e n s elij k e m a a t. O o k l o k a al w e r k e n w e a a n 

d e z e o nt wi k k eli n g n a ar mi n d er r e g els e n e e n a n d er e 

r ol v er d eli n g t uss e n d e g e m e e nt e e n d e i n w o n ers. 

2. 1 Gr o ei e n d w a ntr o u w e n i n d e o v er h ei d 

Uit l a n d elij k e cijf ers  blij kt e e n t o e n e m e n d  w a ntr o u w e n 

i n d e o v er h ei d. Vi a al g orit m e n e n s o ci al e m e di a w or d e n 

alt er n ati e v e  w a ar h e d e n v ers pr ei d.  Dit k a n t ot  p ol aris ati e 

l ei d e n.  D a a r o m  vi n d e n  wij  d e  k w ali t ei t  v a n  o n z e 

c o m m u ni c a ti e  z o  b el a n g rij k.  Zi c h t b a a r  zij n  i n  d e 

g e m e e nt e.  D ui d elij k zij n  o v er  w at  w e  d o e n e n  w a ar o m, 

m a ar  o o k  o v er  w at  ni et l u kt  of k a n.  W e  will e n i n v est er e n 

i n h e t di r e c t e c o n t a c t m e t i n w o n e r s z o w el a m b t elij k 

als b est u urlij k. 

2. 2 O p e n e n tr a n s p ar a nt e 

o v er h ei d/ di git ali s eri n g di e n st v erl e ni n g 

I n w o n ers e n b e drij v e n v er w a c ht e n m e er o p e n h ei d e n 

tr a ns p ar a nti e v a n d e o v er h ei d. Z e m o et e n er o p k u n n e n 

v e r t r o u w e n  d a t  w e  o p  e e n  v eili g e  e n  t r a n s p a r a n t e 

m a ni er o v er h ei dsi nf or m ati e uit wiss el e n e n i n zi c ht elij k 

m a k e n. D e i nf or m ati e  m o et  b et er vi n d b a ar,  uit wiss el b a ar, 

e e n v o u di g  t e  o n t sl ui t e n  e n  g o e d  g e a r c hi v e e r d  zij n. 

D a ar n a ast  n e m e n  d e  di git al e c o nt a ct e n t uss e n o v er h ei d 

e n i n w o n ers e n b e drij v e n t o e. 

W e  h e b b e n t e  m a k e n  m et st e e ds  m e er  w et- e n r e g el g e vi n g 

o m  di t  t e  o r g a ni s e r e n.  D e  v e r s c hill e n d e  w e t t e n  zij n 

g eri c ht o p: 

• h et ( a cti ef) o p e n b a ar m a k e n v a n o v er h ei dsi nf or m ati e 

o p e e n v o or i e d er e e n t o e g a n k elij k e m a ni er; 

• h et r e c ht  o m  di git a al t e c o m m u ni c er e n  m et  d e  o v er h ei d; 

•  t o e g a n g t ot  p u bli e k e di e nst v erl e n ers e n; 

• eis e n a a n  d e  b etr o u w b a ar h ei d v a n  d e i nl o g m o g elij k -

h e d e n. 

Dit vr a a gt  o m st e e ds  m e er i n v est eri n g e n i n  o n z e i nf or-

m ati e v o or zi e ni n g e n d e di git al e di e nst v erl e ni n g. O ns 

uit g a n gs p u nt is d at w e v o or all e i n w o n ers b er ei k b a ar 

zij n e n blij v e n. O o k v o or i n w o n ers di e m o eit e h e b b e n 

m et d e di git alis eri n g v a n o n z e s a m e nl e vi n g. 

2. 3 P o siti e v a n d e g e m e e nt e e n 

d e b e st u urlij k e i nri c hti n g 

S p e ci al e a a n d a c ht vr a a gt d e p ositi e v a n  d e  g e m e e nt e . 

H e t  rij k  l a a t  s t e e d s  m e e r  t a k e n  d o o r  d e  g e m e e n t e 

ui t v o e r e n.  D e  v r a a g  i s:  w o r d t  d e  g e m e e n t e  m e e r 

e e n ui t v o e ri n g sl o k e t o f blij f t e r g e n o e g r ui m t e v o o r 

m e d e b e wi n d ?  I n  h e t  r e g e e r a k k o o r d  s t a a t  hi e r o v e r: 

“ W e  b e zi n n e n  o ns  o p  d e  p ositi e v a n  h et l o k al e  b est u ur 

o m  h et t o e k o mst b est e n di g t e  m a k e n. ” 
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f ot o H o e v e  D ass elr a y i n P a arl o 

Di t  s p e el t  o p  all e  b el ei d s t e r r ei n e n,  z o w el  s o ci a al  al s 

r ui mt elij k.  V o or b e el d e n zij n  d e  o ps c h ali n g v a n r e gi o n al e 

s a m e n w er ki n g e n j e u g d z or g e n l a n d elij k w or dt st e e ds 

m e er r e c htstr e e ks i n g e gr e p e n  o p z o w el  h et  pr o vi n ci al e, 

r e gi o n al e als o o k  h et l o k al e  w o o n b el ei d.  H et k a bi n et z et 

i n  o p st er k e r e gi o’s a a n  d e l a n ds gr e ns  d o or i nt er b est u ur-

lij k t e w er k e n a a n d e ( g e bi e ds) o p g a v e n i n d e z e r e gi o’s. 

E n  d o or  h et  v erst er k e n  v a n  d e  gr e ns o v ers c hrij d e n d e 

s a m e n w er ki n g  m et  gr e nsr e gi o’s i n o n z e b u url a n d e n. 

Wij w er k e n ( e u)r e gi o n a al s a m e n w a ar d at n o di g is o m 

o n z e d o el e n t e b er ei k e n. T e g elij k ertij d will e n w e e e n 

o v e r h ei d zij n di e di c h t bij d e i n w o n e r s t a a t. D u s w a t 

l o k a al k a n, d o e n w e l o k a al. 

2. 4 Gr ot e o p g a v e n 

N e d erl a n d st a at v o or e e n  gr o ot a a nt al  o p g a v e n, z o als  h et 

o pl oss e n v a n  h et w o ni n gt e k ort,  d e sti kst of pr o bl e m ati e k, 

d e kli m a at a a n p a k, e e n d u ur z a m e e n er gi e v o or zi e ni n g 

e n h erst el v a n n at u ur. Dit m o et all e m a al g er e alis e er d 

w or d e n i n e e n kl ei n l a n d,  w a ar r ui mt e s c h a ars is.  N a ast 

s c h a a r s e r ui m t e g r o ei t d e s c h a a r s t e i n g r o n d s t o f f e n, 

m at eri al e n,  p ers o n e el e n  h et el e ktri cit eits n et w er k  m et 

v ertr a gi n g i n  pr oj e ct e n e n stij g e n d e k ost e n als g e v ol g. 

D a ar m e e  h e b b e n  d e z e r ui mt elij k e  o p g a v e n  o o k st e e ds 

m e er  m a ats c h a p p elij k e  g e v ol g e n. Stij g e n d e  h ui z e n prij z e n, 

z o w el  h u ur als k o o p e n stij g e n d e e n er gi e prij z e n m a k e n 

d at  w o n e n v o or e e n  d e el v a n  o n z e  b e v ol ki n g  o n b et a al b a ar 

w or dt. E e n  gr o ei e n d e  gr o e p  N e d erl a n d ers  h e eft s o wi es o 

m o eit e  o m r o n d t e k o m e n.  W e zi e n e e n  gr o ei v a n ar m o e d e 

m et all e  g e v ol g e n v a n  di e n.  V o or  g e z o n d h ei d,  gr o ei e n d e 

k a ns o n g elij k h ei d v o or ki n d er e n e n z or g v o or  o u d er e n. 

O o k i n  R o er d al e n zij n  d e z e  g e v ol g e n  d ui d elij k  m er k b a ar, 

z o w el  r ui m t elij k  al s  m a a t s c h a p p elij k.  Wij  vi n d e n  d e 

s a m e n h a n g i n  d e a a n p a k v a n  d e z e  uit d a gi n g e n cr u ci a al. 

E n  i n t e n si e v e  s a m e n w e r ki n g  m e t  all e  p a r tij e n  di e 

hi eri n e e n bij dr a g e k u n n e n l e v er e n. I n w o n ers, o n d er-

n e m e r s,  w o ni n g c o ö p e r a ti e s  e n  d e  r e gi o n al e  s a m e n -

w er ki n gs v er b a n d e n  w a ar  w e  o n d er d e el v a n  uit m a k e n. 

2. 5 Kr a pt e o p d e ar b ei d s m ar kt 

Er h e erst o p dit m o m e nt e e n t o e n e m e n d e kr a pt e o p d e 

ar b ei ds m ar kt.  Dit s p e elt i n e e n  gr o ot  d e el v a n  N e d erl a n d 

e n i n  bij n a all e  b er o e ps gr o e p e n. I n  h et 1st e  k w art a al v a n 

2 0 2 2 st o n d e n 1 3 3 v a c at ur es o p e n p er 1 0 0 w er kl o z e n. I n 

h et  4 d e  k w art a al  2 0 2 1  w ar e n  dit  bij v o or b e el d  n o g  1 0 6 

v a c at ur es t e n o p zi c ht e v a n 1 0 0 w er kl o z e n. 

D e s p a n ni n g  o p  d e ar b ei ds m ar kt r a a kt  o n d er n e m ers e n 

or g a nis ati es i n o n z e g e m e e nt e. H et g el dt o o k v o or d e 

b er o e ps gr o e p a m bt e n ar e n.  D e vr a a g  n a ar  g e k w alifi c e er d e 

m e d e w e r k e r s  i s  n o g  n o oi t  z o  h o o g  g e w e e s t.  Ui t  d e 

v a c at ur e m o nit or v a n h et A & O f o n ds k o mt n a ar v or e n d at 

h et a a nt al v a c at ur es  bi n n e n  g e m e e nt e n i n e erst e k w art a al 

2 0 2 2 3 3 %  h o g er is  d a n i n  h et e erst e k w art a al 2 0 2 1. 

W e zi e n dit o o k t er u g i n o n z e ei g e n or g a nis ati e e n bij 

h et S C M E R. H et a a nt al o p e nst a a n d e v a c at ur es n e e mt 

t o e. Z e zij n  ni et  of  m o eilij k i n t e v ull e n.  D at  g el dt z o w el 

v o o r v a s t e f u n c ti e s al s v o o r tij d elij k e o pl o s si n g e n vi a 
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i n h u ur. Dit z or gt v o or v ertr a gi n g i n d e uit v o eri n g v a n 

o n z e  t a k e n.  W e  m o e t e n  s t e e d s  v a k e r  p ri o ri t ei t e n 

st ell e n e n b e p al e n w at w el e n w at ni et o p g e p a kt k a n 

w o r d e n.  I n w o n e r s  m e r k e n  d a t,  bij v o o r b e el d  d o o r 

l a n g er e d o orl o o ptij d e n v a n pr o c e d ur es. 

2. 6 Fi n a n ci ël e o n z e k er h ei d 

W e zi e n d at d e fi n a n ci ël e o n z e k er h ei d gr o eit. Dit g el dt 

v o or z o w el  o n z e  uit g a v e n als v o or  o n z e i n k o mst e n.  O n z e 

gr o otst e i n k o mst e n br o n is d e g e m e e nt ef o n ds uit k eri n g 

v a n  h e t  Rij k.  V o ri g  j a a r  w a r e n  d e  pl a n n e n  v a n  h e t 

ni e u w e k a bi n et  n o g  ni et  d ui d elij k.  N u zi e n  w e  d at v o or al 

h et  j a ar  2 0 2 6  o n z e k er  is.  O p  b asis  v a n  d e  m a art bri ef, 

w a ari n  d e  pl a n n e n v a n  h et  ni e u w e k a bi n et zij n v ert a al d 

n a ar  d e  g e m e e nt e n,  w or dt  d e  g e m e e nt ef o n ds uit k eri n g 

v o or d e r est er e n d e k a bi n ets p eri o d e ( 2 0 2 2- 2 0 2 5) h o g er. 

V a n af 2 0 2 6  d a alt  dit  b e dr a g w e er a a n zi e nlij k. Dit  h e eft 

o n d er a n d er e t e m a k e n m et  d e l a n d elij k e o nt wi k k eli n g 

o m  m e er  m o g elij k h e d e n t e cr e ër e n v o or  b el asti n g h effi n g 

d o or g e m e e nt e n. 

H et is eff e ct is d at w e tij d elij k m e er g el d krij g e n, m a ar d at 

o n z e fi n a n ci ël e  p ositi e  o p l a n g er e t er mij n  uit erst  o n z e k er is. 

H et fi n a n ci e el  b e el d ( h o of dst u k 6) is e e n  m o m e nt o p n a m e. 

D o o r  d e  o o rl o g  t u s s e n  R u sl a n d  e n  O e k r aï n e  zij n  d e 

fi n a n ci ël e  o n z e k e r h e d e n  v e r d e r  t o e g e n o m e n.  D e 

e n e r gi e p rij z e n zij n ( n o g m e e r) g e s t e g e n, d e k a n s o p 

e e n  e c o n o mi s c h e  r e c e s si e  w o r d t  h o g e r  i n g e s c h a t  e n 

miss c hi e n  w or d e n  d e  h ui di g e k a bi n ets pl a n n e n  bij g est el d. 

O o k d e fi n a n ci el e g e v ol g e n v a n d e O m g e vi n g s w e t zij n 

n o g  ni et  d ui d elij k. Uit ei n d elij k  h e eft  dit  o o k eff e ct  o p  d e 

fi n a n ci ël e si t u a ti e v a n o n z e g e m e e n t e. O p di t m o m e n t 

is ni et t e b e cijf er e n h o e gr o ot  dit eff e ct g a at zij n. 

D e w er el d o m o ns h e e n v er a n d ert d us st e e ds s n ell er e n 

o n z e k er h e d e n  n e m e n  t o e.  Dit  is  d e  c o nt e xt  w a ari n 

w e d e z e k a d er n ot a pr es e nt er e n. O n z e visi e o p d e o nt -

wi k k eli n g v a n R o er d al e n, d us w at w e will e n b er ei k e n, 

is  h el d er.  Dit  r e alis er e n  i n  o n z e k er e  tij d e n  v er eist  l ef, 

w e n d b a ar h ei d e n a a n p assi n gs v er m o g e n, v a n z o w el  h et 

g e m e e nt e b est u ur, o n z e i n w o n ers e n o n z e or g a nis ati e. 

f ot o Zi c ht  o p P ost er h olt  bij a v o n d 6 



3. Vi si e e n ri c hti n g 

f ot o K a n o v ar e n  o p  d e  R o er 

Wij  g el o v e n  i n  d e  k r a c h t  v a n  m e n s e n,  i n di vi d u e el  e n 

c oll e c ti e f. M e n s e n v o r m e n s a m e n d e g e m e e n s c h a p v a n 

R o er d al e n. I n  d or p e n e n  b u urt e n, j o n g e n  o u d, vi a  b et a al d 

w e r k, al s m a n t el z o r g e r,  v rij willi g e r o f al s o n d e r n e m e r. 

Wij g el o v e n i n e e n s a m e nl e vi n g w a ari n i e d er e e n z o v e el 

m o g elij k  m e e d o et.  W a nt i n vit al e  d or p e n  n e m e n  m e ns e n 

i niti ati ef e n v er a nt w o or d elij k h ei d v o or  h u n  b u urt e n  h u n 

b u u r t b e w o n e r s.  Hi e ri n  i s  d e  a f g el o p e n  j a r e n  al  v e el 

b er ei kt. Dit  b o u w e n  w e v er d er  uit,  n a ar  m e er  m e ns e n e n 

m e e r  r e s ul t a t e n.  I n w o n e r s  m o e t e n  g e w o o n  m a k k elij k 

m e e k u n n e n  d o e n. Z o  dr a g e n  w e s a m e n  bij a a n  g el u k e n 

l e v e n s v ol d o e ni n g  v a n  all e  m e n s e n  i n  R o e r d al e n.  O n z e 

k er n w a ar d e n r es p e ct e n  g elij k w a ar di g h ei d, v ertr o u w e n 

e n v er a nt w o or d elij k h ei d zij n  b e p al e n d v o or  o n z e  m a ni er 

v a n w er k e n. 

W e  w e r k e n  a a n  e e n  ni e u w e  r ol v e r d eli n g  t u s s e n  d e 

g e m e e nt e e n d e g e m e e ns c h a p. W e e x p eri m e nt er e n m et 

ni e u w e  w e r k wij z e n.  Z o w el  i n w o n e r s  al s  d e  g e m e e n t e 

k u n n e n  hi e r v o o r  h e t  i ni ti a ti e f  n e m e n.  Z o  l e r e n  w e  al 

d o e n d e w at i n R o er d al e n h et b est e w er kt. 

W e h e b b e n v o or d e k o m e n d e j ar e n z e v e n s p e er p u nt e n 

b e n o e m d i n h et c o aliti e a k k o or d. D a ar will e n w e s a m e n 

m e t o n z e i n w o n e r s e n o n d e r n e m e r s a a n w e r k e n. I n d e 

i nf o gr afi c st a at d e ess e nti e v a n w at w e will e n b er ei k e n 

i n d e r a a ds p eri o d e 2 0 2 2- 2 0 2 6. J a arlij ks br e n g e n w e m et 

d e K a d e r n o t a f o c u s a a n o p h e t e e r s t v ol g e n d e j a a r. Di t 

w er k e n  w e v er v ol g e ns  uit i n  d e  pr o gr a m m a b e gr oti n g. I n 

h o o f d s t u k 5 b e n o e m e n w e d e b el a n g rij k s t e a a n d a c h t s -

p u nt e n v o or 2 0 2 3. 

3. 1 R e a cti e v a n i n w o n er s 

W e  h e b b e n  h e t  c o ali ti e a k k o o r d  g e t o e t s t  bij  o n z e 

i n w o n e r s. Z e v e n e n z e v e n ti g i n w o n e r s n a m e n d e el a a n 

d e e n q u ê t e. D a t i s t e b e p e r k t o m t e s p r e k e n v a n e e n 

r e pr es e nt ati ef a a nt al i n w o n ers,  m a ar  h u n  m e ni n g  g e eft 

w el e e n i n dr u k: 

• V o or d e m e est e i n w o n ers sl uit  d e i n h o u d a a n o p  h u n 

v er w a c hti n g e n 

• Z e  vi n d e n  d e  ri c h ti n g  d ui d elij k,  n u  n o g  c o n c r e t e r 

uit w er k e n 

• D e dri e b el a n grij kst e s p e er p u nt e n zij n: 

o A a ntr e k k elij k e e n v eili g e w o o n o m g e vi n g 

o D u ur z a m e e n er gi e, n at u ur e n kli m a at 

o B e gr oti n g i n b al a ns 

• D e m e est e i n w o n ers miss e n g e e n o n d er w er p e n. W el 

w or d e n  d e v ol g e n d e a a n d a c hts p u nt e n  d o or  m e er d er e 

i n w o n ers b e n o e m d: 

o Ar m o e d e b estrij di n g 

o  O nt wi k k eli n g l o k al e e c o n o mi e, r e cr e ati e e n t o eris m e 

o C ult u ur 
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C o aliti e a k k o or d 
R o er d al e n 2 0 2 2- 2 0 2 6

G e w o o n blij v e n d ó e n, n at u urlij k s a m e n!

Dit zij n o n z e s p e er p u nt e n v o or d e k o m e n d e j ar e n:

Dit will e n w e b er ei k e n:
• Uitst e k e n d e di e nst v erl e ni n g e n c o m m u ni c ati e. 

• E e n or g a nis ati e di e d o et w at z e b el o oft. 

• E e n  n et w er k v a n  g e m e e nt e e n i n w o n ers.

• M e er b etr o k k e n h ei d v a n r a a dsl e d e n. 

1 S a m e n d o e n

H et v oll e di g e c o aliti e a k k o or d k u nt u vi n d e n o p o n z e w e b sit e:

w w w.r o er d al e n. nl/ c oll e g e- v a n- b ur g e m e e st er- e n- w et h o u d er s

Di t will e n w e b er ei k e n:
• K a nsrij k o p gr o ei e n e n vit a al o u d er w or d e n. 

• S a m e n t e g e n ar m o e d e e n e e n z a a m h ei d.

• I e d er e e n t elt m e e. 

• G e z o n d e b asiss c h o ol, gr o e n e s p e el pl a ats. 

•  O p e n b ar e r ui mt e  di e  uit n o di gt t ot  b e w e gi n g.

• E xtr a a a n d a c ht v o or  d e j e u g d.

•  B et er e i nt e gr ati e v a n  ni e u w e i n w o n ers e n st at us h o u d ers.

• Di git al e o nt wi k k eli n g, t o e g a n k elij k v o or i e d er e e n. 

2  O m v or mi n g s o ci a al d o m ei n, 
d e m e n s c e ntr a al

Dit will e n w e b er ei k e n:
• Ni e u w e d u ur z a m e e n er gi e br o n n e n v o or e n d o or R o er d al e n. 

• I e d er e i n w o n er  m o et  m e e k u n n e n  d o e n.

•  W e g e v e n z elf h et g o e d e v o or b e el d. 

• Kr a c hti g e l o k al e é n r e gi o n al e s a m e n w er ki n g. 

• R o er d al e n v o or b er ei d e n o p kli m a at v er a n d eri n g.

• Ni e u w e n at u ur.

3 D u ur z a m e e n er gi e, n at u ur e n kli m a at

Dit will e n w e b er ei k e n:
• B o u w e n  n a ar  b e h o eft e

• G e m e e nt elij k e r e gi e o p w o ni n g b o u w. 

• T o e k o mst b est e n di g e  w o ni n g v o orr a a d.

4  B o u w e n e n w o n e n

Dit will e n w e b er ei k e n:
• Gr ot er b e w ust zij n v a n e e n v eili g e l e ef o m g e vi n g. 

• P ass e n d e a c c o m m o d ati es v o or l e ef b ar e d or p e n. 

• V eili g e e n g o e d o n d er h o u d e n w e g e n, 

tr ott oirs e n fi ets p a d e n. 

• D u ur z a m e v erli c hti n g. 

5 A a ntr e k k elij k e e n v eili g e l e ef o m g e vi n g

Dit will e n w e b er ei k e n:
• E c o n o mis c h e o nt wi k k eli n g i n b al a ns 

m et n at u ur e n l a n ds c h a p.

6  Gr o e n e g e m e e nt e, 
m et e e n g e z o n d o n d er n e m er s kli m a at

Dit will e n w e b er ei k e n:
• L a g er e k ost e n v o or z or g e n  o n d erst e u ni n g.

• Ni e u w e str u ct ur el e i n k o mst e n. 

• E e n c o m p a ct e e n sl a g v a ar di g e or g a nis ati e. 
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4. Uit g a n g s p u nt e n 

D e v ol g e n d e uit g a n g s p u nt e n zij n b e p al e n d v o or o n z e a a n p a k 

4. 1 D or p s g eri c ht e a a n p a k 

H e t  d o r p  i s  o n s  v e r t r e k p u n t  al s  h e t  g a a t  o m  s o ci al e 

s a m e n h a n g,  l e e f b a a r h ei d  e n  d e  l e e f o m g e vi n g.  W e 

ri c ht e n  o n z e  or g a nis ati e i n  o m  d or ps g eri c ht t e  w er k e n. 

4. 2 O p g a v e g eri c ht w er k e n 

D e  o p g a v e  di e l e eft  o n d er  o n z e i n w o n ers st a at c e ntr a al. 

S a m e n  m e t  h e n,  o n z e  o n d e r n e m e r s,  v rij willi g e r s  e n 

pr of essi o n als m a k e n  w e  h et v ers c hil. D e n k e n i n k a ns e n i n 

pl a ats v a n  pr o bl e m e n. E n  h a n d el e n v a n uit  m o g elij k h e d e n 

e n ni et v a n uit r e g els. 

4. 3 M e er v o u di g e o v er h ei d 

O n z e  r ol  e n  v er a nt w o or d elij k h ei d  is  ni et  i n  all e  t a k e n 

h et z elf d e.  W e  w er k e n  v ol g e ns  h et  m o d el  m e er v o u di g e 

o v er h ei d,  w a ari n  d e v ers c hill e n d e r oll e n v a n  d e  g e m e e nt e 

e n  d e i n w o n ers c e ntr a al st a a n.  W e z o e k e n s a m e n  m et  o n z e 

i n w o n ers  n a ar  d e  b est e i n v ulli n g v a n i e d ers r ol. 

4. 4 L o k a al d o e n w at k a n, 

s a m e n w er k e n al s h et n o di g i s 

W e w er k e n li efst z o di c ht m o g elij k bij o n z e i n w o n ers. 

E e n g e m e e nt e di e zi c ht b a ar n a bij is, m et k ort e lij n e n 

n a ar b est u ur e n m e d e w er k ers. 

Als  h et a a nt o o n b a ar t o e v o e g d e  w a ar d e  h e eft  w er k e n  w e 

o o k ( e u)r e gi o n a al s a m e n. Bij v o or b e el d bij s p e ci alistis c h e 

o f g e m e e n t e- o v e r s tij g e n d e t a k e n. H e t S C- M E R i s e e n 

b el a n grij k e  uit v o eri n gs or g a nis ati e  o p  h et  g e bi e d v a n  o n z e 

b e drijfs v o eri n g e n uit v o eri n gst a k e n ( O m g e vi n gs di e nst 

e n S o ci a al  D o m ei n). 

L e ef 

T y p e 1 a cti vit eit e n: 

g e m e e n s c h a p i s ei g e n a ar 

= z elf st uri n g
d o m ei n 

T y p e 2 a cti vit eit e n: g e m e e n s c h a p i s 

ei g e n a ar e n g e m e e nt e of 

m a at s c h a p p elij k e p artij l e v ert bij dr a g e 

T y p e 3 a cti vit eit e n: g e m e e nt e of 

m a at s c h a p p elij k e p artij i s ei g e n a ar e n 

i n w o n er s l e v er e n bij dr a g e 

= i nt er a cti ef 

b el ei d/ uit v o eri n g 

P u bli e k 

d o m ei n 

T y p e 4 a cti vit eit e n: g e m e e nt e of 

m a at s c h a p p elij k e p artij i s ei g e n a ar 
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5. K e u z e s e n s p e er p u nt e n 2 0 2 3 

5. 1 S a m e n d o e n 

S a m e n  d o e n  b e t e k e n t  d a t  w e  s t e e d s  m e e r  v a n ui t 

m a ats c h a p p elij k e, v o or i n w o n ers b el a n grij k e o p g a v e n 

w er k e n e n v a n uit h et pri n ci p e v a n e e n a n d er e  o v er h ei d . 

E n mi n d er v a n uit af z o n d erlij k e b el ei ds d o m ei n e n. D us 

m e er i n s a m e n h a n g e n i n s a m e n w er ki n g  m et i n w o n ers 

e n p art n ers. 

N e t w er k v a n g e m e e nt e, 

i n w o n er s e n o n d er n e m er s 

T w e e j a ar c or o n a b e p er ki n g e n  h e b b e n  d e  o nt wi k k eli n g 

v a n S a m e n  d o e n v ertr a a g d. D a ar o m will e n w e i n 2 0 2 3 

i n v e s t e r e n  i n  d e  s a m e n w e r ki n g  m e t  i n w o n e r s  e n 

b u r g e ri ni ti a ti e v e n  o n d e r s t e u n e n.  D e  s a m e n w e r ki n g 

m et  o n d er n e m ers  g e v e n  w e i n  h et  bij z o n d er a a n d a c ht. 

Bij v o or b e el d o p h et g e bi e d v a n p arti ci p ati e e n d e r ol 

di e l o k al e  o n d er n e m ers k u n n e n s p el e n  bij  h et  b e g el ei d e n 

v a n i n w o n ers n a ar w er k. 

Di e n st v erl e ni n g 

D e  b ur g er p eili n g 2 0 2 1  h e eft l at e n zi e n  d at  d e i n w o n ers 

o n z e di e nst v erl e ni n g b et er zij n g a a n w a ar d er e n i n d e 

l o o p d e r tij d. Di t b e t e k e n t d a t w e o p d e g o e d e w e g 

zij n. W e blij v e n w er k e n a a n v er b et eri n g v a n d e di e nst-

v erl e ni n g, z o w el vi a d e g e m e e nt e als vi a h et S C M E R. 

D at d o e n w e st e e ds m e er di git a al. D e z e t o e n a m e e n d e 

str e n g er e eis e n di e g est el d w or d e n a a n di git a al v er k e er, 

z or g e n er v o or  d at  d e v er d er e  o nt wi k k eli n g v a n  d e  di git al e 

di e nst v erl e ni n g ess e nti e el is. Z o g a a n w e v er d er m et h et 

o nt wi k k el e n  v a n  di git al e  f or m uli er e n.  H et  t o e g a n k elij k 

h o u d e n v a n o n z e w e bsit e is e e n c o nti n u e v er b et er pr o c es. 

W e  p a k k e n  d e  di git al e  di e nst v erl e ni n g z o v e el  m o g elij k  o p 

i n g e z a m e nlij k h ei d m et d e M E R- or g a nis ati es. Bij al d e z e 

o nt wi k k eli n g e n b or g e n w e  d e i nf or m ati e v eili g h ei d. D a ar -

v o or  g e br ui k e n  w e l a n d elij k e  n or m e n als  uit g a n gs p u nt. 

W e will e n a a n  d e sl a g  m et  h et i nf or m ati e p u nt  di git al e 

o v er h ei d . St e e ds  m e er  bi bli ot h e k e n i n  N e d erl a n d st art e n 

e e n  d er g elij k i nf or m ati e p u nt,  w a ar i n w o n ers  m a k k elij k 

t er e c ht k u n n e n  m et vr a g e n  o v er  o. a.  Di gi- D,  b el asti n g e n, 

z or g of uit k eri n g e n. 

H et l a n d elij k Di git a al St els el O m g e vi n gs w et d at ( n o g) 

i n o n t wi k k eli n g i s, h e e f t al s d o el o m d e i n w o n e r s t e 

o n d erst e u n e n i n h et v er g u n ni n gs pr o c es. 

5. 2 R o er d al e n i n b al a n s: b e gr oti n g i n b al a n s 

Bij  d e v o or b er ei di n g v a n  d e  b e gr oti n g 2 0 2 1- 2 0 2 4  bl e e k 

e e n gr o ot m e erj ari g o pl o p e n d t e k ort i n d e str u ct ur el e 

i n k o m s t e n v a n bij n a € 3, 5 milj o e n. W e h e b b e n t o e n 

b esl ot e n o m dit pr o bl e e m o p e e n a n d er e m a ni er a a n 

t e  p a k k e n,  w a ar bij  w e t o e gr o ei e n  n a ar e e n str u ct ur el e 

b al a n s  t u s s e n  ui t g a v e n  e n  i n k o m s t e n.  Z o n d e r  d e 

k w alit eit di e w e d e l a atst e j ar e n s a m e n m et i n w o n ers 

h e b b e n  o p g e b o u w d af t e  br e k e n.  Dit  d o e n  w e  m et  h et 

p r oj e c t R o e r d al e n i n B al a n s. Di t pl a n b e s t a a t ui t dri e 

k ost e n b es p ar e n d e  o n d er d el e n.  W e  h e b b e n  d e  e erst e 

p o si ti e v e r e s ul t a t e n b e h a al d. Bij d e j a a r s t u k k e n 2 0 2 1 

h e b b e n  w e al e e n  b es p ari n g  g er e alis e er d v a n af g er o n d 

€ 6 4 5. 0 0 0.  D e  gr o otst e  b es p ari n g e n e n  ni e u w e i n k o mst e n 

m o e t e n  w e  d e  k o m e n d e  j a r e n  b e r ei k e n,  g e k o p p el d 

a a n b el a n grij k e i n h o u d elij k e r es ult at e n. 

O n d er d el e n v a n R o er d al e n i n b al a ns: 

1 O m v o r mi n g S o ci a al  D o m ei n :  w e  r e g el e n  d e  z o r g 

m e er n a bij v a n uit d e i n w o n er ( zi e 5. 3). D e b e o o g d e 

k ost e n b es p ari n g is € 1. 7 0 0. 0 0 0 p er 2 0 2 4. 

2 I n v e st er e n i n  d u ur z a a m h ei d:  W e  h e b b e n  d e  o p dr a c ht 

o m  bij  t e  dr a g e n  a a n  d e  E ur o p es e  e n  N ati o n al e 

kli m a at d o el e n. I n t w e e f as e n ( p eri o d e t ot 2 0 3 0 e n t ot 

2 0 5 0) w er k e n w e st a ps g e wijs t o e n a ar e e n e n er gi e n e u -

tr al e g e m e e nt e  di e vrij w el v oll e di g  g e br ui k  m a a kt v a n 

d u ur z a m e e n h er ni e u w b ar e e n er gi e. W e c o m bi n er e n 

d e z e  d u u r z a a m h ei d s o p g a v e  m e t  k o s t e n b e s p a ri n g 

e n z or g e n v o or ni e u w e i n k o mst e n br o n n e n d o or t e 

i n v est er e n i n d u ur z a m e e n er gi e pr oj e ct e n. 

W e z o e k e n n a ar b al a ns t uss e n dri e o n d er d el e n: 

• H et r e alis er e n v a n d e d u ur z a a m h ei ds d o el e n 

• Z or g e n v o or fi n a n ci e el r e n d e m e nt v o or  d e  g e m e e nt e 

• Z or g e n v o or  m a ats c h a p p elij k e n fi n a n ci e el r e n d e m e nt 

v o or o n z e i n w o n ers 

I n  2 0 2 3  will e n  w e  m e t  d e  r e ali s a ti e  v a n  e e n  ei g e n 

z o n n e p ar k z or g e n v o or  d u ur z a m e e n er gi e  uit  R o er d al e n 

e n  ni e u w e str u ct ur el e i n k o mst e n.  D a ar n a ast  will e n  w e 
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b esl uit e n  n e m e n  o v er  h et  o n d er d e el r e cl a m e (r e cl a m e m ast 

e n r e cl a m e z uil e n  bij  d e  d or ps e ntr e es).  W e  will e n  uit erlij k 

i n 2 0 2 4 e e n str u ct ur el e  o p br e n gst e n v erl a gi n g v a n k ost e n 

r e alis er e n v a n € 3 2 5. 0 0 0,-. 

E é n v a n d e b e s p a ri n g s p o s t e n i s d e v e rl a gi n g v a n h e t 

e n e r gi e v e r b r ui k  v a n  h e t  g e m e e n t elij k  v a s t g o e d  e n 

d a ar m e e d e e n er gi e k ost e n. Bij v o or b e el d d o or is ol ati e 

v a n  g e b o u w e n.  Hi er d o or v er mi n d er e n  w e  d e  m e er k ost e n 

als g e v ol g v a n d e st er k stij g e n d e e n er gi e prij z e n. 

M et  d e  o nt wi k k eli n g v a n  wi n d m ol e ns  will e n  w e  o p t er mij n 

n o g m e er str u ct ur el e ni e u w e i n k o mst e n g e n er er e n. W e 

will e n hi er o v er i n 2 0 2 3 e e n r a a ds b esl uit  n e m e n. 

I n c o ntr ol: All e  o v eri g e  b es p ari n g e n  uit  h et  pl a n  R o er d al e n 

i n B al a n s w o r d e n g e m o ni t o r d v a n ui t h e t p r oj e c t “I n 

C o ntr ol ” ( b es p ari n g e n e n m e er o p br e n gst e n). 

E e n  b el a n g rij k e  b e s p a ri n g  bi n n e n  di t  p r oj e c t  i s  d e 

r e ali s a ti e v a n d e e f fi ci e n c y v a n d e ei g e n o r g a ni s a ti e 

( o v er h e a d)  e n h et S er vi c e c e ntr u m M E R. I n 2 0 2 3 will e n 

w e d ui d elij k h e b b e n h o e dit er c o n cr e et uit g a at zi e n. 

W e g e br ui k e n v o or  d e z e a a n p assi n g e n o o k  d e  n at u urlij k e 

m o m e nt e n, z o als  p e nsi o n eri n g,  di e zi c h  hi er bij v o or d o e n. 

O p d e b e z ui ni gi n gs o p g a v e bij h et S C M E R h e b b e n w e 

all e e n i n dir e ct e st uri n g.  M et  d e  ni e u w e  M E R  b e gr oti n g 

2 0 2 3 o ntst a at e e n v o or d e el i n o n z e bij dr a g e a a n h et S C 

M E R. Dit v o or d e el z ett e n w e d e els i n o m o n z e effi ci e n c y 

d o elst elli n g t e r e alis er e n. 

D a ar n a ast w er k e n w e vi a h et  pr oj e ct i n c o ntr ol a a n d e 

v er b et eri n g v a n  d e st uri n gsi nf or m ati e i n  d e  or g a nis ati e. 

Di t i s e e n c o n ti n u e p r o c e s. Z o v e r b e t e r e n w e d e g ri p 

o p  d e fi n a n ci ël e t a a kst elli n g e n e n  uit v o eri n g v a n  b el ei d. 

W e h e b b e n h et pr o c es v a n pl a n ni n g e n c o ntr ol e n d e 

o n d erli n g e s a m e n h a n g  m et v ers c hill e n d e  o n d erst e u n e n d e 

pr o c ess e n i n b e el d  g e br a c ht. D e e erst v ol g e n d e v er b et er-

a cti e w or dt h et z or g e n v o or b et er e r a p p ort a g es. 

T ot sl ot will e n w e v er d er t o e gr o ei e n n a ar k ost e n d e k-

k e n d h ei d  v a n  l e g e s.  E e n  k a n t t e k e ni n g  hi e r bij  i s  d a t 

v oll e di g e k ost e n d e k k e n d  ni et altij d  h a al b a ar is. S o m mi g e 

l e g est ari e v e n zij n  w ett elij k v ast g el e g d  of  d e r a a d  h e eft 

g e k o z e n  o m  b e p a al d e  l e g e s t a ri e v e n  ni e t  v oll e di g 

k ost e n d e k k e n d t e m a k e n. 

5. 3 O m v or mi n g s o ci a al d o m ei n, 

d e m e n s c e ntr a al 

I n  2 0 2 1  h e b b e n  w e  v a n ui t  d e  p r a k tij k  d e  o m sl a g 

g e m a a kt n a ar e e n ni e u w e b e n a d eri n g v a n h et s o ci a al 

d o m ei n: d e  o m v o r mi n g . W e o r g a ni s e r e n d e z o r g e n 

o n d erst e u ni n g v a n i n w o n ers v a n R o er d al e n eff e cti ef, 

di c ht bij e n l a a g dr e m p eli g. G eri c ht o p m e er p ass e n d e 

h ul p,  mi n d er v er k o k eri n g,  b e h o u d v a n s o ci al e s a m e n h a n g 

e n  k o s t e n b e s p a ri n g.  O m  di t  t e  b e r ei k e n  h e b b e n  w e 

e e n a a nt al a m biti es g est el d. K ort g e z e g d br ei d e n w e 

d e h ul p c a p a ci t ei t i n R o e r d al e n f o r s ui t e n v e r g r o t e n 

o n z e a ut o n o mi e. Z o z or g e n  w e  d at  o n z e i n w o n ers  m et 

e e n vr a a g z ó n d er i n di c ati e s n el e n  g o e d k u n n e n  w or d e n 

o n d erst e u n d.  Dit  g e b e urt  o p ‘ n at u urlij k e vi n d pl a ats e n’: 
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f ot o A mi g o  b us,  m o bi el e  o nt m o eti n gs pl e k v o or j e u g d e n  o u d er e n 

o n d e r  a n d e r e  bij  d e  h ui s a r t s  ( p r a k tij k o n d e r s t e u n e r 

j e u g d- G G Z),  v a n ui t  h e t  s o ci a al  t e a m  e n  d e  s c h o ol 

(g e dr a gs d es k u n di g e ). D a ar n a ast is er s p e cifi e k e i n z et  o p 

ar m o e d e e n fi n a n ci ël e  pr o bl e m ati e k . V a n af 2 0 2 3 m a k e n 

w e d e o msl a g v a n h et pr o ef dr a ai e n m et pil ots n a ar h et 

str u ct ur e el  i n v o er e n  i n  d e  pr a ktij k.  W e  d o e n  dit  s a m e n 

m et pr of essi o n als, vrij willi g ers e n er v ari n gs d es k u n di g e n. 

H et p ri n ci p e v a n p o si ti e v e g e z o n d h ei d blij f t l ei d e n d. 

Z o o ntst a at  e e n  st e vi g e  b asis  m et  h et  s o ci a al  t e a m  i n 

e e n sl e ut el p ositi e e n zij n w e mi n d er af h a n k elij k v a n h et 

r e gi o n a al i n g e k o c ht e  g es p e ci alis e er d  h ul p a a n b o d. 

V a n uit d e z e b asis st ell e n wij e e n a a nt al a c c e nt e n v o or 

2 0 2 3.  I n  d e  e e r s t e  pl a a t s: G e ri c h t e  a a n d a c h t  v o o r 

j o n g er e n. W e z o e k e n j o n g er e n i n d e l e eftij d v a n r o n d 

d e 1 2 t o t 1 8 j a a r a c ti e f o p i n d e d o r p e n. V a n ui t h u n 

l e ef w er el d v o er e n  w e c hill g es pr e k k e n .  H et is  b el a n grij k 

d at j o n g er e n zi c h t h uis v o el e n i n  h et ei g e n  d or p e n zi c h 

g o e d k u n n e n o nt pl o oi e n e n o nts p a n n e n. S a m e n m et 

j o n g er e n v er k e n n e n w e w at zij n o di g h e b b e n e n w at 

m o g elij k is. A a n v ull e n d o p d e b asis o n d erst e u ni n g v a n 

h et s o ci a al t e a m o n d er z o e k e n w e d e o pti es v o or e e n 

b e h a n d el t e a m i n  R o e r d al e n.  Di t  i s  e e n  t e a m  v a n 

pr of essi o n als  di e z o n d er i n di c ati e h ul p k u n n e n  bi e d e n. 

Di t  m o e t  l ei d e n  t o t  v e r d e r e  a u t o n o mi e  e n  m o g elij k -

h e d e n o m m e n s e n i n R o e r d al e n t e o n d e r s t e u n e n e n 

t e h el p e n. 

W e  w e r k e n  a a n m e e r  m a a t w e r k  v o o r  m e n s e n  m e t 

e e n a f s t a n d t o t  d e a r b ei d s m a r k t e n r o n d e n d e d o o r -

o n t wi k k eli n g v a n d e p a r ti ci p a ti e w e t i n d e r e gi o n al e 

s a m e n w er ki n g af. 

B e h o u d  v a n  s o ci al e  s a m e n h a n g  v r a a g t  o m  g e ri c h t e 

a a n d a c ht v o or  ni e u w e i n w o n ers,  bij v o or b e el d  d o or d e 

H u m a n Li br ar y, e e n ni e u w e c o n c e pt d at er o p g eri c ht 

i s a n d e r e m e n s e n t e l e r e n k e n n e n, t e o n t m o e t e n e n 

v er h al e n t e d el e n. 

O o k  d e a a n p a k v a n ar m o e d e is v ol g e n d j a ar e e n s p e er -

p u n t. Hi e r zi t e e n di r e c t e r el a ti e m e t d u u r z a a m h ei d 

( e n er gi e ar m o e d e). W e will e n i n w o n ers sti m ul er e n e n 

o n d erst e u n e n o m t e v er d u ur z a m e n, o m d a ar m e e o o k 

ar m o e d e t er u g t e dri n g e n 

5. 4 D u ur z a m e e n er gi e, n at u ur e n kli m a at 

W e  d r a g e n  bij  a a n  e e n  w e r el d wij d e  t r a n si ti e  n a a r 

e e n  d u u r z a m e( r e)  s a m e nl e vi n g.  D e z e  o p g a v e  w o r d t 

v ert a al d i n E ur o p e es, l a n d elij k, pr o vi n ci a al, r e gi o n a al 

e n l o k a al b el ei d. O n z e a a n p a k is t w e el e di g. E n er zij ds 

z o r g e n  w e  v o o r  d e  k a d e r s  e n  r a n d v o o r w a a r d e n  e n 

o n d e r s t e u n e n w e i n w o n e r s e n o n d e r n e m e r s. A n d e r -

zij d s will e n w e z el f h e t g o e d e v o o r b e el d g e v e n m e t 

d e a a nl e g v a n z o n n e d a k e n, e e n ei g e n z o n n e v el d, d e 

o nt wi k k eli n g v a n wi n d m ol e ns e n e n er gi e b es p ar e n d e 
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m a atr e g el e n i n o ns v a st g o e d. W a ar m o g elij k w er k e n 

w e s a m e n m et d e c o ö p er ati e D u ur z a a m R o er d al e n. 

V o or  d e  uit v o eri n g v a n  d e  m e est e kli m a at o p g a v e n is  gr o n d 

n o di g.  Hi er d o or  n e e mt  d e  s c h a arst e  o p  d e  gr o n d m ar kt 

t o e.  W e  will e n i n  g o e d  o v erl e g  m et all e  b el a n g h e b b e n d e n 

i n v ulli n g  g e v e n  a a n  d e  kli m a at o p g a v e n.  W e  ri c ht e n 

o p z o v e el m o g elij k m e er v o u di g r ui mt e g e br ui k, z o w el 

bi n n e n als b uit e n d e b e b o u w d e  o m g e vi n g. 

D u ur z a m e e n er gi e 

W e  will e n  i n  2 0 2 3  c o n c r e t e  r e s ul t a t e n  b o e k e n  e n 

b esl uit e n  n e m e n  o v er  gr o ots c h ali g e  o p w e k v a n  d u ur z a m e 

e n er gi e, z o als d e r e alis ati e v a n h et z o n n e v el d n a bij  d e 

st ort pl a ats  M o ntf ort e n  b esl uit v or mi n g  o v er  wi n d m ol e ns. 

Vi a  h et  ni e u w e  A cti e pl a n  D u ur z a m e E n er gi e  will e n  w e 

z elf i n v est er e n i n e n er gi es p ari n g e n c o m m u ni c ati e e n 

v o orli c hti n g ri c hti n g i n w o n ers e n  o n d er n e m ers.  M et  d e 

uit v o eri n g v a n  h et  pl a n Z o n  o p  D a k  will e n  w e i n w o n ers 

z o v e el  m o g elij k  o nt z or g e n e n sti m ul er e n z o n n e p a n el e n 

o p h u n d a k t e l e g g e n. O n z e a a n p a k sl ui t a a n o p d e 

afs pr a k e n i n  R E S 1. 0  e n  d e “I n v est eri n gs a g e n d a  Mi d d e n -

Li m b ur g.  V er bi n d e n d  H art v a n Li m b ur g i n  Uit v o eri n g ”. 

D e k ost e n v a n h et A cti e pl a n zij n n o g ni et b e k e n d. Dit 

pl a n w or dt ei n d 2 0 2 2 i n d e g e m e e nt er a a d  b e h a n d el d. 

N a t u ur e n b o s br a n d pr e v e nti e 

W e o n d e r s t e u n e n d e r e ali s a ti e v a n ni e u w e n a t u u r i n 

R o er d al e n. W e will e n d at d e pr o vi n ci e pri orit eit g e eft 

a a n  d e  N a t u r a  2 0 0 0  g e bi e d e n  i n  o n z e  g e m e e n t e  e n 

d a n  m et  n a m e a a n  d e  o nt wi k k eli n g v a n  h et Fli n k e  V e n. 

W e  zij n  b e r ei d  g e m e e n t e g r o n d e n  i n  t e  z e t t e n  v o o r 

d e z e  o n t wi k k eli n g.  D a t  will e n  w e  d o e n  i n  n a u w e 

s a m e n w e r ki n g  m e t  d e  a g r a ri s c h  o n d e r n e m e r s,  d e 

Pr o vi n ci e e n h et W at ers c h a p. 

D a ar n a ast z ett e n  w e i n 2 0 2 3  d e ( gr e ns o v ers c hrij d e n d e) 

s a m e n w er ki n g i n  d e  b os br a n d pr e v e nti e v o ort.  W e v o er e n 

d e  m a a t r e g el e n  e n  a c ti e s  ui t  h e t  Ri si c o b e h e e r pl a n 

2 0 2 1- 2 0 2 5 N at u ur- e n B os br a n d M ei n w e g- Gr e n z w al d 

ui t  e n  s t a r t e n  m e t  d e  ui t v o e ri n g  v a n  h e t  p r oj e c t 

N at u ur- e n B os br a n d b e h e ersi n g 2 0 2 2- 2 0 2 6, I N T E R R E G 

VI – A. Hi er m e e w or dt o n z e r e gi o v o orl o p er i n h et i n 

d e p r a k tij k b r e n g e n v a n ni e u w e m o g elij k h e d e n. Z o w el 

d e  uit v o eri n g v a n  h et  b os- e n  n at u ur b e h e er e n  b os br a n d -

m a n a g e m e nt l e gt e e n cl ai m o p o n z e g e m e e nt e gr o n d. 

Kli m a at a d a pt ati e 

D e  k o m e n d e  j a r e n  s t a a n  i n  h e t  t e k e n  v a n  d e  d u u r -

z a m e, gr o e n er e e n kli m a at a d a pti e v e w o o n o m g e vi n g. 

D a a r m e e  d r a g e n  w e  bij  a a n  d e  ui t v o e ri n g  v a n  h e t 

D elt a pl a n  R ui mt elij k e a d a pt ati e.  Dit is e e n  pl a n v a n  d e 

N e d erl a n ds e o v er h e d e n o m w at er o v erl ast, hitt estr ess, 

dr o o gt e e n  d e  g e v ol g e n v a n  o v erstr o mi n g e n t e  b e p er k e n. 

H e t  kli m a a t r o b u u s t  m a k e n  v a n  d e  w a t e r s y s t e m e n 

b et e k e nt d at d e Li m b ur gs e o v er h e d e n s a m e n m et h et 

Rij k  d e al  b est a a n d e  pl a n n e n v o or  h o o g w at er v eili g h ei d 

v a n  d e  M a as e n  di e v o or  d e zijri vi er e n e n  b e k e n ( W at er 

i n  B al a ns) v ers n el d  will e n  uit v o er e n.  H et  pl a n ‘ N a ar e e n 

r o b u ust w at ers yst e e m i n Li m b ur g’ g e eft a a n d at v o or 

e e n r o b u ust w at ers yst e e m m e er d er e o p g a v e n m o et e n 

w o r d e n  o p g e p a k t.  Z o al s  d e  l a n d b o u w t r a n si ti e,  d e 

e n er gi e o p g a v e e n sti kst of a a n p a k. W at er is hi eri n h et 
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f ot o Ni e u w e  w o ni n g e n a a n  d e  B os w e g,  M o ntf ort 

e e n  l ei d e n d e  p ri n ci p e  i n  d e  r ui m t elij k e  o r d e ni n g; 

all e e n b o u w e n o p  pl e k k e n w a ar d at v a n uit w at er o o g-

p u nt k a n e n kij k e n w el k e f u n cti es w el m o g elij k zij n i n 

g e bi e d e n m et w at er o v erl ast e n dr o o gt e. 

H et e xtr e e m h o o g w at er i n j uli 2 0 2 1 l ei d d e i n Li m b ur g 

t ot e n or m e  m a ats c h a p p elij k e, fi n a n ci ël e e n e m oti o n el e 

s c h a d e. O o k i n R o er d al e n w er d e n i n w o n ers e n o n d er-

n e m ers g etr off e n. D a ar o m g e v e n w e i n 2 0 2 3  pri orit eit 

a a n  h e t  P r o g r a m m a  w a t e r v eili g h ei d.  W e  will e n  d a t 

o n z e g e m e e nt e z o g o e d m o g elij k g e br ui k k a n m a k e n 

v a n fi n a n ci ël e o n d erst e u ni n g v a n h et  Rij k. 

5. 5 B o u w e n e n w o n e n 

I n h e t h el e l a n d i s s p r a k e e e n k r a p t e o p d e w o ni n g-

m ar kt. H et Rij k v er w a c ht d at i n d e pr o vi n ci e Li m b ur g 

t uss e n 2 0 2 1 e n 2 0 3 0 1 8. 4 0 0  w o ni n g e n  g e b o u w d  w or d e n 

( cij f e r s v a n d e P ri m o s- p r o g n o s e 2 0 2 1 i n d e N a ti o n al e 

W o o n- e n  B o u w a g e n d a).  H e t  g a a t  o m  z o w el  e x t r a 

w o ni n g e n als v er v a n gi n g v a n st er k v er o u d er d e w o ni n g e n 

di e  ni e t  l a n g e r  v ol d o e n  a a n  ei s e n  v a n  d e z e  tij d 

( v e r b o u w/ sl o o p/ ni e u w b o u w).  W e  h e b b e n  s t e u n  v a n 

d e  Rij k s o v e r h ei d  n o di g  o m  a a n  d e  s t a p eli n g  v a n 

a a n v ull e n d e ei s e n ( v o o r kli m a a t, d e w a t e r o p g a v e e n 

w a t e r v eili g h ei d,  v e r d u u r z a mi n g,  ci r c ul a ri t ei t  e n 

n at u ur-i n cl usi ef  b o u w e n) t e k u n n e n v ol d o e n ( Pr o vi n ci e 

Li m b ur g, bri ef d. d. 3 1 m ei 2 0 2 2 “I n di c ati e v e pr est ati e-

a f s p r a k e n  W o n e n  2 0 2 2  P r o vi n ci e  –  Rij k ”).  G o e d e 

pl a n n e n, o p d e j uist e pl e k v ers n el d uit v o er e n e n d a ar-

bij  i n n o v a ti e v e  ( fl e x) c o n c e p t e n  e e n  k a n s  bi e d e n, 

v o r m e n  d e  k e r n  v a n  d e  Li m b u r g s e  A g e n d a  W o n e n 

2 0 2 0- 2 0 2 3. 

f ot o H o o g  w at er ( L e o n Fr e n k e n) 

Tij d elij k e w o ni n g e n 

Wij  p a k k e n  al s  r e gi o  m e t  d e  “ S t r u c t u u r vi si e  W o n e n 

Mi d d e n- Li m b ur g 2 0 2 2 t ot e n  m et 2 0 2 5 ”  d e z e  h a n ds c h o e n 

o p m et e e n a m biti e us b o u w pr o gr a m m a. 

V o o r R o e r d al e n i s h e t b el a n g rij k d a t w e e e n g e z o n d 

e v e n wi c h t vi n d e n t u s s e n d e h ui di g e e n t o e k o m s ti g e 

w o o n b e h o eft e. M et a a n d a c ht v o or h et v er d u ur z a m e n 

v a n  d e  b est a a n d e  w o ni n g v o orr a a d (l e v e nsl o o p b est e n di g 

e n e n er g etis c h) e n d e p ot e nti ël e v er d u n ni n gs g e bi e d e n, 

w a ar w e o p l a n g e t er mij n mi n d er h ui z e n n o di g h e b b e n. 

O n z e  p ri o ri t ei t  i s  h e t  b o u w e n  v a n  w o ni n g e n  v o o r 

di v ers e  d o el gr o e p e n,  w a ar bij  w e i n n o v ati e v e  pr oj e ct e n 

r ui mt e  bi e d e n. I n 2 0 2 3  h e eft  d e r e alis ati e v a n  d e tij d elij k e 

w o ni n g e n  i n  all e  k e r n e n  p ri o ri t ei t.  W e  g e v e n  d e 

k o m e n d e t w e e j a ar e xtr a a a n d a c ht a a n d e i nt e gr ati e 

v a n i n w o n ers di e i n d e tij d elij k e w o ni n g e n k o m e n, di e 

w e i n i e d er d or p r e alis er e n. 

D a ar n a ast i n v est er e n w e i n d e s a m e n w er ki n g m et d e 

w o ni n g c or p or ati e(s) e n  d e  h u ur d ers b el a n g e n v er e ni gi n g. 



f ot o V er ni e u wi n g L er o p p er w e g 

f ot o Gl a d h ei d m e etst ati o n  B o n d ers w e g. 

V er h o o g d t er  b es c h er mi n g t e g e n 

h o o g  w at er e n  o p z o n n e e n er gi e 

A a n tr e k k elij k e w o o n- e n l e ef o m g e vi n g 

W e  b o u w e n i n i e d er  d or p, z o w el tij d elij k e als  p er m a n e nt e 

w o ni n g e n. D a ar m e e v o or zi e n w e i n d e w o o n b e h o eft e 

e n will e n w e ( ni e u w e) i n w o n e r s l a n g d u ri g a a n o n z e 

g e m e e nt e  bi n d e n.  Dit  dr a a gt  bij a a n  d e l e ef b a ar h ei d v a n 

o n z e  k e r n e n  e n  e e n  g e z o n d e( r e)  b e v ol ki n g s o p b o u w 

v a n  o n z e  g e m e e n t e.  D e  a a n t r e k k elij k h ei d  v a n  d e 

w o o n- e n l e ef o m g e vi n g s p e elt  d a ar bij e e n b el a n grij k e 

r ol. B e r ei k b a a r h ei d ( z o w el m o bili t ei t al s o o k di gi t a al) 

w o r d t  s t e e d s  b el a n g rij k e r.  W e  will e n  o o k  o p  l a n g e 

t e r mij n  e e n  a a n t r e k k elij k e  w o o n g e m e e n t e  blij v e n 

w a a r  m o g elij k  d e  l e e f b a a r h ei d  v e r s t e r k e n.  D a a r o m 

will e n  w e  al s  g e m e e n t e  m e e r  r e gi e  v o e r e n  o p  d e 

w o ni n g b o u w e n z o r g e n d a t e r g e b o u w d w o r d t n a a r 

b e h o eft e.  C e ntr u m pl a n  H er k e n b os c h is  hi er e e n v o or b e el d 

v a n. D e uit v o eri n g v a n dit pl a n st art i n 2 0 2 3. 

W e  will e n  h et  b e h e er  e n  o n d er h o u d  v a n  d e  o p e n b ar e 

r ui mt e z o v e el  m o g elij k  d or ps g eri c ht  g a a n a a n p a k k e n.  Hi er -

bij  kij k e n  w e  i nt e gr a al  n a ar  d e  h el e  o p e n b ar e  r ui mt e 

( gr o e n, ri o ol, v er h ar di n g e n, v erli c hti n g et c.)  D a ar n a ast blij-

v e n  w e i n v est er e n i n  d e fi ets v er bi n di n g e n t uss e n  d e  d or p e n. 

5. 6 A a ntr e k k elij k e e n v eili g e l e ef o m g e vi n g 

W e  w er k e n a a n e e n a a ntr e k k elij k e e n v eili g e l e ef o m g e vi n g 

m et  p ass e n d e v o or zi e ni n g e n e n a c c o m m o d ati es.  W e  will e n 

d at  o n z e  i n w o n ers  mi n d er  v a a k,  e n  h et  li efst  h el e m a al 

g e e n,  sl a c ht off er  zij n  v a n  o n v eili g e  sit u ati es.  D e n k  a a n 

c y b er cri mi n alit eit, m a ar o o k br a n d e n i n br a a k. W e z ett e n 

i n  o p  pr e v e nti e  e n  o n d erst e u n e n  o n z e  i n w o n ers.  W e 

b est e d e n e xtr a a a n d a c ht a a n d e j e u g d. D o or mi d d el v a n 

bij v o or b e el d  d e  Ris k  F a ct or y  k u n n e n  d e  j o n g er e n  hi er 

t er e c ht v o or t h e m a’s als  dr u gs h a n d el e n s e xti n g. 

V o or  d e  b estrij di n g v a n  o n d er mij n e n d e cri mi n alit eit e n 

c a p a cit eits uit br ei di n g v a n d e p oliti e tr e kt h et k a bi n et 

t r e k t v a n a f 2 0 2 2 j a a rlij k s e e n h al f milj a r d e u r o e x t r a 

uit. V o or  R o er d al e n is  o n d er mij ni n g is o o k e e n  pri orit eit. 

I n 2 0 2 3 v e r s t e vi g e n w e d e a a n p a k v a n o n d e r mij ni n g 

vi a  d e  ‘ M E R  o n d e r mij ni n g s t a f el’.  N a  e e n  s u c c e s v oll e 

3-j ari g e  pil ot z ett e n  w e  d e z e a a n p a k s a m e n str u ct ur e el 

v o ort.  D e  o n d er mij ni n gst af el  is  e e n  s a m e n w er ki n gs v er -

b a n d t uss e n  d e v eili g h ei ds p art n ers e n  d e  M E R- g e m e e nt e n 

o m o n d er mij ni n g a a n t e p a k k e n. 

D a a r n a a s t b r ei d e n w e d e B O A- c a p a ci t ei t ui t m e t h e t 

e xtr a rij ks g el d d at hi er v o or b es c hi k b a ar k o mt. 

W e v erst er k e n  d e v er bi n di n g t uss e n z or g e n v eili g h ei d. 

D e n k hi er bij a a n ( o v erl ast g e v e n d e) c o m pl e x e c as uïsti e k, 

z or g mij d ers of h o ar di n g sit u ati es. D at d o e n w e z o w el 

l o k a al als r e gi o n a al. 

5. 7 Gr o e n e g e m e e nt e, m et e e n 

g e z o n d o n d er n e m er s kli m a at 

E e n n at u urlij k e o m g e vi n g dr a a gt bij a a n h et w el zij n v a n 

m e ns e n.  D e z e  w a ar d e is  b el a n grij k v o or e e n a a ntr e k k elij k e 

w o o n o m g e vi n g e n vrij etij ds a cti vit eit e n. Wij will e n o n z e 

n at u ur  gr a a g  m e er  t o e g a n k elij k  m a k e n.  Z o d at  er  m e er 

m e ns e n v a n k u n n e n  g e ni et e n e n  o m d at  o n z e  o n d er n e m ers 

hi er b a at bij h e b b e n. I n 2 0 2 3 blij v e n w e d e el n e m e n a a n 

d e  o nt wi k k eli n g  v a n  d e  h o o g w a ar di g e  fi ets v er bi n di n g 

Mi d d e n- Li m b ur g  (i nt er n ati o n al e  fi ets v er bi n di n g  t uss e n 

N e d er w e ert e n  M ö n c h e n gl a d b a c h, vi a  R o er d al e n) e n  d e 

uit v o eri n g v a n d e  t o eristis c h e o v erst a p p u nt e n ( bij v o or -

b e el d  n at u ur h u bs,  p ar k e er v o or zi e ni n g e n  r o n d o m  d e 

M ei n w e g). V er d er w or dt i n 2 0 2 3 d e h a al b a ar h ei d v a n 

e e n e xtr a r olst o el p a d i n o n z e g e m e e nt e o n d er z o c ht. 

1 5 



f ot o Fi ets ers  o p  d e  M ei n w e g 

f ot o K ast e el  D a el e n br o e c k f ot o L a n d b o u w  n a bij  Vl o dr o p 

Uit l a n d elij k  o n d er z o e k  blij kt  d at  d e e c o n o mis c h e  w a ar d e 

v a n n at u urr e cr e ati e e n-t o eris m e g est a a g t o e n e e mt. Bij 

d e o n t wi k k eli n g v a n n a t u u r i n o n z e g e m e e n t e zij n w e 

v o o r t d u r e n d o p z o e k n a a r e e n g o e d e b al a n s t u s s e n d e 

n at u ur w a ar d e n e n  d e e c o n o mis c h e k a ns e n.  Hi er v o or  will e n 

w e i n 2 0 2 3 c o n cr et e r es ult at e n b o e k e n i n  d e o m v or mi n g 

v a n  h et  N ati o n a al P ar k  M ei n w e g  n a ar e e n  N P  Ni e u w e Stijl. 

Als i n 2 0 2 2 e e n R e gi o d e al g esl ot e n w or dt o p b asis v a n d e 

I n v est eri n gs a g e n d a  Mi d d e n- Li m b ur g  “ V er bi n d e n d  H art 

v a n Li m b ur g i n Uit v o eri n g ” bi e dt dit k a ns e n o m i n 2 0 2 3 

di v ers e r e cr e ati e v e e n t o eristis c h e  pr oj e ct e n  o p t e st art e n. 

E r  zij n  ni e u w e  E u r o p e s e  mi d d el e n  (I N T E R R E G  VI-

mi d d el e n)  b e s c hi k b a a r.  D a a r o m  v e r k e n n e n  w e  d e 

m o g elij k h e d e n v o or c ofi n a n ci eri n g, bij v o or b e el d v o or 

p r oj e c t e n  g e ri c h t  o p  g r e n s o v e r s c h rij d e n d  t o e ri s m e. 

D a ar n a ast will e n w e i n 2 0 2 3 e e n gr o ot c ult u ur pr oj e ct 

i n R o er d al e n, m et i nt er n ati o n al e uitstr ali n g. 

5. 8 B e drijf s v o eri n g 

W e blij v e n o o k n a d e c or o n a- p a n d e mi e h y bri d e w er k e n. 

D at  b et e k e nt  d at  o n z e  m e d e w er k ers  g e d e elt elij k  t h uis 

blij v e n  w er k e n. W e zij n als  w er k g e v er v er pli c ht  o m er v o or 

t e z or g e n d at d e t h uis w er k pl e k k e n v ol d o e n a a n d e ar b o-

r e g el g e vi n g. W e v er mi n d er e n h et a a nt al w er k pl e k k e n i n 

h et  g e m e e nt e h uis e n  p ass e n  d e z e  w er k pl e k k e n a a n z o d at 

s a m e n w er k e n e n  di git a al  w er k e n  m a k k elij k er  w or dt. 

O r g a ni s ati e o nt wi k k eli n g 

D e kr a pt e  o p  d e ar b ei ds m ar kt  m a a kt  h et st e e ds l asti g er  o m 

v a c at ur es i n t e v ull e n. O m als kl ei n e  g e m e e nt e a a ntr e k k e -

lij k t e  blij v e n i n v est er e n w e i n  or g a nis ati e o nt wi k k eli n g e n 

i n  o n z e  m e d e w er k ers.  O n z e  m a ni er v a n  w er k e n v er a n d ert. 

M a ats c h a p p elij k e vr a a gst u k k e n v er eis e n e e n s a m e n h a n -

g e n d e a a n p a k, d us ni et af z o n d erlij k b e n a d ert v a n uit d e 

di v ers e  b el ei ds v el d e n.  W e  g a a n st e e ds  m e er  o p g a v e g eri c ht 

w er k e n. W e will e n dit i n 2 0 2 3 v ert al e n  n a ar e e n p ass e n d e 

or g a nis ati e o p z et.  W e  h o u d e n  d a ar bij  r e k e ni n g  m et  d e 

o p dr a c ht  o m  d e  or g a nis ati e k ost e n  t e  v er kl ei n e n.  W a ar 

m o g elij k  b o u w e n  w e i n h u ur v a n tij d elij k  p ers o n e el af.  D a ar 

w a ar s pr a k e is v a n str u ct ur el e i n h u ur,  b v v a n w e g e t a a k uit -

br ei di n g  will e n  w e i n h u ur  o m z ett e n i n v ast e f or m ati e. 

I n f or m ati e v o or zi e ni n g 

O m t e v ol d o e n a a n  ni e u w e  w et- e n r e g el g e vi n g e n  o n z e 

a m biti es v o or  d e  di e nst v erl e ni n g t e  h al e n  m o et e n  w e  d e 

t o e g a n k elij k h ei d  v a n  d e  i nf or m ati e  v er b et er e n.  W e 

g e v e n pri orit eit a a n d e k w alit eit v a n d e ar c hi v eri n g e n 

o nt wi k k eli n g v a n z a a k g eri c ht  w er k e n. 
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6. Fi n a n ci ël e p o siti e 

W e  will e n  e e n  b e g r o ti n g  di e  s t r u c t u r e el  o p  o r d e  i s. 

W a a ri n i n k o m s t e n e n ui t g a v e n m e t el k a a r i n b al a n s 

zij n. O o k will e n w e v ol d o e n d e w e e r s t a n d s c a p a ci t ei t 

h e b b e n o m ri si c o s o p t e k u n n e n v a n g e n e n e e n s c h ul 

d e n ni v e a u d at o p e e n a c c e pt a b el ni v e a u li gt. Dit will e n 

w e uit erlij k i n 2 0 2 4 o p or d e h e b b e n. 

Z o als w e h e b b e n a a n g e g e v e n i n h et h o of dst u k m a at 

s c h a p p elij k  o n t wi k k eli n g  h e b b e n  w e  t e  m a k e n  m e t 

gr ot e fi n a n ci ël e o n z e k er h e d e n. D a ar n a ast h e b b e n d e 

o p g a v es w a ar w e als g e m e e nt e v o or st a a n i m p a ct o p 

o n z e fi n a n ci ël e p ositi e. 

W a ar w e i n a n d er e j ar e n uit gi n g e n v a n e e n al g e m e n e i n 

fl ati e v a n 0 % is  dit  n u ni et m e er r e ë el. Z e k er als  w e kij k e n 

n a ar  gr o n dst off e n, e n er gi e e n  br a n dst of zij n  d e  prij z e n  d e 

l a atst e  m a a n d e n  f ors  t o e g e n o m e n.  D e z e  prijsstij gi n g e n 

zi e n  w e  o o k  dir e ct t er u g i n a a n b est e di n g e n v a n i nfr astr u c 

t ur el e  pr oj e ct e n.  W e  h o u d e n v o or  d e  d o orr e k e ni n g v a n  d e 

prijsi nfl ati e r e k e ni n g m et d e r a mi n g v a n h et C e ntr a al 

Pl a n b ur e a u  ( C P B)  v a n  m a art  2 0 2 2.  G el et  o p  d e  gr ot e 

o n z e k er h e d e n  st ell e n  w e  d a ar n a ast  v o or  o m  d e  p ost 

o n v o or zi e n v o or d e j ar e n 2 0 2 3 e n 2 0 2 4 i n ci d e nt e el t e 

v er h o g e n. D a ar m e e k u n n e n  w e t e g e n v all ers  o p v a n g e n. 

H o e w el  o p  b asis v a n  d e  m a art bri ef  d e  o nt v a n gst e n v a n 

h et Rij k h o g er zij n, zi e n w e hi eri n o o k n o g e e n gr o ot 

risi c o. Z o  w a ars c h u wt  h et  C P B  h et k a bi n et  o p v o or h a n d 

al v o or o n d er uit p utti n g. O o k h et Rij k h e eft t e m a k e n 

m e t k r a p t e o p d e a r b ei d s m a r k t. B o v e n di e n zij n n o g 

ni et all e rij ks uit g a v e n t o e g e d e el d a a n d e mi nist eri es. 
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Dit v er o or z a a kt  m o g elij k l a g er e  uit g a v e n  d o or  h et  Rij k. 

Als dit zi c h v o or d o et h e eft dit e e n n e g ati ef eff e ct o p 

d e g e m e e nt ef o n ds uit k eri n g. D a ar o m h e b b e n w e v o or 

d e  j a r e n  2 0 2 3  t o t  e n  m e t  2 0 2 5  d e  v e r w a c h t e  e x t r a 

o nt v a n gst e n v erl a a g d  m et r es p e cti e v elij k 2 5 %, 2 0 % e n 

1 5 %. G el et o p  d e f ors e d ali n g v a n d e e xtr a g e m e e nt e 

f o n ds uit k eri n g i n 2 0 2 6 is  d e z e afr a mi n g  ni et str u ct ur e el 

d o o r g e t r o k k e n.  Zi e  o n d e r s t a a n d e  g r a fi e k  v o o r  h e t 

v e rl o o p  v a n  d e  g e m e e n t e f o n d s ui t k e ri n g  v ol g e n s  d e 

m a art bri ef 2 0 2 2. 

K a d er s e n “ s p elr e g el s ” b e gr oti n g 2 0 2 3  2 0 2 5 

V o or h et o pst ell e n v a n d e b e gr oti n g 2 0 2 3 e n d e m e er 

j ar e n b e gr oti n g 2 0 2 4 2 0 2 6 st ell e n  w e v o or  d e v ol g e n d e 

uit g a n gs p u nt e n t e h a nt er e n: 

• W e s t r e v e n n a a r e e n s t r u c t u r e el e n r e ë el sl ui t e n d e 

b e gr oti n g, o o k i n m e erj ari g p ers p e cti ef; 

•  W e  g a a n v o or e x pl oit ati e b u d g ett e n uit v a n e e n k os 

t e nstij gi n g v a n 2, 3 % als al g e m e e n i nfl ati e p er c e nt a g e 

c o n f o r m  C B P r a mi n g  m a a r t  2 0 2 2  p rij s  m a t e ri ël e 

o v e r h ei d s c o n s u m p ti e. V o o r c o n t r a c t u el e a f s p r a k e n 

w or d e n  d e k ost e n c o nf or m  d e z e afs pr a k e n v er h o o g d; 

•  V o or i nfr astr u ct ur el e i n v est eri n g e n g a a n w e uit v a n 

e e n stij gi n g v a n 1 5 % v a n af 2 0 2 2 c o nf or m  d e stij gi n g 

bij r e c e nt e a a n b est e di n g e n; 

•  W e r a m e n  d e  p ost  o n v o or zi e n v o or  d e j ar e n 2 0 2 3 e n 

2 0 2 4 i n ci d e n t e el o p € 2 5 0. 0 0 0 e n € 1 5 0. 0 0 0. V a n a f 

2 0 2 5 w or dt d e r a mi n g w e er str u ct ur e el € 7 5. 0 0 0; 

• V o or  d e  o nt wi k k eli n g v a n  d e l o o n k ost e n  g a a n  w e  uit 

v a n 3, 6 % c o nf or m C P B r a mi n g m a art 2 0 2 2 l o o n v o et 

s e ct or o v er h ei d; 

•  V o or d e o nr o er e n d e z a a k b el asti n g g a a n w e uit v a n 

e e n  o p br e n gst e nstij gi n g z o als  d e z e al i n  h et  m e erj ari g 

p ers p e cti ef v a n R o er d al e n i n B al a ns is o p g e n o m e n. 

D e O Z B o p b r e n g s t w o r d t w el bij g e s t el d al s g e v ol g 

v a n v ol u m e a a n p assi n g e n v a n  w o ni n g e n.  W e st ell e n 

v o or d e O Z B ni et v er d er t e v er h o g e n; 

•  W e  h a nt er e n e e n r e k e nr e nt e v a n 2 %  o v er  h et fi n a n 

ci eri n gst e k ort; 

• D e  al g e m e n e  ui t k e ri n g  r a m e n  w e  o p  b a si s  v a n  d e 

m ei cir c ul air e 2 0 2 2; 

• V o o r  d e  s t r e e f w a a r d e n  v o o r  d e  b e p ali n g  v a n  d e 

fi n a n ci ël e  p o si ti e  g e b r ui k e n  w e  d e  si g n al e ri n g s 

w a ar d e uit h et  G e m e e ns c h a p p elij k Fi n a n ci e el T o e 

zi c ht k a d er  v a n d e pr o vi n ci e. 
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6. 1 B u d g ett air e c o nt e xt 

N a v astst elli n g v a n d e b e gr oti n g 2 0 2 2- 2 0 2 5 zij n er e e n a a nt al o nt wi k k eli n g e n g e w e est di e v a n i n vl o e d zij n o p d e 
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6. 1. 1 T o eli c hti n g

D e o nt wi k k eli n g v a n d e g e m e e nt ef o n ds uit k eri n g l a at 

e e n  p ositi ef  b e el d zi e n v o or d e e erst e j ar e n,  w a ar n a i n 

2 0 2 6 e e n o msl a g pl a ats vi n dt. 

D e bij dr a g e a a n g e m e e ns c h a p p elij k e r e g eli n g e n is bij g e -

st el d o p b asis v a n d e c o n c e pt b e gr oti n g e n di e zij h e b b e n 

i n g e di e n d.  D e  bij dr a g e a a n  R D  M a asl a n d e n  d e  m o d ul air e 

g e m e e ns c h a p p elij k e  r e g eli n g  s o ci a al  d o m ei n  Li m b ur g 

N o or d zij n ni et o p g e n o m e n, o m d at d e z e g e e n eff e ct o p 

h et  s al d o  h e b b e n.  V a n  d e  R e gi o n al e  Uit v o eri n gs di e nst 

h e b b e n  w e  n o g  g e e n  b e gr oti n g 2 0 2 3  o nt v a n g e n. 

D e k ost e n v o or d e W m o blij v e n stij g e n. Dit k o mt d o or 

d e i n d e x eri n g v a n  d e l o o n k ost e n,  m a ar  o o k  d o or  d e  n o g 

st e e ds t o e n e m e n d e vr a a g n a ar  h ul p. 

W e  h o u d e n r e k e ni n g  m et k a pit a all ast e n v a n  d e i n v est eri n -

g e n di e n o o d z a k elij k zij n v o or d e tij d elij k e h uis v esti n g. 

O m d at  w e  n o g  i n  o v erl e g  zij n  m et  h et  Rij k  o v er  e e n 

v er g o e di n g  k u n n e n  w e  n o g  ni et  a a n g e v e n  h o e  h o o g 

d e z e k ost e n zij n.  W e r a m e n  n o g  g e e n k ost e n v o or  d e  uit -

v o eri n g v a n  h et  ni e u w e  A cti e pl a n  D u ur z a m e E n er gi e.  Dit 

pl a n is i n o nt wi k k eli n g e n d e k ost e n e n d e rij ks bij dr a g e 

zij n  n o g ni et i n zi c ht elij k. 

W e zij n als  w er k g e v er v er a nt w o or d elij k v o or e e n ar b o -

pr o of  w er k pl e k t h uis.  D a ar n a ast  will e n  w e  d e k a nt o or -

r ui m t e o p ni e u w i n ri c h t e n, z o d a t e r o p k a n t o o r m e e r 

m o g elij k h e d e n  o n t s t a a n  v o o r  a n d e r e  v o r m e n  v a n 

( di git a al) s a m e n w er k e n. W e h e b b e n h et b u d g et v o or 

zi e kt e v er z ui m g e a ct u alis e er d. Dit w as v o or h et l a atst 

g e b e ur d i n 2 0 1 5. H et  b u d g et is  g e b as e er d  o p  h et l a n d elij k 

g e mi d d el d  p er c e nt a g e v a n 5, 5 % v a n  d e t ot al e l o o ns o m. 

6. 1. 2 S al d o v erl o o p e n i n z et

r e s er v e af d e k ki n g t e k ort e n

O p b asis v a n h et m e erj ari g p ers p e cti ef v a n d e b e gr o-

ti n g 2 0 2 2 h a d d e n w e v o o r h e t m e e rj a ri g p e r s p e c ti e f 

e e n p o si ti e f s al d o z o n d e r d a t e e n o n t t r e k ki n g ui t d e 

r es er v e af d e k ki n g t e k ort e n  n o o d z a k elij k  w as.  O p  b asis 

v a n d e o n t wi k k eli n g e n di e w e n u zi e n o n t s t a a t v o o r 

2 0 2 3  w el e e n t e k ort. I n lij n  m et  d e  uit g a n gs p u nt e n v a n 

R o er d al e n i n  B al a ns st ell e n  w e v o or  o m v o or 2 0 2 3  g e e n 

e x t r a b e s p a ri n g i n t e z e t t e n, m a a r o m h e t t e k o r t t e 

d e k k e n uit d e r es er v e af d e k ki n g t e k ort e n. 
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