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UITWERKING SCHULDDIENSTVERLENING VOOR 
ONDERNEMERS  

Aanleiding 

De RSD biedt in het kader van de Wgs schulddienstverlening aan ondernemers. Alle 

schulddienstverleners zijn opgeleid om ondernemers te begeleiden bij hun traject.  

 

Schulddienstverlening voor ondernemers  

Schuldhulpverlening aan ondernemers is wettelijk verplicht. Dit is op 1 januari 2021 

verduidelijkt in de gewijzigde Wet gemeentelijke schuldhulpverlening (Wgs). De instroom van 

ondernemers met geldzorgen of schulden is sinds deze wetswijziging gestegen van een 

enkeling naar 20% van het totaal aantal inwoners met geldzorgen of schulden die wij 

begeleiden. Dit komt onder andere door de coronacrisis, toegenomen aandacht in de landelijke 

media, een goede samenwerking hebben met afdeling Bbz en de vroegsignalering, waarbij ook 

ondernemers in zicht komen. De dossiers van ondernemers zijn vaak zeer complex door veel 

onderliggende verbanden. Voor het begeleiden van een ondernemer plegen we gemiddeld 50% 

meer inzet dan bij een regulier traject.  

 

Op de volgende activiteiten vraagt het begeleiden van een ondernemer meer van onze inzet: 

• We voeren een levensvatbaarheidsonderzoek uit. Voor de 

levensvatbaarheidsonderzoeken die niet onder BBZ vallen, is nu geen financiering 

geregeld. 

• Het op orde brengen van de privé-administratie én zakelijke administratie inclusief het 

wegwerken van achterstanden in de boekhouding. De zakelijke administratie moet op 

orde zijn, zodat inzichtelijk kan worden gemaakt hoeveel geld er onttrokken kan 

worden naar privé. In feite is er sprake van een dubbele stabilisatie door de 

wisselwerking privé- en zakelijke administratie.  

• Bij ondernemers zien we een andere groep schuldeisers, waardoor we moet meer inzet 

moeten plegen op het bereiken van een akkoord. Dit gaat bij reguliere schuldtrajecten 

vaak gemakkelijker. Bij ondernemers zien we vaak schuldeisers die zelf ook 

ondernemer zijn, waardoor het instemmen met een aflossingsvoorstel voor deze 

schuldeisers ook consequenties kan hebben voor de onderneming. 

• Soms is er sprake van zekerheidsrechten op schulden.   

• De Belastingdienst ziet ondernemer niet zo snel als te goeder trouw, waardoor zij 

minder snel akkoord gaan met een voorstel.  

• We moeten extra inzetten op het begeleiden van ondernemers, omdat zij vaak 

overtuigd moeten worden dat het verstandiger is om de onderneming te stoppen. Dit 

kost tijd en overtuigingskracht.  

 

 

De daadwerkelijke belasting van schulddienstverlening aan ondernemers heeft invloed op de 

huidige bandbreedte berekening  

Binnen de bandbreedte afspraken met de gemeenten is de afgelopen jaren uitgegaan van 605 

lopende schulddienstverleningstrajecten.   

 

We gaan uit van een gemiddelde instroom van ondernemers van 20% per jaar. In 2024 

(januari tot en met september) zaten er gemiddeld 577 inwoners in een begeleidingstraject bij 

schulddienstverlening. 115 van hen zijn ondernemers. In onderstaande tabel is inzichtelijk 

gemaakt wat de gewogen belasting van deze trajecten op de afgesproken bandbreedte is.  

 
  Aantal inwoners Gewogen belasting 

Gemiddeld totaal aantal lopend bestand in 2024, 
regulier/algemeen inclusief jongeren 

 462  462 

Gemiddeld aantal ondernemers in 2024 (2024) 115 173 (150%) 

Totaal    635 

  +  30 ( 5%) 
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Tabel 1.  Gewogen belasting van schulddienstverlening op bandbreedte 

 

Wanneer we het gemiddelde aantal lopende trajecten corrigeren voor de gewogen belasting, 

stijgt de bandbreedte tot 635. Dit is 30 meer lopende trajecten dan de afgesproken 

bandbreedte. Dit is ongeveer 5%. Binnen de RSD is gezocht naar mogelijkheden om dit op te 

lossen binnen de organisatie-brede bandbreedte, maar hiervoor zijn geen mogelijkheden 

gevonden.  

 

De afdeling schulddienstverlening bestaat momenteel uit 19,2fte. Hiervan is 0,8fte 

gereserveerd voor vroegsignalering. We zetten 18,4fte in voor begeleidingstrajecten van 

inwoners met geldzorgen of schulden.  
 Aantal fte 

Totaal fte afdeling schulddienstverlening 19,2 

Aantal fte vroegsignalering 0,8 

Aantal fte schulddienstverlening  18,4 

Correctie voor gewogen belasting bandbreedte (+10%) 20,2 

Waarvan correctie voor schulddienstverlening voor ondernemers  1,0 

Waarvan correctie voor schulddienstverlening voor jongeren  0,8 

 

Tabel 2.  Correctie op gewogen belasting bandbreedte 

 

 

Uitwerking per gemeente  

Het corrigeren van de gewogen belasting op de afgesproken bandbreedte vertaalt zich in de 

volgende financiële uitwerking: 

 

Het voortzetten van de ondernemersdienstverlening vraagt structureel 1,0 fte extra per jaar 

Op basis van de verdeelsleutel in 2025 is dit de verdeling van de kosten per gemeente: 

 

  € Verdeelsleutel 2025 

Bunnik 4.700  5,30% 

De Bilt 18.600  21,10% 

Utrechtse Heuvelrug 19.100  21,70% 

Wijk bij Duurstede 7.800  8,90% 

Zeist 37.800  42,90% 

Totaal 88.000 100,00% 

 

Tabel 3. Kostenverdeling voortzetten van ondernemersdienstverlening per gemeente  

 

 

 


