
-1<411A25@:B8A�=>C1<6�?568=�45�C1::58�%#$*

:N\�LXUUNPN�^JW�K]ZPNVNN[\NZ�NW�_N\QX]MNZ[�NW�MN�K]ZPNVNN[\NZ�^JW�MN�PNVNNW\N�DLQNZYNW`NNU"�RNMNZ�

^XXZ�`X^NZ�QN\�Q]W�KN^XNPMQNMNW�KN\ZNO\"

PNUN\�XY�JOMNURWP�'&$'$'$�^JW�MN�3UPNVNWN�_N\�KN[\]]Z[ZNLQ\1

X^NZ_NPNWMN�MJ\�XY�'�SJW]JZR�(&'+�MN�WRN]_N�HN\�VJJ\[LQJYYNURSTN�XWMNZ[\N]WRWP�(&'+� QRNZWJ0�MN�
HN\!�RW�_NZTRWP�R[�PN\ZNMNW"�_NUTN�PNVNNW\NW�XYMZJLQ\�PNNO\�`XZP�\N�MZJPNW�^XXZ�VJJ\[LQJYYNURSTN�

XWMNZ[\N]WRWP"�_JJZXWMNZ�XWMNZ�VNNZ�QN\�KRNMNW�^JW�XY^JWP�_XZM\�^NZ[\JJW1

X^NZ_NPNWMN�MJ\�QRNZ\XN�RW�MN�JZ\RTNUNW�($)$(�NW�^XUPNWMN�^JW�MN�HN\�VJJ\[LQJYYNURSTN�XWMNZ[\N]WRWP�
(&'+� QRNZWJ0�MN�HN\!�KN^XNPMQNMNW�`RSW�\XNPNTNWM�JJW�QN\�LXUUNPN1

X^NZ_NPNWMN�MJ\�MN�HN\�^XXZ�XWMNZ�VNNZ�QN\�KRNMNW�^JW�XY^JWP�PNNW�OXZVNNU�XWMNZ[LQNRM�VNNZ�TNW\�
\][[NW�LNW\Z]VPNVNNW\NW�NW�ZNPRXPNVNNW\NW1

X^NZ_NPNWMN�MJ\�NLQ\NZ�^XXZ�XY^JWP�\][[NW�QN\�CRST�NW�MN�G@9�R[�JOPN[YZXTNW�MN�RW�(&'*�KN[\JJWMN�

VJ\NZRaUN�[R\]J\RN"�M][�MN�LXW[\Z]L\RN�VN\�MN�LNW\Z]VPNVNNW\NW"�^XXZUXYRP�\N�QJWMQJ^NW�NW�MJ\�MN�
VRMMNUNW�^XXZ�XY^JWP�_XZMNW�\XNPNTNWM�JJW�MN�LNW\Z]VPNVNNW\NW1

X^NZ_NPNWMN�MJ\�KRWWNW�MN�GJUUNRZNPRX�MN�LNW\Z]V#PNVNNW\NURSTN�\JJT�^XXZ�XY^JWP�_XZM\�^NZ^]UM�MXXZ�MN�

PNVNNW\N�7MN"�^XUPNW[�JO[YZJTNW�MRN�`RSW�^J[\PNUNPM�?NVX�YZJT\R[LQ�JO[YZJTNWTJMNZ�A99I�GJUUNRZNPRX�
^JW�(*�XT\XKNZ�(&')�NW�MJ\�QN\�PN_NW[\�R[�MN`N�_NZT_RS`N�^XXZ\�\N�`N\\NW1

X^NZ_NPNWMN�MJ\�MN�LNW\Z]VPNVNNW\N�7MN�LXWOXZV�MN`N�JO[YZJTNW�MN�\XNTNWWRWP�NW�^NZUNWRWP�^JW�MN�
^XXZ`RNWRWP�XY^JWP�`JU�XZPJWR[NZNW�NW�MJJZX^NZ�YNZRXMRNT�X^NZUNP�`JU�^XNZNW�VN\�MN�ZNPRXPNVNNW\NW�XV�

MZJJP^UJT�^XXZ�PN`JVNWURST�ZNPRXWJJU�KNUNRM�XY�QN\�\NZZNRW�^JW�XY^JWP�\N�KNQX]MNW1

X^NZ_NPNWMN�MJ\�MN�LXUUNPN[�^JW�MN�ZNPRXPNVNNW\NW�NNW�[LQZRO\NURST�VJWMJJ\�VXN\NW�PN^NW�XV�QN\�
LXUUNPN�^JW�K]ZPNVNN[\NZ�NW�_N\QX]MNZ[�^JW�MN�LNW\Z]VPNVNNW\N�7MN�KN^XNPM�\N�VJTNW�XV"�WJVNW[�

QNW"�KN[U]R\NW�\N�WNVNW�RW`JTN�XY^JWP1

X^NZ_NPNWMN�MJ\�MR\�VJWMJJ\�`RLQ�\N^NW[�VXN\�]R\[\ZNTTNW�\X\�QN\�WNVNW�^JW�KN[U]R\NW�XY�PZXWM�^JW�MN�

GNZXZMNWRWP�VJJ\[LQJYYNURSTN�XWMNZ[\N]WRWP�(&'.�DLQNZYNW`NNU� QRNZWJ0�MN�GNZXZMNWRWP!1

X^NZ_NPNWMN�MJ\�JU[�#�`XJU[�MN�KNMXNURWP�R[�#�WJ�^NZUXXY�^JW�\RSM�MN�LNW\Z]VPNVNNW\NLXW[\Z]L\RN�_XZM\�
JOPN[LQJO\"�MN�LXUUNPN[�XXT�NNW�JWMNZ�YNZ[XXW�XO�XZPJJW�VJWMJJ\�T]WWNW�PN^NW1

4N[U]R\�^J[\�\N�[\NUUNW�QN\�?JWMJJ\KN[U]R\�XY^JWP�ZNPRX�MN�^JUUNR�(&'-$

+?A895:�$"�,56?8>@25>1:8<65<

;W�MR\�VJWMJJ\KN[U]R\�_XZM\�^NZ[\JJW�XWMNZ0

J$� :X][RWP�8RZ[\0�MRZNL\"�`XWMNZ�^XXZ_JJZMNW"�Q]R[^N[\NW�^JW�MJT#�NW�\Q]R[UX`N�VNW[NW�NW�\NPNURST�

RW\NW[RNO�NW�RW\NPZJJU�XWMNZ[\N]WNW�KRS�Q]W�^NZMNZN�QNZ[\NU1

K$� HKY0�HN\�KN[LQNZVRWP�YNZ[XXW[PNPN^NW[1

L$� HN\0�HN\�VJJ\[LQJYYNURSTN�XWMNZ[\N]WRWP�(&'+1

M$� HXK0�HN\�XYNWKJJZQNRM�^JW�KN[\]]Z$



+?A895:�%"�-1<411A �C=:;137A�5<�;137A868<6

:N\�LXUUNPN�^JW�K]ZPNVNN[\NZ�NW�_N\QX]MNZ[�NW�MN�K]ZPNVNN[\NZ�^NZUNWNW"�RNMNZ�^XXZ�`X^NZ�QN\�Q]W

KN^XNPMQNMNW�KN\ZNO\"�VJWMJJ\"�^XUVJLQ\�NW�VJLQ\RPRWP�JJW�QN\�LXUUNPN�^JW�K]ZPNVNN[\NZ�NW

_N\QX]MNZ[�^JW�MN�PNVNNW\N�7MN�\X\�QN\�WNVNW�^JW�KN[U]R\NW"�QN\�XWMNZ\NTNWNW�^JW�MRN�KN[U]R\NW�NW�QN\

]R\XNONWNW�^JW�KN^XNPMQNMNW�\NW�JJW`RNW�^JW�MN�^XUPNWMN�XWMNZ_NZYNW0

J$� \XNTNWWRWP�^JW�^XXZ`RNWRWP�XY^JWP0�QN\�KNYJUNW�^JW�MN�\XNPJWP"�QN\�JOPN^NW�^JW�MN�KN[LQRTTRWPNW�

NW�QN\�^NZ[\ZNTTNW�^JW�MN�^XXZ`RNWRWP�XY^JWP1

K$� []K[RMRN0�QN\�WNVNW�^JW�KN[U]R\NW"�KNMXNUM�RW�\R\NU�*$(�^JW�MN�3UPNVNWN�_N\�KN[\]]Z[ZNLQ\"�VN\�

KN\ZNTTRWP�\X\�VJJ\_NZT^XXZ`RNWRWPNW�^XXZ�XY^JWP1

L$� KN[U]R\NW0

'b$�QN\�WNVNW�^JW�KN[U]R\NW�XY�PZXWM�^JW�\R\NU�*$'�^JW�MN�3UPNVNWN�_N\�KN[\]]Z[ZNLQ\"�MN�HN\�XO�MN�

GNZXZMNWRWP"�^XXZ�`X^NZ�MN`N�KN\ZNTTRWP�QNKKNW�XY�XY^JWP1

(b$�QN\�]R\XNONWNW�^JW�JUUN�KN^XNPMQNMNW�MRN�RW�MN�HN\�XO�MN�GNZXZMNWRWP�JJW�QN\�LXUUNPN�^JW�

K]ZPNVNN[\NZ�NW�_N\QX]MNZ[�`RSW�\XNPNTNWM"�^XXZ�`X^NZ�`RS�KN\ZNTTRWP�QNKKNW�XY�XY^JWP1

)b$�QN\�WNVNW�^JW�NNW�KN[UR[[RWP�XY�KN`_JJZ"�^XXZ�`X^NZ�QN\�KN`_JJZ�R[�PNZRLQ\�\NPNW�NNW�KN[U]R\�XY�

PZXWM�^JW�MN�HN\�XO�MN�GNZXZMNWRWP�MJ\�KN\ZNTTRWP�QNNO\�XY�XY^JWP1

M$� HXK�NW�HKY0

'b$�QN\�WNVNW�^JW�KN[U]R\NW�XY�PZXWM�^JW�\R\NU�*$'�^JW�MN�3UPNVNWN�_N\�KN[\]]Z[ZNLQ\�\NW�JJW`RNW�

^JW�HXK#^NZ`XNTNW"�^XXZ�`X^NZ�MN`N�KN\ZNTTRWP�QNKKNW�XY�RWOXZVJ\RN�X^NZ�XY^JWP�MRN�ONR\NURST�

KNZ][\�XWMNZ�MN�LNW\Z]VPNVNNW\N�7MN1

(b$�QN\�WNVNW�^JW�KN[U]R\NW�XY�PZXWM�^JW�\R\NU�*$'�^JW�MN�3UPNVNWN�_N\�KN[\]]Z[ZNLQ\�\NW�JJW`RNW�

^JW�^NZ`XNTNW�XV�RW`JPN�NW�LXZZNL\RN�XO�]R\XNONWNW�^JW�QN\�ZNLQ\�XY�^NZ`N\�JU[�KNMXNUM�RW�MN�

HKY"�^XXZ�`X^NZ�MN`N�KN\ZNTTRWP�QNKKNW�XY�RWOXZVJ\RN�X^NZ�XY^JWP�MRN�ONR\NURST�KNZ][\�XWMNZ�MN�

LNW\Z]VPNVNNW\N�7MN1

)b$�QN\�WNVNW�^JW�NNW�KN[UR[[RWP�XY�KN`_JJZ�^XXZ�`X^NZ�QN\�KN`_JJZ�R[�PNZRLQ\�\NPNW�NNW�KN[U]R\�XY�

PZXWM�^JW�MN�HXK�XO�MN�HKY�MJ\�R[�PNWXVNW�TZJLQ\NW[�MR\�KN[U]R\1

N$� ZNLQ\[PNMRWPNW0

'b$�QN\�^NZ\NPNW_XXZMRPNW�^JW�QN\�LXUUNPN�RW�KN[\]]Z[ZNLQ\NURSTN�YZXLNM]ZN[�^XXZ�`X^NZ�MN`N�

KN\ZNTTRWP�QNKKNW�XY�XY^JWP1

(b$�QN\�^XNZNW�^JW�^NZ_NNZ�RW�KN[\]]Z[ZNLQ\NURSTN�YZXLNM]ZN[�NW�QN\�^NZZRLQ\NW�^JW�

YZXLN[QJWMNURWPNW�\NW�JJW`RNW�^JW�YZXLNM]ZN[�MRN�KN\ZNTTRWP�QNKKNW�XY�XY^JWP1

)b$�QN\�]R\XNONWNW�^JW�MN�KN^XNPMQNRM�\X\�QN\�WJVNW[�QN\�LXUUNPN�^JW�K]ZPNVNN[\NZ�NW�_N\QX]MNZ[�

^ZJPNW�^JW�NNW�^XXZUXYRPN�^XXZ`RNWRWP�NW�QN\�RW[\NUUNW�^JW�QXPNZ�KNZXNY�^XXZ�`X^NZ�QN\�NNW�

]R\[YZJJT�KN\ZNO\�X^NZ�NNW�KN[U]R\�MJ\�KN\ZNTTRWP�QNNO\�XY�XY^JWP1

O$� TUJLQ\NW0�QN\�KNQJWMNUNW�^JW�TUJLQ\NW�X^NZ�MN�_RS`N�_JJZXY�QN\�LXUUNPN�^JW�K]ZPNVNN[\NZ�NW�

_N\QX]MNZ[�^JW�MN�PNVNNW\N�7MN�XO�NNW�XWMNZ�`RSW�^NZJW\_XXZMNURSTQNRM�_NZT`JJV�YNZ[XXW�`RLQ�KRS�

MN�]R\^XNZRWP�^JW�MR\�KN[U]R\�QNNO\�PNMZJPNW1

P$� YRUX\�:X][RWP�8RZ[\0

'b$�QN\�JJWPJJW�^JW�NNW�[JVNW_NZTRWP[X^NZNNWTXV[\�\NZ�]R\^XNZRWP�^JW�MN�YRUX\�:X][RWP�8RZ[\1

(b$�QN\�JJWPJJW�^JW�RWTXXYX^NZNNWTXV[\NW�\NZ�]R\^XNZRWP�^JW�MN�YRUX\�:X][RWP�8RZ[\$

+?A895:�&"�08AD=<45?8<6�=>�;1<411A

:N\�LXUUNPN�^JW�K]ZPNVNN[\NZ�NW�_N\QX]MNZ[�^JW�MN�PNVNNW\N�7MN�R[�WRN\�KN^XNPM�XV�NNW�KN[UR[[RWP�XY�

KN`_JJZ�\N�WNVNW�RW�PN^JUUNW�_JJZRW�QN\�`NUO�QN\�YZRVJRZN�KN[U]R\�QNNO\�PNWXVNW$

+?A895:�'"�.<45?;1<411A �!C=:;137A�5<�!;137A868<6

'$� :N\�LXUUNPN�^JW�K]ZPNVNN[\NZ�NW�_N\QX]MNZ[�^JW�MN�PNVNNW\N�7MN�R[�KN^XNPM�XWMNZVJWMJJ\"�#�

^XUVJLQ\�NW�VJLQ\RPRWP�\N�^NZUNWNW�^JW�MN�RW�MR\�KN[U]R\�PNWXNVMN�KN^XNPMQNMNW$



($� 7NW�XWMNZVJWMJJ\�^XXZ�QN\�WNVNW�^JW�NNW�KN[UR[[RWP�XY�KN`_JJZ�_XZM\�JUUNNW�^NZ[\ZNT\�JJW�MN�UNMNW�

^JW�QN\�LXUUNPN"�KNMXNUM�RW�JZ\RTNU�',.�^JW�MN�9NVNNW\N_N\"�VN\�MRNW�^NZ[\JWMN�MJ\�PNNW�

XWMNZVJWMJJ\�_XZM\�^NZUNNWM�^XXZ�QN\�WNVNW�^JW�NNW�KN[UR[[RWP�XY�KN`_JJZ�_JJZRW�MXXZ�QN\�LXUUNPN�

^JW�K]ZPNVNN[\NZ�NW�_N\QX]MNZ[�^JW�MN�PNVNNW\N�7MN�`NUO�QN\�YZRVJRZN�KN[U]R\�R[�^J[\PN[\NUM$

+?A895:�("�.C5?865�25>1:8<65<

'$� ;WPN^JU�^JW�NNW�MZNRPNWMN�X^NZ[LQZRSMRWP�^JW�MN�MXXZ�QN\�CRST�\XNPNTNWMN�VRMMNUNW�^XXZ�

VJJ\[LQJYYNURSTN�XY^JWP�RWOXZVNNZ\�QN\�LXUUNPN�^JW�K]ZPNVNN[\NZ�NW�_N\QX]MNZ[�^JW�MN�PNVNNW\N�

7MN�`X�[YXNMRP�VXPNURST�MN�LXUUNPN[�^JW�K]ZPNVNN[\NZ�NW�_N\QX]MNZ[�^JW�MN�ZNPRXPNVNNW\NW�KRWWNW�

MN�GJUUNRZNPRX$�GXXZWXNVMN�LXUUNPN[�^JW�MN�ZNPRXPNVNNW\NW�\ZNMNW�MJJZWJ�VN\�NUTJJZ�RW�X^NZUNP$�:N\�

LXUUNPN�^JW�K]ZPNVNN[\NZ�NW�_N\QX]MNZ[�^JW�MN�PNVNNW\N�7MN�`XZP\�MJ\�MN�^XXZWXNVMN�LXUUNPN[�

^JW�MN�ZNPRXPNVNNW\NW�^XXZ�MR\�X^NZUNP�_XZMNW�]R\PNWXMRPM$

($� :N\�LXUUNPN�^JW�K]ZPNVNN[\NZ�NW�_N\QX]MNZ[�^JW�MN�PNVNNW\N�7MN�QJWMNU\�KRS�MN�]R\XNONWRWP�^JW�MR\�

VJWMJJ\�X^NZNNWTXV[\RP�MN�KNYJURWPNW�^JW�MN�HKY$

)$� :N\�LXUUNPN�^JW�K]ZPNVNN[\NZ�NW�_N\QX]MNZ[�^JW�MN�PNVNNW\N�7MN�KNZNRM\�^XXZ�VJJ\[LQJYYNURSTN�

XY^JWP�NUT�T_JZ\JJU�NNW�JVK\NURST�VXWR\XZ#X^NZUNP�^XXZ�JJW�MN�QJWM�^JW�MN�\ZJSNL\ORWJWLRNZRWP�

T_JZ\JJUZJYYXZ\JPN["�X^NZNNWTXV[\RP�MN�JO[YZJTNW�MRN�`RSW�PNVJJT\�RW�QN\�?NVX�YZJT\R[LQ�

JO[YZJTNWTJMNZ�APP`�GJUUNRZNPRX�^JW�(*�XT\XKNZ�(&')$

+?A895:�)"�/:=A25>1:8<65<

'$�6R\�KN[U]R\�\ZNNM\�RW�_NZTRWP�XY�MN�MJP�WJ�MRN�^JW�KNTNWMVJTRWP$


