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Aanbiedingsbrief

Voor u ligt de Kadernota 2024-2027.
De Kadernota volgt de opzet en indeling van het Bestuursakkoord 2022-2026 en bevat
uitwerkingen van de daarin opgenomen plannen en voorstellen.

De ambities zijn hoog, maar zijn begrensd door de (structurele) financiéle ruimte. Wel
zijn er al mooie stappen gezet en komen we op stoom met de uitvoering van het
bestuursakkoord.

De context waarbinnen wij als gemeente opereren is in de afgelopen jaren steeds
complexer geworden. De coronapandemie lijkt inmiddels achter ons te liggen, maar we
hebben nog steeds te maken met de effecten van de Russische inval in Oekraine. De
prijzen voor gas en elektra laten inmiddels weer een dalende lijn zien, maar tegelijkertijd
heeft de Europese Centrale Bank moeite om de oplopende inflatie te beteugelen. De
renteverhogingen die daartoe worden doorgevoerd hebben op zichzelf weer nadelige
effecten op de economie. Banken kunnen in de problemen komen en de hypotheekrentes
zijn fors gestegen. De stikstofcrisis houdt de gemoederen bezig en een eenvoudige
oplossing voor dit probleem is er niet.

Wij hebben als gemeente de oplossing voor deze problemen niet in handen, maar we
hebben wel de verantwoordelijkheid om binnen onze mogelijkheden zo goed mogelijk in
te spelen op de ontwikkelingen. Dit soort omstandigheden maken het extra belangrijk om
te kijken naar wat er wel kan. Dat zullen we samendoen met onze inwoners.

De gemeentelijke financién zijn minder goed te voorspellen de laatste jaren. De nieuwe
verdeling van het gemeentefonds betekende een forse herijking en herverdeling. Ook
wachten we nog steeds op duidelijkheid t.a.v. de bekostiging van de jeugdzorg en de
onderhandelingen over de Hervormingsagenda lopen moeizaam.

De voornaamste onzekerheid op financieel vlak is nog steeds het zogeheten ‘ravijnjaar’
2026. Daar is nu ook 2027 bijgekomen en de loon- en prijscompensatie.

Vanaf 2026 wordt er een nieuwe financieringssystematiek voor gemeenten van kracht.
We worden als gevolg hiervan geconfronteerd met fors teruglopende inkomsten met
ingang van 2026. Het is nog steeds onduidelijk in hoeverre het Rijk gemeenten hierin
tegemoet zal komen. Op basis van de laatste inzichten zal de minister uiterlijk in de
meicirculaire 2023 ‘een uitvoeringsplan met tijdpad’ naar de Tweede Kamer sturen.
Maar dit jaar baren met name de loon- en prijsontwikkeling zorgen. O.b.v. eerste
berekeningen en informatie van het Rijk zal de loon- en prijscompensatie structureel niet
voldoende zijn om de gestegen loonkosten en prijsontwikkelingen te compenseren. Een
bijdrage vanuit de reserve grondexploitatie biedt vooralsnog de mogelijkheid om geen
extra taakstelling of bezuiniging te hoeven doorvoeren.

Gezien deze ontwikkelingen kijken we derhalve reikhalzend uit naar de komende
meicirculaire. Afhankelijk van de ontwikkeling in de meicirculaire zullen we in de

begroting 2024-2027 voorstellen doen voor bijstellingen.

Deze kadernota is tot stand gekomen op basis van de informatie zoals we die nu kennen,
met de meest recente informatie uit de decembercirculaire 2022 en de maartbrief 2023.
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Uiteraard geven we komende jaren ook invulling aan de reeds bekende maatschappelijke
opgaven waar we voor staan. In deze Kadernota is echter vooral aandacht voor nieuwe
ambities en ontwikkelingen, en minder voor het 'going concern', wat uiteraard niet
betekent dat dit niet wordt uitgevoerd.

We blijven investeren in de toekomst van Scherpenzeel als ondernemend dorp in het
groen, met een betrokken gemeenschap in het hart van het land. De ruimte voor deze
investeringen is verwerkt in deze Kadernota.

Leeswijzer

De Kadernota 2024-2027 is opgezet volgens de indeling van het bestuursakkoord 2022-
2026, daarna vindt een financiéle vertaling naar de programma's plaats.

Na de ontwikkelingen volgt het meerjarenperspectief, de risicoparagraaf en de
uitgangspunten voor de begroting.

Ten slotte worden de financiéle effecten per programma weergegeven.

Voor deze hele kadernota geldt dat in de toelichtingen genoemde bedragen met een -
teken ervoor hogere lasten of lagere baten betekenen en een negatief effect op het
resultaat geven, positieve bedragen in de toelichtingen betekenen hogere baten of lagere
lasten en geven een positief resultaat weer.

Technische mutaties

In deze kadernota zijn ook zogenoemde technische mutaties opgenomen. Dit zijn
mutaties die per saldo nul zijn, maar alleen betrekking hebben op verschuivingen binnen
taakvelden en/of programma’s.
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Bestuur en dienstverlening

De kleine schaal van Scherpenzeel maakt het mogelijk om maatwerk te leveren. Dat is
onze kracht. We vinden het belangrijk dat inwoners ervaren dat de gemeente er echt
voor hen is. Omdat het soms beter is om de krachten te bundelen, kijken we op
deelgebieden naar slimme samenwerkingen met regiogemeenten.

Zelfstandigheid en samenwerking

Scherpenzeel heeft zijn zelfstandigheid behouden. Nu zetten we samen de schouders
eronder en werken we aan een bloeiende toekomst voor onze gemeente. We zijn ervan
overtuigd dat de kleinschaligheid en korte lijnen meerwaarde hebben. De menselijke
maat staat bij ons voorop.

Scherpenzeel portefeuillehouder Voedseltransitie regio Foodvalley

Met de invulling van de portefeuille Voedseltransitie door wethouder van Deelen dragen
we bestuurlijk ons steentje bij in de samenwerking binnen de gemeenschappelijke
regeling Regio Foodvalley. Deze portefeuille is onderdeel van het thema Voeding voor
een gezond leven. Daarbij werken we samen aan gezond voedsel, duurzaam voedsel en
voldoende voedsel om de groeiende bevolking te voeden.

Vorming GR Jeugdhulpregio FoodValley

In het wetsvoorstel ‘Beschikbaarheid zorg voor Jeugdigen’ is een onderdeel van het
voorstel het in de Jeugdwet toevoegen van aanvullende verplichtingen voor gemeenten
voor regionale samenwerking. De gemeenten van de Jeugdhulpregio FoodValley hebben
naar aanleiding hiervan te kennen gegeven om de huidige samenwerking vorm te gaan
geven in een gemeenschappelijke regeling (GR). De ingangsdatum van deze GR zal 1
januari 2025 zijn. Het jaar 2024 zal worden gebruikt om de GR te implementeren.

Dienstverlening

De gemeente staat ten dienste van de inwoners. Dat is de basis van waaruit bestuur en
organisatie werken. Dit dienstverleningsmodel krijgt de komende periode zijn definitieve
vorm. De poging tot een gedwongen fusie heeft diepe sporen achtergelaten in het
gemeentehuis. We blijven hierin niet hangen, herijken de situatie, kijken vooruit en
interveniéren waar nodig.

e De al ingezette versterking van onze organisatie vullen we verder in op basis van
de uitgangspunten van de Toekomstvisie.

¢ Onze medewerkers communiceren duidelijk, begrijpelijk en tijdig naar inwoners,
bedrijven en instellingen. In 2023 is de training “heerlijk helder Scherpenzeels”
voor alle medewerkers gestart.

e De openstelling van het gemeentehuis op maandagavond blijft gehandhaafd. We
breiden de gemeentelijke dienstverlening uit met bijvoorbeeld het werken op
afspraak en verdergaande digitalisering van de dienstverlening.

e De trouwe kern aan vaste medewerkers in de organisatie vormt een goede basis
voor personele versterkingen en enthousiaste nieuwelingen.

e Sleutelfuncties laten we bij voorkeur invullen door vaste medewerkers die meer
continuiteit bieden dan interim-krachten.

e Bij nieuwe aanstellingen van medewerkers gaat het in eerste instantie om
kwaliteit in de breedste zin van het woord. Lokale of regionale verbondenheid is
een pré. Verder zijn er geen uitsluitende voorwaarden. De cultuur en de schaal
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van onze organisatie bieden generalisten en jonge mensen die zich breed willen
ontwikkelen een mooie betrekking.

e Het werken aan grote opgaven vraagt om een projectmatigere aanpak waarbij alle
stakeholders meetellen. In 2023 wordt projectmatig & opgavegericht werken
geherintroduceerd en gestart.

Ontwikkelen online diensten

Onze inwoners doen graag eenvoudig zaken met ons als gemeente en wij willen
bereikbaar zijn voor onze inwoners, ook via online kanalen.

Door eDiensten Burgerzaken te implementeren willen we dat voor de toekomst gaan
realiseren. Met een frisse vormgeving bieden we als gemeente een klantgerichte
dienstverlening die past bij deze tijd: altijd, overal, op ieder device.

De BAG / BGT

De BAG (Basisregistratie Adressen en Gebouwen) is onderdeel van het overheidsstelsel
van basisregistraties. Gemeenten zijn bronhouders van de BAG. Zij zijn verantwoordelijk
voor het opnemen van de gegevens in de BAG en voor de kwaliteit ervan. De BGT is
essentieel voor veel bedrijfsprocessen binnen gemeente Scherpenzeel, vooral voor
beheer openbare ruimte, bouwen en wonen.

In juli 2022 is de bestaande samenwerking inzake het bijhouden van de BAG / BGT
gestopt. Het samenwerkingsverband BGT stopt halverwege 2023. Hiertoe gaan we op
korte termijn bepalen hoe wij de BGT / BAG vanaf 2023 gaan uitvoeren. We gaan een
keuze maken uit zelf doen, uitbesteden bij een derde partij (bedrijf) of samenwerking
met een andere gemeente.

Inkoopbeleid

Het inkoopbeleid is in 2023 geactualiseerd, de komende jaren vormt dit de leidraad voor
onze inkopen en aanbestedingen.

De gemeente wil middels haar inkoopbeleid het lokaal ondernemersklimaat stimuleren.
Hierbij is in het bijzonder aandacht voor het Midden en Klein Bedrijf (MKB) en de
zelfstandige zonder personeel (ZZP). Voor zover juridisch mogelijk zullen (overheids-)
opdrachten van de gemeente (dan ook) worden gegund aan lokale ondernemers uit de
gemeente Scherpenzeel. Zij moeten dan wel concreet hebben aangetoond geschikt te
zijn en marktconform te handelen in verband met (uitvoering van) de betreffende
(overheids-) opdracht.
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Burgerparticipatie

De rol van de gemeentelijke overheid verandert: we zijn niet langer ‘beleidsmaker’ of
‘beleidsregisseur’, maar worden een van de netwerkpartners als het gaat om het
ontwikkelen van beleid.

We ontwikkelen beleid op dit onderdeel en stellen vervolgens een verordening op.

Een belangrijk en verder te ontwikkelen instrument voor inwonersparticipatie is het
Inwonerspanel Scherpenzeel. Er wordt ingezet op groei van het aantal deelnemers.
Hierdoor ontstaat een representatief middel dat voor zowel de ambtelijke organisatie als
de raad een gedegen weergave van de mening van de inwoners vormt.

Communicatie

De kernbegrippen van het proactieve communicatiebeleid van Scherpenzeel zijn:
duidelijk, klantgericht, betrouwbaar, verbindend en tijdig. Meer ontwikkeling wordt het
komende jaar verwacht van de organisatiebrede training Heerlijk Helder Scherpenzeels.
Alle medewerkers krijgen hierdoor vaardigheden om duidelijk te communiceren met
inwoners. Er wordt een schrijfwijze naar Scherpenzeelse maat ontwikkeld. En er wordt
een tool geimplementeerd om lastige woorden te ‘vertalen’ naar B1l-niveau.

Financién

Voor waardevolle en duurzame investeringen wordt vooraf dekking gezocht binnen de
begroting. Hiervoor wordt geen beroep gedaan op de algemene reserve. De algemene
reserve dient als buffer voor het opvangen van risico’s waarvoor geen
bestemmingsreserves of voorzieningen zijn gevormd, het opvangen van eventuele
rekeningtekorten en fungeert als algemeen dekkingsmiddel.

0zB

In de begroting 2023-2026 is opgenomen, dat de OZB in 2024 en 2025 met 6% stijgt, en
vanaf 2026 weer met de reguliere indexatie. Gezien de voorziene forse daling van de
algemene uitkering uit het gemeentefonds vanaf 2026 zien wij op dit moment geen
ruimte voor een minder sterke toename van de OZB-lasten.

Toeristenbelasting
We doen nader onderzoek naar mogelijke differentiatie in de heffing van de
toeristenbelasting voor kampeerovernachtingen en verblijfsovernachtingen.
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Wonen, bouwen en omgevingsbeleid

Scherpenzeel blijft zich ontwikkelen in ruimtelijke zin. Daarbij dringen allerlei urgente
thema'’s zich op: de nieuwe Omgevingswet, de woningnood, de energietransitie. Het is
onze ambitie om obstakels te overwinnen en op duurzame wijze te voorzien in de
woonbehoefte van Scherpenzelers.

Om hier echt samen de schouders onder te zetten, trekken we nauw en tijdig op met
inwoners en gemeenteraad.

Huisvesting

De Breehoek

Sinds geruime tijd voeren de gemeente Scherpenzeel en het Stichtingsbestuur van
Kulturhus De Breehoek in gezamenlijk overleg onderzoek uit naar mogelijkheden voor
het nog toekomstbestendiger maken van De Breehoek. Hierover is een gezamenlijke
intentieverklaring opgesteld. De mogelijkheid om de gemeentelijke huisvesting - na een
verbouwing - in De Breehoek onder te brengen, was een belangrijk onderdeel van de
intentieverklaring. Er zijn hiervoor plannen ontwikkeld en er zijn hiervoor ontwerpen
gemaakt voor een vernieuwde Breehoek.

Op basis van het raadsbesluit van juli 2021 hebben wij externe expertise ingehuurd om
de bestaande juridische en financiéle verhouding tussen de gemeente en het
Stichtingsbestuur te evalueren en ons te adviseren over de gewenste juridische en
financiéle structuur. Op basis van dit rapport is het college ervan overtuigd dat
voortzetting van de huidige juridische en financiéle structuur niet past in een structureel
toekomstbestendig financieel perspectief van de gemeente Scherpenzeel.

Helaas deelt het stichtingsbestuur deze conclusies niet en stelt zij vraagtekens bij het
externe advies. Nut en noodzaak van een structuurwijziging wordt door hen niet
onderkend en vinden zij niet passen in de afspraken van de intentieverklaring.

Op basis van de impasse heeft het college de volgende koers uitgezet:

¢ De gemeente gaat niet verder met het uitvoeren van de intentieverklaring en zal
dus geen intrede nemen in een verbouwde Breehoek.

Kadernota 2024-2027 8



¢ De gemeente neemt haar zetel in het Stichtingsbestuur van De Breehoek weer in.
Wij denken hierbij aan iemand die namens de gemeente deze zetel inneemt. Deze
persoon moet een binding hebben met de Scherpenzeelse samenleving en
financieel onderlegd zijn.

e De subsidieovereenkomst met De Breehoek wordt voorzien van prestatieafspraken
en duidelijke afspraken over de terugbetaling van de verstrekte lening.

e De nieuwe subsidierelatie met de Breehoek zal effect hebben op de
begrotingspositie vanaf 2024 en zal inzichtelijk worden gemaakt in de Begroting
2024-2027.

e Het verzoek van het Stichtingsbestuur om af te zien van een
accountantsverklaring niet te honoreren. De jaarrekening van De Breehoek dient
te worden voorzien van een accountantsverklaring (conform onze
subsidieverordening).

e De gemeente gaat in gesprek met de Bibliotheek Scherpenzeel over de te
realiseren bezuiniging.

e De gemeente bereidt een raadsvoorstel voor met daarin een vervolgtraject om te
komen tot structurele huisvesting van onze gemeente en de overbrugging van de
periode tot die structurele huisvesting is gerealiseerd inclusief de daarmee
gemoeide financién.

Onderwijshuisvesting

De normbedragen van het Rijk worden ook voor 2024 opgehoogd. Dit heeft gevolgen
voor de kosten van onderwijshuisvesting. De exacte doorberekening wordt meegenomen
in de begroting 2024.

Huisvesting en Woonvisie

Per 1 juli 2023 gaat de Wet goed verhuurderschap in werking treden: Hiervoor moet de
gemeente een meldpunt inrichten en er moet gehandhaafd gaan worden. Voor 2023 is
een opstartbudget beschikbaar vanuit het Rijk. Voor 2024 is nog niets begroot. Het is
wenselijk een bedrag op te nemen om beleid te maken en aan uitvoering te kunnen
voldoen. Geschat benodigd budget 15.000 euro.

De Wet regie op volkshuisvesting ligt ter consultatie, als alles goed verloopt zou deze 1
januari 2024 in moeten gaan. Deze wet zal gevolgen hebben omdat een aantal zaken
verplicht worden gesteld die we nu niet geregeld hebben. Zo komen er meer verplichte
urgentiecategorieén en kan het verplicht worden particuliere verhuur mee te nemen in de
huisvestingsverordening. Het is nog niet duidelijk hoeveel werk het op gaat leveren,
maar er zal formatie nodig zijn om beleid te maken en wellicht uitvoering voor urgentie
of handhaven. Wellicht moet externe deskundigheid ingehuurd worden om zaken uit te
zoeken of juridisch goed vast te leggen. Geschat benodigd budget 25.000 euro.

Ontwikkellocaties

Scherpenzeel wil beheerst groeien. Daarom zetten we in op een actief grondbeleid.

We behouden graag de regie op onze eigen ontwikkeling, ondanks de regionale
verstedelijkingsstrategie. De regionale woningbehoefte van 40.000 woningen tot 2040
maakt dat ook Scherpenzeel een opgave heeft om in te voorzien. Tot 2030 zijn de
ontwikkellocaties in hoofdzaak voorzien in Scherpenzeel-Zuid. De Nieuwe Koepel zal
daarbinnen de belangrijkste nieuwe woningbouwlocatie zijn. Voor de periode na 2030 zal
nu al gestart worden met verkenningen voor toekomstige ontwikkellocaties.
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Verdichting woonpercelen/woningsplitsing

Om een bijdrage te kunnen leveren aan de vraag naar woningen ontwikkelen we beleid
voor de verdichting van woonpercelen en het splitsen van woningen. Onder welke
(ruimtelijke) voorwaarden is het mogelijk om (een) extra woning(en) te realiseren op
een woonperceel en/of bestaande woningen te splitsen. En is het mogelijk hiervoor een
financiéle bijdrage te vragen voor de inrichting van het openbaar gebied (Fonds
dorpsontwikkeling).

Omgevingswet en omgevingsvisie

Omgevingswet

De Omgevingswet treedt op 1 januari 2024 in werking. Het waarborgen van het huidige
dienstverleningsniveau voor inwoners en bedrijven binnen de context van zo'n grote
stelselwijziging is een uitdaging. We maken hiervoor afspraken met onze
samenwerkingspartners, zoals de Omgevingsdienst De Vallei, en sturen waar nodig bij.
Niet alle gevolgen voor de praktijk en financién zullen op voorhand bekend zijn.

Omgevingsplan

De Omgevingswet vraagt van gemeenten om voor 2030 te beschikken over een
omgevingsplan waarin de regelgeving op het gebied van de fysieke leefomgeving
samenkomt. In 2023 gaan we hiermee starten. In een plan van aanpak wordt
beschreven welke werkzaamheden worden uitgevoerd. De inzet is om eerder dan in 2029
het omgevingsplan gereed te hebben, zodat er niet lange tijd verschillende regelingen
naast elkaar blijven bestaan en dat zo snel mogelijk kan worden beschikt over een
uniforme regeling voor de fysieke leefomgeving.

Omgevingsvisie

De Omgevingsvisie vormt een belangrijk beleidskader voor het omgevingsplan, maar is
zelf ook een dynamisch product. De ambities uit het bestuursakkoord, bijvoorbeeld bij de
energietransitie, ontwikkellocaties en het regionaal programma werklocaties (RPW)
verwerken we in een geactualiseerde Omgevingsvisie of door middel van meer
uitvoeringsgerichte omgevingsprogramma’s.

Fonds dorpsontwikkeling

Onderzocht wordt of het Fonds dorpsontwikkeling kan worden uitgebreid naar de gehele
kern, zodat alle nieuwe ruimtelijke ontwikkelingen hieraan bijdragen. Met dit fonds
verzorgt de gemeente voorzieningen van maatschappelijk belang, zodat het openbare
gebied mooi, groen en praktisch ingericht blijft.

Verkeer en vervoer

In 2023 zijn we voornemens te starten met het opstellen van een integraal
mobiliteitsplan. In dit plan brengen we thema’s als parkeren, bereikbaarheid,
duurzaamheid, leefbaarheid en verkeersveiligheid in onderlinge samenhang. Een
dergelijk plan sluit aan bij de wensen in het kader van Mobiliteit vanuit Regio FoodValley.
Een mobiliteitsplan biedt ook de noodzakelijke basis voor ruimtelijke ontwikkelingen en
bestemmingsplannen (onder de Omgevingswet zijnde omgevingsplannen), voor te
hanteren parkeerbeleid, verkeersveiligheid, verkeersstructuur- en milieuaspecten en als
onderlegger voor de meerjarenbegroting en gewenste afstemming met het weg- en
rioolbeheer waar het gaat om de uitvoering van maatregelen. Ook vormt het de basis en
de onderbouwing voor de aanvraag van subsidies. Het beleid geeft daarmee richting aan
maatregelen en concrete acties die voor de komende jaren nodig zijn in de vorm van
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uitvoeringsplannen om te zorgen dat Scherpenzeel in de toekomst verkeersveilig,
bereikbaar en leefbaar blijft vanwege ontwikkelingen in Scherpenzeel zelf en vanuit de
noodzaak om aan te sluiten op regionaal, provinciaal en landelijk beleid.

Op initiatief van de gemeente Scherpenzeel, met aansluiting van de gemeentes
Renswoude en Woudenberg, zijn de provincies Gelderland en Utrecht bereid voor de
N224 gezamenlijk een modelstudie/préverkenning uit te voeren. Het initiatief is genomen
op basis van alle op langere termijn te verwachten ontwikkelingen op lokaal, regionaal en
landelijk niveau die gevolgen hebben voor de N224, zoals bijvoorbeeld de
verstedelijkingsstrategie en de bereikbaarheid van de kernen. Op dit moment vindt
daarvoor de marktconsultatie plaats. De provincies initiéren en bekostigen, maar de
gemeentes nemen actief deel aan het gehele proces. Een kanttekening hierbij is dat het
starten van een studie niet betekent dat de aanbevelingen ook door de provincies worden
opgevolgd/uitgevoerd. Naar verwachting start de studie in juli 2023. De resultaten
worden verwacht in het voorjaar van 2024.

Energietransitie

EnergieWEB

Per 1 januari 2024 loopt ons huidige energiecontract af. In november 2022 heeft het
college besloten per 1 januari 2023 toe te treden tot het EnergieWEB van de gemeente
Wageningen, Ede en Barneveld voor de energievoorziening van gemeentelijke
aansluitingen.

Als gemeente en als gezamenlijke gemeenten in de Foodvalley regio hebben we de
ambitie om in 2050 energieneutraal te zijn. Dit betekent dat het energiegebruik lokaal
moet worden opgewekt.

Deze energietransitie leidt tot een ander energiesysteem waarbij sprake is van een
sterke elektrificatie en een grote mate van onregelmatige lokale opwek. Met EnergieWEB
geven we een stimulans voor de realisatie van lokale opwek. EnergieWEB is daarbij ook
afnemer van de lokaal opgewekte energie. Door de onregelmatige aard van de
hoeveelheid opgewekte energie door lokale opwek is het van belang om de energievraag
en behoefte beter op elkaar af te stemmmen. Het nieuwe energiesysteem (zelflevering)
voorziet hierin. Kortweg is dit zelfleveringsmodel het energiesysteem dat past bij de
toekomst.

Zelflevering is het als lokale of regionale overheid aan jezelf leveren van energie.

Met het inkopen van energie op de traditionele manier weet je onderaan de streep niet
precies waar de energie vandaan komt. Met zelflevering heb je die regie wel. Je kunt
bijvoorbeeld eenvoudig 100% groene energie inkopen van projecten of producenten uit
je eigen gemeente of regio. Zelflevering draagt bij aan het economische vliegwiel.
Investeren in lokale opwekking van energie kan leiden tot minder afhankelijkheid van
grote energiebedrijven, besparingen op energiekosten en nieuwe kansen voor
energiecodperaties, lokale ondernemers en werkgelegenheid.

De inschatting is dat de energiekosten ten opzichte van voorgaande inkoopvormen door
het zelfleveringsmodel niet hoger worden, maar door de onzekere energiemarkten is niet
uitgesloten dat in 2024 (en verder) een hogere prijs voor energie zal moeten worden
betaald. Als de omstandigheden daarom vragen, wordt er met enige regelmaat een
update gegeven van de kostprijsontwikkeling.

Lokale Aanpak Isolatie
Met de rijksgelden uit de regeling “Lokale Aanpak Isolatie” gaan we in 2024 en de
daaropvolgende jaren aan de slag om kwetsbare woningeigenaren met een slecht
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geisoleerd huis te helpen. In Scherpenzeel zou het gaan om 126 woningen. I.v.m.
privacywetgeving krijgen we niet de betreffende adressen. Daarom gaan we zelf aan de
slag om ervoor te zorgen dat we de woningeigenaren ondersteunen en daarmee kunnen
we ook maatwerk leveren. Dit is echter niet de gemakkelijkste doelgroep om te
ondersteunen. Als iemand in een slecht geisoleerde koopwoning woont, heeft die meestal
niet zelf de middelen om te verduurzamen. Dit is echter wel een doelgroep waar
verduurzaming echt zorgt voor een verbetering van de persoonlijke situatie.

Het beperkte bedrag dat we vanuit de Rijksoverheid ontvangen moet besteed worden
aan energiebesparende isolatiemaatregelen, eventueel in combinatie met energiezuinige
ventilatiemaatregelen. Er is geen budget voor personele inzet vanuit de gemeenten in
deze regeling. Hiervoor is een andere regeling beschikbaar: de CDOKE-regeling.

Tijdelijke regeling capaciteit decentrale overheden voor klimaat- en energiebeleid
(CDOKE)

Met ingang van 2023 kunnen gemeenten gebruik maken van de tijdelijke regeling CDOKE
voor het uitvoeren van klimaat- en energiebeleid. Dit kan voor de jaren 2023, 2024 en
2025. Met de regeling CDOKE kunnen we extra personele capaciteit regelen om onze
opgaven uit de Klimaatwet te behalen. De Klimaatwet houdt in dat Nederland uiterlijk in
2050 klimaatneutraal wil zijn. Het doel voor 2030 in de Klimaatwet is om de uitstoot van
CO2 met minimaal 55% te verminderen. Voor ons zijn dat o.a. de opgaven uit de
Energievisie, de Transitievisie Warmte en de lokale aanpak isolatie.

Groennorm

Ten aanzien van bomen hebben wij een wettelijke zorgplicht. Als gevolg van
areaaluitbreidingen en de grotere aanwezigheid van mensen door nieuwbouw wordt het
bomenonderhoud intensiever.
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Ondernemen en economie

Mensen kennen Scherpenzeel als ondernemend dorp in het groen. Omdat aandacht voor
ondernemen ons dorp ook op de lange termijn leefbaar houdt, doen we er alles aan om
dat zo te houden. Een vitaal en goed bereikbaar winkelcentrum is daarbij essentieel
evenals passende activiteiten in ons agrarische buitengebied en ruimte voor innovatie en
groei van Scherpenzeelse bedrijven.

Centrum

De komende jaren zullen er meerdere werkzaamheden plaatsvinden in het centrum. In
2023 wordt gestart met de nieuwbouw van de Jumbo. Wij zorgen voor de aanleg van het
nieuwe parkeerterrein bij deze winkel. In 2024 zal de Aldi verhuizen naar de Marktstraat
en zal de gemeente ook het aanliggende parkeerterrein herstructureren, waaronder het
verbeteren van de herkenbaarheid en bereikbaarheid van het parkeerterrein achter de
Big Bazar. In de jaren daarna gaan we aan de slag met het vervangen van de riolering en
het vernieuwen van de openbare ruimte in het Centrum (m.n. Dorpstraat-Marktstraat).
Hiervoor zal vanaf 2024 een plan van aanpak met een uitvoeringsprogramma worden
opgesteld.

Economie

Toekomstige samenwerking met het midden- en kleinbedrijf (MKB) kunnen we
versterken door meer gebruik te maken van de MKB toets. Hierdoor kunnen bedrijven
aan de start staan bij het invoeren van nieuw beleid en uit te voeren wetgeving en dit
beleid toetsen.

Weekmarkt

Op dit moment vindt de weekmarkt plaats op het parkeerterrein bij de Breehoek. Na
realisatie nieuwbouw Jumbo, verhuizing van de Aldi en herstructurering van de
bijbehorende parkeerplaatsen wordt de locatie van de weekmarkt geévalueerd.

Bedrijventerrein Stationsweg

De planontwikkeling van het bedrijventerrein aan de Stationsweg vindt plaats in 2023.
Het is de verwachting dat de ontwikkeling ervan de nodige vragen en bezwaren oproept.
Aan de basis van de planvorming ligt het stedenbouwkundig plan en de
inrichtingstekening. De helft van de oppervlakte van het nieuwe bedrijventerrein is
bedoeld voor de vestiging van lokale bedrijvigheid. Het geheel wordt landschappelijk
ingepast met aandacht voor de omgeving in het algemeen en de beschermingszone
vanuit de Grebbelinie in het bijzonder.

Daarnaast zetten we in op het revitaliseren van het Zwarte land 1 en op samenwerking
op alle bedrijventerreinen tussen bedrijven onderling en met de gemeente. We kijken
daarbij naar voorlichting, veiligheidskeurmerk, duurzaamheid, bewegwijzering,
netwerken, herstructurering en energietransitie.

Parkeren

Parkeren is een belangrijk thema en krijgt een plaats in het integraal mobiliteitsplan.
Naast dat parkeren als afzonderlijk thema een plaats krijgt in het plan, wordt dit
onderwerp ook in samenhang met andere thema’s bezien. Daarmee voorzien we in
integraliteit die bijdraagt aan kwaliteit en een toekomstbestendige insteek op het gebied
van mobiliteit in brede zin.
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Evenementen

We stimuleren, en waar nodig faciliteren en ondersteunen we activiteiten en
evenementen t.b.v. het behoud van een levendig en sterk Shopping Centrum. Tevens
besteden we aandacht aan 800 jaar Scherpenzeel in 2029 en de opmars daar naartoe.

Subsidieverordening

De visie op Welzijn is in de eerste helft van 2023 vastgesteld. Met onder andere de input
uit deze visie zal er nieuw subsidiebeleid worden opgesteld. Bij het subsidiebeleid is oog
voor het maatschappelijk belang en de individuele belangen van subsidieaanvragers.

De gemeenteraad wordt vooraf betrokken voor het opstellen van de uitgangspunten en
kaders.

Toerisme, recreatie en monumenten

We haken aan bij de uitrol van het regionaal programma (RBT) om de Grebbelinie te
verbinden. Hiermee kunnen we Scherpenzeel binnen de Grebbelinie Toeristisch nog beter
op de kaart zetten.

Een keer per 3 jaar organiseert de gemeente Scherpenzeel de Open Monumentendag in
Scherpenzeel. Deze is in 2024 en in 2027.

We zetten tevens in op een kwaliteitsimpuls voor de toeristische & recreatieve
infrastructuur 2026 en werken aan het verbeteren van aansluiting op de Top’s
(fietsroutes, Klompenpaden, wandelpaden), zowel offline als online, en middels duidelijke
bewegwijzering.
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Sociaal domein

‘Naar elkaar omzien’ is een belangrijke waarde in ons dorp net zoals ‘eigen
verantwoordelijkheid’ en ‘zelfredzaamheid’. Om te zorgen dat niemand tussen wal en
schip belandt, houden we de zorg betaalbaar en moedigen we participatie van kerken,
scholen, verenigingen en maatschappelijke organisaties aan.

Speerpunten

Tegengaan laaggeletterdheid

In 2024 krijgt het (digi) Taalhuis Scherpenzeel verder vorm. De kosten voor het formele
en non-formele taalaanbod worden gefinancierd uit de WEB-middelen. Voor de kosten
van de Taalhuiscoérdinator en de —docent zijn vanaf 2024 aanvullende gemeentelijke
middelen nodig. Dit is afhankelijk van de inzet van de bestaande reserves in 2023 en het
aantal deelnemers aan de taaltrajecten.

Hervormingsagenda Jeugd

We geven uitvoering aan de hervormingsagenda door het versterken en verstevigen van
de sociale basis en de lokale toegang. Waarin het normale leven gestimuleerd en
versterkt wordt.

We versterken de samenwerking met de lokale partners en werken domein overstijgend.
Met als doel verbeteren van de beschikbare Jeugdhulp aan de meest kwetsbare kinderen
en jongeren. De verordening en beleidsregels worden aangepast naar de aanpassingen in
de Jeugdwet.

Deze hervormingen moeten leiden tot een besparing in de jaren 2026 en verder. De
bezuinigingen tot en met 2025 worden bevroren, dat geeft de gemeente ruimte om de
hervormingen uit te voeren.

Jeugdbescherming

Voor de meest kwetsbare jeugd en hun ouders wordt sinds 2022 nauw samengewerkt in
het regionaal veiligheidsteam. Waar de gemeente samen met de partners Veilig Thuis,
raad van de kinderbescherming en de gecertificeerde instellingen werken aan het
verkorten en versnellen van de Jeugdbeschermingsketen. Met als doel de hulpverlening
voor jongeren en ouders te verbeteren.

Voor de jaren 2022 en 2023 is dit betaald uit subsidiemiddelen van de Rijksoverheid. In
2024 zijn deze middelen niet meer beschikbaar en komt dit voor rekening van de
gemeente.

Cliéntervaringsonderzoeken Jeugdhulp en WMO

We werken ook aan het doorontwikkelen van de cliéntervaringsonderzoeken voor de
Jeugdwet en Wmo voor een efficiéntere werkwijze, een hogere respons, uitgebreider
onderzoek en monitoring van de uitkomsten. Hiervoor gebruiken wij de tool van
ervaringswijzer voor een jaarlijks bedrag van € 10.000.

Arbeidsparticipatie

Breed offensief

Het breed offensief is een landelijke ontwikkeling waar wij als gemeenten uitvoering aan
geven. Hiermee heeft het kabinet maatregelen voorgesteld om meer mensen met een
beperking aan een baan helpen en aan het werk houden:

Bij de uitvoering van de Participatiewet zal focus zijn op de volgende doelen van de
maatregelen uit het breed offensief:
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¢ het makkelijker maken voor werkgevers om mensen met een arbeidsbeperking
aan te nemen;

e mensen met een arbeidsbeperking voor langere tijd aan het werk krijgen;

¢ werk voor mensen met een arbeidsbeperking aantrekkelijker maken (bijvoorbeeld
door meer inkomen);

e zorgen dat werkgevers en werkzoekenden elkaar makkelijker vinden.

Bestaanszekerheid

Om een zinvolle bijdrage te kunnen leveren aan de samenleving en om te werken aan
ontwikkeling is bestaanszekerheid essentieel. Bestaanszekerheid is niet alleen de
zekerheid van voldoende en voorspelbaar inkomen. Ook zekerheid om betaalbaar te
wonen, toegang tot betaalbare zorg en de mogelijkheid om een financiéle buffer op te
bouwen voor onverwachte uitgaven zijn noodzakelijke voorwaarden om de rust en ruimte
te vinden die nodig is om je als mens te ontwikkelen en mee te doen in de samenleving.
We vergroten, waar nodig, deze bestaanszekerheid en ondersteunen daarmee proactief
de zelfstandigheid en zelfredzaamheid voor onze inwoners.

Volksgezondheid

Brede SPUK: Gezond en Actief Leven Akkoord (GALA) & Integraal Zorg Akkoord (IZA)
Met het Gezond en Actief Leven Akkoord (GALA) en het Integraal Zorg Akkoord (I1ZA)
bouwen we aan het fundament voor een gerichte lokale en regionale aanpak op het
gebied van preventie, gezondheid en sociale basis. Hiervoor maken we afspraken vanuit
een gezamenlijke verantwoordelijkheid als rijksoverheid, gemeenten en
zorgverzekeraars. We doorbreken de schotten en werken domein overstijgend vanuit
samenhang om zo bij te dragen aan de beweging naar 'de voorkant' waarin een gezonde
samenleving centraal staat. De Brede SPUK-regeling is voor alle gemeenten beschikbaar
gesteld voor sport en bewegen, gezondheidsbevordering, cultuurparticipatie en de sociale
basis. De stip op de horizon is een gezonde generatie in 2040.
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Voorzieningenniveau

Als dorp mogen we trots zijn op onze uitstekende voorzieningen, zoals het zwembad, de
sportclubs en Kulturhus De Breehoek. Om Scherpenzeel aantrekkelijk te houden, ook
voor jonge gezinnen en ouderen, blijven we ons daarvoor inzetten. Daarbij ontkomen we
niet aan het zoeken naar een goede balans tussen de inzet van gemeenschapsgeld en
het vragen van een eigen bijdrage aan gebruikers van de voorzieningen.

Kulturhus De Breehoek

Bibliotheek

De inventaris en de (kantoor-)automatisering zijn volledig afgeschreven. De bibliotheek
heeft met de gemeentelijke subsidie geen reserves kunnen opbouwen. De gemeente kijkt
de komende tijd hoe noodzakelijke investeringen, waaronder ook een aantrekkelijke
kinderhoek gedaan kunnen worden.

Jongeren

We werken aan een integraal verslavingspreventieplan waarin onder andere alcohol en
drugs aan bod komen. Hierin wordt samen met onder andere verslavingspreventie,
jongerenwerk en veiligheid aan gewerkt.

Begraven

De verbouw van de aula zou worden gedaan door de eigenaar van de opstallen, het ziet
er echter naar uit dat deze niet meer gaat investeren. De komende tijd wordt een
standpunt bepaald t.a.v. een eventuele aanpassing.

Sportvoorzieningen

Samen met de sportverenigingen volgen we de ontwikkelingen en kijken naar de
toekomstbestendigheid. Voor investeringen kijken we naar mogelijkheden van leningen
voor de verenigingen, vergelijkbaar met de Scouting.

In 2025 is de kunstgrasmat van het Cruijff-Court aan vervanging toe, dit is reeds in de
Kadernota 2021-2024 benoemd, maar toen niet specifiek in de financiéle aanmeldingen
benoemd.

Voor dit krediet is een bedrag benodigd van € 97.500.
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Cultuur

Kunst en cultuur heeft een verbindende rol waardoor mensen samenkomen, ontdekken,
erkenning vinden als individu en herkenning vinden als samenleving.

Door cultuur een prominentere rol te geven in onze samenleving vergroten wij het
toeristisch en recreatief aanbod en het welzijn van de inwoners. Scherpenzeel wordt
aantrekkelijker om te verblijven en in te wonen.

Stuurgroep Cultuur

De stuurgroep Cultuur is het trekkende orgaan binnen het hele culturele netwerk in
Scherpenzeel en houdt zich bezig met de invulling van het Cultureel Café programma,
koppelkansen (regionale) evenementen, financiéle ondersteuning en onderwerpen voor
de nieuwsbrief Cultuur en de evenementenkalender. Zij stellen het cultureel programma
samen en richten zij zich op de samenwerking tussen lokale stakeholders en gemeente.

Cultuurnetwerk

Om cultuur toekomstbestendig te maken, blijven we investeren in een stevig lokaal
platform. Het cultuurnetwerk is belangrijk voor meer verbinding en onderlinge
samenwerking op het gebied van cultuur. Binnen het netwerk wordt onderlinge
informatie gedeeld omtrent evenementen, subsidiemogelijkheden, het cultureel café en
samenwerkingsmogelijkheden.

Samenwerking zorg, welzijn en cultuur

In Scherpenzeel vinden diverse activiteiten plaats waarbij cultuur wordt ingezet om het
welzijn van inwoners te verbeteren. We steunen de culturele organisaties bij het
versterken en een bredere inzet van al bestaande projecten, zoals de projecten van
Platteland Anders en het netwerk- en activiteitenaanbod voor jeugd van JOS.

Cultuureducatie

Cultuureducatie of cultuur onderwijs verwijst naar lessen in literatuur, theater, media of
erfgoed ten behoeve van de brede vorming van kinderen. Door cultuureducatie meer
onder de aandacht te brengen en gebruik te maken van huidige regelingen zorgen wij
voor een brede algemene ontwikkeling. We werken samen met de stichting Méér Muziek
in de Klas om dit mogelijk te maken en verder uit te rollen.

Regionale samenwerking

De gemeenten binnen onze regio hebben in 2021 een gezamenlijk plan ingediend voor
het cultuuraanbod en het behoud op de korte en lange termijn rekening houdend met de
veranderende samenleving bij de provincie. De gemeenten hebben gezamenlijke
doelstellingen opgesteld die regionaal opgepakt kunnen worden. Kennisdeling en
samenwerking staan hierin centraal.
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Veiligheid

Scherpenzeel wordt gezien als een veilige en fijne plek om te wonen.

Toch zijn er ook zorgen, bijvoorbeeld over de groei van alcohol- en drugsoverlast en
ondermijning. We zetten daarom stevig in op preventie en voldoende boa- en
politiecapaciteit.

We stellen jaarlijks een uitvoeringsplan op voor de uitvoering van het integraal
veiligheidsbeleid.

Door dit Uitvoeringsplan maken we inzichtelijk hoe de gemeente, politie en het OM
jaarlijks uitvoering geven aan de taken op het gebied van veiligheid.

We zetten structureel in op preventiemateriaal voor alcohol, drugs, ondermijning,
inbraak, licht op de fiets, week van de veiligheid, whatsappgroepen, en een
inwonersplatform.

AED

We hebben een goede dekking van AED’s (automatische externe defibrillatoren) in
Scherpenzeel. Het blijft een speerpunt om hierover goed te communiceren met de
inwoners. Iedereen moet weten waar ze hangen en hoe ze werken. We gaan door met
het steunen van het traject voor het werven en opleiden van burgerhulpverleners (samen
met de EHBO Renswoude-Scherpenzeel).

We zetten daarom ook structureel in op AED-cursussen.
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Overzicht meerjarenperspectief

324.011

676.081

49.295

2024 2025 2026 2027

A. Saldo Begroting 2023-2026 795.481 1.051.829 54.979 54.979
Resultaat voor taakstelling -245.021 -245.021
Taakstelling 300.000 300.000
B. Begrotingswijzigingen -110.130 -110.130 -110.062 -101.158
Meerjarige effecten Voorjaarsrapportage -110.130 -110.130 -110.062 -101.158
C. Algemene uitkering 406.500 279.700 617.600 132.650
Effect septembercirculaire 2022 103.500 -22.300 317.600 -167.350
Effect decembercirculaire 2022 -1.000 -1.000 -1.000 0
Correctie raming WOZ-waarden -126.000 -127.000 -129.000 -130.000
Loon- en prijscompensatie LPO 430.000 430.000 430.000 430.000
D. Loon- en prijsontwikkeling -543.800 -543.800 -543.800 -480.250
Loonontwikkeling CAO -370.000 -370.000 -370.000 -370.000
Prijsindexatie -173.800 -173.800 -173.800 -173.800
0zB 0 0 0 63.550
E. Areaaluitbreidingen 0 48.250 82.300 118.000
0 48.250 82.300 118.000

Subtotaal 548.051 725.849 101.017 -275.779
F. Bezuinigingsrapportages 0 0 0 0
G. Bijstellingen Kadernota -743.391 24.553 22.599 22.711
Geactualiseerd bestaand beleid -743.391 24.553 22.599 22.711
H. Dekkingsvoorstel 519.351 -74.321 -74.321 293.114
Reservemutaties 519.351 -74.321 -74.321 293.114

Totaal geraamd begrotingssaldo
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Toelichting meerjarenperspectief

A. Saldo Begroting 2023-2026

Het betreft hier de begrotingssaldi van de begroting voor het lopende jaar 2023. Deze
saldi vormen het vertrekpunt voor het nieuwe meerjarenperspectief voor de jaren 2024
tot en met 2027.

Onderdeel van de Begroting 2023-2026 is een structurele taakstelling van € 300.000
vanaf 2026. Deze taakstelling wordt bij de Begroting 2024-2027 nader ingevuld.

B. Begrotingswijzigingen
In de Voorjaarsrapportage (Firap/Burap) 2023 zijn wijzigingen in budgetten opgenomen,
die een meerjarig effect hebben.

C. Algemene uitkering

De effecten uit de meicirculaire 2023 zijn op dit moment nog niet bekend en derhalve in
deze kadernota niet meegenomen.

Wel is 0.b.v. de maartbrief van het Rijk een raming opgenomen van de te verwachten
loon- en prijscompensatie.

D. Loon- en prijsontwikkeling

Dit onderdeel staat ook toegelicht in het hoofdstuk Uitgangspunten voor de begroting.
Voor de prijsindexatie wordt uitgegaan van een stijging van 3,9% in 2024, voor de cao-
effecten is een eerste berekening gemaakt, deze komt uit op zo’'n € 370.000 extra
structurele loonkosten.

Voor 2027 wordt ook uitgegaan van een stijging van de OZB met 2,5%.

E. Areaaluitbreidingen
Op basis van het op dit moment bekende bouwprogramma binnen de gemeente
Scherpenzeel zijn er vanaf 2025 extra OZB-baten opgenomen.

F. Bezuinigingsrapportages
Er is geen sprake van nieuwe taakstellende bezuinigingen.

G. Bijstellingen Kadernota

Per programma staan verderop de aanmeldingen en actualisaties per programma
vermeld.
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H. Dekkingsvoorstel

Door wijzigingen t.a.v. de huisvesting worden de reservemutaties van de
bestemmingsreserve Huisvesting en onderhoud Breehoek aangepast. Kosten voor de wet
goed verhuurderschap worden in 2024 onttrokken aan de reserve Sociale woningbouw.

In 2027 vindt ook een incidentele afname van de reserve grondexploitatie plaats.

Mutatie sreserves
Algemene reserve
Huisvesting
Organisatie
Onderhoud Breehoek
Centrumvisie
Sociale woningbouw
Omgevingswet
Grondexploitatie

2024
0
-694.586

197.905
17.330
-40.000

2025
2.505.000

-2.505.000

2026

74.321

2027

74.321
31.183

1.382
-400.000

Resultaat
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Risicoparagraaf

We zien de volgende risico’s en onzekerheden.

Incidentele middelen

Rijksuitkeringen worden steeds meer op incidentele basis verstrekt, met name in de
vorm van specifieke uitkeringen (SPUKs). Besteding is daarmee lastig, omdat we als
gemeente verplicht zijn structurele lasten te dekken met structurele baten. En lasten zijn
in principe allemaal structureel, tenzij het tegendeel bewezen wordt.

Daarnaast worden deze specifieke uitkeringen vaak na het opstellen van de
gemeentebegroting of na de bijstelling van de begroting in het najaar verstrekt. Als de
middelen wel worden uitgegeven liggen de lasten hoger dan begroot.

Het risico bestaat dat met de toename van de incidentele uitkeringen de voorspellende
waarde van de begroting afneemt.

Oekraine

Op dit moment hebben we nog steeds te maken met de gevolgen van de oorlog in
Oekraine en de opvang van vluchtelingen, het is te verwachten dat de opvang van
vluchtelingen ook in 2024 doorloopt, maar dan onderdeel wordt van de reguliere opvang
van statushouders. We gaan er in deze Kadernota vanuit dat de opvangkosten voor de
gemeentelijke opvang in 2023 en verder ook door het Rijk vergoed worden.

Bezuinigingen jeugdzorg

Aanvankelijk moesten gemeenten dit jaar 374 miljoen euro bezuinigen op de jeugdzorg,
oplopend naar 463 miljoen euro in 2024 en 570 miljoen euro in 2025. Nu is afgesproken
dat er in 2023, 2024 en 2025 elk jaar 374 miljoen euro wordt bezuinigd, dat staat in het
principeakkoord tussen VWS en VNG.

De bezuiniging werd door het Rijk gezocht in verkorting van de behandelduur en een
eigen bijdrage voor ouders. Het risico was en is groot, dat deze maatregelen niet het
gewenste effect hebben of niet uitvoerbaar zijn, waardoor de bezuiniging via een omweg
toch weer bij de gemeenten terecht komt.

Nu de bezuiniging de eerste jaren niet oploopt, neemt het risico voor gemeenten
enigszins af. Het exacte financiéle effect is echter nog niet bekend.

Inhoudelijke verbeteringen in de jeugdzorg kunnen nu eindelijk beginnen via de
zogeheten hervormingsagenda.

Loon- en prijscompensatie

De inflatie lag vorig jaar op een ongekend hoog niveau, ook in 2023 stijgen de prijzen
nog en hebben we te maken met fors gestegen loonkosten.

De eerste berichten vanuit het Rijk over de compensatie stemmen niet vrolijk. Zoals het
er nu naar uitziet liggen de structurele extra lasten hoger dan de compensatie via de
algemene uitkering.

Dit betekent dat we een extra risico lopen om de begroting structureel sluitend te krijgen
vanaf 2027.

Ook wordt er in 2023 ingezet op een herwaardering van het functiegebouw, hiervoor is
structureel € 150.000 begroot. Gezien de loonontwikkelingen en de compensatie van het
Rijk lopen we hier ook risico, dat de herwaardering duurder uitvalt.
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Omgevingswet

De Omgevingswet gaat in op 1 januari 2024. De provincie heeft in de begrotingscirculaire
2024 opgenomen, dat gemeentes in de begroting 2024 goed en betrouwbaar opnemen
wat de opbrengsten van leges zijn door de aantallen vergunningen op te nemen en de
leges per vergunning.

Het uitgangspunt is, dat de Omgevingswet zonder financiéle gevolgen kan worden
ingevoerd in een periode van 10 jaar. In interbestuurlijk verband is afgesproken dat bij
financiéle knelpunten naar oplossingen wordt gezocht. De invoering van de
Omgevingswet en de Wet private kwaliteitsborging (Wkb) leidt voor Scherpenzeel naar
verwachting tot structureel lagere legesopbrengsten.
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Uitgangspunten voor de begroting

Dit hoofdstuk bevat de grondslagen en kaders waarlangs de begroting 2024-2027
wordt uitgewerkt. Hierbij gaat het onder meer om de te hanteren indexpercentages en
belastingen en tarieven. Voor zover percentages al bekend zijn, zijn deze verwerkt in
de onderhavige kadernota, in andere gevallen is een schatting opgenomen.

Lonen (incl. sociale lasten) loonvoet sector overheid

Prijzen (contracten/huur/onderhoud) prijs materiéle
overheidsconsumptie

Subsidies (m.u.v. waarderings- en incidentele subsidies) afgeleide loon- en
prijsstijging

Gemeenschappelijke regelingen 0.b.v. begroting GR

Rekenrente 0,0%

Minimale weerstandsratio 1,50

Onroerende zaakbelasting 6% voor 2024 en 2025,
daarna gelijk aan de
prijsindex

Toeristenbelasting onveranderd

Overige belastingen prijs materiéle
overheidsconsumptie

Leges en tarieven kostendekkend

Algemene uitkering meicirculaire

gemeentefonds 2023

Lonen, prijzen en subsidies

Elk jaar in augustus komt het Centraal Plan Bureau met de augustusraming. Daarin
staan bijgestelde ramingen van de indices die wij gebruiken voor het opstellen van de
begroting.

Op dit moment zijn deze indices nog niet bekend, en zijn voorlopige indices gebruikt.
Voor de prijsindexatie is voor 2024 3,9% gehanteerd o.b.v. de maartraming van het
CPB. Voor de loonindex is nu uitgegaan van de laatste cao-ontwikkeling in 2023. De
exacte uitwerking is op dit moment niet bekend en volgt bij de Begroting 2024-2027.

De verhoging van de subsidies is een afgeleide van de loonstijging en de prijsstijging.
Hierbij telt de loonstijging voor 70% en de prijsstijging voor 30% mee.

Belastingen

De toeristenbelasting wordt in 2024 niet geindexeerd. Deze zijn bij de begroting 2022-
2025 al op een landelijk niveau gebracht. Wel doen we nader onderzoek naar een
mogelijke differentiatie in de heffing van de toeristenbelasting voor
kampeerovernachtingen en verblijfsovernachtingen.
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In de begroting 2023-2026 is vastgesteld dat de OZB in 2024 en 2025 stijgt met 6%
(dit is inclusief 2% inflatiecorrectie). Vanaf 2026 is een stijging opgenomen van 2,5 als
zijnde de verwachte prijsindexatie.

Leges en tarieven
Voor leges en tarieven geldt als uitgangspunt 100% kostendekkendheid, tenzij andere
afspraken zijn gemaakt.

Rekenrente

De interne rekenrente is vastgesteld op 0,0%. Met dit percentage blijft de rekenrente
binnen de marges die het Rijk via de BBV-regelgeving voorschrijft.
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Programma 0: Bestuur en ondersteuning

Portefeuillehouder(s):

M.C. Teunissen-Willemsen

Programmacodordinator:

I. van Ekeren

H. Vlastuin

E. van de Glind

R. 't Hoen

De kleine schaal van Scherpenzeel maakt het mogelijk om maatwerk te leveren. Dat is
onze kracht. We vinden het belangrijk dat inwoners ervaren dat de gemeente er echt

voor hen is. Omdat het soms beter is om de krachten te bundelen, kijken we op

deelgebieden naar slimme samenwerkingen met regiogemeenten.

Financieel overzicht

Programma 0

Vastgestelde begroting 2023

Technische mutaties uit voorjaarsrapportage

Mutaties met meerjarig effect uit de
voorjaarsrapportage

Algemene uitkering

Onontkoombaar, onvoorzien, onuitstelbaar
Reservemutaties

0zB

Areaaluitbreiding

Loonontwikkeling

Prijsindexatie

2024

13.090.771
184.258

-27.200

406.500
-9.530

0

0

0
-370.000
-63.690

2025

15.691.931
184.258

-27.200

279.700
-35.444
-2.505.000
0

48.250
-370.000
-63.690

2026

12.235.648
184.258

-27.200

617.600
-28.033
0

0

82.300
-370.000
-63.690

2027

12.235.648
184.258

-27.200

132.650
-30.950
-31.183
63.550
118.000
-370.000
-63.690

Mutaties met meerjarig effect uit de Voorjaarsrapportage 2023

Vervallen huurbaten

Randapparatuur thuiswerken
Arbodienst

Kadernota 2024-2027
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Toelichting onontkoombaar, onvoorzien, onuitstelbaar

0.1 Bijdrage Foodvalley

O.b.v. de begroting 2024-2027 van de Regio Foodvalley wordt de jaarlijkse bijdrage aangepast.

2024 2025 2026 2027

-9.530 -12.877 -5.466 -8.383

0.4 Huisvesting

In de Begroting 2023-2026 was de verhuizing naar De Breehoek financieel al verwerkt. Nu we als gemeente op
zoek gaan naar een andere oplossing wordt dit financieel teruggedraaid.

Correctie vrijval voorziening Huisvesting -496.681 0
Correctie kapitaallasten investeringen 0 +74.321 +74.321 +74.321
Lasten huisvesting 0 -22.567 -22.567 -22.567
Dekking uit reserve +496.681 -74.321 -74.321 -74.321
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Totale baten en lasten

Lasten
0.1

0.2

0.3

0.4

0.5
0.61
0.62
0.64

0.7

0.8
0.9

Baten
0.1
0.2
0.3
0.4
0.5
0.61
0.62
0.64

0.7

Totaal Ba

Onttrekki

Totaal on

Resultaat

Kadernota

Saldo van baten en lasten

Bestuur

Burgerzaken

Beheer overige gebouwen en gronden
Ondersteuning organisatie

Treasury

0OZB woningen

OZB niet-woningen

Belastingen Overig

Algemene uitkering en ov. uitkeringen
gemeentefonds

Overige baten en lasten
Vennootschapsbelasting (Vpb)

Totaal Lasten

Bestuur

Burgerzaken

Beheer overige gebouwen en gronden
Ondersteuning organisatie

Treasury

0OZB woningen

OZB niet-woningen

Belastingen Overig

Algemene uitkering en ov. uitkeringen
gemeentefonds

ten

Saldo van baten en lasten

Mutatie reserves
Toevoegingen

Algemene reserve
Huisvesting

Totaal toevoegingen

ngen
Algemene reserve
Huisvesting
Onderhoud Breehoek
Foodvalley
Automatisering
Organisatie
ttrekkingen

Mutatie reserves

2024-2027

Begroting

2024

-1.024.391
-300.991
-59.657
-5.060.483
-68.828
-146.251
-16.978
-33.955

-6.136

-25.793
-239.502
-6.982.965

8.640
159.293
43.139
477.608
13.000
1.612.019
734.205
45.931

16.699.966

19.793.801

12.810.837

-100.000
-508.920
-608.920

598.920
40.446

0

5.754
89.072
275.000
1.009.192

400.272

13.211.109

Begroting
2025

-1.027.828
-287.237
-59.657
-4.576.458
-48.843
-60.251
-16.978
-33.955

-6.136

-25.793
-324.239
-6.467.375

8.640
159.293
43.139
-19.073
13.000
1.756.990
777.838
45.931

16.699.934

19.485.692

13.018.318

o

0

40.446

0

5.754
88.287
50.000
184.487

184.487

13.202.805

Begroting
2026

-1.039.063
-289.353
-59.657
-4.159.340
-46.358
-60.251
-16.978
-33.955

-6.136

-25.793
-359.654
-6.096.538

8.640
159.293
43.139
-19.073
13.000
1.833.758
797.109
45.931

15.706.953

18.588.750

12.492.213

o

0

40.446

0

5.754
61.287
31.183
138.670

138.670

12.630.883

Begroting
2027

-1.041.980
-289.353
-59.657
-4.159.340
-46.358
-60.251
-16.978
-33.955

-6.136

-25.793
-359.654
-6.099.455

8.640
159.293
43.139
-19.073
13.000
1.913.258
816.859
45.931

15.222.003

18.203.050

12.103.596

o

0

40.446

0

5.754
61.287

0
107.487

107.487

12.211.083
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Programma 1: Veiligheid

Portefeuillehouder(s):

M.C. Teunissen-Willemsen I. van Ekeren

Programmacodordinator:

S. Berk

De regio Scherpenzeel wordt gezien als een veilige en fijne plek om te wonen. Toch zijn
er ook zorgen, bijvoorbeeld over de groei van alcohol- en drugsoverlast en ondermijning.

We zetten daarom stevig in op preventie en voldoende boa- en politiecapaciteit.

Daarnaast heeft Scherpenzeel besloten tot het in eigen beheer organiseren van een
breed pakket aan boa-taken. Naast samenwerking met aangrenzende gemeenten om de
robuustheid van een dergelijke organisatie te verbeteren, vragen aansturing, protocollen
en goede aansluiting op de andere veiligheidsdiensten extra aandacht en budget. Het feit
dat de gemeente meer aandacht moet besteden aan ondermijnende criminaliteit en
bovendien vanuit de boa’s ook een preventieve werking wil laten uitgaan levert druk op

de budgettaire ruimte.

Financieel overzicht

Programma 1

Vastgestelde begroting 2023

Technische mutaties uit voorjaarsrapportage
Mutaties met meerjarig effect uit de
voorjaarsrapportage

Onontkoombaar, onvoorzien, onuitstelbaar
Prijsindexatie

2024

-839.589
-21.940

-12.600

0
-2.020

2025

-838.603
-21.940

-12.600

0
-2.020

2026

-838.603
-21.940

-12.600

0
-2.020

2027

-838.603
-21.940

-12.600

0
-2.020

Mutaties met meerjarig effect uit de Voorjaarsrapportage 2023

Hackshield, AED-cursussen, banners en
. - -12.600
preventiemateriaal

2024

2025
-12.600

Toelichting onontkoombaar, onvoorzien, onuitstelbaar

Er zijn geen mutaties.

Kadernota 2024-2027
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Totale baten en lasten

Begroting Begroting Begroting Begroting

2024 2025 2026 2027
Lasten
1.1 Crisisbeheersing en brandweer -582.389 -581.403 -581.403 -581.403
1.2 Oienbare orde en veiliiheid -307.680 -307.680 -307.680 -307.680

Resultaat -876.149 -875.163 -875.163 -875.163
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Programma 2: Verkeer en Vervoer

Portefeuillehouder(s):

G. van Deelen

Programmacodordinator:

E. van de Glind

A. Franken

Naast de bovengrondse infrastructuur bevindt zich ook onder de grond een groot netwerk
van verbindingen, waaronder gas, water, riolering (schoon/vuil), elektriciteit en telecom.
Daarnaast liggen er op enkele plekken ook warmtenetten in de grond. Omdat ook in de
ondergrond de ruimte schaars is, is het noodzakelijk dat wij deze warmtenetten een
plaats geven in ons beleid. Ook de komst van 5G netwerken vraagt mogelijk om nieuw
beleid. Wij volgen de landelijke ontwikkelingen. Openbaar vervoer is een netwerk dat
over gemeente- en provinciegrenzen heen gaat. Werken aan toekomstbestendige
openbaar vervoer verbindingen betekent daarom werken aan regionale netwerken. Door
onze geografische positie zijn contacten met Utrecht net zo belangrijk als die met
Gelderland. Wij doen steeds meer mee aan regionaal overleg. Wij zetten in op behoud en
waar mogelijk verbetering van onze ov-verbindingen.

Financieel overzicht

Programma 2

Vastgestelde begroting 2023

Technische mutaties uit voorjaarsrapportage

Mutaties met meerjarig effect uit de
voorjaarsrapportage

Onontkoombaar, onvoorzien, onuitstelbaar
Prijsindexatie

2024

-1.163.566
-19.351

0

-1.147
-32.730

2025

-1.152.937
-19.351

0

-1.590
-32.730

2026

-1.175.030
-19.351

0

-2.034
-32.730

2027

-1.175.030
-19.351

0

-2.505
-32.730

Mutaties met meerjarig effect uit de Voorjaarsrapportage 2023

Er zijn geen mutaties.

Toelichting onontkoombaar, onvoorzien, onuitstelbaar

2.1 Mobiliteitsfonds

O.b.v. de begroting 2024-2027 van de Regio Foodvalley wordt de jaarlijkse bijdrage aangepast.

2024

2025

2026

2027

-1.147|  -1590|  -2.034|  -2.505
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Totale baten en lasten

Begroting Begroting Begroting Begroting
2024 2025 2026 2027

Lasten
2.1 Verkeer en vervoer -1.315.532 -1.243.139 -1.253.349 -1.253.820
2.5 Openbaar vervoer -12.507 -12.507 -12.507 -12.507

Wegen -147.000 -209.207 -221.534 -221.534

Onttrekkingen

221.534 221.534 221.534 221.534

-1.216.794 -1.206.608 -1.229.145 -1.229.616

Resultaat
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Programma 3: Economie

Portefeuillehouder(s):

G. van Deelen E. van de Glind I. van Ekeren

Programmacodordinator:

S. Berk

Mensen kennen Scherpenzeel als ondernemend dorp in het groen. Omdat aandacht voor
ondernemen ons dorp ook op de lange termijn leefbaar houdt, doen we er alles aan om
dat zo te houden. Een vitaal en goed bereikbaar winkelcentrum is daarbij essentieel
evenals passende activiteiten in ons agrarische buitengebied en ruimte voor innovatie en
groei van de Scherpenzeelse bedrijven.

Financieel overzicht

Programma 3 2024 2025 2026 2027
Vastgestelde begroting 2023 6.306 -25.434 -25.434 -25.434
Technische mutaties uit voorjaarsrapportage -10.395 -10.395 -10.395 -10.395
Mutaties met meerjarig effect uit de 0 0 0 0
voorjaarsrapportage

Onontkoombaar, onvoorzien, onuitstelbaar -7.000 0 -10.000 0
Reservemutaties -17.330 0 0 0
Prijsindexatie -1.600 -1.600 -1.600 -1.600

Mutaties met meerjarig effect uit de Voorjaarsrapportage 2023

Er zijn geen mutaties.

Toelichting onontkoombaar, onvoorzien, onuitstelbaar

3.1 Website Heerlijk Scherpenzeel

oor de website HeerlijkScherpenzeel. is een toegankelijkheidsverklaring vereist.

2024

200 ol o o
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3.4 Grebbelinie & Scherpenzeel op de Nationale kaart

Aanhaken bij regionaal programma (RBT) uitgerold om de Grebbelinie te verbinden. Hiermee kunnen we
Scherpenzeel binnen de Grebbelinie Toeristisch nog beter op de kaart zetten.

2024

5000 ol o o

3.4 Optimaliseren/kwaliteitsimpuls Toeristische & Recreatieve infrastructuur

Nieuwe impuls op vlak van verbeteren aansluiting op de Top’s (fietsroutes, Klompenpaden, wandelpaden), offline
online, bewegwijzering.

2024 2025 2026 2027

Financiéleimpact | ol o -10000( 0

Totale baten en lasten

Begroting Begroting Begroting Begroting
2024 2025 2026 2027
Lasten
3.1 Economische ontwikkeling -93.628 -96.628 -96.628 -96.628
3.3 Bedrijvenloket en bedrijfsregelingen -46.234 -46.234 -46.234 -46.234
3.4 Economische iromotie -86.325 -81.325 -91.325 -81.325
Baten
3.3 Bedrijvenloket en bedrijfsregelingen 27.232 27.232 27.232 27.232
3.4 Economische promotie 159.526 159.526 159.526 159.526

Resultaat . -37.429 -47.429
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Programma 4: Onderwijs

Portefeuillehouder(s):

G. van Deelen

Programmacodordinator:

H. Vlastuin

S. Berk

Wij faciliteren toegankelijk en modern onderwijs voor onze jongeren en bieden

educatieve activiteiten die stimuleren tot persoonlijke ontplooiing en ontwikkeling van

alle inwoners van Scherpenzeel.

Financieel overzicht

Programma 4

Vastgestelde begroting 2023

Technische mutaties uit voorjaarsrapportage

Mutaties met meerjarig effect uit de
voorjaarsrapportage

Onontkoombaar, onvoorzien, onuitstelbaar
Prijsindexatie

2024

-651.796
-10.570

0

0
-15.840

2025

-3.795.951
-10.570

0

0
-15.840

2026

-645.811
-10.570

0

0
-15.840

2027

-645.811
-10.570

0

0
-15.840

Mutaties met meerjarig effect uit de Voorjaarsrapportage 2023

Er zijn geen mutaties.

Toelichting onontkoombaar, onvoorzien, onuitstelbaar

Er zijn geen mutaties.
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Totale baten en lasten

Begroting Begroting Begroting Begroting

2024 2025 2026 2027
Lasten
4.2 Onderwijshuisvesting -300.699 -377.962 -377.822 -377.822
4.3 Onderwiisbeleid en Ieerlinienzaken -635.084 -630.084 -630.084 -630.084
Baten
4.3 Onderwijsbeleid en leerlingenzaken 89.479 89.479 89.479 89.479

Toevoegingen
Nieuwbouw onderwijsgebouwen 0 -3.150.000 0 0

Leerlinienvervoer 0 0 0 0

Onttrekkingen
Nieuwbouw onderwijsgebouwen 168.098 246.206 246.206 246.206

Resultaat -678.206 -3.822.361 -672.221 -672.221
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Programma 5: Sport, Cultuur en Recreatie

Portefeuillehouder(s):

G. van Deelen

Programmacodordinator:

H. Vlastuin

I. van Ekeren

E. van de Glind

A. Franken

S. Berk

Als dorp mogen we trots zijn op onze uitstekende voorzieningen, zoals het zwembad, de
sportclubs en Kulturhus De Breehoek. Om Scherpenzeel aantrekkelijk te houden, ook
voor jonge gezinnen en ouderen, blijven we ons daarvoor inzetten, dit doen we vooral
samen met de inzet van talloze vrijwilligers. Daarbij ontkomen we niet aan het zoeken
naar een goede balans tussen de inzet van gemeenschapsgeld en het vragen van een
eigen bijdrage aan gebruikers van de voorzieningen.

Financieel overzicht

Programma 5

Vastgestelde begroting 2023

voorjaarsrapportage

Prijsindexatie

Technische mutaties uit voorjaarsrapportage
Mutaties met meerjarig effect uit de

Onontkoombaar, onvoorzien, onuitstelbaar

2024

-1.517.313
-21.441

-12.500
-44.500
-26.290

2025

-1.703.313
-21.441

-12.500
56.500
-26.290

2026

-1.703.313
-21.441

-12.500
56.500
-26.290

2027

-1.703.313
-21.441

-12.500
56.500
-26.290

Mutaties met meerjarig effect uit de Voorjaarsrapportage 2023

2025

2026

2027

-12.500 -12.500 -12.500

Toelichting onontkoombaar, onvoorzien, onuitstelbaar

5.6 Huisvesting Breehoek

In de Begroting 2023-2026 was de verhuizing naar De Breehoek financieel al verwerkt. Nu we als gemeente op
zoek gaan naar een andere oplossing wordt dit financieel teruggedraaid.

Kadernota 2024-2027

2024

2025

Financigleimpact | 0| +86.000|  +86.000|  +86.000

2026

2027
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5.7 Areaaluitbreiding groen

anwege areaaluitbreiding bij volkstuinen, zwembadterrein, bos Wetro-terrein en bos Alditerrein is extra budget
nodig de komende jaren, zodat we aan onze wettelijke zorgplicht kunnen blijven voldoen.

2024 2025 2026 2027

-17.000 -17.000 -17.000 -17.000

5.7 Herstel groen Groeperlaan

anwege de bouw van woonwijk Zelder wordt de Groeperlaan verschoven. Het groen zal na uitvoering van de
woningbouw en civieltechnisch werk hersteld moet worden.

2024 2025 2026

-15.000( o

5.7 Voorziening bomen

Om het bomenbestand op peil te houden wordt de jaarlijkse dotatie aangepast, mede door de opgelopen inflatie
was de voorziening niet meer toereikend.

2024 2025 2026 2027
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Totale baten en lasten

Lasten

5.1 Sportbeleid en activering

5.2 Sportaccommodaties

5.3 Cultuurpresentatie, cultuurproductie en cultuy
5.5 Cultureel erfgoed

5.6 Media

5.7 Openbaar groen en (openlucht) recreatie

Baten

5.1 Sportbeleid en activering

5.2 Sportaccommodaties

5.3 Cultuurpresentatie, cultuurproductie en cultuy|
5.5 Cultureel erfgoed

Onttrekkingen
Lening Breehoek
Zwembad
Herinrichting sportpark De Bree

Resultaat

Kadernota 2024-2027

Begroting

2024

-99.051
-414.263
-66.441
-55.378
-355.223
-1.016.336

58.128
153.938
2.147
7.609

-1.622.044

Begroting
2025

-99.051
-414.263
-66.441
-55.378
-355.223
-1.001.336

58.128
53.938
2.147
7.609

-1.707.044

Begroting
2026

-95.625
-414.263
-66.441
-55.378
-355.223
-1.001.336

54.702
53.938
2.147
7.609

-1.707.044

Begroting
2027

-40.923
-414.263
-66.441
-55.378
-355.223
-1.001.336

53.938
2.147
7.609

-1.707.044

40



Programma 6: Sociaal Domein

Portefeuillehouder(s):

M.C. Teunissen-Willemsen H. Vlastuin

Programmacodordinator:

S. Berk

‘Naar elkaar omzien’ is een belangrijke waarde in ons dorp net zoals ‘eigen
verantwoordelijkheid’ en ‘zelfredzaamheid’. Om te zorgen dat niemand tussen wal en
schip belandt, houden we de zorg betaalbaar en moedigen we participatie van kerken,
scholen, verenigingen en maatschappelijke organisaties aan. Nu we weten dat we
zelfstandig verder gaan is er aandacht nodig hoe we het sociaal domein structureel
kwaliteitsvol, stuurbaar en betaalbaar organiseren. Daar zullen wij de komende periode
met de raad over in gesprek gaan. Wij zien dit als een belangrijke opgave voor de

komende jaren.

Financieel overzicht

Programma 6

Vastgestelde begroting 2023

Technische mutaties uit voorjaarsrapportage
Mutaties met meerjarig effect uit de
voorjaarsrapportage

Onontkoombaar, onvoorzien, onuitstelbaar
Prijsindexatie

2024

-7.599.905
-185.689

-11.600

-57.196
-18.280

2025

-7.440.968
-185.689

-11.600

704
-18.280

2026

-7.445.531
-185.689

-11.600

-5.596
-18.280

2027

-7.445.531
-185.689

-11.600

-12.096
-18.280

Mutaties met meerjarig effect uit de Voorjaarsrapportage 2023

2024

2025

2026

2027

Communicatiemiddelen V1G -1.600 -1.600 -1.600 -1.600
Indexatie pleegzorgtarieven -10.000 -10.000 -10.000 -10.000

Toelichting onontkoombaar, onvoorzien, onuitstelbaar

6.1 Mobiliteitsfonds

In de septembercirculaire 2022 is voor het jaar 2024 nog een bedrag voor inburgering toegekend.

Kadernota 2024-2027

2024

-19.0000 ol o o

2025

2026

2027
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6.6 Maatwerkvoorziening Wmo

De gemeente Scherpenzeel is vanwege het aflopen van de daarvoor geldende wettelijke termijnen verplicht om
de levering, servicedienstverlening en het beheer van Wmo hulpmiddelen opnieuw aan te besteden per 1 januari
2024. De budgetten waren ruimer begroot dan de geraamde kosten.

2024 2025 2026 2027

+106.804| +100.704|  +94.404|  +87.904

6.71D Overige maatwerkarrangementen

Invulling taakstelling

2024 2025 2026 2027

6.82A Regionaal veiligheidsteam

In 2024 wordt ingezet op de implementatie van een regionaal veiligheidsteam.

2024 2025 2026 2027

-45.000| o
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Totale baten en lasten

Saldo van baten en lasten

Lasten

6.1 Samenkracht en burgerparticipatie
6.2 Toegang en eerstelijnsvoorzieningen
6.3 Inkomensregelingen

6.4 WSW en beschut werk

6.5 Arbeidsparticipatie

6.6 Maatwerkvoorzieningen (WMO)

6.71a Huishoudelijke hulp (WMO)

6.71b Begeleiding (WMO)

6.71d Overige maatwerkarrangementen (WMO)
6.72a Jeugdhulp begeleiding

6.72b Jeugdhulp behandeling

6.72c Jeugdhulp dagbesteding

6.72d Jeugdhulp zonder verblijf overig

6.73a Pleegzorg

6.73b Gezinsgericht

6.73c Jeugdhulp met verblijf overig

6.74a Jeugd behandeling GGZ zonder verblijf
6.74b Jeugdhulp crisis/LTA/GGZ-verblijf
6.81b Maatschappelijke- en vrouwenopvang (WMO)
6.82a Jeugdbescherming

6.82b Jeugdreclassering

Totaal Lasten

Baten

6.1 Samenkracht en burgerparticipatie
6.2 Toegang en eerstelijnsvoorzieningen
6.3 Inkomensregelingen

6.4 WSW en beschut werk

6.6 Maatwerkvoorzieningen (WMO)
6.72d Jeugdhulp zonder verblijf overig

Totaal Baten

Saldo van baten en lasten

Mutatie reserves

Er is geen sprake van reservemutaties

Mutatie reserves

Begroting

2024

-607.366
-1.472.572
-1.594.918

-221.709

-281.673

-448.073

-687.910

-832.192

192.662

-498.720

-608.616

-187.288

-133.595

-143.283

-111.244

-152.609

-916.965

-170.547

-12.944
-205.834
-12.448
-9.107.844

38.451
26.938
1.044.076
35.709
50.000
40.000
1.235.174

-7.872.670

Begroting
2025

-588.193
-1.473.097
-1.594.918

-221.709

-281.673

-455.883

-687.910

-832.424

192.662

-498.720

-608.616

-187.288

-133.498

-143.283

-111.244

-152.609

-916.965

-170.547

-12.944
-160.834
-12.448
-9.052.141

39.585
26.938
1.044.076
35.709
50.000
200.000
1.396.308

-7.655.833

Begroting
2026

-576.668
-1.476.300
-1.594.918

-221.709

-281.673

-463.929

-687.910

-832.622

192.662

-498.720

-608.616

-187.288

-133.752

-143.283

-111.244

-152.609

-916.965

-170.547

-12.944
-160.834
-12.448
-9.052.317

28.060
27.776
1.044.076
35.709
50.000
200.000
1.385.621

-7.666.696

Begroting
2027

-548.608
-1.448.524
-1.594.918

-221.709

-281.673

-470.429

-687.910

-832.622

192.662

-498.720

-608.616

-187.288

-133.752

-143.283

-111.244

-152.609

-916.965

-170.547

-12.944
-160.834
-12.448
-9.002.981

0

0
1.044.076
35.709
50.000
200.000
1.329.785

-7.673.196

Resultaat

Kadernota 2024-2027

-7.872.670

-7.655.833

-7.666.696

-7.673.196
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Programma 7: Volksgezondheid en Milieu

Portefeuillehouder(s):

E. van de Glind G. van Deelen H. Vlastuin

Programmacodordinator:

S. Berk A. Franken

We werken aan een gezond en prettig leefmilieu voor onze inwoners en ondernemers.
We dragen zorgen voor het inzamelen en afvoeren van afvalstoffen en afvalwater op
milieuhygiénisch verantwoorde wijze. Daar waar mogelijk en/of wenselijk dragen we zorg
voor een meer duurzame inrichting van de openbare ruimte, stimuleren we
milieuvriendelijk beheer en versterken we landschap en biodiversiteit. De energietransitie
en warmtetransitie zijn ook onderdeel van dit programma. Ook dragen we zorg voor
voldoende en adequate begraafmogelijkheden.

Financieel overzicht

Programma 7 2024 2025 2026 2027
Vastgestelde begroting 2023 -85.265 473 -23.993 -23.993
Technische mutaties uit voorjaarsrapportage 20 20 20 20
y;;fjggﬁsgitpg‘::g:rig S -29.208 -29.208 -29.208 -29.208
Onontkoombaar, onvoorzien, onuitstelbaar 0 0 0 0
Prijsindexatie -9.210 -9.210 -9.210 -9.210

Mutaties met meerjarig effect uit de Voorjaarsrapportage 2023

Aanpassing subsidie VGGM -29.208 -29.208 -29.208 -29.208

Toelichting onontkoombaar, onvoorzien, onuitstelbaar
Er zijn geen mutaties.

Kadernota 2024-2027 a4



Totale baten en lasten

Begroting Begroting Begroting Begroting

2024 2025 2026 2027
Lasten
7.1 Volksgezondheid -455.818 -450.488 -444.244 -432.907
7.2 Riolering -883.686 -861.186 -877.683 -877.683
7.3 Afval -940.491 -929.016 -916.985 -916.985
7.4 Milieubeheer -422.743 -424.685 -206.792 -206.792
7.5 Beiraafilaatsen en crematoria -242.330 -237.427 -237.427 -237.427
Baten
7.1 Volksgezondheid 17.581 17.581 11.337 0
7.2 Riolering 1.284.585 1.306.115 1.306.115 1.306.115
7.3 Afval 1.153.059 1.153.059 1.153.059 1.153.059
7.4 Milieubeheer 215.951 217.893 0 0
7.5 Begraafplaatsen en crematoria 150.229 150.229 150.229 150.229

Toevoegingen
Riolering 0 0 0 0
Duurzaamheid -90.000 -30.000

Onttrekkingen
Duurzaamheid 90.000 50.000 0 0

Resultaat -123.663 -37.925 -62.391
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Programma 8: Volkshuisvesting, Ruimtelijke Ordening en Stedelijke
Vernieuwing

Portefeuillehouder(s):

I. van Ekeren E. van de Glind
Programmacodrdinator:

A. Franken

Scherpenzeel blijft zich ontwikkelen in ruimtelijke zin. Daarbij dringen allerlei urgente
thema’s zich op: de nieuwe Omgevingswet, de woningnood, de energietransitie. Het is

onze ambitie om obstakels te overwinnen en op duurzame wijze te voorzien in de

woonbehoefte van Scherpenzelers. Om hier echt samen de schouders onder te zetten,
trekken we nauw en tijdig op met inwoners en gemeenteraad.

Financieel overzicht

Programma 8

Vastgestelde begroting 2023

Technische mutaties uit voorjaarsrapportage

Mutaties met meerjarig effect uit de
voorjaarsrapportage

Grondexploitatie

Onontkoombaar, onvoorzien, onuitstelbaar
Reservemutaties

Prijsindexatie

2024

-444.162
85.108

-17.022

0
-87.337

-4.140

2025

316.631
85.108

-17.022

0

-69.938
2.505.000
-4.140

2026

-322.954
85.108

-16.954

0
-62.559

-4.140

2027

-322.954
85.108

-8.050

400.000
-62.559
-1.382
-4.140

Mutaties met meerjarig effect uit de Voorjaarsrapportage 2023

Wet goed verhuurderschap, decembercirculaire 2022

Wet kwaliteitsborging bouw, septembercirculaire
2022

Kadernota 2024-2027
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Toelichting onontkoombaar, onvoorzien, onuitstelbaar

8.3 Bijdrage Oddv

O.b.v. de Kaderbrief van de Oddv worden de budgetten bijgesteld.

2024

2025

2026

2027

-87.337 -69.938 -62.559 -62.559

8.3 Woonvisie

oor de implementatie van de Wet goed verhuurderschap en de Wet regie op volkshuisvesting is incidenteel

budget nodig.

2024

Financiéle impact -40.000 n”
Dekking uit reserve +40.000

Totale baten en lasten

Lasten
8.1 Ruimte en leefomgeving
8.2 Grondexploitatie (niet-bedrijventerreinen)

8.3 Wonen en bouwen

Baten

8.1 Ruimte en leefomgeving

8.2 Grondexploitatie (niet-bedrijventerreinen)
8.3 Wonen en bouwen

Toevoegingen

Onttrekkingen
Grondexploitatie
Grondexploitatie, extra winstneming
Sociale woningbouw
Omgevingswet

Resultaat

Kadernota 2024-2027

Begroting
2024

-835.587
-2.420.460
-971.755

474.654
2.831.883
472.650

240.557

40.000
18.000

-467.553

Begroting
2025

-402.837
-3.050.409
-914.356

41.904
3.651.555
472.650

3.504.239

2.815.639

Begroting
2026

-386.219
-2.747.976
-906.909

41.904
3.631.894
472.650

Grondexiloitatie -317.495 -505.107 -787.879 -787.879

359.654

-321.499

Begroting
2027

-386.219
-2.794.768
-898.005

41.904
3.678.686
472.650

359.654
400.000
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Recapitulatie programma’s

Lasten
PO
P1
P2
P3
P4
P5
P6
P7

P8

Baten

Bestuur en ondersteuning
Veiligheid

Verkeer, vervoer en waterstaat
Economie

Onderwijs

Sport, cultuur en recreatie
Sociaal domein
Volksgezondheid en milieu

Volkshuisvesting, leefomgeving en
stedelijke vernieuwing

Bestuur en ondersteuning
Veiligheid

Verkeer, vervoer en waterstaat
Economie

Onderwijs

Sport, cultuur en recreatie
Sociaal domein
Volksgezondheid en milieu

Volkshuisvesting, leefomgeving en
stedelijke vernieuwing

Toevoegingen
Onttrekkingen

Begroting

2024

-6.982.965
-890.069
-1.328.039
-226.187
-935.783
-2.006.692
-9.107.844
-2.945.068

-4.227.802

19.793.801
13.920
36.711

186.758
89.479
221.822
1.235.174
2.821.405

3.779.187

-1.163.415
1.959.617

Begroting
2025

-6.467.375

-889.083
-1.255.646

-224.187
-1.008.046
-1.991.692
-9.052.141
-2.902.802

-4.367.602

19.485.692
13.920
36.711

186.758
89.479
121.822
1.396.308
2.844.877

4.166.109

-3.894.314
4.387.292

Begroting
2026

-6.096.538

-889.083
-1.265.856

-234.187
-1.007.906
-1.988.266
-9.052.317
-2.683.131

-4.041.104

18.588.750
13.920
36.711

186.758
89.479
118.396
1.385.621
2.620.740

4.146.448

-1.009.413

Begroting
2027

-6.099.455

-889.083
-1.266.327

-224.187
-1.007.906
-1.933.564
-9.002.981
-2.671.794

-4.078.992

18.203.050
13.920
36.711

186.758
89.479
63.694

1.329.785
2.609.403

4.193.240

-1.009.413

Resultaat

Kadernota 2024-2027

324.011

676.081

49.295
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Vergelijking lastendruk

Hieronder worden de gemeentelijke woonlasten getoond voor een
meerpersoonshuishouden (met een gemiddelde koopwoning) in 2023 voor Scherpenzeel
en de omliggende gemeenten. De gegevens zijn afkomstig van de lokale lastencalculator

van coelo.nl.

Renswoude Woudenberg Barneveld

Betaalde OZB woningen 323
Afvalstoffenheffing 328
Rioolheffing
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Overzicht reserves

De reserves lopen de komende jaren terug van 17,42 min. euro begin 2023 naar 14,92 min. euro eind 2027. Dit past binnen het beleid
waarvoor de bestemmingsreserves in het verleden zijn gevormd. Een reservepositie van 14,95 mln. euro is nog steeds ruim 36% van het

balanstotaal (solvabiliteitsratio). Een

Naam reserve

Saldo begin
boekjaar

mutatie

saldo

mutatie

mutatie

mutatie

ratio tussen de 20%-50% geldt voor de provincie Gelderland als ‘neutraal’.

saldo onttrekking

Stand 1-1

Resultaat

Overige mutaties
Algemene reserve

Bestemmingsreserves
Reserve Riolering

Reserve Grondexploitatie
Reserve onderhoud wegen
Reserve Sociale Woningbouw
Subsidie monumenten

Lening De Breehoek
Onderhoud Breehoek
Reserve Food Valley

Reserve leerlingenvervoer
Reserve Omgevingsvisie
Reserve Duurzaamheid
Reserve Organisatie

Totaal Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserves
gekoppelde dekking kap.last
Huisvesting

Automatisering

Reserve Onderwijsgebouwen
Herinrichting sportpark de Bree
Reserve zwembad

Reserve Centrumvisie

Totaal Bestemmingsreserves
gekoppelde kap.last

Totaal

2023
2.377.886
-211.440

2.166.446

148.820
4.979.782
679.397
408.871
168.342
4.025.000
169.842
70.982
59.439
55.382
216.358
631.183
11.613.398

914.996
605.929
781.541
989.416
340.332

10.440

3.642.654

17.422.498

2023

174.142
-96.561
77.581

-747.218
-73.559

-75.000

-18.025
-59.439
-18.000
-90.000
-275.000
-1.356.241

-40.446
-76.765
-168.098
-66.022
-22.137
-1.030

-374.498

-1.653.158

2023
2.166.446
174.142
-96.561
2.244.027

148.820
4.232.564
605.838
408.871
168.342
3.950.000
169.842
52.957

0

37.382
126.358
356.183
10.257.157

874.550
529.164
613.443
923.394
318.195

9.410

3.268.156

15.769.340

2024

324.011
-498.920
-174.909

76.938
-74.534
-40.000

-75.000

-5.754

-18.000

0
-275.000
-411.350

468.474
-89.072
-168.098
-65.689
-22.137
-9.410

114.068

-472.191

2.244.027
324.011
-498.920
2.069.118

148.820
4.309.502
531.304
368.871
168.342
3.875.000
169.842
47.203

0

19.382
126.358
81.183
9.845.807

1.343.024
440.092
445.345
857.705
296.058

0

3.382.224

15.297.149

2025

676.081

676.081

-2.999.132
-12.327

-75.000

-5.754

-18.000
-20.000
-50.000
-3.180.213

-40.446
-88.287
2.903.794
-65.689
-22.137

2.687.235

183.103

2.069.118
676.081

0
2.745.199

148.820
1.310.370
518.977
368.871
168.342
3.800.000
169.842
41.449

0

1.382
106.358
31.183
6.665.594

1.302.578
351.805
3.349.139
792.016
273.921

0

6.069.459

15.480.252

2026

49.295

49.295

428.225
0

-75.000

-5.754

-1.382

0
-31.183
314.906

-40.446
-61.287
-246.206
-65.689
-22.137

-435.765

-71.564

2026
2.745.199
49.295

0
2.794.494

148.820
1.738.595
518.977
368.871
168.342
3.725.000
169.842
35.695

0

0

106.358

0
6.980.500

1.262.132
290.518
3.102.933
726.327
251.784
0

5.633.694

15.408.688

2027

26.496

26.496

28.225

-75.000

-5.754

-52.529

-40.446
-61.287
-246.206
-65.689
-22.137

-435.765

-461.798

2.794.494
26.496

0
2.820.990

148.820
1.766.820
518.977
368.871
168.342
3.650.000
169.842
29.941

0

0

106.358

0
6.927.971

1.221.686
229.231
2.856.727
660.638
229.647
0

5.197.929

14.946.890

Kadernota 2024-2027
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