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Curacao

Onze oordeelonthouding

Het samengevatte financieel overzicht 2019 (hierna: ‘het samengevatte financieel overzicht’)
van Stichting Sint Elisabeth Hospitaal te Curacao is ontleend aan de gecontroleerde jaarrekening
2019 van Stichting Sint Elisabeth Hospitaal.

Naar ons oordeel is het bijgesloten financieel overzicht in alle van materieel zijnde aspecten
consistent met de gecontroleerde jaarrekening 2019 van Stichting Sint Elisabeth Hospitaal op
basis van de grondslagen zoals beschreven in de toelichting bij het samengevatte financieel
overzicht. Echter, het samengevatte financieel overzicht bevat een onzekerheid in dezelfde mate
als de gecontroleerde jaarrekening 2019 van Stichting Sint Elisabeth Hospitaal.

Het samengevatte financieel overzicht bestaat uit:
de samengevatte balans per 31 december 2019
de samengevatte staat van baten en lasten over 2019
het samengevatte kasstroomoverzicht over 2019: en
de| bijbehorende toelichting.

Samengevatte financieel overzicht

Het samengevatte financieel overzicht bevat niet alle toelichtingen die zijn vereist op basis van
het Burgerlijk Wetboek Curacao onder toepassing van de Nederlandse verslaggevingsrichtlijnen,
rekening houdend met de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving

RJ 655 (Zorginstellingen), voor zover die bij het Sint Elisabeth Hospitaal van toepassing zijn en
niet tegenstrijdig zijn met lokaal van toepassing zijnde wet en regelgeving. Het kennisnemen van
het samengevatte financieel overzicht en onze verklaring daarbij kan derhalve niet in de plaats
treden van het kennisnemen van de gecontroleerde jaarrekening van Stichting Sint Elisabeth
Hospitaal en onze controleverklaring daarbij. Het samengevatte financieel overzicht en de
gecontroleerde jaarrekening bevatten geen weergave van gebeurtenissen die hebben
plaatsgevonden sinds de datum van onze controleverklaring van 24 juli 2020.

De gecontroleerde jaarrekening en onze controleverklaring daarbij

Wij hebben een oordeelonthouding verstrekt bij de jaarrekening 2019 van Stichting Sint
Elisabeth Hospitaal in onze controleverklaring van 24 juli 2020. De basis voor onze
oordeelonthouding was gerelateerd aan het ontbreken van geschikte informatie omtrent de
haalbaarheid en concrete invulling van de uitvoering van artikel 11 van de Memorandum of
Understanding van 20 september 2013, waardoor wij niet in staat zijn om vast te stellen of de
continuiteitsveronderstelling terecht is gehanteerd bij de totstandkoming van de jaarrekening.

Emst & Young s a partnership of imited liability companies (‘professional corporations’) established in Curagao.
Our services are subject to general terms and conditions, which contain a limitation of liabiity clause.
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Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot het samengevatte financieel
overzicht

Verantwoordelijkheden van de Raad van Bestuur en de Raad van Toezicht voor het samengevatte
financieel overzicht

De Raad van Bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van het samengevatte financieel
overzicht op basis van de grondslagen zoals beschreven in punt 3 in de toelichting.

De Raad van Toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van
financiéle verslaggeving van de Stichting.

Onze verantwoordelijkheden

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel of het samengevatte financieel
overzicht in alle van materieel belang zijnde aspecten consistent is met de gecontroleerde
jaarrekening op basis van onze werkzaamheden, uitgevoerd in overeenstemming met de
Internationale controlestandaarden (ISA), waaronder de standaard 810 'Opdrachten om te
rapporteren betreffende samengevatte financiéle overzichten'.

Curacao, 26 augustus 2020
11511224  120/23157

Ernst & Young Accountants
namens deze

Signed by
C. Smorenburg RA AA

Stichting Sint Elisabeth Hospitaal .
Financieel verslag 2019 5 u

200224 SEHOS Jaarverslag verkort 2019 A5 v3.indd 5 @ 01-09-20 11:31



200224 SEHOS Jaarverslag verkort 2019 A5 v3.indd 6 01-09-20 11:31



Stichting Sint Elisabeth Hospitaal

1: MANAGEMENT VERSLAG

Stichting Sint Elisabeth Hospitaal heeftin 2019 een exploitatieverlies véérincidentele posten
gerealiseerd van ANG 3 miljoen. Rekening houdend met de incidentele posten is positief
resultaat van ANG 12.3 miljoen gerealiseerd (2018: ANG 1.1 miljoen), hetgeen overeenkomt
met eenhoger positief resultaat van ANG 11.2 miljoen ten opzichte van het voorgaande jaar.
Hetis dus duidelijk dat ditresultaatis te danken aan het feit daterin 2019 een totaalbedrag

van ANG 15.3 miljoenis gerealiseerd aan incidentele posten.

STAAT VAN BATEN EN LASTEN (BEDRAGEN IN ANG X 1,000)

OPBRENGSTEN
Budget vergoeding ziekenhuiszorg

Budgetvergoeding arts-assistenten
Getarifeerde zorgprestaties
Overige opbrengsten

Diverse baten

Totaal opbrengsten Normale becrijfsvoering

Totaal exploitatiekosten
Bedrijfsresultaat

Interestbaten en -lasten

Exploitatieresultaat gecorrigeerd voor incidentele baten

Incidentele Baten 2019
Exploitatieresultaat

INCIDENTELE POSTEN IN 2019:

2019 2018
[
118,125 135,000
3,700 3,000
21,418 26,374
10 413
228 296
143,481 165,083 @
145,408 162,880
(1,927) 2,203
(1,.073) (1.141)
(3.000)
15,296
12,296 1,062

DIVERSE INCIDENTELE EN EENMALIGE BATEN IN 2019 (BEDRAGEN IN ANG X 1,000)

Vrijval voorziening vakantiedagen

Vrijval voorziening incourante voorraden
Vrijval voorziening dubieuze debiteuren
Voordeel overdracht inventarissen
Correctie Budget Arts-assistenten 2018
Overige incidentele baten

Totaal eenmalige baten

2019
5,803
2,601
1,986
3,644

700
562
15,296

Stichting Sint Elisabeth Hospitaal
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Van deze incidentele posten heeft ANG 14,596 specifiek betrekking op resultaten die het
gevolgzijnvan de beéindiging van het ziekenhuisbedrijf van SEHOS. In het verleden zijn diverse
onvermijdbare voorzieningen gevormd ten koste van hetresultaat hetgeen, gecombineerd
met de ongepaste financiering en tarifering zijdens de overheid, heeft bijgedragen tot de
opbouw van een negatief eigen vermogen.

Hetresultaatvan hetboekjaar 2019 betekent een gedeeltelijk herstel van dein het verleden
geleden verliezen als gevolg van ongepaste financieringen.

VERHUIZING ZIEKENHUIS PER 15 NOVEMBER 2019:

Het behaald financieel resultaat in 2019 van de Stichting dient geplaatst te worden in de
context van de verhuizing van het ziekenhuis op 15 november 2019. Vanaf deze datum
oefent de Stichting niet langer een ziekenhuisbedrijf uit. Het vorenstaande impliceert dat
Sint Elisabeth Hospitaal in 2019 voor 319 dagen operationeel is geweest als ziekenhuis
(kalenderjaar: 365 dagen), hetgeen overeenkomt met 87.4% operations in het jaar 2019.

OPBRENGST VERSUS KOSTEN:

De ontwikkeling van de opbrengsten van de Stichtingin het verslagjaaris achtergebleven ten
opzichte van de kostenontwikkeling. Dit is het gevolg van (i) een ontoereikend zorgbudget
van de SVB en (ii) het niet toestaan van de overheid van de aanpassing (lees: verhoging)
van de tarieven voor de getarifeerde zorgprestaties. Deze tarieven zijn voor het laatst in
2009 aangepast.

VERMOGENSPOSITIE EN WERKKAPITAAL:

Hoewel het gerealiseerdresultaatin 2019 een positieve invloed heeft op de vermogenspositie
van de Stichting, blijft de solvabiliteit- en liquiditeitspositie van de Stichting kritisch. De
oorzaak hiervan ligt in de structureel ontoereikende vaststelling van vergoedingen voor
geleverde zorg (door te lage tariefstelling en/of te laag zorgbudget). Dit heeft als gevolg dat
de Stichting gedurende het hele jaar onder verslag een negatief werkkapitaal heeft gehad.

ONVOLDOENDE CASHFLOW OM AAN DE VOLLEDIGE “DEBT SERVICE"
TE KUNNEN VOLDOEN:

De Stichting heeftin de correspondentie en de diverse overlegmomenten met de overheid
duidelijk uiteengezet dat - vanwege de structureel ontoereikende vaststelling van vergoe-
dingenvoor geleverde zorg - hetin de voorgaande jaren en in 2019 noodzakelijk is geweest
om geldleningen aan te gaan ten einde de continuiteit van de zorg te kunnen borgen. Deze
leningen waren noodzakelijk vanwege het feit dat onder meer de opbrengsten van de
prijs-gereguleerde zorg en de jaarlijkse zorgbudgetten uit hoofde van de Landsverordening
Basisverzekering Ziektekosten niet voldoende, dan wel niet kostendekkend waren. Zonder
deze leningen konden leveranciers niet worden betaald en leverde dit een gevaar op voor
zowel de continuiteit van de zorg als voor de continuiteit van de Stichting zelf. In 2019 is
ANG 4,4 miljoen ontvangen uit nieuwe leningen.
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De door de overheid vastgesteld budgetten en tarieven hielden geen rekening met de
aflossingsbestanddelen (2019: ANG 9,6 miljoen) van de aangegane leningen waardoor er
een structureel cashflow tekort ontstond, met als gevolg zeer hoge kortlopende schulden
en een negatief eigen vermogen dat ook na het behaalde resultaat over 2019 nog steeds
circa 79 miljoen gulden negatief is.

2020 EN VERDER:

Alvanaf 2017/2018is de Raad van Bestuur gestart met het voorbereiden van de transformatie
van de stichting na de overgang van het ziekenhuisbedrijf naar het CMC. Het project Sint
Elisabeth District is thans in voorbereiding. Realisatie van dit project zal leiden tot een
complete restauratie en herbestemming van het vastgoed van de stichting en zal een
grote positieve bijdrage leveren aan de ontwikkeling van het Otrabanda gebied. De directe
economische impact van dit project wordt geschat tussen de 50 en 60 miljoen gulden en
zal bovendien een aanzienlijke (secundaire) macro-economische impact hebben. Diverse
voorbereidingsactiviteiten zijn inmiddels uitgevoerd voor de realisatie hiervan en het jaar
2020 zal voornamelijk hierop gericht zijn. Daarnaast zal, in verband met het voortbestaan
van de Stichting, het jaar 2020 tevens gericht zijn op (i) de tijdelijke verhuur van ruimtes in
hetvastgoed van SEHOS en (ii) het stelselmatig oplossen van de schuldenproblematiek van
de Stichtingin samenwerking met de overheid, op basis van diverse vastgelegde afspraken.

DANKBAARHEID:

Na 164 jaar gefungeerd te hebben als het enige centrumziekenhuis van deze gemeenschap,
spreekt het Bestuur van de Stichting de wens uit dat het zeer goed zal gaan met ons nieuwe
ziekenhuis Curacao Medical Center en sluit de Stichting deze periode af met dankbaarheid.

* Dankbaarheid voor de oprichters van het ziekenhuis,
* Dankbaarheid voor de Katholieke kerk,

* Dankbaarheid voor alle personeelsleden van de Stichting voor hun onaflatende
inzet gedurende al deze jaren,

* Dankbaarheid voor alle medici en overige professionals die op een of andere wijze
hun bijdrage hebben geleverd;

* Dankbaarheid voor de overheid, en;
* Dankbaarheid voor de gemeenschap van Curacao

MASHA MASHA DANKI
Stichting Sint Elisabeth Hospitaal .
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2: SAMENGEVATTE JAARREKENING

am

SAMENGEVATTE BALANS (BEDRAGEN IN ANG X 1,000)

VASTE ACTIVA
Materiéle vaste activa
Immateriéle vaste activa
Financiéle vaste activa

Totale vaste activa

Vlottende activa
Voorraden
Vorderingen
Liquide middelen

Totale viottende activa

Totaal

2019 2018
3,795 9,126
211 339
263 263
4,269 9,727
= 7,034
31,093 17,437
661 M50
31,754 26,222
36,023 35.948
2019 2018

soevvemocen ___________|___ | _ ®

Stichtings—kapitaal
Geaccumuleerde tekorten
Totaal eigen vermogen

Kortlopende schulden

Totaal

(79,152)

(78,902)

114,925
36,023

(91,448)
(91,198)

127,146
35,948

SAMENGEVATTE STAAT VAN BATEN EN LASTEN (BEDRAGEN IN ANG X 1,000)

Gebudgetteerde zorgprestaties
Getarifeerde zorgprestaties
Overige opbrengsten

Diverse baten

Totaal baten

Operationele kosten
Bedrijfsresultaat

Financiéle baten en lasten
Exploitatieresultaat

2019
122,525
21,418
10
6,473
150,426
137,057
13,369
(1,073)
12,296

2018
138,000
26,374
413

296
165,083
162,880
2,203
(1,141)
1,062

Stichting Sint Elisabeth Hospitaal
Financieel verslag 2019

200224 SEHOS Jaarverslag verkort 2019 A5 v3.indd 13 @

01-09-20 11:31



SAMENGEVATTE KASSTROOMOVERZICHT (BEDRAGEN IN ANG X 1,000)

2019 2018
Exploitatieresultaat boekjaar 13,369 2,203
Aanpassing voor afschrijvingen 5,010 4,607
Mutatie van voorzieningen - (5.663)
Mutatie van vorderingen (13,656) (3.000)
Mutatie van voorraden 7,034 (1,538)
Mutatie van kortlopende schulden (7,021) 7,869
Kasstroom uit bedrijfsoperaties 4,736 4,478
Koersverschillen - (19)
Betaalde interest (1,073) (1.122)
Kasstroom uit operationele activiteiten 3,663 3,337
Investeringen inimmateriéle vaste activa - (4)
Investeringen in materiéle vaste activa (1,052) (2,364)
Desinvesteringen in Materiele vast activa 1,500
Resultaat deelneming - 62
Kasstroom uit investeringsactiviteiten 448 (2,306)
Ontvangsten leningen 4,361 11,507
Aflossing van leningen (9,561) (11,064)
Kasstroom uit financieringsactiviteiten (5,200) 443
Mutatie in liquide middelen (1,089) 1,474
Stand liquide middelen per 1 januari 1,750 276
Stand liquide middelen per 31 december 661 1,750
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