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4 Besluit Raad van Ministers Datum: 20 september 2013

Akkoord met de tekst (final draft) van het concept van de Memorandum of
Understanding (MoU) tussen het Land Curagao, SEHOS en USONA inzake de
§ bouw van het nieuwe algemeen ziekenhuis in het stadsdeel Otrobanda,
Akkoord met machtiging van de Minister-president en de Minister van
Gezondheid, Milieu en Natuur (GMN) om namens de openbare rechtspersoon
het Land Curagao bedoelde MoU te ondertekenen., In het verlengde daarvan:
akkoord met aanbieding van bijgaand concept-machtigingslandsbesluit
d.t.kov, de Afdeling Document Management (DM) aan de Gouverneur ter
ondertekening.
Ce. Alle Ministers; .

De 8G van het Ministerie van GMN;

De SG a.i. van het Ministerie van Financién;

USONA;

De Raad van Bestuur van het SEHOS,

Zaaknummer: 2013/056315
De Minister-president,

.

o




Gelieve bij beantwoordiflg datum en nummer te vermelden en in elke brief slechts EEN onderwerp te behandelen.

Ministerie van Financién

De Minister van Financién
Dhr. Dr. J. M.N. Jardim
Alhier

Uw nummer: Uw brief van: Ons nummer: 2013/05315
Onderwerp: Memorandum of Understanding Sehos, Stichting Sona en Land Curagao

Willemstad, 20 september 2013
CURACAO

Bijlage:

N.a.v. de MoU die tot stand is gekomen tussen SEHOS, USONA en de overheid in
verband met de bouw Nieuw Ziekenhuis wil ik U als volgt adviseren.

In de beheersovereenkomst USONA en de overheid van Juni 2011 is overeengekomen
dat er een saneringsfonds zou komen gericht op het wegwerken van het negatief
vermogen van SEHOS.

1. In de praktijk betekent dit dat de in deze overeenkomst de overheid de openstaande
loonbelastingschuld van het SEHOS per 1-12-2013 overneemt. Het gaat om een bedrag
van naar schatting 6 a 7 miljoen. Tussen de Ontvanger een SEHOS dient er een
afstemming plaats te vinden om het exacte bedrag te bepalen!

2. Eerder verstrekte voorschotten naar schatting ad Naf. 11.5 mln. zullen ook worden
kwijtgescholden aan het eind van de transitieperiode. Er wordt nu nader onderzocht of

deze bedragen kloppen.

3. De overheid zou eventueel ook een mogelijke restschuld dienen te saneren, maar dit
kan net zo goed ook betaald worden uit de exploitatie van het SEHOS. Deze exploitatie
zal kunnen komen van nieuwe andersoortige ontwikkelingen die op de terreinen van
het SEHOS naar alle waarschijnlijkheid zullen worden ontwikkeld, waardoor niet
verwacht wordt dat dit zal leiden tot een aanvullende last voor de overheid.

Tenslotte moet rekening worden gehouden met de noodzaak om terreinen en gronden
in de gebieden die direct grenzen aan het gebied rond Sehos, en zal voor 1-12-2013
rekening moeten worden gehouden met mogelijke te plegen investeringen t.b.v. de
bouw van het Nieuw Ziekenhuis.




Hiervoor zullen er ook in de begroting zo spoedig mogelijk voorzieningen voor getroffen
dienen te worden. Hier zal op zeer korte termijn nader op terug worden gekomen. Dit

zal hoofdzakelijk dienen te lopen via de kapitaaldienst.

Hopende u voldoende te hebben bericht, stel ik U voor in te stemmen met deze MoU,
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No. 2013/56315

LANDSBESLUIT

van de no.

fweede wnd.
De Gouverneur van Curagao,

Op gezamenlijke voordracht van de Minister-president en de Minister van Gezondheid,
Milieu en Natuur, handelende in overeenstemming met het gevoelen van de Raad van
Ministers;

Overwegende:
dat de Staten op 11 april 2013 met meerderheid van stemmen een motie hebben aangenomen
waarin de voorkeur wordt uitgesproken voor de bouw van het nieuwe algemeen ziekenhuis in

het stadsdeel Otrobanda;

ter uitvoering van die Statenmotie de Raad van Ministers besloten heeft het nieuwe algemeen
ziekenhuis daadwerkelijk in het stadsdeel Otrobanda te realiseren;

dat het te dien einde wenselijk is concrete afspraken te maken met het uitvoeringsorgaan
USONA en de Stichting Sint Elisabeth Hospitaal (SEHOS) inzake de bouw van een nieuw
algemeen ziekenhuis in het stadsdeel Otrabanda;

Gelet op:

artikel 33, derde lid, tweede volzin, van de Staatsregeling van Curagao;

HEEFT GOEDGEVONDEN:

Artikel 1
De Minister-president en de Minister van Gezondheid, Milieu en Natuur worden gemachtigd
de openbare rechtspersoon Curagao te vertegenwoordigen bij het ondertekenen van de bij dit
landsbesluit gevoegde concept Memorandum of Understanding (MoU) met het

uitvoeringsorgaan USONA en de Stichting Sint Elisabeth Hospitaal (SEHOS) inzake de bouw
van een nieuw algemeen ziekenhuis in het stadsdeel Otrobanda.

Artikel 2

Dit landsbesluit treedt in werking met ingang van de datum van dagtekening.

Afschrift van dit landsbesluit wordt gezonden aan:

de Gouverneur,




No. 2013/56315

de Staten,

de Raad van Ministers,

de Gevolmachtigde Minister,

de Algemene Rekenkamer,

de Stichting Overheidsaccountantsbureau,

de Stichting Sint Elisabeth Hospitaal (SEHOS),
USONA en

de Secretaris-generaal van het Ministerie van Financién.

Willemstad,

De Minister-president,

De Minister van Gezondheid, Milieu en Natuur,



LI0°6009Y TLTSTO L2 68T YZOEL T18'6T5 T 000°000°SL- 000" €6Y°6T- 000°LEQ'607
000°£99°8 0 000°£99°8 000°000°S- 000°000°SL- 0 000°£99°'88
000°S9T 000°'s9T 000°S9T
000162V 000 16Ty 000 16T Y
Q00 TIZY 000 1T Y 000°000°5- 000°000°52- 000 TICT Y8
LI0°ZYE LE TLT°ST0L2- 68T LSE'V9 TI86TS9E- 0 000°€6V°6T- 000°0LE0CT
000°L6L°EE 000°2£5°9- 000°62€°0v 000°0vZ°9- 0 0007009°S- 000°691°ZS
000TET8 0002€9'8 , 000'ZE9'8
00016 000vI6 00016
000°LZ5T 000°£ZS°T 000°£Z8°T
000 IRE€ 000 IBE'E 000°I8E €
000°SY9'T 000°Sy9'1 000°0vT'9- 0005882
000°000°T 000°000°T 000°000°T
000010 000°0I0T 000°009°5- 000°019'3

0 000CES3- 000°CES'9 000°ZES'9
000'889°ST 000°889°ST 000'889°ST
LIOSYS s LT €8P 0Z- 68T°820vZ TIB6LZ°0%- o D00°E68°ET- 000°T0Z°89
0 o 0007064~ 0007064

o] o] 000°00S- 000°00S

0 0 000°E68' T 000°€68°T

0 0 000 vSO'E- 000°v50°E

8] 68T°86~ 681°86 TI8'vove- 000°€95°E
009°S89°T 009°599°T 00Y'869°C- 000 v9T'v
LIV BL8T LIV6L8T £35v28°9- 000°v0L'8

0 0 000005 1T- 000005 1T
o] 86°v¥8E 0T TB6V8E0T 8T08Y9 €T~ 000°EE0PE
oqou jeudsoy suonesdo ZAg Jeeu uap

ssoduidag uaJsues | 9T0Z 98P TE 3n Suissopy -19suoisuadan  Suipjeydsiimy  zT0Z 29p I

uaBunyordian jeejoy

usu30oIsuaq
uassueigng

uapJ3auoIsuadag ualsoyaa)Z

uaduiuaizioop

uspinyds [eeIo]

1oy 38uaAg

puado| 38uaA0 |3Bu0siag
SpUOJU3CISUBY
usdepapueNea [3auosiad
BrIsIaIYIR |92U0sIa4
Z8AY/AOVY
Sunsejzquoo

131p34 O/

uIN3YUPaIy

uap[nyds apuadojuoy

aduenp

{3oyosioon Jusuewsad) puey
(g7} +98ueatuopuepy

ewuly

GOn

(gepy3eD) gas 30yasioop
(S1¥/5Dvd) asesjouy

{unais by} puen

wmyuosuar)

uaduuan

ZT0Z Buruaya.ionfdasuos :uosg

SOY3S uap|nyos



Besluit Raad van Ministers Datum: 18 september 2013

'Behandeling van dit agendapunt wordt aangehouden tot de bijzondere RoM-
B vergadering van 20 september 2013,

Zaaknummer: 2013/56315




I1.

Memorandum of Understanding
Hospital Nobo Otrobanda (HNO)

Partijen:

1.

Het Land Curagao, ten deze rechtsgeldig vertegenwoordigd door de Minister-
president de heer drs. I. Asjes en de Minister van Gezondheid, Miliéu en Natuur
(GMN) de heer dr. B. D. Whiteman, daartoe gemachtigd bij Landsbeslmt van de
......... september 2013, No. .....,, hierna te noemen het Land,

De Stichting Sint Elisabeth Hospitaal, hierbij conform- Bésluit:van de Raad van
Bestuur, rechtsgeldig vertegenwoordigd door de heer drs. C. Nf kael lid van de
Raad van Bestuur in de functie van Medisch Directeur en de heez: H. Gerrits R.A.,
lid van de Raad van Bestuur in de functie van Fma.ncleel Dxrecteur hierna te
noemen SEHOS, en o

De Uitvoeringsorganisatie van de- Stlchtuig. SONA hierbij rechtsgeldig
vertegenwoordigd door haar Dlrecteux:, et "dréR. Doran, hierna te noemen
USONA

Overwegende dat:

de Staten van Curagao op"'ll aprik2013 met meerderheid van stemmen een motie
hebben aangenomen waarin®de voorkeur wordt uitgesproken voor de bouw van
het nieuwe algemeen Ziekenhuis in het stadsdeel Otrobanda (hierna Otrobanda),

ter uitvoering, van ' :die Statenmotie de Raad van Ministers besloten heeft het
meuwe algemeen ziekenhuis daadwerkelijk in Otrobanda te realiseren;

het Land het vaste voornemen heeft om, in het kader van de ruimtelijke ordemng

de difeete omgeving van de huidige SEHOS-terreinen in Otrobanda, onder regie

i . van het Eand, te bestemmen als zorggebied;

SEHOS als huidig enig algemeen ziekenhuis als zodanig als voorloper wordt
beschouwd van het nieuwe algemeen ziekenhuis en dat SEHOS als zodanig
unicke kennis heeft van de ziekenhuiszorg in het algemeen en van het
hospitaalwezen in het bijzonder op Curagao en dienovereenkomstig een
bijzondere rol krijgt toebedeeld in de transitiefase op weg naar de realisatie van
het nieuwe algemeen ziekenhuis en de periode daarna,;

SEHOS haar oorsprong vindt in de katholieke kerk en haar rol als grootste
verlener van medische zorg aan de inwoners van Curagao niet had kunnen
vervullen zonder de grote en zeer gewaardeerde steun van het Bisdom van




[1I.

Willemstad en dientengevolge in de afwikkeling van de schuldsanering ook
aandacht besteed zal moeten worden aan de positie van het Bisdom in deze;

-~ USONA op basis van de tussen het Land en SONA getekende
beheersovereenkomst d.d. 11 augustus 2011 belast is met de realisatie van alle
voorbereidende én uitvoerende werkzaamheden met betrekking tot het project
nieuwbouw algemeen ziekenhuis en dit project reeds in een vergevorderd stadium
is;

_ er reeds een aanbesteding voor de bouw van het nieuwe ziekenhuis voltooid is en
aansluitend een definitief ontwerp is opgeleverd door de geselecteerde aannemer
Ballast Nedam Infra B.V.;

— teneinde mogelijke nadelige gevolgen voor het land en mogehjk zelfs
kapitaalvernietiging te voorkomen het voor de hand ligt'dat het in voorgaande
alinea beschreven project wordt voorgezet, maar dan op de- geselecteerde locatie
in Otrobanda; A

~ Ballast Nedam Infra B.V. als geselecteerde, pamj een, ontwerp heeft opgeleverd
dat zowel gebaseerd is op het Programma van; Eisen (PVE), dat goedgekeurd is
door het Ministerie van Gezondheid, Milrau Natuur* (GMN) en de Raad van
Ministers (zaaknummer 2011/97332,, varh, 21 december 2011), als op
uitgangspunten die onverminderd actueelyzijij:waaronder het optimaal gebruik
maken van de huidige capacrcelt*van de hmdlge ziekenhuiszorg op Curagao, de
centrale regie door het Ministerie van GMN en het vastgestelde zorgaanbod, en
dat voldoende ruimte overlaat voor eenévolledlg ziekenhuislaboratorium (inclusief
pathologie en microbiologie) en het uitbreiden van het aantal poliklinieken dat
voldoet aan de functie\i%rdeling over de satellietziekenhuizen;

_  in verband met Heét: Vorenstaande en gericht op de noodzaak tot optimalisatie van
het onderling overleg ‘tussen Partijen, aangaande een veelheid van zaken met
betrekking® tot de ‘realisatie van de nieuwbouw van het nieuwe algemeen
ziekenhuis én: ‘met betrekkmg tot de weg daarnaartoe, het dringend noodzakelijk is
om het ovérlepter zake te formaliseren;

- Part‘ij;;n in~dit kader hebben besloten dit Memorandum of Understanding met
elkaar te ondertekenen;

Kémen overeen dat:

1. Partijen alles in het werk stellen om het nieuwe algemeen ziekenhuis zo spoedig
mogelijk te doen realiseren in Otrobanda, op basis van het definitief ontwerp van
het nieuwe algemeen ziekenhuis dat voldoet aan het door het Ministerie van GMN
en de Raad van Ministers goedgekeurde PVE.

2. de bouw van het nieuwe algemeen ziekenhuis in Otrobanda nog in het najaar van

2013 dient te starten.

3. SEHOS die onderdelen van de beoogde bouwlocatie die nu onder haar beheer zijn

direct ter beschikking stelt aan het Land dan wel een door het Land aan te wijzen

-2




10.

LI

rechtspersoon, ten behoeve van de bouw van een nieuw ziekenhuis, vooruitlopend
op een te verwachten overdracht,

SEHOS zich maximaal inspant om die onderdelen van de beoogde bouwlocatie
die nu onder beheer zijn de Fundashon Salus Infirmorum direct ter beschikking
gesteld te krijgen aan het Land dan wel een door het Land aan te wijzen
rechtspersoon, ten behoeve van de bouw van een nieuw ziekenhuis, vooruitlopend
op een te verwachten overdracht.

SEHOS c.q. Fundashon Salus Infirmorum door het Land gecompenseerd zal
worden voor de terreinen “Parkeerplaats Hamelbergweg eny Parkeerplaats

commissie van drie erkende taxateurs waarbij belde partuer& elk éen taxateur
aanwijzen en deze twee gezamenlijk een derde kiezen. HepLand draagt? zgrg voor
adequate bereikbaarheid tot de faciliteiten van het SEHO%‘hldensq,.de bouws

onderzocht wordt in welke mate de financiering vamhet nieuwesziekenhuis uit een
combinatie van publieke en prlvate financiering kan: bf:staany Een dergelijke
publiek-private financiering komt in sterke mate ten goede aamde business case en
daarmee aan de kosten voor de gezondheldszorg op Curag:ao

alle partijen zich vanuit hun rol in d;; traJ ot ma%imdal inspannen om de totale
financiering van de bouw van. het metrwe ztekenhuls voor 1 december 2013
gerealiseerd te hebben. i, kS

kA

het Land zich maxnnaal mspant onr ;’:ﬁprOJect nieuwbouw zu—:kenhuls vrij te

de basisstructuur van de tﬁakomstlge beheersorganisatie wordt beschreven als een
nader in te vullén: comblnatle:x\zan een vastgoed-entiteit en een exploitatie-entiteit
waarbij reeds ntk vastétaat dat SEHOS aan het einde van de transitieperiode als
explmtatlerpntltext zal fungeren.

het” gelﬁﬁnkﬁrsgverleg met in het toekomstige ziekenhuis werkzame personeel,
waaronder medisch specialisten, weer moet worden opgepakt.

.u‘,

de schuldsanerlng van het SEHOS een onderdeel vormt van een integrale

T oplossinfi'waarbij de navolgende uitgangspunten zullen worden gehanteerd:
* — de problematiek van de restschuld aan het einde van de transitieperiode zal in

12.

.- onderling overleg tussen SEHOS en het Land nader worden uitgewerkt;

— de restschuld van SEHOS zal in principe worden afgelost uit de exploitatie
van het SEHOS;

— de restschuld die als dan uiteindelijk overblijft komt voor rekening van het
Land waarbij aangaande de aflossingsvoorwaarden tussen het Land en SEHOS
nadere regelingen zullen worden getroffen.

de schuld van SEHOS aan het Land, bestaande uit loonbelasting en een lening

door het Land, in het kader van het gestelde onder artikel 11 hiervoor, zal worden
kwijtgescholden. De loonbelasting zal bij de realisatie van de totale financiering,

-3




13.

14,

15.

l6.

als bedoeld in artikel 7 hiervoor, worden kwijtgescholden. De lening zal aan het
einde van de transitieperiode worden kwijtgescholden.

de exploitatie van het huidige ziekenhuis (SEHOS) budget gefinancierd dient te
worden met ingang van 1 januari 2014, Het Land onderschrijft dat dit budget
jaarlijks geindexeerd dient te worden. De exploitatie van het nieuwe ziekenhuis
wordt eveneens budget gefinancierd.

Partijen hun wederzijdse afspraken aangaande de onderlinge rolverdeling en de
door hen erkende noodzaak tot periodiek en regelmatig overleg met betrekking tot
de nieuwbouw van het ziekenhuis, de voorbereiding daarvan, en oyerige daarmee
direct en indirect verband houdende zaken, eveneens in deze, Memorandum of
Understanding wensen vast te leggen. k

Partijen te dien einde de volgende hoofdlijnen vaststellen: o,

a. het Land zal de aansturing van de overige twee partijen intensiveren, de
samenwerking bevorderen en de voorwaarden, scheppert m, dit project zo
snel mogeluk te realiseren; : - ¢

b. SEHOS is en blijft, in nauwe sameﬁwer mg‘%ﬁ" met het Land,
verantwoordelijk voor de continuitéit %kwahtelt van de zorgverlening in
het algemeen ziekenhuis; speelt’zgen:rol in de voorbereiding van de
ziekenhuisorganisatie alsmede, in de anisitieren de feitelijke verhuizing
van het oude naar het,.nieuweizi huis en heeft als professionele
organisatie de nodige- mbreng in de aanbestedmgen van de (medische)
inrichting en de ICT; kA

c. USONA blijft haar opdracht volg@nd uit de beheersovereenkomst d.d. 10
augustus 201 l;uitvoeren, met indchtneming van hetgeen vastgesteld is in
deze Memorandum of Understanding en van de gewijzigde
omstandigheden ten, aanzién van onder meer locatie en dootlooptijd. Dit
houdt onde;; meer m“dgt USONA de regie voert over de transitie van het
oude naat: het" ﬂIeu,we -ziekenhuis;

d. Besluitvorming zoveel mogelijk plaatsvindt op basis van consensus.
Daarbij zullen Partijen begrip hebben voor en rekening houden met ieders

%iffi""speetﬁekq rol en verantwoordelijkheden voor het project.

tenaanzwn van het noodzakelijke overleg stellen Partijen vast dat er middels de
onderhavige Memorandum of Understanding een Tijdelijke Werkgroep Hospital

. .~Nobo Oifobanda wordt ingesteld waarin zowel van SEHOS als van USONA
= maximaal drie (3) vertegenwoordigers zitting zullen hebben. Deze werkgroep zal
- hierna worden aangeduid als Tijdelijke Werkgroep HNO.

17.

de Tijdelijke Werkgroep HNO krijgt de opdracht om binnen twee weken na
instelling de agenda te bepalen van de belangrijkste onderwerpen in het kader van
de realisatic van het nieuwe algemeen ziekenhuis, de transitie van de
ziekenhuiszorg van het oude naar het nieuwe algemeen ziekenhuis onder regie van
USONA, de inpassing van het nieuwe algemeen ziekenhuis in de zorgstructuur
van het Land, en hoe de garantie voor de werkgelegenheid van het in dienst van
het SEHOS zijnde personeel uitgevoerd kan worden, terwijl daarnaast de project-
en overlegstructuur voor het project nieuw algemeen ziekenhuis Otrobanda

4.




vastgesteld moet worden, waaronder begrepen de taken en bevoegdheden van
Partijen op hoofdlijnen en een escalatieprocedure.

18. in de hiervoor genoemde vast te stellen project- en overlegstructuur zal SEHOS
een permanente door haar aan te wijzen vertegenwoordiger hebben.

19. de Tijdelijke Werkgroep HNO krijgt de opdracht om binnen twee weken na de in
artikel 17 genoemde vaststelling van de agenda, de project- en overlegstructuur en
de taken en bevoegdheden, een eindrapport op te stellen dat wordt gepresenteerd
aan de Raad van Ministers.

20. de Secretaris-Generaal van het Ministerie van Financién is namens het Land de
Voorzitter van deze Tijdelijke Werkgroep HNO.

21. de Voorzitter van de Tijdelijke Werkgroep HNO benoemit’ een vaste secretans die
toegevoegd wordt aan de werkgroep.

22. de Tijdelijke Werkgroep HNO komt zo vaak bljeen aIs imodzakehjk wordt geacht

om de opdracht tijdig uit te voeren. "

o,
)
%

23.van de bijeenkomsten van de ngeh]ke W rkgroepﬁ‘ HNO worden notulen
opgesteld die uiterlijk twee werkdagen na- d“'B jésiikomsten door de Voorzitter
aan de Minister-President, de Ministeisv czondheld Milieu en Natuur,
SEHOS en USONA worden aangeboden

Aldus overeengekomen en vastgglegd te Willemsta'&fﬂCuragao, op ___ september 2013.

. Namens het Land : | Namer;s SEHOS Namens USONA

Drs. T*Asjes- Drs. C.N. Winkel Drs. R. Doran
MinisteréEgesident Medisch Directeur Directeur
Drs. B. Whiteman Dhr. H. Gerrits R.A.

Minister Gezondheid Financieel Directeur

Milieu en Natuur




