











Sterke sociale basis

Sluit aan op raadsprogramma hoofdstukken 2 Inzetten
op de kracht van dorpsgemeenschappen, 7 Meer
ontmoetingen, meer verbinding, 8 Niemand tussen wal en
schip, 9 Taal en cultuur steviger geworteld en 10 Sport en
bewegen als basis.

Uitgangspunten raadsprogramma: De sociale
samenhang en basis versterken door te zorgen dat
iedereen kan meedoen aan een gemeenschap waarin
preventie, vroegsignalering en ondersteuning centraal
staan. Verenigingen ondersteunen. Sport en bewegen
stimuleren.

Basis op orde

De veranderingen in de maatschappij zorgen ervoor dat
het steeds moeilijker zal zijn om de komende jaren de
voorzieningen in dorpen op orde te houden. Door de
dubbele vergrijzing neemt de vraag naar zorg toe en het
aantal vrijwilligers af. Nu al hebben verenigingen moeite
om hun activiteiten in de benen te houden. Dat neemt
de komende jaren alleen maar toe.

Tegelijk constateren we dat een goed verenigingsleven
van levensbelang is voor de sociale cohesie in dorpen.
We kunnen overal wel multifunctionele gebouwen
neerzetten, zonder gebruikers heeft dat weinig zin.

Zonder verenigingen gaan we in de spiraal omlaag:
minder ontmoetingen, minder sociale cohesie, meer
eenzaamheid, minder leefbaarheid. We moeten er




alles aan doen om dat te keren. Dat is niet iets dat een gemeente zelf kan
oplossen. Dat kan alleen samen met dorpsgemeenschappen. Samen kunnen
we de sociale basis en de lokale kracht versterken. Van daaruit kunnen we de
komende jaren verder bouwen. Zo maken we dorpen weerbaarder.

Dorpen zijn onze partners, waarmee we onder meer via dorpsondersteuners
(gericht op de sociale kant) en dorpscodrdinatoren (algemeen
aanspreekpunt) nauw contact onderhouden.

Preventie

We investeren duurzaam in preventie om te voorkomen dat mensen tussen
wal en schip raken. Dat bespaart geld dat anders nodig is om te zorgen dat
we mensen weer op weg helpen. De kosten gaan voor de baat uit, maar
dat mag ons niet tegenhouden. We willen de regels die er op dit gebied

zijn optimaal benutten en liefst oprekken. Zodat we aan de preventiekant
zo effectief mogelijk zijn. Daar profiteert iedereen van. De zogeheten
doorbraakmethode (complexe situaties vlot trekken om zwaardere zorg te
vermijden) blijven we toepassen.

Initiatieven voor het ondersteunen van inwoners stimuleren we, van jonge
mantelzorgers tot lokale loketten. We zorgen dat iedereen - naar aard en
vermogen - een maatschappelijke bijdrage kan leveren. Dat verwachten

we ook van inwoners die momenteel niet kunnen deelnemen aan het
arbeidsproces. Daarbij kan het gaan om zaken als koffie inschenken in
dorpshuizen. Zo vergroten we hun inzetbaarheid en sociale betekenis

en vangen we de door de vergrijzende bevolking dreigende tekorten aan
personeel en vrijwilligers op. Zo nodig ondersteunen we die koffiemomenten
financieel. Dit kan via het dorpenbudget. We zoeken nadrukkelijk de kracht
van de gemeenschap vanuit het besef dat het traditionele zorgsysteem dit
binnenkort niet meer kan leveren. We sturen op meer lokale hulpverlening.

We bevorderen dat we leerlingen op scholen alvast laten kennismaken
met en voorbereiden op vrijwilligers- en verenigingswerk. Zodat we de
gemeenschap meegeven dat vrijwilligerswerk nodig en leuk is.

Mobiliteit

ledereen moet mobiel kunnen zijn en bij voorzieningen kunnen komen
als dit nodig of gewenst is. We zorgen dat de initiatieven die hiervoor zijn
ontwikkeld, breder zijn toe te passen in de gemeente. Hiervoor leggen we
een startnotitie voor aan de raad.

We lobbyen bij het Rijk voor de vervanging van de brug bij Skdlenboarch over
het Prinses Margrietkanaal.

Arbeidsmarkt

Een steeds grotere groep heeft een lastig overbrugbare afstand tot de
arbeidsmarkt. We vinden het van belang dat ook zij meedoen in onze
maatschappij. De ervaring leert dat ze met intensieve begeleiding een rol
kunnen krijgen op de arbeidsmarkt, in de zorg of in andere sectoren waar ze
dringend behoefte hebben aan personeel. Via een startnotitie leggen we ons
beleid hiervoor voor aan de gemeenteraad.

We zorgen voor een betere koppeling tussen onderwijs en arbeidsmarkt. Dit
doen we bijvoorbeeld door steun te geven aan bestaande initiatieven zoals
‘techniek tastbaar’ of nieuwe projecten die de aansluiting tussen onderwijs
en arbeidsmarkt bevorderen, zoals de beproefde ‘On Stage-methode.

We willen bereiken dat er meer mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt
(met een zogeheten bab-indicatie) mee kunnen doen aan het arbeidsproces.
De gemeentelijke organisatie heeft hierin ook een verantwoordelijkheid als
werkgever. Ze gaat ervoor zorgen dat er minstens zoveel mensen uit deze
groep bij de gemeente komen te werken dan landelijk is afgesproken.
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Bloeizones
Wij ontwikkelen Tytsjerksteradiel stap voor stap tot een Friese
bloeigemeente. Daarbij gebruiken we de kracht van de dorpen, verenigingen,

scholen, zorgorganisaties, ondernemers, kerken, lokale loketten en inwoners.

Bloeizone betekent voor ons dat gezondheid, ontmoeting, bewegen, voeding,
wonen, zorg, cultuur, landschap en zingeving niet los van elkaar staan.

We sluiten aan bij wat al goed werkt. Dat doen we van onderop.
Initiatieven als Trynwalderein, het Lokaal Loket Eastermar, dorpshuizen,
sportverenigingen en lokale mienskipsinitiatieven helpen ons te leren wat
werkt. Per dorp brengen we samen met de inwoners in beeld wat nodig
is om de sociale basis, ontmoeting, preventie en positieve gezondheid te
versterken.

Daarbij stimuleren we dat er in elk dorp een sociaal loket komt, waar we
vraag en aanbod voor ritjes naar het ziekenhuis, mantelzorg en kleine klusjes
in huis samenbrengen.

Bij de uitvoering van onze taken, werken we dit uit in een Bloeizone-aanpak
met bijvoorbeeld kritische bloei-indicatoren. Zo sturen we niet alleen op
geld en aantallen, maar ook op maatschappelijke waarde, gezondheid,
verbondenheid en leefbaarheid.

Zorgvoorzieningen

Bij het doorvoeren van de Uitvoeringsagenda woonzorgyvisie kijken we
kritisch in welke dorpen we zoveel mogelijk zorgvoorzieningen in stand
houden en welke dorpen we meer zien als woongemeenschappen. Dit

is noodzakelijk vanuit het besef dat niet alle zorgvoorzieningen overal te
bemensen en in stand te houden zijn. Daarin zijn keuzes nodig, binnen de
bevoegdheden die we hebben.

Daar moeten we de samenleving ook op voorbereiden. Via proeven
gaan we daarbij na wat werkt. Over vier jaar hebben we scherp welke
zorgvoorzieningen we wel en niet kunnen behouden in de dorpen.

Bij nieuwe initiatieven op het gebied van woningbouw nemen we de
behoefte aan zorg en verbinding gelijk mee. Zo voorkomen we dat ouderen
in een nieuwe behuizing aan de rand van een dorp er sociaal op achteruit
gaan.

Meer verbinding realiseren we ook door proefdagen voor kinderen bij allerlei
verenigingen mogelijk te maken. Het moet de stap verkleinen om aan het
verenigingsleven deel te nemen. Dat we - naar voorbeeld van de gemeente
Waadhoeke - het lidmaatschap van 12- tot 16-jarigen van een sport- of
culturele vereniging tot een bepaald bedrag vergoeden, kan daaraan
bijdragen. We kijken of we dit de komende vier jaar kunnen toepassen.

Verenigingen

Om het verenigingsleven te helpen, voeren we een experiment uit met een
professioneel ondersteund bestuur dat in een dorp meerdere verenigingen
ontzorgt. Hiervoor leren we van voorbeelden die elders al in de praktijk zijn
gebracht.




Veilig en verantwoord

Sluit aan op raadsprogramma hoofdstukken 4 De
veiligste gemeente, 11 Eenduidige visie voor 2050,
12 Toegankelijke dienstverlening en 13 Financieel
verantwoord investeren.

Uitgangspunten raadsprogramma:
Toegankelijke dienstverlening. Zorgen voor een
toegankelijke en vertrouwde gemeente waarin
inwoners, bedrijven en organisaties meer invloed
en verantwoordelijkheid krijgen, met minder
regels, meer participatie en een sterkere focus
op taal, vertrouwen en lokale betrokkenheid. Een
veilige gemeente blijven. Verantwoord financieel
bestuur.

Verbinding

We vragen dorpen om eind 2027 te komen met
een eigen actuele dorpsvisie, voor zover die er
nog niet is. Daarin kunnen ze aangeven hoe zij
omgaan met de vraagstukken van de toekomst
als vergrijzing, eenzaamheid en ontgroening. De
dorpsvisies betrekken we bij de gemeentelijke
visie voor 2050.

We willen beter in verbinding komen met de
dorpen en zichtbaarder zijn. Dit doen we door de
bestuurlijke en ambtelijke contacten duidelijker en
intensiever te maken.

Elke wethouder en de burgemeester is
aanspreekbaar voor een aantal dorpen en laat
zich daar zien. Zo verdelen we alle zeventien
dorpen. Dit zorgt dat dorpen weten waar ze met
hun vragen en problematiek terecht kunnen.
Deze aanpak maakt bestuurders zichtbaarder in
de gemeenschap. Het verlaagt de drempel tussen
bestuur en inwoners. In de gesprekken komen de
dorpsvisies aan de orde.

Het moet eraan bijdragen dat er een beter inzicht
ontstaat in wat dorpen nodig hebben, wat ze
kunnen bijdragen en dat zaken niet onnodig lang
blijven liggen. Dat we meer leren van elkaar en
van ervaringen uit andere gemeenten. Eventueel
komen er spreekuren in dorpen.

leder dorp weet ook wie zijn ambtelijke
dorpencodrdinator is. Het vergroot de
uitvoeringskracht en maakt onderdeel uit van de
investerings- en exploitatieagenda die we eind
2026 presenteren.

Per jaar rapporteren we hoe vaak er contact
is geweest met de dorpen en wat dit heeft
opgeleverd.

Dorpsinitiatieven stimuleren we. We hanteren de
‘ja, mits-houding in plaats van ‘nee, tenzij'.
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Veiligste gemeente

Zoals aangegeven in het raadsprogramma willen
we blijven behoren tot de veiligste gemeenten

van Nederland. Hierbij past dat we de sociale
veiligheid vergroten en drugsgebruik tegengaan.
Dit vergt goede voorlichting en blijvend contact met
jongeren.

Financién

Het uitgangspunt voor de komende
bestuursperiode blijft: een structureel gezonde
financiéle gemeente, waarbij oog is voor de lokale
lastendruk van inwoners en bedrijven.

De investerings- en exploitatieagenda die er eind
2026 komt, is een belangrijke basis voor onze
financiéle beleidsinzet voor de komende jaren.
Op hetzelfde moment is ook ons onderzoek naar
de heroriéntatie van de gemeentelijke inzet klaar.
Dan moet duidelijk zijn op welke taken we wel

en niet kunnen besparen. De gevolgen hiervan
laten we landen in de begroting van 2028, die we
behandelen in 2027.

We verwachten dat het niet gelijk gaat lukken om
het dreigende financiéle tekort van het ravijnjaar
2028 hierna teniet te doen.

De laatste jaren hebben we steeds incidentele
meevallers of overschotten op de jaarrekening.
Die kunnen we niet inzetten voor structurele
zaken. Om daar toch een mouw aan te passen en
deze bedragen effectiever te kunnen gebruiken,
onderzoeken we of dit is onder te brengen in een
revolverend fonds: een fonds dat we inzetten voor

investeringen in onze gemeente en waarvan de
baten terugkomen in het fonds, om die weer te
kunnen gebruiken.

Door scherper te begroten, te zorgen voor meer
inkomsten en slimmer te organiseren, kunnen

we deze periode via een integrale afweging de
huidige opslag op de onroerend-zaakbelasting
van 2,5 procent bovenop de jaarlijkse inflatieindex
beéindigen.

Maatschappelijk rendement

Bij het gemeentelijke beleid kijken we
nadrukkelijker wat het maatschappelijke
rendement is van het beleid of de activiteiten.
Dit leggen we vast in de visie voor 2050, waar het
raadsprogramma om vraagt. We bepalen welke
indicatoren hiervoor de juiste weergave van het
rendement opleveren. Samen met de visie levert
dit een strategisch kompas op richting 2050.
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