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De rekenkamer is een onafhankelijk onderzoeksorgaan, ingesteld door de gemeenteraad (vanaf nu: raad), en
levert met onderzoek een bijdrage aan een goed functionerend gemeentebestuur. De rekenkamer onderzoekt de
doeltreffendheid, doelmatigheid en rechtmatigheid van het door het gemeentebestuur gevoerde bestuur. Heeft
de gemeente met haar beleid bereikt wat zij wil? Is het beschikbare geld goed besteed? Heeft de gemeente zich
aan de regels, besluiten en wetten gehouden? De onderzoeken leveren concrete aanbevelingen op. De raad kan
vervolgens het college van B&W (vanaf nu: college) opdracht geven om zaken anders aan te pakken. Met haar
onderzoeken ondersteunt de rekenkamer de raad bij zijn kaderstellende en controlerende rol.

Leden

Drs. J. Hendrickx | voorzitter
Dr. D. van Gestel-Mulders | lid
Drs. M. Barrois | lid

Drs. J. Chambille | secretaris

Onderzoeken
In 2025 heeft de rekenkamer de volgende (voor)onderzoeken uitgevoerd:

Onderzoek woningbouwbeleid
In maart 2025 heeft de rekenkamer, in samenwerking met onderzoeksbureau RIGO, het onderzoek
‘Woningbouwbeleid’ aan de raad gepresenteerd. Het rapport geeft de gemeenteraad meer inzicht in het
woningbouwbeleid en de voortgang van de realisatie van de daarin geformuleerde doelen. In het onderzoek
worden naast knelpunten ook (mogelijke) beheersmaatregelen verkend, waardoor het onderzoek inzicht biedt in
de huidige praktijk, hoe dat bijdraagt aan de doelstellingen en welke verbeteringen er mogelijk zijn. Daarbij wordt
speciale aandacht besteed aan de rol van de gemeenteraad en hoe zij haar kaderstellende en controlerende rol
vervult. In het rapport beveelt de rekenkamer de gemeenteraad onder meer aan om:
o Het college de opdracht te geven om bij de eerstvolgende regionale Woondeal-afspraken in te
zetten op SMART-doelstellingen voor de middellange termijn (2030 / 2035).
o Het college de opdracht te geven de monitoring van de nieuwbouwproductie te verduidelijken
richting de raad.
o Jaarlijks een bijeenkomst aan de agenda van de raad toe te voegen om de raad te informeren over
de voortgang van de woningbouw en de status van de plancapaciteit in relatie tot de gestelde
woningbouwdoelstellingen.

Rekenkamerbrief doorwerkingsonderzoek ‘Parkmanagement Waalwijk’
In juni 2025 heeft de rekenkamer het doorwerkingsonderzoek ‘Parkmanagement Waalwijk’ via een
rekenkamerbrief aan de gemeenteraad aangeboden. Deze rekenkamerbrief geeft inzicht in de opvolging van
rekenkameraanbevelingen uit het onderzoek naar ‘Parkmanagement Waalwijk’ uit 2021. Vanuit een
situatieschets van de afgelopen jaren heeft de rekenkamer een aantal overwegingen en aandachtspunten
meegegeven aan raad en college:

o Eris weliswaar veel werk verzet, maar een aantal rekenkameraanbevelingen verdienen verdere

invulling, bijvoorbeeld de aanbeveling over het omgaan met de verschillende verenigingen en de
profielschets voor de Raad van Commissarissen.

o De governance van Parkmanagement Waalwijk (vanaf nu: PMW), met de nieuwe structuur, rollen,
taken, bevoegdheden en verantwoordelijkheden, tijdig te evalueren om indien nodig bij te kunnen
sturen.
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o Inte spelen op de informatiebehoefte van de raad ten aanzien van PMW, bijvoorbeeld door
dossieropbouw en door de governance van PMW explicieter te betrekken in raadsvoorstellen.

o Los het verschil van inzicht ten aanzien van de kwalificatie van PMW Groen als “publiekrechtelijke
instelling” op.

Doe-Mee onderzoek naar onderbesteding

De rekenkamer heeft in 2025 besloten tot deelname aan het landelijke DoeMee-onderzoek naar onderbesteding,
uitgevoerd door de Vereniging van Rekenkamers (VvR) en in samenwerking met de Radboud Universiteit. Daarbij
is onderzocht in welke mate gemeenten minder geld uitgeven dan oorspronkelijk begroot (onderbesteding) en
welke oorzaken hieraan ten grondslag liggen. Naar aanleiding van het landelijke onderzoek (‘Schipperen tussen
crises en ambities’ uit februari 2026) volgt in 2026 nog een rekenkamerbrief en factsheet van de rekenkamer
waarin het specifieke beeld voor de gemeente Waalwijk geschetst wordt. Ook doet de rekenkamer daarin
aanbevelingen richting de raad.

Onderzoek naar culturele instellingen

Op basis van gesprekken met een aantal fracties is een vooronderzoek gestart naar de manier waarop de
activiteiten van gesubsidieerde professionele culturele instellingen een bijdrage leveren aan de beoogde
doelstellingen van het cultuurbeleid en de wijze waarop daarover verantwoording plaatsvindt. Op basis van deze
inventarisatie is de rekenkamer in 2025 een onderzoek naar dit onderwerp gestart, in samenwerking met
onderzoeksbureau Berenschot. De centrale onderzoeksvraag luidt: Op welke manier leveren de activiteiten van de
ontvangers van cultuursubsidies een bijdrage aan de beoogde doelstellingen van het cultuurbeleid en hoe wordt
die verantwoord?

Vooruitblik
In 2026 doet de rekenkamer naar de volgende onderwerpen :

e Rekenkamerbrief en factsheet naar aanleiding van het landelijke Doe-Mee onderzoek naar
onderbesteding (verwachting: Q2 2026).

e Onderzoek naar culturele instellingen (verwachting: Q3 2026).

o De rekenkamer heeft besloten mee te doen aan een landelijk DoeMee-onderzoek naar zorgfraude
(verwachting: Q1 2027). De rekenkameronderzoekt op welke schaal dit in de gemeente Waalwijk speelt en
geeft inzicht in welke (combinaties van) maatregelen effectief zijn en welke minder, of zelfs niet effectief.
Op die manier draagt het onderzoek bij aan de kennisvorming over de gemeentelijke en regionale aanpak
van zorgfraude binnen de Wmo en de Jeugdwet.

Overige activiteiten

De rekenkamer investeert in een goede relatie met de gemeenteraad en de gemeentelijke organisatie. Dit doet zij
door fracties te spreken om onderzoeksonderwerpen te inventariseren, te overleggen met het Presidium, en door
raadsleden waar nodig te betrekken bij de onderzoeken.

e De rekenkamer heeft in 2025 een nieuw logo en bijbehorende huisstijl voor de rekenkamer ontwikkeld.
Daarmee worden onze informatie- en rekenkamerbrieven, onderzoeksrapporten en presentaties
herkenbaar.

e De rekenkamer maakt in mei 2026 kennis met de nieuwe gemeenteraad na de
gemeenteraadsverkiezingen op 18 maart 2025.

e De rekenkamer gaat in Q3/4 2026 met fracties in gesprek om onderwerpen voor nieuwe
rekenkameronderzoeken in 2027/2028 te inventariseren.

e De rekenkamer neemt actief deel aan netwerken van rekenkamers, zowel landelijk als regionaal. De
rekenkamer is lid van de VvR.
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Begroting

Kostenpost Uitgaven
Vacatiegelden en onkostenvergoeding
Onderzoekskosten
Contributie VVR
Diversen
Totaal

De rekenkamer heeft een overschot van €6.600 op het beschikbare budget (€60.000).

€18.040
€32.170
€440
€2.750
€53.400



