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Beste Wassenaarders,

Voor u ligt de Begroting 2026 en de meerjarenraming tot en met 2029. In deze begroting laat het gemeentebestuur zien hoe
wij onze middelen in 2026 inzetten voor onder andere veiligheid, zorg, sport, onderwijs, wegen en het beheer van onze
groene en leefbare openbare ruimte. Met trots kunnen wij melden dat de begrotingen voor 2026 en 2027 structureel sluitend
zijn. Daarmee voldoen we aan de eisen van de provincie Zuid-Holland en het advies van de Vereniging van Nederlandse

Gemeenten (VNG). Dat geeft vertrouwen in de stabiliteit van onze financiéle aanpak.

Het gevreesde ‘ravijnjaar’ 2026 blijkt minder zwaar dan verwacht, dankzij extra middelen van het Rijk en eerder
doorgevoerde ombuigingen. Toch is dit geen oplossing voor de structurele scheefgroei tussen de taken die gemeenten
uitvoeren en de financiering die daar tegenover staat. Voor de jaren 2028 en 2029 blijft het beeld onzeker. Wij houden

daarom voortdurend de vinger aan de pols en sturen bij waar nodig.

In de afgelopen periode hebben wij al noodzakelijke keuzes gemaakt en ombuigingen doorgevoerd. Daardoor zijn de
financién op orde en is er in deze begroting ruimte voor nieuw beleid. Belangrijke ambities krijgen zo een vervolg zoals de
uitvoering van de Sportvisie, het Integraal Huisvestingsplan (IHP) voor het onderwijs, de doorontwikkeling van het Sociaal
Team Wassenaar (STW) en investeringen in de veiligheid van Wassenaar. Daarbij hebben we steeds het uitgangspunt

gehanteerd dat onze inwoners niet onevenredig worden belast.

Tegelijkertijd investeren we in de toekomst van Wassenaar. Er wordt gewerkt aan de uitvoering van projecten als de
renovatie van De Warenar en Raadhuis De Paauw, de woningbouwopgaven, de ontwikkeling van een gemeentewinkel en
gemeentewerf-, en de uitvoering van de Strandvisie en Economische Visie. Deze investeringen zijn nodig om Wassenaar

aantrekkelijk, leefbaar en vitaal te houden voor huidige en toekomstige generaties.

Het college kiest ervoor om, waar nodig, verantwoord te lenen binnen de normen van de VNG en het toezichtkader van de
provincie. Daarnaast staan we voor echte uitdagingen richting de toekomst. De bijdrage vanuit het Rijk blijft onder druk
staan, onder meer doordat in Wassenaar minder woningbouw plaatsvindt dan in andere gemeenten. Ook de vergrijzing en
het gegeven dat een relatief kleine groep inwoners jaarlijks een hoog voorzieningenniveau moet bekostigen, spelen mee. Het

college wil daar de komende periode richting aan geven en het gesprek hierover breed voeren.

Ik nodig u uit om kennis te nemen van deze begroting. Met elkaar zorgen we ervoor dat Wassenaar financieel gezond blijft

en tegelijkertijd een gemeenschap waar het goed wonen, werken en samenleven is.

Namens het college van burgemeester en wethouders,

Met hartelijke groet,

Laurens van Doeveren

wethouder Financién, Economie en Sport
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In deze leeswijzer wordt u meegenomen in de structuur van de begroting. De begroting is onderverdeeld in de
programmabegroting en de financiéle begroting.

De begroting start met een inleiding waarin het college de plannen voor het komende jaar op hoofdlijnen
toelicht.

De programmabegroting bestaat uit vijf programma’s. De collegeleden hebben in hun portefeuilles
verantwoordelijkheid voor taakvelden binnen verschillende programma's:

e Programma 1: Veiligheid en Handhaving

e Programma 2: Mens en Maatschappij

e Programma 3: Bestuur en Middelen

e Programma 4: Fysieke Leefomgeving

e Programma 5: Natuur, Klimaat en Mobiliteit

Opbouw programma’s

Ieder programma is op dezelfde manier opgebouwd. Bovenaan ieder programma staan de 'duurzame
ontwikkelingsdoelstellingen' weergegeven waar het programma aan bijdraagt. Deze doelstellingen betreffen de
17 Sustainable Development Goals (SDG's) van de Verenigde Naties (VN) waar Nederland zich, net als 193

andere landen, aan verbonden heeft.

Na de duurzame ontwikkelingsdoelstellingen wordt de visie uiteengezet op de belangrijkste onderwerpen van
dat programma. Deze visie wordt vertaald in een aantal doelstellingen, waarmee op een actieve manier wordt
aangegeven waar dit college zich deze periode voor inzet.

Deze doelstellingen worden concreet gemaakt aan de hand van resultaten. De resultaten worden eerst
overzichtelijk opgesomd, waarna ze worden toegelicht in de tekst die volgt. Aan de hummering van de
resultaten is te zien aan welke doelstelling ze bijdragen. Bijvoorbeeld: resultaten 1.1, 1.2 en 1.3 dragen bij aan

doelstelling 1, resultaten 2.1, 2.2 en 2.3 dragen bij aan doelstelling 2, etc.

In ieder programma wordt een toelichting gegeven over de relevante Verbonden partijen. Verbonden partijen
zijn de samenwerkingsverbanden waar we als gemeente aan deelnemen om onze taken uit te kunnen voeren
of om onze doelen te bereiken. Er wordt hier een korte uitleg gegeven over de relevante verbonden partijen.
Voor de financiéle aspecten van deze verbanden, wordt verwezen naar de paragraaf 'Verbonden partijen’,
onderdeel van de Verplichte Paragrafen. Na de toelichting op de Verbonden partijen, volgt het overzicht van de
belangrijkste projecten en investeringen.

Bij een aantal programma's worden effectindicatoren gepresenteerd waarmee door de jaren heen gemonitord
kan worden welke stappen er worden gezet om de doelstellingen van het programma te bereiken. Dit zijn
meetbare indicatoren waarmee de ontwikkelingen door de jaren inzichtelijk gemaakt worden en waarmee onze

resultaten gemakkelijk kunnen worden vergeleken met die van andere gemeenten uit het land.
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Elk programma sluit af met een overzicht van baten en laten per programma. Vanaf 2026 is het overzicht van
de investeringen opgenomen in de bijlagen en worden de financiéle aspecten van de investeringen niet meer
bij ieder programma gepresenteerd.

De financiéle toelichtingen hebben betrekking op de resultaten voor bedragen van € 50.000 of hoger, conform
de Financiéle Verordening gemeente Wassenaar 2025.

Hierbij wordt voortgeborduurd op de eerder gegeven toelichting in de Kadernota 2026, de structurele

gevolgen van de Voorjaarsnota 2025 en de mutaties na Kadernota 2026.

Met de inwerkingtreding van het nieuwe subsidiebeleid (vastgesteld door de gemeenteraad op 26 november
2024) is het instrument ‘begrotingssubsidie’ als expliciete vorm van subsidieverlening geintroduceerd. De
begrotingssubsidie is een instrument uit de Algemene wet bestuursrecht dat kan dienen als grondslag voor
subsidieverstrekking. Voor de begrotingssubsidies, dient zowel de subsidieontvanger als het bijbehorende
bedrag expliciet in de begroting vermeld te worden. Een overzicht van de begrotingssubsidies voor 2026 is
opgenomen in de bijlagen bij deze begroting. Deze bedragen zijn reeds begroot. Voor de overige
subsidieverstrekkingen is de grondslag de Algemene Subsidieverordening ofwel de specifieke subsidieregeling

van toepassing.

Na de beschrijving van de vijf programma’s, worden van alle programma’s de landelijk verplichte
beleidsindicatoren op een rij gezet, gevolgd door de recapitulatie van alle programma's. Hierna volgen de

conform het BBV (Besluit Begroting en Verantwoording, artikel 9-16a) Verplichte Paragrafen.

In de Verplichte Paragrafen zijn de volgende paragrafen opgenomen:
e Paragraaf Lokale heffingen

e Paragraaf Weerstandsvermogen en risicobeheersing

e Paragraaf Onderhoud van kapitaalgoederen

e Paragraaf Financiering

e Paragraaf Bedrijfsvoering

e Paragraaf Verbonden partijen

e Paragraaf Grondbeleid

e Paragraaf Openbaarheid

Na deze paragrafen volgt de financiéle begroting. Deze bestaat uit een overzicht van baten en lasten en een
toelichting op het gepresenteerde meerjarenbeeld. In de afronding in de tabellen kan het voorkomen dat er

minimale afrondingsverschillen zitten.

Veel leesplezier toegewenst!

Pagina 7 van 120



Pagina 8 van 120



Informatieve afbeelding

BEGROTING 2026 IN EEN OOGOPSLAG [Rasiand ety

‘ HOE KOMT DE GEMEENTE AAN HAAR GELD?

Het Rijk
€ 57.757.000
Algemene uitkening en specifishe uitheringen

Lokale heffingen
€29.559.000

Toeristenbelasting

€ 2. 387000

Hondenbelasting € 2200000

B Begrafenisrechten € 87000
UL recerves Precanabelasting £ 145000
imaiad ‘VWergunmingen en leges € 2. 789000
inzet aigemene - en bestemmingsmeseres ficalhefing £ 4,045,000
Onroerendezaakbelasting £14.1M.000

Owerige inkomsten ﬂ“ﬂ HETEM Afwalstofienheffing £ B.535.000
€ 7.792.000 TﬂTﬁ.LE\' Gwvenge belasbngen € 231000

0La. huur, rente, dividend en overige € 95 '560 *000

uitkeringen

g - L -
ER_EE_ EE_ EE_ EE_ ER @B

P1Veiligheid en Handhaving
- Crisisbeheersing en brandweer

- Openbare orde en YVedigheid

= Hanohawving

= Owdermiining

- Wassenaarse Reddingsbrigade

€4.641.000

C) &n bergerzaken

+ Verduerzamen eigen panden

Begrotingssaldo 2026
€24.433.000

P5 Matuur, Klimaat en Mobiliteit
= Verkeer en vervoer
s Farkeren

P4 Fysieke leefomgeving

UITGAVEN VAN
€ 95.520.000

‘rerdesld naar de programma’s
ewbeheer en Omgevingsdienst Haaplanden

* Openbaar groen en recreatie
« Emergie- en warmistransitis

€20.412.000

MEER WETEN? KIJK OP WWW.WASSENAAR
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Programmabegroting
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Programma's

P1 Veiligheid en handhaving

Wat willen we bereiken ?

Bijdrage aan de duurzame ontwikkelingsdoelstellingen (SDG's)

10 ONGELIJKHEID 16 VREDE, 17 PARTNERSCHAP OM
VERMINDEREN JUSTITIEEN DOELSTELLINGEN

STERKE PUBLIEKE TE BEREIKEN
- DIENSTEN

024

45) !

Visie
Een dorp waar mensen veilig en goed leven, wonen, werken en zich thuis voelen. Het hebben van een schone,
hele en veilige leefomgeving is daarbij een randvoorwaarde.

Doelstellingen
1. Stellen van veiligheidsprioriteiten.
2. Handhaving van de openbare orde.

3. Kunnen inspelen op thema's als omgaan met onbegrepen gedrag en meervoudig sociale problematiek door
snel te schakelen en mensgericht te helpen.

4. Behouden van noodzakelijke hulpdiensten voor en binnen de gemeente Wassenaar.
Bestrijden van ondermijnende criminaliteit.
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Wat gaan we daarvoor doen ?

Belangrijkste resultaten voor 2026

1.1 Uitgevoerd Uitvoeringsplan 2026 van het Integraal Veiligheidsbeleid 2024-2027
1.2 Geévalueerd Uitvoeringsplan 2026 van het Integraal Veiligheidsbeleid 2024-2027
1.3 Verhoogde maatschappelijke weerbaarheid

2.1 Uitgevoerd Uitvoeringsprogramma 2026 U&H-strategie (inclusief Uitvoering Pilot Handhaving)
2.2 Geévalueerd Uitvoeringsprogramma 2026 U&H-strategie 2025-2028

3.1 Ontwikkelde Aanpak Voorkoming Escalatie bij huishoudens met oplopende problematiek
4.1 Doorontwikkelde samenwerking strandveiligheid
4.2 Geévalueerde en doorontwikkelde gemeentelijke crisisbeheersing, bevolkingszorg en

crisiscommunicatie

5.1 Uitvoering gegeven aan het Uitvoeringsplan 2026 van de Wassenaarse ondermijningsaanpak

1.1 Uitgevoerd Uitvoeringsplan 2026 van het Integraal Veiligheidsbeleid 2024-2027

Jaarlijks wordt er op basis van het door de gemeenteraad vastgestelde Integraal Veiligheidsbeleid 2024-2027
(hierna: IVB) een uitvoeringsplan opgesteld. De veiligheidsprioriteiten die uit het IVB volgen zijn de volgende:
e Leefbaarheid: fysieke kwaliteit en verkeersveiligheid;

e Buurt en veiligheid: objectieve veiligheid en subjectieve veiligheid;

e Zorg en veiligheid: sociale kwaliteit en jeugd en veiligheid;

e Ondermijnende criminaliteit.

1.2 Geévalueerd Uitvoeringsplan 2026 van het Integraal Veiligheidsbeleid 2024-2027
In december 2026 is het Uitvoeringsplan 2026 geévalueerd. De aanbevelingen en bijstellingen uit deze

evaluatie vormen inbreng voor het Uitvoeringsplan 2027.

1.3 Verhoogde maatschappelijke weerbaarheid

De verslechterde veiligheidssituatie in de wereld maakt het noodzakelijk om de weerbaarheid van de
samenleving te verhogen. De regie voor de versterking van de nationale veiligheid ligt bij de overheid, maar
voor een weerbare samenleving zijn ook bedrijven, kennisinstellingen, maatschappelijke organisaties en

burgers nodig. Gemeenten spelen hier lokaal een belangrijke coérdinerende rol in.

In Wassenaar zal in 2026 het reeds opgezette project weerbaarheid verder opgepakt worden. Aandachtspunten
hierin zijn onder meer het risicobesef bij de bevolking en het stimuleren van zelfredzaamheid, langdurige
(meer dan 72 uur) bevolkingszorg door de gemeente en eigen bedrijfscontinuiteit om de belangrijkste

gemeentelijke processen beschikbaar te houden.
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Naast het vergroten van de weerbaarheid zal ook nadrukkelijk ingezet worden op wat de lokale sociaal
maatschappelijke partners, bedrijven en instellingen samen met de gemeente kunnen betekenen voor
Wassenaar in geval van een (langdurende) crisis. Dit zal worden uitgewerkt in een actieplan en verschillende

scenario's (zoals stroomuitval, digitale aanval).

2.1 Uitgevoerd Uitvoeringsprogramma 2026 U&H-strategie (inclusief Uitvoering Pilot
Handhaving)

In de Uitvoerings- en Handhavingsstrategie 2025-2028 (hierna: U&H-strategie) is zowel de inzet als de
uitvoering van toezicht en handhaving in de openbare ruimte in de gemeente Wassenaar vastgelegd. De focus
ligt, naast de reguliere werkzaamheden, op:

e betere communicatie met en voorlichting aan de inwoners;

¢ toezicht en handhaving wordt meer zichtbaar;

e implementatie en borging Omgevingswet en Wet kwaliteitsborging voor het bouwen;

¢ heldere en eenduidig beleid vastleggen;

e implementatie van een eenduidige en nieuwe werkwijze;

¢ voldoende en gekwalificeerd personeel beschikbaar.

Vanuit dit beleid wordt jaarlijks een uitvoeringsprogramma opgesteld waarin de concrete uitvoering voor het

betreffende jaar binnen de kaders worden aangegeven.

In de Kadernota 2026 zijn extra middelen geraamd voor de Uitvoering Pilot Handhaving om uitvoering te
geven aan de verbetering van de handhaving. In het Uitvoeringsprogramma 2026 van de U&H-strategie zal de
uitvoering hiervan nader worden uitgewerkt. Hierbij zal ingezet worden op meer ambtshalve controles in het

kader van de Omgevingswet.

2.2 Geévalueerd Uitvoeringsprogramma 2026 U&H-strategie 2025-2028
De evaluatie van het Uitvoeringsprogramma 2026 zal in december 2026 plaatsvinden. De aanbevelingen en

bijstellingen uit deze evaluatie vormen de input voor het uitvoeringsplan 2027.

3.1 Ontwikkelde Aanpak Voorkoming Escalatie bij huishoudens met oplopende problematiek
In 2025 is de Lokale Kamer verder geoptimaliseerd. Hierdoor is er niet alleen meer effectiviteit in het
aanpakken van complexe casussen, maar ontstaat er ook ruimte om preventiever te werken. Met Aanpak
Voorkoming Escalatie worden de stappen en werkwijzen die leiden naar een eventuele inzet van de Lokale
Kamer Zorg en Veiligheid duidelijk vastgelegd. Dit bevordert de samenwerking tussen het veiligheidsdomein,
het sociaal domein en ketenpartners.

4.1 Doorontwikkelde samenwerking strandveiligheid
De gemeente Wassenaar heeft ook in 2026 actief samengewerkt met de hulpdiensten en de Wassenaarse
Reddingsbrigade (WRB) om het strand voor inwoners, toeristen en andere bezoekers zo veilig mogelijk te

houden.

De samenwerking met andere kustgemeenten wordt in 2026 voortgezet. In het landelijk samenwerkingsproject
“Het Strand Veilig” werken gemeenten samen op het gebied van strandveiligheid, reddingsbrigade en
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communicatie met strandbezoekers. Gezamenlijk is in 2024 een Strand-App ontwikkeld waarin alle informatie
te vinden is over veiligheid, bereikbaarheid en andere voorzieningen op het strand. Ook worden hierin de
vlaggen toegelicht waarmee aan bezoekers gecommuniceerd wordt over de veiligheid op het strand en in het
water. In 2026 is er via gemeentelijke communicatie meer aandacht gevraagd voor het gebruik van de Strand-
App.

De WRB sluit zich aan bij Reddingsbrigade Nederland. Dit is de landelijke koepelorganisatie voor
reddingsbrigades. Deze verbreding naar een groter netwerk biedt verschillende voordelen op het gebied van
onder andere samenwerking, trainingen en ondersteuning. Zoals ieder jaar zal na het strandseizoen 2026 een

evaluatie plaatsvinden over de inzet van de WRB.

4.2 Geévalueerde en doorontwikkelde gemeentelijke crisisbeheersing, bevolkingszorg en
crisiscommunicatie

De gemeenten in Haaglanden treffen ten behoeve van de bestrijding van incidenten en rampen/crises de juiste
voorzieningen zodat de gemeentelijke taken - deels regulier, deels voorgeschreven in de Wet Veiligheidsregio’s
- uitgevoerd kunnen worden. Het treffen van deze voorzieningen noemen we ‘gemeentelijke crisisbeheersing’.
Hieronder vallen de gemeentelijke crisisorganisatie, bevolkingszorg en crisiscommunicatie. Kaders hiervoor zijn
vastgelegd in de visie op gemeentelijke crisisbeheersing die door de Veiligheidsregio Haaglanden (VRH) is
opgesteld.

Eind 2025 is de nieuwe gemeentelijke crisisorganisatie, bevolkingszorg en crisiscommunicatie geévalueerd.
Aan de aandachtpunten uit de evaluatie zal uitvoering worden gegeven. In het algemeen zal aandacht
gevraagd worden voor de rol die gemeentelijke ambtenaren hebben ten aanzien van gemeentelijke taken in

een eventuele crisis. Hiervoor zal ook een crisisoproepsysteem worden ingericht.

In 2026 worden de sleutelfunctionarissen van de gemeentelijke crisisorganisatie getraind op hun rol, taak en
verantwoordelijkheid. Ook worden er zowel op bestuurlijk als op managementniveau in de gemeente

Wassenaar crisisoefeningen georganiseerd.

5.1 Uitvoering geven aan het uitvoeringsplan 2026 van de Wassenaarse ondermijningsaanpak
In het ondermijningsbeleid Uitvoerings- en Handhavingsstrategie 2025-2028 dat door de gemeenteraad is
vastgesteld komen drie pijlers naar voren:

e bewustwording en weerbaarheid;

e aanpakken;

e voorkomen.
In december 2026 is het Uitvoeringsplan 2026 geévalueerd. De aanbevelingen en bijstellingen uit deze
evaluatie vormen inbreng voor het Uitvoeringsplan 2027. Vooruitlopend op het Uitvoeringsplan 2026 zal in
ieder geval verder invulling worden gegeven aan het nieuwe interne bewustwordingsprogramma, de
publiekscampagne tegen ondermijning en het vormgeven van het beleid voor het tegengaan van
mensenhandel.
Ook dit jaar blijven we onverminderd op de bestuursrechtelijk aanpak (op basis van bestuurlijk rapportages
van de politie) inzetten. Daarnaast zal onderzocht worden hoe de capaciteit voor de uitvoering van het Bibob-
beleid kan worden vergroot. Bibob is een belangrijk (preventief) bestuursrechtelijk instrument ter voorkoming
van crimineel gebruik bij gemeentelijke transacties (vastgoed) en het verstrekken van vergunningen
Omgevingswet, zorgfraude).
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Verbonden partijen / samenwerkingsverbanden

Veiligheidsregio Haaglanden (VRH)

De Veiligheidsregio Haaglanden (VRH) is een door de Wet Veiligheidsregio’s verplichte gemeenschappelijke
regeling. Nederland kent 25 veiligheidsregio’s, waarbij elke regio anders is georganiseerd en andere taken
kent. De aangesloten gemeenten van de VRH zijn: gemeenten Delft, Den Haag, Leidschendam-Voorburg,
Midden-Delfland, Pijnacker-Nootdorp, Wassenaar, Westland en Zoetermeer. De VRH voert taken uit op het
gebied van brandweerzorg, geneeskundige hulpverlening, gemeentelijke crisisbeheersing en multidisciplinaire

rampenbestrijding en crisisbeheersing.

Brandweerzorg

Maatschappelijk gezien vinden in hoog tempo ontwikkelingen plaats die leiden tot nieuwe risico’s en een
veranderende hulpvraag vanuit de samenleving. Twee concrete ontwikkelingen waarmee de brandweer in dit
kader te maken heeft, zijn verdichting en energietransitie, beide leidend tot een meer specialistische aanpak
van brandweerzorg. Zo maken geplaatste zonnepanelen het lastig eronder te blussen en staan door de dichte
bebouwing aanrijtijden onder druk. Ingewikkelde of hoge gebouwconstructies stellen specifieke eisen aan
brandweerzorg en brengen risico’s met zich mee voor personeel. Een ander aandachtspunt is duurzame
inzetbaarheid van brandweerpersoneel, waarbij rekening wordt gehouden met de zware aard van het werk, het
zorgdragen voor voldoende loopbaanperspectief en het langer moeten doorwerken door het opschuiven van de
AOW-leeftijd. Bovengenoemde ontwikkelingen zijn opgenomen in het Meerjarenbeleidsplan 2020-2025. Een
nieuw beleidsplan 2026-2030 is in ontwikkeling.

Gemeentelijke crisisbeheersing/bevolkingszorg

Gemeenten zijn verantwoordelijk voor het organiseren en voorbereiden van de gemeentelijke crisisorganisatie,
bevolkingszorg en crisiscommunicatie. Het regionaal beleidsplan rampenbestrijding en crisisbeheersing
beschrijft het beleid van de veiligheidsregio ten aanzien van de multidisciplinaire voorbereiding op en aanpak
van rampen en crises voor de periode 2023-2026. Samen met het crisisplan vormen het risicoprofiel en het
beleidsplan het uitgangspunt voor een efficiénte en effectieve organisatie van de voorbereiding op en aanpak

van grootschalige incidenten, rampen en crises.

De VRH zorgt voor het multidisciplinair opleiden, trainen en oefenen van multidisciplinaire crisisfunctionarissen
en crisisteams waarmee zij vakbekwaam worden en blijven. Met deze oefeningen doen ambtenaren van de

gemeente Wassenaar mee die een regionale of lokale rol vervullen in de crisisorganisatie.

De VRH zal geen brede taak vervullen ten aanzien van maatschappelijke weerbaarheid, dit is in de regio
Haaglanden een gemeentelijke taak. De gemeente Wassenaar is in 2025 gestart met dit thema en zal hier in

2026 verder vorm aan geven zodat inwoners en gemeenten maatschappelijk weerbaarder worden.

Rampenbestrijding en crisisbeheersing
In de multidisciplinaire rampenbestrijding en crisisbeheersing werken de brandweer, de Geneeskundige
Hulpverleningsorganisatie Haaglanden (GHOR), de gemeenten en de Politie Eenheid Den Haag samen om zo

effectief mogelijk te reageren op een ramp of crisis. Om de kwaliteit van het werk te blijven garanderen moet
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de veiligheidsregio blijven inspelen op (toekomstige) maatschappelijke trends, ontwikkelingen en wijziging van
wet- en regelgeving.

In navolging van de evaluatie van de Wet Veiligheidsregio’s zijn landelijk bestuurlijke afspraken gemaakt om
de crisisbeheersing en de informatiepositie landelijk te versterken. Onderdeel van deze afspraken is een
geleidelijk opbouwende structurele toevoeging in de brede doeluitkering rampenbestrijding (BDUR) die
veiligheidsregio’s van het Rijk ontvangen. Deze gelden zijn specifiek bestemd voor de versterking van de
crisisbeheersing en informatiepositie. Vanaf 2026 wordt op deze BDUR een bezuiniging van 10% ingeboekt
door het Rijk. Naast opgelegde bezuinigingen vanuit gemeenten betekent dit voor de veiligheidsregio dat zij

kritisch zal kijken naar haar uit te voeren taken.

Geneeskundige hulpverlening

De GHOR is integraal onderdeel van het systeem van veiligheidszorg in Nederland. Voor een goede
hulpverlening moet zij zorgdragen voor een effectieve en efficiénte samenwerking tussen de zorgketen en de
fysieke veiligheidspartners: brandweer, politie en gemeenten. Deze publieke taak wordt uitgevoerd onder
verantwoordelijkheid van het Openbaar Bestuur en het opperbevel van de burgemeester (lokale rampen en
crises) of de voorzitter van de Veiligheidsregio (bovenlokale rampen en crises). Hiermee is de GHOR hét
aanspreekpunt voor het Openbaar Bestuur bij kwesties op het gebied van opgeschaalde acute en publieke
zorg.

De GHOR stelt een beleidsplan op voor de periode 2025-2028, waarin dezelfde thema’s terug komen uit

eerdere beleidsperiodes zoals informatiemanagement, netwerkmanagement en bovenregionale samenwerking.

Gemeentelijke bijdrage

De financiering van Veiligheidsregio Haaglanden is hybride van aard en bestaat uit gemeentelijke bijdragen en
Rijksmiddelen voor specifieke taken zoals rampenbestrijding en crisisbeheersing (BDUR). Het financieel
verdeelmodel is de basis voor de hoogte van de gemeentelijke bijdrage aan de VRH per gemeente. Elke vier
jaar word dit verdeelmodel geévalueerd, in 2025 zal dit opnieuw plaatsvinden.

De evaluatie van het huidige verdeelmodel zal in 2026 gereedkomen. De evaluatie richt zich op een
toekomstbestendige verdeling van de gemeentelijke bijdragen waarbij beleidsmatige ontwikkelingen in
ogenschouw worden genomen. Er wordt aandacht besteed aan mogelijkheden om ‘couleur locale’ voldoende te
ondersteunen, ontwikkelingen in het gemeentefonds te koppelen en mogelijkheden om groei van inwoners
structureel mee te nemen in het verdeelmodel. Als de uitkomsten van de evaluatie daartoe aanleiding geven

zal de VRH in 2026 een nieuw financieel verdeelmodel opstellen.
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Wat gaat het kosten ?

Programma

Tabel 1.1 Baten en lasten P1 Veiligheid en Handhaving

Programma: P1 Veiligheid en

handhaving Rekening Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting
("-"= nadeel / "+"= voordeel ) bedragen x € 1.000 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Baten 110 105 105 105 105 105
Lasten -4.335 -4.641 -4.641 -4.591 -4.591 -4.591
Saldo van baten en lasten -4.225 -4.535 -4.536 -4.486 -4.486 -4.486
Onttrekking reserves 0 0 0 0 0 0
Toevoeging reserves 0 0 0 0 0 0
Mutaties reserves 0 0 0 0 0 0
Geraamde resultaat -4.225 -4.535 -4.536 -4.486 -4.486 -4.486

Toelichting begroot 2026

Veiligheidsregio Haaglanden (VRH)
(nadeel hogere lasten in 2026 € 48.000)

De gemeentelijke bijdrage aan de Veiligheidsregio Haaglanden voor 2026 is licht gestegen ten opzichte van

2025. Dit heeft te maken geindexeerde prijzen die deels worden gecompenseerd door

bezuinigingsmaatregelen. Deze voorgestelde bezuinigingen door de VRH voldoen niet aan de taakstelling van

2% lastenverlaging zoals opgenomen in de kaderbrief gemeenschappelijke regelingen. Wel komt de VRH tot

een incidentele bezuiniging van 4% in 2026 en 2027 en structureel tot een bezuiniging van 1%, door scherper

en realistischer te begroten. Ook zal de VRH de bestemmingsreserve inzetten om eenmalig een besparing te

realiseren van 3%.

De VRH heeft kritisch gekeken naar overhead en personele lasten. De VRH geeft aan dat de overhead van de

VRH met 16% aanzienlijk lager ligt dan het landelijk gemiddelde van 21% bij veiligheidsregio's. Deze lage

overhead komt voort uit eerdere bezuinigings- en besparingsopdrachten die de VRH heeft uitgevoerd. Vanuit

financieel oogpunt zijn met bovenstaande maatregelen de besparingsmogelijkheden voor de VRH benut. Verder

bezuinigen zou leiden tot sluiting van kazernes wat leidt tot langere opkomsttijden en het later starten van

effectieve bestrijding. Als gemeente Wassenaar hechten we sterk aan onze (deels) vrijwillige

brandweerkazerne. In de zienswijze van de gemeente Wassenaar op de begroting van de VRH is echter wel

opnieuw gevraagd om mogelijkheden tot bezuinigen te blijven onderzoeken.

Uitvoering Pilot Handhaving

(nadeel hogere lasten in 2026 € 50.000)

In 2026 zal een pilot uitgevoerd gaan worden om uitvoering te geven aan verbeterde handhaving. In het

Uitvoeringsprogramma VTH 2026 zal de uitvoering nader worden uitgewerkt.
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Wat willen we bereiken ?

P2 Mens en maatschappij

Bijdrage aan de duurzame ontwikkelingsdoelstellingen (SDG's)

GEEN GOEDE KWALITEITS- GENDER-
ARMOEDE = HONGER GEZONDHEID ONDERWIJS GELIJKHEID

ENWELZIUN

4

EERLIJK WERK 1 ONGELIJKHEID
ENECONOMISCHE VERMINDEREN
GROEI

M| (=
ul |

Visie
Wassenaar is een inclusieve gemeente, waar iedereen prettig kan leven. Een plek waar onze kinderen gezond
en veilig kunnen opgroeien en waar onze ouderen langer vitaal kunnen blijven. We behouden goede welzijns-

en zorgvoorzieningen. We geven uitvoering aan bestaand beleid en anticiperen op maatschappelijke

ontwikkelen met het (her-)formuleren van nieuw beleid.

De gemeente, inwoners en maatschappelijke instellingen ondersteunen elkaar. Een integrale en efficiénte
(nauwe) samenwerking is daarvoor een voorwaarde. Om de kwaliteit en toegankelijkheid van zorg te
garanderen, dient deze in financieel en maatschappelijk opzicht en qua personele bezetting houdbaar te zijn.
Dit vraagt om scherpe keuzes in prioritering, waarbij de mens centraal staat. Daarbij wordt goed gekeken naar

de hulpvraag en situatie per individu.

We handelen vanuit vertrouwen en respect, normaliseren zorg volgens landelijke richtlijnen en maken waar
mogelijk gebruik van landelijke financiering en fondsen. We vergroten de inwonersparticipatie en daarmee de
betrokkenheid van zowel jeugdigen als ouderen bij de totstandkoming van beleid.

Doelstellingen

1. Een sterk maatschappelijk middenveld; focus op preventie.

2. Sociaal Team Wassenaar; integrale samenwerking in het sociaal domein.

3. Jeugdbeleid; betrokkenheid van de jeugd vergroten.

4. Subsidie- en inkoopbeleid; optimalisatie subsidies en inkoop voor zowel gemeente als ketenpartners.
5. Inclusie; iedereen doet mee in Wassenaar.
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6. Sport en cultuur; lichamelijke en geestelijke gezondheid en verbinding tussen de inwoners.

7. Gezondheidszorg; voldoende gezondheidszorg voor de inwoners in en om Wassenaar.

Wat gaan we daarvoor doen ?

Belangrijkste resultaten voor 2026

1.1
1.2
1.3
1.4
1.5
1.6
1.7

2.1

3.1
3.2
3.3
3.4

4.1

5.1
5.2
5.3
5.4
5.5

6.1
6.2
6.3
6.4

7.1
7.2
7.3

1.1

Uitvoeringsprogramma’s voortkomend uit beleidsplan Sociaal Domein

Georganiseerde activiteiten ter bevordering van het versterken van de sociale basis

Nieuwe Verordening en beleidsregels Wet maatschappelijke ondersteuning (inclusief respijtzorg)
Getroffen voorbereidingen voor invoering eigen bijdrage Wmo

Versterkt lokale implementatie Participatiewet in Balans

Gefaseerd geimplementeerd minimabeleid

Consulenten Participatiewet op locatie

Het Sociaal Team Wassenaar (STW) zet in op doorontwikkeling naar het ‘stevige lokale team’

Jeugdigen worden betrokken bij de lokale democratie
Voorlichting gegeven aan jongeren over gezondheidsbevordering
Hervormingsagenda Jeugd en uitvoering bestuurlijke opdracht kostenbeheersing Jeugdhulp

Regionale inkoop jeugdhulp

Evaluatie van het subsidiebeleid (maatschappelijke) organisaties

Uitvoering Lokale Inclusieagenda

Toegang tot goed onderwijs voor iedereen

Bijdrage geleverd aan de regionale woonzorgvisie en lokale woonvormen bijzondere doelgroepen
Uitvoering gegeven aan de opvangopgave van asielzoekers

Uitvoering gegeven aan de opvangopgave van Oekraiense ontheemden

De actiepunten van de Sportvisie gemeente Wassenaar 2025 worden uitgevoerd
Sporthal De Schulpwei is in gebruik genomen voor aanvullende sportactiviteiten
Er is een opgesteld Uitvoeringsprogramma Kunst en Cultuur

Renovatie en verduurzaming theater Warenar van start gegaan
Het programma Mentaal Lokaal Wassenaar en mentale gezondheid is geborgd

Er wordt voldaan aan de wettelijke verplichting suicidepreventie
Er is een uitgewerkte aanpak voor het lokaal gezondheidsbeleid

Uitvoeringsprogramma’s voortkomend uit beleidsplan Sociaal Domein

In 2025 zijn de volgende uitvoeringsprogramma’s vastgesteld: het Uitvoeringsprogramma Welzijn en Zorg

(hierin zijn ook de acties van het Sociaal Team Wassenaar opgenomen) en de Lokale Inclusieagenda. In 2026

Pagina 19 van 120



worden de Lokale Educatieve Agenda en het Uitvoeringsprogramma Kunst en Cultuur opgesteld. In 2026
worden de activiteiten vanuit de lopende Uitvoeringsprogramma's en de lokale agenda's gemonitord en

bijgesteld waar nodig.

1.2 Georganiseerde activiteiten ter bevordering van het versterken van de sociale basis

De sociale basis bestaat uit eerstelijns voorzieningen zoals het Sociaal Team Wassenaar, het CJG, Veilig thuis
alsmede preventieve maatregelen als de praktijkondersteuner jeugd en gezin bij de huisarts als meldpunt
bezorgd.

Met de Rijksmiddelen voor het Gezond en Actief Leven Akkoord (GALA) worden activiteiten georganiseerd ter
bevordering van lichamelijke en geestelijke gezondheid en het versterken van de sociale basis. Daarnaast
zetten ook diverse partijen in het maatschappelijk veld zich in voor deze doelen. We informeren deze
maatschappelijke organisaties over de financiéle uitdagingen voor de gemeente vanaf 2026 en verder, en

denken samen met hen na over mogelijkheden voor de toekomst.

In 2026 wordt het beheer van de drie ontmoetingscentra (De Peppel, De Plataan en De Oosthof) door de
Stichting Maatschappelijke Ondersteuning Wassenaar (SMOW) geborgd. Deze centra spelen een cruciale rol in
het versterken van de sociale basis, het tegengaan van eenzaamheid en het bieden van laagdrempelige

ontmoetingsmogelijkheden voor inwoners.

In 2026 vervult de Vrijwilligerscentrale Wassenaar (VCW) een sterkere rol in het ondersteunen van kleine
vrijwilligersorganisaties via begeleiding, advies en kennisdeling. Het digitale platform wassenaardoet.nl wordt
actief ingezet op zichtbaarheid van werving van vrijwilligers. Daarnaast wordt informatie over fondsenwerving

beter toegankelijk gemaakt om cofinanciering voor maatschappelijke projecten te stimuleren.

1.3 Nieuwe Verordening en beleidsregels Wet maatschappelijke ondersteuning (inclusief
respijtzorg)

Wmo-maatwerkvoorzieningen betreffen alle individuele voorzieningen vanuit de Wmo: hulpmiddelen, vervoer,
woningaanpassingen, huishoudelijke hulp, begeleiding en dagbesteding.

De Verordening en beleidsregels voor de Wet maatschappelijke ondersteuning gemeente Wassenaar zijn na de
9e wijziging toe aan vervanging. Het doel van de nieuwe verordening en beleidsregels is om de leesbaarheid,
duidelijkheid en de werkbaarheid te verbeteren. Ook worden de jurisprudentie en beleidswijzigingen
geactualiseerd.

1.4 Getroffen voorbereidingen voor invoering eigen bijdrage Wmo

De eigen bijdrage voor voorzieningen op grond van de Wet maatschappelijke ondersteuning is nu een vast
abonnementstarief. Een wetswijziging was voorgesteld om deze bijdrage weer inkomensafhankelijk te maken.
De Tweede Kamer heeft deze wijziging in juni 2025 controversieel verklaard, waardoor invoering is uitgesteld
tot waarschijnlijk 2028. De financiéle gevolgen van dit uitstel worden verwerkt in de Kadernota 2027 en lijken

beperkt te zijn.

1.5 Versterkt lokale implementatie Participatiewet in Balans
De participatiewet die werk en inkomen van Leidschendam-Voorburg voor ons uitvoert behelst
inkomensondersteuning (o0.a. bijzonder bijstand en kwijtschelding), armoedebeleid en schuldhulpverlening.
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Het demissionaire kabinet werkt aan een herziening van de huidige Participatiewet onder de naam
Participatiewet in Balans. Deze wetswijziging beoogt een meer mensgerichte, eenvoudige en uitvoerbare
benadering van het sociaal domein, waarbij vertrouwen en maatwerk centraal staan. De Tweede Kamer heeft
het wetsvoorstel inmiddels aangenomen. De behandeling in de Eerste Kamer staat gepland voor het najaar van
2025. De invoering van de maatregelen zal gefaseerd plaatsvinden, waarbij de eerste wijzigingen naar

verwachting per 1 januari 2026 van kracht worden.

1.6 Gefaseerd geimplementeerd minimabeleid

Ook in 2026 voert de gemeente Wassenaar belangrijke wijzigingen door in het minimabeleid, met als doel de
bestaanszekerheid en maatschappelijke participatie te versterken. Deze maatregelen volgen uit het Dynamisch
Minimabeleid 2024 en zijn gericht op meer maatwerk en een betere toegankelijkheid voor de inwoners voor

wie de minimaregelingen bestemd zijn.

1.7 Consulenten Participatiewet op locatie

In het kader van het streven naar laagdrempelige en toegankelijke dienstverlening start de gemeente
Wassenaar in het eerste kwartaal van 2026 met een pilot waarbij consulenten Werk & Inkomen op locatie
gesprekken voeren met inwoners. Deze pilot sluit aan bij de ambities uit het Dynamisch Minimabeleid en het

Re-integratie- en Participatiebeleid.

2.1 Het Sociaal Team Wassenaar (STW) zet in op doorontwikkeling naar het ‘stevige lokale
team’

Het Sociaal Team Wassenaar (STW) vormt al een sterke basis voor lokale ondersteuning van jeugdigen en
volwassenen.

We onderzoeken in 2026 de positionering en verdere professionalisering van de toegangsfunctie van het STW.
Hiervoor gebruiken we het ‘Verkenningsinstrument Integrale Toegang’ (VIT) van de VNG. Dit instrument helpt
om de toegang, lokale teams en integrale dienstverlening van -9 maanden tot 100+ jaar binnen het sociaal

domein verder te versterken, volgens het ‘Richtinggevend Kader toegang sociaal domein’.

Door het Rijk worden met name ontwikkelingen voor jeugd in het kader van de Jeugdwet geinitieerd. In lijn
met de Hervormingsagenda Jeugd werken we in 2026 verder aan de doorontwikkeling van het STW tot een
nog steviger lokaal team. We versterken de kennis en expertise binnen het team, zodat we onder andere
jeugdigen nog beter in samenhang met hun gezin en leefomgeving kunnen ondersteunen.

In aanloop naar het nieuwe inkoopkader jeugd onderzoeken we welke preventieve ondersteuning het STW nog
meer aanvullend kan bieden. Het doel is om, waar mogelijk, duurdere tweedelijnszorg te voorkomen. Hiervoor
zetten we, waar mogelijk, middelen in van het Integraal Zorgakkoord (IZA) en het Aanvullend Zorg- en
Welzijnsakkoord (AZWA). Hiernaast is het wellicht noodzakelijk dat er middelen verschuiven van
tweedelijnszorg naar preventie.

Het Sociaal Team Wassenaar blijft zich inzetten voor alle inwoners van Wassenaar van jong tot oud.

3.1 Jeugdigen worden betrokken bij de lokale democratie
In 2026 betrekt de gemeente jeugdigen meer bij lokale besluitvorming. Zij worden wegwijs gemaakt in de
lokale democratie en uitgenodigd om actief te participeren in de gemeente. Voor het primair onderwijs gebeurt

dit via het educatieve programma Democracity van ProDemos, waarin leerlingen op interactieve wijze
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kennismaken met democratische waarden en besluitvorming. Voor het voortgezet onderwijs organiseren we in
samenwerking met het jongerenwerk voorlichtingsactiviteiten over de werking van de gemeenteraad,
gekoppeld aan de gemeenteraadsverkiezingen.

Daarnaast werkt de gemeente aan een plan om jeugdigen structureel te betrekken bij onderwerpen die hen

aangaan.

3.2 Voorlichting gegeven aan jongeren over gezondheidsbevordering

De gemeente is in 2023 gestart met het programma Opgroeien in een Kansrijke Omgeving (OKO). Medio 2025
is het lokaal jeugdbeleid geschreven en zijn er gesprekken gevoerd met de betrokken partijen voor het
vormgeven van de uitvoering van het jeugdbeleid. Zowel binnen OKO als het lokale jeugdbeleid is aandacht
voor voorlichting over gezondheidsbevordering. Eind 2025 wordt er een begin gemaakt met de uitvoering van
de speerpunten van het jeugdbeleid. Dit wordt voortgezet in 2026. Eind 2026 wordt er een nieuwe monitor

afgenomen.

3.3 Hervormingsagenda Jeugd en uitvoering bestuurlijke opdracht kostenbeheersing Jeugdhulp
De Hervormingsagenda Jeugd, landelijk vastgesteld in 2023, richt zich niet alleen op jeugdhulp maar ook op
het versterken van de verbinding met onderwijs, maatschappelijke organisaties en kinderopvang. Gemeenten
moeten domeinoverstijgend samenwerken, waarbij de vraag van het gezin centraal staat. In dit kader zetten
we in gemeente Wassenaar in op de integrale toegang, het (versterken van het) Sociaal Team Wassenaar
(STW) en de inzet van praktijkondersteuners ggz jeugd. De besparing zit bij de inzet van de (geindiceerde)

hulpverlening, maar hier staat een investering van het preventief veld tegenover.

3.4 Regionale inkoop jeugdhulp

In 2026 zet de regio Haaglanden extra in op de uitvoering van deze agenda, gekoppeld aan kostenbeheersing
en een nieuw regionaal inkoopkader voor jeugdhulp. Hiervoor worden onder andere bekostigingsvormen,
kritieke prestatie-indicatoren (KPI's) en het inkoopproces uitgewerkt, met het oog op nieuwe contracten per
2027. Lokale implementatie is essentieel en vindt plaats via een projectmatige aanpak in nauwe afstemming
met het lokale jeugdbeleid en de Lokale Educatieve Agenda (LEA). Juridische aanpassingen in verordeningen
en beleidsregels van Wassenaar zijn voorbereid en worden, na goedkeuring door de gemeenteraad, in 2026

toegepast.

4.1 Evaluatie van het subsidiebeleid (maatschappelijke) organisaties
Eind 2025 of begin 2026 worden de in 2025 vastgestelde subsidieregelingen geévalueerd. Daar waar nodig
worden de regelingen bijgesteld en verbeterd.

5.1 Uitvoering Lokale Inclusieagenda
In juli 2025 heeft het college het Uitvoeringsprogramma Lokale Inclusieagenda vastgesteld. Het programma
bevat concrete acties, geprioriteerd op korte termijn (vanaf 2025) en lange termijn (vanaf 2026), waarmee de

gemeente gericht kan sturen op inclusie en toegankelijkheid.
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5.2 Toegang tot goed onderwijs voor iedereen
LEA
Volgens planning wordt de LEA in januari 2026 vastgesteld door het college en betrokken partners (onderwijs,

kinderopvang en sociale partners jeugd). De bijbehorende uitvoeringsagenda zal in mei 2026 gereed zijn.

Voorschoolse educatie
In 2026 zal er een tussentijdse evaluatie van het Beleidsplan voor- en vroegschoolse educatie 2024-2027

"Klaar voor de Start" plaatsvinden om te beoordelen in hoeverre de doelen uit het beleidsplan behaald zijn.

Laaggeletterdheid
Eind 2025 wordt het regioplan laaggeletterdheid opgesteld. De implementatie vindt plaats in 2026.

Nieuwkomersonderwijs primair onderwijs
Vanwege het dalende aantal kinderen is de Wassenaarse Taalklas per 1 juli 2025 gestopt. Leerlingen uit

Wassenaar zullen nieuwkomersonderwijs volgen in de Leidse regio.

Nieuwkomersonderwijs voortgezet onderwijs
In 2025 is een pilot Praktisch Leren gestart voor alleenstaande minderjarige vreemdelingen (amv'ers)
woonachtig op de amv-locatie in Wassenaar die onderwijs genieten aan de Internationale Schakelklas (ISK).

De pilot loopt tot het einde van het jaar, waarna een uitgebreide evaluatie zal plaatsvinden in 2026.

Leerplicht / Voortijdig schoolverlaters (vsv'ers)

In 2026 voert de gemeente Leidschendam-Voorburg voor Wassenaar zowel het beleid als de uitvoering en
handhaving van de Leerplichtwet en het voorkomen en bestrijden van voortijdig schoolverlaten (vsv) uit. Op
regionaal niveau wordt gewerkt aan een nieuw programma dat aansluit op de verbrede doelgroep (van

jeugdigen tot 27 jaar) die vanwege de nieuwe Wet van school naar duurzaam werk verwacht wordt in 2026.

5.3 Bijdrage geleverd aan de regionale woonzorgvisie en lokale woonvormen bijzondere
doelgroepen

In 2026 wordt naar verwachting de regionale Woonzorgvisie vastgesteld. Deze regionale Woonzorgyvisie sluit
aan bij de Lokale Woonzorgvisie gemeente Wassenaar 2025 die in december 2025 in de gemeenteraad voorligt
ter besluitvorming. Zie ook Programma 4, resultaat 1.5.

Toegelicht onder projecten:
5.4 Uitvoering gegeven aan de opvangopgave van asielzoekers.

5.5 Uitvoering gegeven aan de opvangopgave van Oekraiense ontheemden.

6.1 De actiepunten van de Sportvisie gemeente Wassenaar 2025 worden uitgevoerd

In deze begroting zijn extra middelen uitgetrokken voor sport, sporters en vrijwilligers.

In 2025 is de Sportvisie van de gemeente Wassenaar vastgesteld met 27 actiepunten, waarvan er meerdere in
2026 worden uitgevoerd. Het jeugdledensubsidiebudget wordt verhoogd en er wordt meer geinvesteerd in

duurzame sportaccommodaties en een aantrekkelijke sportomgeving.
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Via het Sportakkoord II en het Gezond en Actief Leven Akkoord (GALA) wordt cofinanciering ingezet voor de

Brede Regeling Combinatiefuncties. Hiermee wordt o0.a. een sport- en beweegcoach ingezet.

6.2 Sporthal De Schulpwei is in gebruik genomen voor aanvullende sportactiviteiten

De oude sporthal De Schulpwei wordt weer verhuurd, ten behoeve van aanvullende sportactiviteiten. De
nieuwe huurder zal De Schulpwei verduurzamen en opknappen. De gemeente heeft per saldo geen lasten meer
hiervoor. Beoogd is dat de sportactiviteiten in 2026 weer gaan plaatsvinden in de Schulpwei.

Dit zorgt voor extra financiéle middelen voor de gemeente en tegelijkertijd extra ruimte voor de sport aan de

Dr. Mansveltkade.

6.3 Er is een opgesteld Uitvoeringsprogramma Kunst en Cultuur

Begin 2026 wordt de Startnotitie Kunst en Cultuur ter besluitvorming voorgelegd aan de gemeenteraad met
daaropvolgend de beleidsnota Kunst en Cultuur en het bijhorende uitvoeringsprogramma. Een van de
speerpunten is de ontwikkeling van de Wassenaarse jeugd en de betrokkenheid bij (lokale) cultuur stimuleren
door middel van voldoende (gesubsidieerd) muziekeducatieaanbod, het cultureel-educatief programma voor
(voornamelijk) het primair onderwijs Cultuur met Kwaliteit (CmK4) en samenwerking met sociale programma's
als Fit in Wassenaar en OKO. Daarnaast zal de bibliotheek steeds meer invulling geven aan de bredere rol van
de bibliotheek conform de in te voeren wettelijke zorgplicht. Ook wordt ingezet op het verder versterken van
de lokale culturele infrastructuur door het ondersteunen van culturele initiatieven en de verbinding tussen
culturele organisaties, onderwijs en maatschappelijke partners. Tot slot wordt het beheer van de bijzondere
kunstcollectie geoptimaliseerd. Een aantal van deze punten is in aanloop naar het eigen uitvoeringsprogramma

al opgenomen in het Uitvoeringsprogramma Welzijn en Zorg 2025.

6.4 Renovatie en verduurzaming theater Warenar van start gegaan

Toegelicht onder projecten.

7.1 Het programma Mentaal Lokaal Wassenaar en mentale gezondheid is geborgd

In 2026 start in Wassenaar een lokaal mentaal gezondheidsnetwerk, waarbij Mentaal Lokaal Wassenaar wordt
geintegreerd. Er wordt verkend of een fysiek inlooppunt voor inwoners met ggz-problematiek gerealiseerd kan
worden, aansluitend op een breder regionaal aanbod. De bestaande producten van Mentaal Lokaal sluiten
gedeeltelijk aan op het netwerk en versterken de samenhang. Ook sluiten de levenslessen op scholen voor
voortgezet onderwijs aan bij het landelijke programma Opgroeien in een Kansrijke Omgeving (OKO). Deze

initiatieven bevorderen laagdrempelige ondersteuning en preventie voor mentale gezondheid.

7.2 Er wordt voldaan aan de wettelijke verplichting voor suicidepreventie

De gemeente Wassenaar voldoet deels aan de wettelijke verplichting tot suicidepreventie met de SUMONA-
aanpak (Suicidepreventie, Monitoring en Nazorg), die momenteel voor inwoners in de leeftijd vanaf 16 jaar
wordt ingezet. In regionaal verband (H5-regio) wordt in 2026 gekeken naar uitbreiding van het aanbod, vooral
voor kinderen en jongeren, voor wie nu nog geen specifieke ondersteuning bestaat. Met de inwerkingtreding
van de Wet integrale suicidepreventie per 1 januari 2026 ontvangt de gemeente Wassenaar extra middelen
van het Rijk om dit beleid te versterken. Regionale afstemming en uitbreiding van aanbod zijn hierbij

belangrijke aandachtspunten.
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7.3 Er is een uitgewerkte aanpak voor het lokaal gezondheidsbeleid

Eind 2025 wordt een beleidsnota Lokaal Gezondheidsbeleid aan de gemeenteraad ter besluitvorming
voorgelegd. In deze nota leggen we onze ambities en prioriteiten vast voor de periode 2026-2029. We sluiten
met deze beleidsnota aan bij landelijke, regionale en lokale ontwikkelingen en focussen ons op de grootste

lokale uitdagingen als het gaan om gezonde leefstijl.

Verbonden partijen / samenwerkingsverbanden

Gemeenschappelijke regeling Servicebureau Jeugdhulp Haaglanden (SbJH)

Het behartigen van de belangen van de betrokken gemeenten op het terrein van uitvoering van inkooptaken,
administratie en informatievoorziening op taakonderdelen binnen de jeugdhulp. De betrokken gemeenten zijn
verantwoordelijk voor de beleidsvorming. Het Servicebureau Jeugdhulp Haaglanden voert de technische inkoop
uit. Door gezamenlijke inkoop, afhandeling facturering en informatievoorziening zijn efficiencyvoordelen te
behalen. Het GR-bestuur van het SbJH wordt gevormd door de wethouders van Pijnacker-Nootdorp (H4,

inclusief Wassenaar), Rijswijk (H4), Den Haag (H1) en de directeur van het SbJH.

Gemeenschappelijke regeling GGD Haaglanden en Veilig Thuis Haaglanden

De GGD Haaglanden heeft als doel het bewaken, bevorderen en beschermen van de gezondheid van de
inwoners van de regio Haaglanden met producten en diensten die helpen gezond op te groeien, op te voeden,
gezonder te leven en langer gezond te blijven. De GGD Haaglanden controleert of kinderopvang voldoet aan de

wettelijke kwaliteitseisen.

Veilig Thuis Haaglanden heeft als doel huiselijk geweld en kindermishandeling te stoppen en om te zorgen dat
de veiligheid wordt gewaarborgd. Veilig Thuis neemt meldingen in ontvangst en doet onderzoek of er

daadwerkelijk sprake is van huiselijk geweld of kindermishandeling.

Lokale taken
Naast de reguliere regionale taken zoals gezondheidsbevordering, epidemiologie, beleidsadvisering e.d., zijn er
ook lokale taken die elke gemeente bilateraal afspreekt met de GGD. Voor Wassenaar gaat het om de lokale

taken Meldpunt bezorgd en Versterken schoolgezondheidsbeleid.

Samenwerkingsovereenkomst Leidschendam-Voorburg

Sinds 2012 heeft Wassenaar een samenwerkingsovereenkomst met de gemeente Leidschendam-Voorburg voor
de Participatiewet, de Wet gemeentelijke schuldhulpverlening, de Wet Inburgering 2021 en aanpalende wet- en
regelgeving op het gebied van werk en inkomen.

Dit betekent dat Leidschendam-Voorburg zowel beleid ontwikkelt als de uitvoering hiervan verzorgt.
Leidschendam-Voorburg is aangesloten bij het convenantpartneroverleg van het STW. Zij denkt vanuit de

Participatiewet mee in de ondersteuning voor inwoners.
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Gemeenschappelijke regeling Werkbedrijven Kust-, Duin- en Bollenstreek (KDB)

De Gemeenschappelijke Regeling Werkbedrijven KDB behartigt de belangen van de deelnemende gemeenten
op het gebied van het uitvoeren van de Wet sociale werkvoorziening (Wsw), de participatievoorziening beschut
werk. Provalu geeft uitvoering aan deze regeling. Ten eerste biedt Provalu de sociale werkvoorziening

aan. Sinds de invoering van de Participatiewet is instromen in de Wet sociale werkvoorziening (Wsw) niet meer
mogelijk, maar Provalu draagt zorg voor continuiteit voor de ‘oude’ doelgroep.

Daarnaast beoordeelt gemeente Leidschendam-Voorburg namens gemeente Wassenaar of iemand met een
bijstandsuitkering in aanmerking komt voor een beschutte werkplek. Provalu biedt begeleiding, scholing,
training, aanpassingen van de werkplek en persoonlijke aandacht. Daarmee willen we bereiken dat
arbeidsgehandicapten en langdurig werkzoekenden uitstromen naar de (gesubsidieerde) arbeidsmarkt. Hiertoe
wordt samengewerkt met en in opdracht gehandeld van gemeenten en bedrijfsleven; dit alles binnen financieel

verantwoorde kaders.

Jeugdgezondheidszorg Zuid-Holland West

Stichting Jeugdgezondheidszorg Zuid-Holland West (JGZ) biedt preventieve jeugdgezondheidszorg aan
kinderen en jongeren in de H8-gemeenten (Delft, Leidschendam-Voorburg, Midden-Delfland, Pijnacker-
Nootdorp, Rijswijk, Wassenaar, Westland en Zoetermeer). In samenspraak met alle gemeenten is de koers van
de JGZ vastgesteld op vier pijlers van de nationale preventieagenda: ouderschap, hechting, weerbaarheid en
gezonde leefstijl. De JGZ wil als expert op preventieve jeugdgezondheidszorg verder inhoudelijk bijdragen op
lokaal en regionaal niveau aan met name de ketenaanpak in Kansrijke Start en aanpak overgewicht en
obesitas bij kinderen. Door middel van het portefeuillehoudersoverleg is er regionaal overleg tussen de H8-
gemeenten en de JGZ. Het huidige convenant tussen de gemeenten en de JGZ loopt tot eind 2027. In 2026
wordt een evaluatie uitgevoerd om te onderzoeken hoe de samenwerking voortgezet en versterkt kan worden.
Deze evaluatie vormt een belangrijk moment om de koers te herijken.

De JGZ is convenantpartner van het Sociaal Team Wassenaar.

Regionaal Bestuurlijk Overleg Wet educatie en beroepsonderwijs

Het regionaal bestuurlijk Overleg Wet educatie en beroepsonderwijs is een overleg tussen de gemeenten
Lansingerland, Leidschendam-Voorburg, Pijnacker-Nootdorp, Voorschoten, Wassenaar en Zoetermeer. De
gemeente Zoetermeer is de codérdinerende gemeente voor dit beleidsonderdeel. Het gaat om de educatie van
onze inwoners die een afstand hebben tot de arbeidsmarkt, statushouders die Nederlands als tweede
taalonderwijs (NT-2) volgen en de inzet op laaggeletterdheid. De aandacht voor laaggeletterdheid is een
onderwerp dat al aandacht heeft en regionaal, maar ook gemeentelijk wordt opgepakt. Een van de onderdelen
is dat bibliotheek en het daarbij behorende taalhuis daarin een rol heeft. Het taalhuis is een laagdrempelig
inlooppunt waar de mensen met een taal- en/of digitale achterstand kunnen worden ondersteund en op weg

geholpen worden.
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Projecten en investeringen

Dorpscentrum en theater Warenar

In het coalitieakkoord ‘Samen voor Wassenaar' is vastgelegd dat er een haalbaarheidsonderzoek moet worden
gedaan naar de herbestemming van cultureel centrum de Warenar met behoud van de theaterfunctie en de
combinatie van verschillende functies, zoals een cultuurhuis met een gemeenschapshuisfunctie en museum.
Inmiddels heeft dit onderzoek plaatsgevonden en is een principeovereenstemming bereikt met het bestuur van
de R.K. Parochie Heilige Augustinus over de uitgangspunten voor een nieuwe langjarige erfpachtovereenkomst.
De resultaten van het haalbaarheidsonderzoek zijn afgerond en op 22 september 2025 heeft de gemeenteraad
een positief besluit genomen over het collegevoorstel voor het meerjarenonderhoud, de verduurzaming en de
renovatie van de Warenar. De plannen voor de herbestemming zullen verder worden uitgewerkt gedurende

2026 en er wordt gestreefd naar een start van de realisatie in 2027.

Asielopvang in Wassenaar

In 2026 zal de gemeente zich blijven inzetten om samen met partners, zoals het Centraal Orgaan opvang
asielzoekers (COA), om de opvang van asielzoekers goed en veilig te laten verlopen. De focus ligt op een
zorgvuldige inbedding van bewoners van het asielzoekerscentrum (AZC) in de lokale gemeenschap.

Opvang Oekraiense ontheemden
Wassenaar blijft zich inzetten voor voldoende opvangplekken voor Oekraiense ontheemden. De huisvesting
voldoet aan de basisbehoeften en veiligheidseisen. Daarnaast biedt de gemeente ondersteuning en begeleiding

bij het vergroten van zelfredzaamheid en toegang tot voorzieningen (onderwijs, werk en zorg).
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Effectindicatoren

Tabel 2.1 - Effectindicatoren P2 Mens en maatschappij

Bron peilwaarde: CBS

Streefwaarde | Streefwaarde | Streefwaarde | Streefwaarde
Effectindicator Peilwaarde 2026 (%) 2027 (%) 2028 (%) 2029 (%)
Percentage inwoners met
schuldenproblematiek 7,4 (2024) 6,3 5,8 5,3 4,9
Aantal inwoners met
bijstandsuitkering (per
1.000 inw)* 14,3 (2024) 14,1 14 13,9 13,8
Percentage jongeren tot 18
jaar met jeugdhulp** 9,3 (2024) 8,4 8,4 8,4 8,4
Percentage
eenzaamheid*** 49 (2024) 46 45 45 45
* Aantal uitkeringen aan huishoudens op grond van de Participatiewet
** Hulp en zorg zoals bedoeld en beschreven in de Jeugdwet
*** Percentage 18+ dat aangeeft matig tot (zeer) ernstig eenzaam te zijn.

De streefwaarden zijn vastgesteld op basis van prognoses die voortkomen uit huidig of nieuw beleid.

Wat gaat het kosten ?

Programma

Tabel nr. 2.2 Baten en lasten P2 Mens en maatschappij

Programma: P2 Mens en maatschappij Rekening Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting
("-"= nadeel / "+"= voordeel ) bedragen x € 1.000 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Baten 12.036 13.968 11.085 10.304 10.584 10.558
Lasten -40.543 -42.447 -41.536 -40.428 -40.352 -40.222
Saldo van baten en lasten -28.507 -28.479 -30.450 -30.123 -29.768 -29.664
Onttrekking reserves 972 108 0 0 0 0
Toevoeging reserves 0 0 0 0 0 0
Mutaties reserves 972 108 0 0 0 0
Geraamde resultaat -27.535 -28.371 -30.450 -30.123 -29.768 -29.664
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Toelichting begroot 2026

Wettelijke zorgplicht openbare bibliotheken

(nadeel hogere lasten in 2026 € 65.000)

Vanaf 2026 geldt voor gemeenten een wettelijke zorgplicht voor openbare bibliotheken. Deze verplichting
houdt in dat gemeenten moeten zorgen voor voldoende en volwaardige bibliotheekvoorzieningen die voldoen
aan vastgestelde kwaliteitscriteria. Hiermee wordt de huidige taak om bibliotheken te bevorderen verzwaard
naar een daadwerkelijke resultaatsverplichting.

Op basis van de aanvraag van de bibliotheek is gebleken dat voor de uitvoering van deze wettelijke zorgplicht
in 2026 een aanvullende bijdrage van € 65.000 benodigd is.

Warenar theaterprogrammering

(nadeel hogere lasten vanaf 2026 € 16.920)

In de periode 2021-2024 is de subsidie voor theaterprogrammering niet geindexeerd, wat heeft geleid tot een
exploitatietekort bij het theater. Vanaf 2026 wordt een inhaal-indexatie van € 16.920 per jaar toegekend om
dit tekort op te vangen. Daarmee wordt de continuiteit van de programmering gewaarborgd en blijft de

maatschappelijke functie van het theater behouden.

Preventieve schuldhulpverlening

(nadeel hogere lasten vanaf 2026 € 15.000)

De vraag naar preventieve schuldhulpverlening neemt toe. Per 2026 wordt het budget structureel met

€ 15.000 verhoogd om uitvoering te geven aan de beleidsnota Schuldhulpverlening, die op 1 april 2025
unaniem is vastgesteld door de gemeenteraad. Met deze uitbreiding wordt ingezet op het tijdig bereiken van

inwoners met financiéle risico’s en het voorkomen van problematische schulden.

Voorkomen wachtlijsten door extra inzet jeugdconsulent

(nadeel hogere lasten in 2026 en 2027 € 81.000)

Om de wettelijke termijnen onder de Jeugdwet te waarborgen is in 2024 en 2025 tijdelijk extra capaciteit
ingezet binnen het Sociaal Team Wassenaar. Deze inzet heeft geleid tot het succesvol wegwerken van de
wachtlijsten.

Vanwege de aanhoudend hoge caseload en de toenemende instroom wordt deze inzet in 2026 voortgezet. De
extra capaciteit (32 uur per week) is nodig om nieuwe wachtlijsten te voorkomen en om uitvoering te geven
aan de Hervormingsagenda Jeugd, die meer regie bij gemeentelijke consulenten legt.

De fracties van PvdA, GroenLinks, VVD, D66 en CDA hebben tijdens de behandeling van de Kadernota 2026
een amendement (B) ingediend om deze extra inzet te verlengen tot en met 2027 (raadsbesluit 1 juli 2025).

In 2027 volgt een evaluatie over structurele voortzetting.

Bijdrage voor begeleiding Kwadraad in het kader van vroegsignalering

(nadeel hogere lasten in 2026 € 27.000)

De ondersteuning van gezinnen die zich melden bij de Voedselbank wordt sinds 2024 verzorgd door Kwadraad,
omdat de Voedselbank zelf niet is toegerust voor intake en begeleiding. Deze aanpak is onderdeel van het
gemeentelijk beleid om vroegtijdig hulp te bieden aan inwoners met financiéle en sociale problemen. De inzet
van Kwadraad valt inmiddels onder regie van het Sociaal Team Wassenaar (STW), wat zorgt voor betere
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afstemming en effectievere hulpverlening. Gezien de blijvende druk op huishoudens en het belang van

vroegsignalering wordt voorgesteld om de huidige inzet voort te zetten in 2026.

Structurele ondersteuning Voedselbank

(nadeel hogere lasten vanaf 2026 € 10.000)

De Stichting Voedselbank Wassenaar voorziet in een groeiende behoefte en is voor haar werkzaamheden
grotendeels afhankelijk van donaties van derden. Om minder afhankelijk te zijn van deze fluctuerende
inkomsten, wordt vanaf 2026 jaarlijks € 10.000 beschikbaar gesteld.

Het bedrag is vastgesteld op basis van Amendement A (PvdA, CDA, D66, GroenLinks) tijdens de Kadernotaraad
van 1 juli 2025.

Stopzetten mini-maatwerkbudget

(voordeel lagere lasten vanaf 2026 € 30.780)

Het mini-maatwerkbudget is ingesteld naar aanleiding van een motie van de gemeenteraad, met als doel in
individuele gevallen aanvullende financiéle ondersteuning te bieden wanneer reguliere regelingen niet
toereikend zijn. In de praktijk wordt het budget nauwelijks benut.

Ondersteuning kan ook via andere kanalen worden gerealiseerd, zoals kerken en charitatieve instellingen.

Hierdoor wordt deze voorziening vanaf 2026 beéindigd en valt een structureel voordeel van € 30.780 vrij.

Inloopvoorziening geestelijke gezondheidszorg (ggz)

(voordeel lagere lasten vanaf 2027 € 15.000)

Voor de invoering van de inloopfunctie ggz, waarbij de huidige activiteiten van Mentaal Lokaal worden
voortgezet, is vanaf 2027 budget beschikbaar in de begroting. Bij de verdere uitwerking kan deze functie met
minder middelen worden uitgevoerd, terwijl de voorziening behouden blijft. Hierdoor wordt vanaf 2027 een

structureel voordeel van € 15.000 gerealiseerd.

Preventieve activiteiten Jeugdwet en Wmo

(voordeel lagere lasten vanaf 2026 € 12.000)

Deze besparing betreft preventieve activiteiten binnen de Jeugdwet en de Wet maatschappelijke ondersteuning
(Wmo). Door kritisch te kijken naar de inzet van middelen en waar mogelijk te financieren uit andere bronnen,
zoals de SPUK GALA en IZA, kan het huidige budget worden verlaagd. De structurele besparing van € 12.000 is
in de begroting verwerkt vanaf 2026.

Vertraging invoering inkomensafhankelijke eigen bijdrage Wmo

(nadeel hogere lasten in 2026 € 215.000, in 2027 € 15.000, in 2028 € 40.000; voordeel lagere lasten vanaf
2029 € 32.000)

De invoering van de inkomens- en vermogensafhankelijke eigen bijdrage voor Wmo-ondersteuning is door het
Rijk opnieuw uitgesteld, nu tot 2027. Door het invoeren van een hogere eigen bijdrage Wmo is de verwachting
dat er een hogere uitstroom van cliénten en een lagere instroom van nieuwe cliénten voor huishoudelijke
ondersteuning is. Door de uitstelling wordt de eerder geraamde besparing van € 215.000 in 2026 en verder
niet gerealiseerd. Het Rijk heeft dit verlies voor 2026 gecompenseerd met een eenmalige toevoeging van €
281.000 aan het Gemeentefonds.
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Vertraging invoering besparing Hervormingsagenda Jeugd

(nadeel hogere lasten van 2026 t/m 2028 € 200.000; vanaf 2029 € 150.000)

De landelijke uitvoering van de maatregelen uit de Hervormingsagenda Jeugd is vertraagd, waardoor de eerder
geraamde besparingen voor de gemeente Wassenaar later worden gerealiseerd dan gepland.

De Hervormingsagenda Jeugd is medio 2023 vastgesteld met als doel de kwaliteit en effectiviteit van jeugdhulp
te verbeteren, het gebruik van specialistische hulp te beperken en de kosten te beheersen, zodat het stelsel
financieel houdbaar blijft. Zowel landelijke als regionale maatregelen dragen hieraan bij.

Het Rijk heeft voor de overgangsperiode aanvullende middelen via het Gemeentefonds beschikbaar gesteld.
Deze worden ingezet om de jeugdzorg voort te zetten tot de hervormingen volledig zijn ingevoerd en de
structurele besparingen vanaf 2029 tot stand komen.

Terugdraaien efficiencymaatregel SPUK 2026

(nadeel hogere lasten 2026 € 75.000)

De in de Kadernota 2025 opgenomen efficiencymaatregel op de specifieke uitkeringen (SPUK'’s) is voor 2026
teruggedraaid. Uit de Kamerbrief van 21 mei 2025 is gebleken dat er in 2026 vrijwel geen wijziging plaatsvindt
in de SPUK'’s die de gemeente Wassenaar van het Rijk ontvangt. Hierdoor zijn de SPUK-gelden in 2026 nog niet
vrij besteedbaar. Vooralsnog is de efficiencymaatregel vanaf 2027 nog wel in de begroting opgenomen.

Verdere uitstel of afstel van de maatregel zal in de Kadernota 2027 worden gerapporteerd.

Bemoeizorg Openbare geestelijke gezondheidszorg (0ggz)

(nadeel hogere lasten vanaf 2026 € 22.000)

De instroom in bemoeizorgtrajecten binnen de Openbare geestelijke gezondheidszorg (0Oggz) is toegenomen,
mede door oplopende wachttijden in de geestelijke gezondheidszorg. Dit heeft geleid tot structureel hogere
lasten van € 18.000.

Daarnaast wordt de begeleiding van ex-gedetineerden sinds 2025 structureel uitgevoerd vanuit deze wettelijke
taak, waarvoor het budget met € 4.000 is verhoogd. In totaal wordt het Oggz-budget met € 22.000 uitgebreid

om blijvend invulling te geven aan deze taak.

Meldpunt Zorgwekkend Gedrag

(nadeel hogere lasten vanaf 2026 € 16.000)

De lasten voor het Meldpunt Zorgwekkend Gedrag zijn structureel toegenomen door cao-gerelateerde indexatie
en een stijging van het aantal meldingen en cliénten. Om blijvend uitvoering te geven aan deze wettelijke taak

is het budget structureel met € 16.000 verhoogd.

Verhuur Schulpwei

(voordeel lagere lasten vanaf 2026 € 72.623)

Het traject om te komen tot meerjarige verhuur van de oude sporthal De Schulpwei is ingezet. Na gunning
zullen de exploitatielasten van de hal, zoals de onderhouds- en energielasten, niet meer drukken op de
gemeentelijke begroting. Gelet op de grote belangstelling en de voortgang van het traject kon in 2025 de
sporthal in de huidige staat worden overgedragen. Met ingang van 2026 worden de exploitatielasten daarom

uit de begroting gehaald.
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Sportvisie

(nadeel hogere lasten in 2026 € 268.000, in 2027 € 333.000 en vanaf 2028 € 388.000)

In aanloop naar besluitvorming over de Sportvisie (najaar 2025) worden al middelen gereserveerd voor drie
onderdelen die aansluiten op de verwachte pijlers van deze visie. Dit maakt een tijdige uitvoering mogelijk bij
een positief raadsbesluit.

Jeugdledensubsidie: structurele verhoging van € 18.000 om sportdeelname onder jeugdigen te stimuleren en

verenigingen financieel vitaal te houden.

Cofinanciering Brede Regeling Combinatiefuncties: vanaf 2027 is een structurele aanvulling van

€ 65.000 nodig om het gemeentelijke aandeel (60%) in de regeling sluitend te maken.

Onderhoud buitensportaccommodaties: planmatig en vervangingsonderhoud wordt vanaf 2026 gemeentelijk

opgepakt. Dit leidt tot hogere lasten van € 250.000 in 2026 en 2027, oplopend naar
€ 305.000 vanaf 2028 vanwege toevoeging van het sportcomplex in Het Kerkehout. De verdere uitwerking

vindt plaats in overleg met betrokken sportverenigingen en wordt opgenomen in het uitvoeringsprogramma.
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P3 Bestuur en middelen

Wat willen we bereiken ?

Bijdrage aan de duurzame ontwikkelingsdoelstellingen (SDG's)

Visie

13 KLIMAATACTIE 1 VREDE, PARTNERSCHAP(M
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Y, @

Wassenaar wil een financieel gezonde gemeente zijn. De gemeente streeft naar rust en evenwicht in het

bestuur. Zorgvuldige en transparante besluitvorming vormt het uitgangspunt van ons handelen. Het politieke

debat en de gesprekken met inwoners, ondernemers en maatschappelijke organisaties worden gevoerd op

basis van wederzijds respect. De gemeente treedt verbindend op; we doen het immers samen voor

Wassenaar. De gemeente behartigt het algemeen belang en heeft oog voor het individu.

Doelstellingen

1.
2.

De gemeente houdt de financién op orde met een structureel sluitende begroting

Ontwikkeling van de jonge ambtelijke organisatie door de ingeslagen weg na de ontvlechting voort te
zetten.

Inwoners en ondernemers voelen zich geholpen en gesteund door de gemeente en communicatie
tussen gemeente, inwoners en ondernemers is transparant, duidelijk en getuigt van wederzijds
respect.

De gemeente heeft alleen vastgoed in eigendom, als er een duidelijk maatschappelijk belang is dat om
vastgoed vraagt.

Een gerestaureerde en als bestuurscentrum ingerichte De Paauw en huisvesting van de overige
ambtenaren elders.

Het landgoed De Paauw voltooien.

|II

Iedereen doet mee, van jong tot oud, Wassenaarder en “internationa
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Wat gaan we daarvoor doen ?

Belangrijkste resultaten voor 2026

1.1 Er wordt maandelijks gerapporteerd over de financiéle positie (bank- en leningstand)
2.1 Voortzetten verdere ontwikkeling van de ambtelijke organisatie
3.1 Uitvoering geven aan Dienstverleningsmodel gemeente Wassenaar

4.1 Vastgesteld beleid kostprijsdekkende huren gemeentelijke panden

4.2 Voortgezette verkoop van gemeentelijk vastgoed (vrijkomende woningen)

4.3 Er wordt een uitvoeringsprogramma opgesteld voor het gemeentelijk vastgoed

5.1 Renovatie en restauratie Rijksmonument De Paauw tot een bestuurscentrum is in uitvoering
5.2 Nieuwe locatie gemeentewerf en milieustraat is in ontwikkeling

6.1 Voortzetten van het voltooien van Landgoed De Paauw

7.1 Uitvoering gegeven aan de Nota Internationals

1.1 Er wordt maandelijks gerapporteerd over de financiéle positie (bank- en leningstand)
In 2026 zal Wassenaar naar verwachting voor het eerst in lange tijd weer gaan lenen. De gemeenteraad zal
maandelijks worden geinformeerd over de hoogte van de bankstand en de hoogte van de leningen die zijn

aangegaan.

2.1 Voortzetten verdere ontwikkeling van de ambtelijke organisatie

In het kader van de ontwikkeling van de ambtelijke organisatie blijven we de ingeslagen weg na de
ontvlechting voortzetten.

We brengen organisatieontwikkeling continu onder de aandacht van het management, onder meer via de
frequent georganiseerde werkplaatsen, waarin de directie en de managers actief werken aan een wendbare,
lerende en toekomstbestendige organisatie.

Eind 2025 wordt daarnaast het medewerkerstevredenheidsonderzoek (MTO) uitgevoerd, waarmee we inzicht
krijgen in medewerkerstevredenheid en betrokkenheid en waarmee voor 2026 aanvullende acties worden

vastgesteld om medewerkers te binden en te boeien.
Daarnaast wordt de nieuwe regeling ambtelijke integriteit geimplementeerd, waarmee we het fundament voor

professioneel en integer handelen in alle lagen van de organisatie verder versterken. Dit past bij het eerder in

gang gezette traject om de cultuur binnen onze gemeente te verbeteren.
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3.1 Uitvoering geven aan Dienstverleningsmodel gemeente Wassenaar

Het door het college vastgestelde Dienstverleningsmodel gemeente Wassenaar geeft richting aan de
dienstverlening, doelend op iedere interactie tussen inwoners, bedrijven/ondernemers, of instellingen, en de
gemeente. Hieronder vallen onder andere de bereikbaarheid van de gemeente, afthandelingen van vragen,
verzoeken en klachten, en de informatie en communicatie. Er wordt ook ingezet op het meten en verhogen van

de klanttevredenheid.

4.1 Vastgesteld beleid kostprijsdekkende huren gemeentelijke panden

In 2026 zal aan de gemeenteraad een besluit worden voorgelegd over de wijze waarop kostprijsdekkende
huren worden ingevoerd voor de verhuur van gemeentelijke panden. Daarnaast wordt een besluit genomen
over de wijze waarop maatschappelijke organisaties - indien wenselijk - kunnen worden gecompenseerd. Op

basis van deze besluitvorming kan de bezuinigingstaakstelling worden geconcretiseerd.

4.2 Voortgezette verkoop van gemeentelijk vastgoed (vrijkomende woningen)

De woningen die in eigendom van de gemeente zijn, zullen, indien ze vrijkomen, worden afgestoten.

4.3 Er wordt een uitvoeringsprogramma opgesteld voor het gemeentelijk vastgoed
Voor het beheer van het vastgoed is een meerjarig onderhoudsplan (MJOP) vastgesteld. Op basis hiervan

vindt de uitvoering plaats.

Toegelicht onder Projecten en investeringen:
5.1 Renovatie en restauratie Rijksmonument De Paauw tot een bestuurscentrum is in uitvoering.
5.2 Nieuwe locatie gemeentewerf en milieustraat is in ontwikkeling.

6.1 Voortzetten van het voltooien van Landgoed De Paauw.

7.1 Uitvoering gegeven aan de Nota Internationals
Mede op basis van de evaluatie van de nota eind 2025 zal in 2026 verder worden ingezet op de uitvoering. De

samenwerking met The Hague International Centre (THIC) zal ook in 2026 worden voortgezet.

Verbonden partijen / samenwerkingsverbanden

Gemeenschappelijke regeling Belastingsamenwerking Gouwe-Rijnland (BSGR)

De BSGR is een uitvoeringssamenwerking op het gebied van heffen en innen van belastingen. De gemeente
Wassenaar gaat zelf over de inhoud. Dit betekent dat de BSGR ook in 2026 haar taak zo efficiént mogelijk
uitvoert. Aandachtspunt zijn en blijven de bezwaren die worden ingediend, mede met behulp van daarin
gespecialiseerde organisaties. De BSGR heeft in samenwerking met andere partijen (onder andere de VNG,
Waterschappen, Ministeries) actie ondernomen om het WOZ-proces te verbeteren en het aantal

bezwaarschriften te doen verminderen.
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Projecten en investeringen

Bestuurscentrum De Paauw

Het Raadhuis De Paauw wordt gerenoveerd zodat we ons bestuurscentrum beter gaan benutten en het
Rijksmonument goed onderhouden voor te toekomst.

Per 1 mei 2026 wordt Raadhuis De Paauw leeg opgeleverd en kan worden gestart met de renovatie en
restauratie conform het raadsbesluit op 3 juni 2025.

Eerst vinden er demontagewerkzaamheden plaats en wordt de procedure voor de omgevingsvergunning
doorlopen. Al tijdens de vergunningsprocedure start de aanbesteding voor het selecteren van de meest
passende aannemer. In de tweede helft van 2026 start het bouw en restauratieproces.

Op 31 december 2028 wordt het gerenoveerde pand weer opgeleverd.

Ontwikkeling nieuwe gemeentewerf en milieustraat

In september 2025 is aan de gemeenteraad de voorkeurslocatie voor de nieuwe gemeentewerf voorgelegd.
Toen is ook een besluit gevraagd over de start van de ruimtelijke procedure voor het terrein aan de Maaldrift
hoek Oude Trambaan. In 2026 wordt de ruimtelijke procedure afgerond voor de nieuwe gemeentewerf en kan
hopelijk ook gestart worden met de bouwwerkzaamheden. Op 2 november vindt de overdracht van de grond
plaats, mits de planologische procedure met succes is doorlopen.

Voortzetten van het voltooien van Landgoed De Paauw
Na de zomer 2025 wordt gestart met de restauratie van de laatste cementrustieke brug in het Landgoed De
Paauw. Begin 2026 wordt de laatste hand gelegd aan deze restauratie en wordt dit project opgeleverd. Het

project ‘Cementrustieke bruggen’ wordt daarmee afgesloten.

Na de restauratie van de cementrustieke bruggen wordt in 2026 ook de restauratie van het Theehuis van Ruys
opgeleverd. Daarna resteert er nog een aantal cultuurhistorische elementen die aandacht nodig hebben. Dit
betreft de restauratie van de Prinsessetuin, het beeld ‘Nike tragt den gefallenen Helden zum Olymp Empor’
(inclusief de plaatsing ervan op de lege sokkel naast de parkeerplaatsen van het college) en het herstel van
het Beukenlaantje naar de Prinsessetuin (marmeren bankjes en het terugplaatsen van de sokkels voor de

vazen).
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Effectindicatoren

Tabel 3.1 - Effectindicatoren P3 Bestuur en Middelen

Peilwaarde
5025 Streefwaarde*|Streefwaarde|Streefwaarde|Streefwaarde|Streefwaarde
Effectindicator by, IR Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting
0.b.v.
eind 2025 eind 2026 |eind 2027 eind 2028 eind 2029
2024)
Rekening-courantverhouding
met het Rijk blijft tot 2026 €4 min. |€0 min. € 0 min. € 0 min. € 0 min. € 0 min.
positief

* De benoemde effectindicator kijkt tot 2026, namelijk een positieven R/C-verhouding tot 2026, vandaar dat

de streefwaardes in de jaren erna (€ 0 min.) vreemd overkomen. In de volgende coalitieperiode zal een nieuwe

effectindicator worden geformuleerd.

Wat gaat het kosten ?

Programma

Tabel 3.2 Baten en lasten P3 Bestuur en middelen

Programma: P3 Bestuur en middelen Rekening Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting
( "-"= nadeel / "+"= voordeel ) bedragen x € 1.000 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Baten 63.914 65.886 68.309 68.232 66.918 66.648
Lasten -23.341 -24.230 -24.433 -24.459 -24.394 -24.255
Saldo van baten en lasten 40.574 41.657 43.876 43.774 42.523 42.393
Onttrekking reserves 1.113 959 75 0 0 0
Toevoeging reserves -990 0 0 0 0 0
Mutaties reserves 124 959 75 0 0 0
Geraamde resultaat 40.697 42.616 43.951 43.774 42.523 42.393

Toelichting begroot 2026

Uitkering gemeentefonds - stand Meicirculaire 2025
(voordeel hogere baten in 2026 € 1.683.000)
Op basis van de Meicirculaire 2025 is in voorliggende begroting de raming van de inkomsten uit het

gemeentefonds geactualiseerd. Door middel van een raadsinformatiebrief is de gemeenteraad over de

Meicirculaire 2025 geinformeerd. De raming van begrotingsjaar 2025 is in voorliggende begroting nog

gebaseerd op de stand van de Decembercirulaire 2024. De uitkering uit het gemeentefonds levert in 2026 ten
opzichte van 2025 een voordeel op € 1.683.000.
Dit voordeel bestaat voornamelijk uit de indexering van het gemeentefonds naar het prijspeil van 2026 en

extra tijdelijk extra middelen in 2026 en 2027 voor jeugdzorg. De middelen geven gemeenten wat extra tijd
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om de besparingen op jeugdzorg te genereren. De eerder voor 2026 en volgende jaren voorziene korting op de
algemene uitkering (het "ravijnjaar") is hierdoor met twee jaar uitgesteld. Deze korting wordt vanaf 2028 wel

doorgevoerd wat voor 2028 en 2029 zorgt voor een nadeel ten opzichte van 2025.

Installatie audiovisueel (AV)-systeem t.b.v. tijdelijke huisvesting raadszaal

(nadeel hogere lasten vanaf 2027 € 18.000)

Het audiovisueel systeem in de raadszaal is aan vervanging toe en kan niet worden meeverhuisd naar het
politiebureau. Met het vernieuwen van het systeem is gewacht tot de locatie van de tijdelijk huisvesting
bekend was. Het nieuwe AV-systeem wordt passend gemaakt voor de opstelling in het politiebureau en daarna
wordt ditzelfde systeem geinstalleerd in de raadszaal in het gerenoveerde Raadhuis De Paauw. Voor de
aanschaf van een volledig systeem met opname en uitzendmogelijkheden is een investeringsbedrag van

€ 90.000 nodig. Het AV-systeem wordt in vijf jaar afgeschreven, wat betekent dat vanaf 2027 € 18.000 extra

kapitaallasten moeten worden opgenomen in de begroting.

LEEF VTH-software (i.h.k.v. de Omgevingswet)

(budgetneutraal € 75.000 hogere lasten in 2026 met dekking uit de algemene reserve)

Voor de vervanging van het VTH-software systeem LEEF (ondersteuning van aanvraag tot vergunning, controle
en handhaving) komen de frictie- en transitiekosten op € 75.000 voor de gemeente Wassenaar. Er wordt

voorgesteld deze eenmalige lasten te dekken uit de algemene reserve.

Algemene personeelskosten
(voordeel lagere lasten vanaf 2026 € 60.000)
Algemene personeelskosten betreffen een breed palet aan kosten waaronder HR-werving, Arbo, opleidingen

etc. Door hier strakker op te sturen de komende tijd is het mogelijk om 10% te bezuinigen op dit budget.

Bestuursondersteuning

(voordeel lagere lasten vanaf 2026 € 80.000)

In de periode van de Werkorganisatie Duivenvoorde (WODV) werd gebruik gemaakt van
bestuursondersteuningsbudget om vanuit Wassenaar indien gewenst direct te kunnen sturen op dossiers. Nu
de gemeente al enkele jaren een zelfstandige organisatie is en sprake is van onderbesteding kan dit budget

worden verlaagd.

Informatie en Datamanagement DVO
e Publicatiecomponent Wet open overheid (Wo0)
(nadeel hogere lasten in 2026 € 40.000, hogere lasten vanaf 2027 € 15.000)

Deze verzorgt de toegankelijke publicatie van overheidsinformatie conform de wettelijke eisen. De Woo

legt een grotere mate van transparantie op aan de gemeentelijke organisatie, per informatiecategorie
passen we de actieve openbaarmaking toe.

¢ Aanvullende indexatie op automatiseringscontracten.
(nadeel hogere lasten vanaf 2026 € 91.000)

Vanwege de hogere indexatie van kostenbudgetten van de verschillende leveranciers van ICT- en

automatiseringscontracten moet er aanvullend worden geindexeerd op de kostenbudgetten met 2,4%.
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Aanpassen GEO ICT-landschap
(nadeel hogere lasten in 2026 € 95.000)

Het huidige GEO ICT-landschap is verouderd en moet worden geactualiseerd. De ambtelijke organisatie

is hiervan afhankelijk voor de uitvoering van de primaire processen.
Inzet Common Ground voor modernisering informatievoorziening
(nadeel hogere lasten in 2026 € 200.000)

Dit incidentele budget is voor de modernisering van de informatievoorziening in 2026 door inzet van

Common Ground.
Vervangen systeem melding Openbare ruimte
(nadeel hogere lasten in 2026 € 20.000)

Vanuit Common Ground is een modern systeem voor de meldingen Openbare ruimte beschikbaar. Dit

budget betreft de frictie- en transitiekosten voor de vervanging van het systeem.
Business Intelligence (BI) capaciteit geschrapt
(voordeel lagere lasten vanaf 2026 € 86.450)

De formatieplaats Business Intelligence was in de Begroting 2025 al geschrapt, maar nu is besloten

deze structureel uit de begroting te halen.
Efficiency licenties systemen en software “Nice to haves”
(voordeel lagere lasten vanaf 2026 €31.200)

Door gerichter te monitoren op het juiste aantal licenties en deelnemers kan hier reeds begroot
lastenbudget worden afgeraamd.

Opschonen decentrale kosten contractmanagement

(voordeel lagere lasten vanaf 2026 €20.000)

De eenheid I&D is hier in 2025 al mee begonnen en wil dit in 2026 verder gaan vormgeven. Het gaat

hier met name om het centraal afsluiten en beheer van contracten en aanpassingen in de
bedrijfsvoering.

Conform de DVO I&D met Voorschoten wordt van bovenstaande posten 48% van deze lasten en
bezuinigingen verrekend met de gemeente Voorschoten.

Implementatie contractbeheersysteem

(nadeel hogere lasten in 2026 €20.000)

De gemeente Wassenaar overgegaan op een nieuw financieel systeem. Een van de modules van dit

systeem is een contractbeheersysteem. Dit budget is voor de implementatiekosten van deze module.
De jaarlijkse licentie en onderhoudskosten vallen onder de kosten van het financieel systeem.
Vervangen balieprinters Klantcontactcentrum (KCC)

(nadeel hogere lasten in 2026 €7.000)

De balieprinters zijn aan vervanging toe. Om efficiént te kunnen werken en de dienstverlening op

niveau te houden is vervanging van deze printers noodzakelijk.
Correctie DVO I&D Wassenaar Voorschoten
(nadeel lagere baten vanaf 2026 € 13.500)

De baten voor de DVO Informatie en Datamanagement tussen Voorschoten en Wassenaar zijn te hoog

begroot in de Kadernota 2026. De lasten voor de implementatie van het contractbeheersysteem en de

vervanging van de balieprinter in het Klantcontactcentrum zijn lasten alleen voor Wassenaar.
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Effect kapitaallasten (afschrijvingen)

(voordeel lagere lasten in 2026 € 923.363 en in 2027 € 125.000)

Het actualiseren van projecten en investeringen heeft een effect op de kapitaallasten.

Dit betreft onder meer de actualisatie (op basis van de huidige investeringsplanning) van investeringen in

wegen (Rijksdorp, Prinsenweg, Oostdorp), tractie (voertuigen), de gemeentewerf en ICT-investeringen.

Rente-effect leningen

(nadeel hogere lasten in 2027 € 150.000 en vanaf 2028 € 300.000)

Vanwege de afname van de bankstand van de gemeente Wassenaar en het huidige ambitieuze
investeringsbeleid, is de verwachting dat de gemeente Wassenaar vanaf 2026 leningen moet aangaan. Dit
betekent een negatief rente-effect. In de Kadernota 2025 is al rekening gehouden met een lening van

€ 5.000.000 tegen 3% rente. Voor 2027 en 2028 is er in de Kadernota 2026 rekening gehouden met
aanvullende leningen van € 5.000.000 tegen 3% rente. Dit brengt de totale bandbreedte voor leningen in 2028
op een totaal van € 15.000.000.

Indexatie gemeentebelastingen (4,9%)

(voordeel hogere baten vanaf 2026 € 795.705)

De belastingen, leges en rechten worden in de Begroting 2026 verhoogd met 4,9%, hetzelfde percentage als in
2025.

Indexering lonen 2026 conform cao 2025

(nadeel hogere lasten vanaf 2026 € 564.033)

Op basis van de recent vastgestelde cao 2025 (looptijd 1 april 2025 t/m 31 maart 2027) is er in 2026 een cao-
kostenstijging van 1,25%. Hiernaast is er een aanvulling van € 35 nominaal per maand voor iedere

salarisschaal.

Indexering prijzen (2,7%)

(nadeel hogere lasten vanaf 2026 € 1.635.000)

In de Kadernota 2026 was een percentage van 2,6 voor de indexering van de prijzen opgenomen. Op advies
van de toezichthouder van de Provincie Zuid-Holland is dit percentage verhoogd naar 2,7. Hiernaast zijn een
aantal budgetten van het sociaal domein (met name voor Jeugdwet en Wmo) geindexeerd met 3%. Dit laatste

om te beperken dat deze budgetten bij de Voorjaarsnota 2026 aanzienlijk moeten worden opgehoogd.

Terugdraaien incidentele onttrekking algemene reserve

(nadeel lagere baten in 2026 € 1.100.000)

In de Kadernota 2025 is conform de nieuwe maatregel, waarin gemeenten vanaf 2024 reserves en
overschotten kunnen inzetten voor het dekken van structurele lasten in exceptionele gevallen (i.e. het
“ravijnjaar”), een onttrekking uit de algemene reserve gedaan voor € 1.100.000.

Gezien het overschot op de Kadernota 2026 voor 2026 is een gedeelte van deze onttrekking uit de reserve
voor een bedrag van € 900.000 reeds teruggedraaid in de Kadernota 2026. Vanwege de ontwikkelingen in het
Gemeentefonds en de positieve effecten van de Meicirculaire 2025 voor 2026 is het restant van € 200.000 ook
teruggedraaid, in een mutatie na Kadernota 2026. Dit betekent dat deze incidentele onttrekking uit de

algemene reserve volledig is teruggedraaid.

Pagina 40 van 120



Verlagen dotatie voorziening vastgoed

(voordeel lagere lasten vanaf 2026 € 30.000)

De jaarlijkse dotatie aan de voorziening Vastgoed kan met € 30.000 worden verlaagd. Het verlagen van de
dotatie heeft tot gevolg dat de voorziening langzaam afneemt. De onderhoudsvoorziening is gebaseerd op een
Meerjarenonderhoudsplan (hierna: MJOP) opgesteld voor een periode van 20 jaar. Door deze lagere dotatie zal
de omvang van de voorziening na 20 jaar mogelijk negatief uitkomen. Dit wordt voorkomen door wijzigingen in
de portefeuille en actualisatie van de onderhoudsplannen. Momenteel wordt gewerkt aan het beheerplan voor
de periode 2026-2029. Na deze periode zal een nieuw beheerplan opgesteld worden met een voorstel voor de
financiéle dekking en een mogelijk aangepaste dotatie.
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Wat willen we bereiken ?

P4 Fysieke leefomgeving

Bijdrage aan de duurzame ontwikkelingsdoelstellingen (SDG's)

GOEDE KWALITEITS- SCHOONWATER INDUSTRIE,
GEZONDHEID ONDERWIJS ENSANITAIR INNOVATIE EN
ENWELZIIN INFRASTRUGTUUR

v N

11 DUURZAME STEDEN 12 VERANTWOORDE 13 KLIMAATACTIE 15 LEVENOP 1 VREDE,
GRS CONSUMPTIE HETLAND JUSTITIEEN
GEMEENSCHAPPEN ENPRODUCTIE STERKE PUBLIEKE
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Visie
Wassenaar wil een van de mooiste en aantrekkelijkste woongemeenten van Nederland zijn en blijven. We
koesteren de ideale en centrale ligging ten opzichte van de grote steden Den Haag, Rotterdam en Amsterdam,

en ons strand, de duinen en de landgoederen. Wij streven ernaar om Wassenaarders van alle leeftijden een zo
goed mogelijk leef- en woonkwaliteit te bieden.

Doelstellingen

1. Woningen realiseren op de 4 woningbouwlocaties Den Deyl, Gemeentewerf, Het Kerkehout en ANWB, in lijn
met regionale afspraken en openstaan voor initiatieven vanuit de markt.

2. De Omgevingsvisie voor Wassenaar en gebiedsuitwerkingen voor noordrand-Groene Zone en zuidrand zijn
klaar en geven richting aan de Wassenaarse ruimtelijke ordening en aan de vervulling van de wettelijke
verplichtingen.

3. De Wassenaarse schoolgebouwen op zijn minst naar BENG-niveau brengen, te laten voldoen aan de
ambities uit het IHP en de lokale energiestrategie.

4. Betere inzet op behoud en toekomstbestendig maken van het erfgoed.

Meer adequaat toezicht en handhaving voor het behoud van erfgoedwaarden.
Benoemen verbeterpunten die verder een bijdrage leveren aan de energietransitie enerzijds en het behoud
van historisch ruimtelijke-en erfgoedkwaliteiten anderzijds.

7. Informeren, stimuleren en faciliteren van passende herbestemmingen, die aansluiten bij de mogelijkheden
die het monument en zijn omgeving biedt.
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Wat gaan we daarvoor doen ?

Belangrijkste resultaten voor 2026

1.1
1.2
1.3

1.4
1.5

2.1
2.2

3.1

3.2

4.1

4.2

5.1

6.1

7.1

De voormalige Den Deijlschool is herontwikkeld en woningbouw is begonnen

De sanering van de gemeentewerf is compleet en de ontwikkeling is in gang gezet

De procedure voor de woningbouw en de bouw voor de multifunctionele accommodatie in Het
Kerkehout is doorlopen

De procedure voor de herontwikkeling van de ANWB-locatie is doorlopen en de bouw is gestart

Het woonbeleid en de lokale woonzorgvisie zijn vastgesteld

Participatietraject Omgevingsvisie is uitgevoerd

Het Uitvoeringsprogramma Noordrand is gestart met de tankgracht
Scholen kunnen verduurzamen op basis van het Integraal Huisvestingsplan Onderwijs (IHP)
Er is een start gemaakt met de nieuwe fusieschool van de Stichting Katholiek Onderwijs

Wassenaar (SKOW)

Geactualiseerde erfgoedvisie en programma opgesteld

Programma stimulering instandhouding en verduurzaming monumenten opgesteld en gestart

Erfgoed maakt integraal deel uit van het vast te stellen handhavingsuitvoeringsprogramma

Actief beleid voor zonnepanelen binnen het beschermd dorpsgezicht en op,-en bij monumenten

Toekomstbestendig beheer en gebruik van erfgoed

Toegelicht onder projecten:

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

De voormalige Den Deijlschool is herontwikkeld en woningbouw is begonnen.

De sanering van de gemeentewerf is compleet en de ontwikkeling is in gang gezet.

De procedure voor de woningbouw en de bouw voor de multifunctionele accommodatie in Het
Kerkehout is doorlopen.

De procedure voor de herontwikkeling van de ANWB-locatie is doorlopen en de bouw is gestart.

Het woonbeleid en de lokale woonzorgvisie zijn vastgesteld

In 2025 wordt de lokale Woonzorgvisie aangeboden aan de gemeenteraad. Daarnaast worden er beleidsregels

ontwikkeld die de doorstroming op de woningmarkt in Wassenaar moeten stimuleren. De uitwerking hiervan

vindt plaats in 2026. Omdat de gemeente meer regie wil voeren op woningbouwprojecten,

instandhoudingstermijnen en doelgroepen, wordt het woonbeleid verankerd in het Omgevingsplan.

In 2026 wordt ook de regionale Woonzorgvisie Haaglanden verwacht. Deze visie richt zich vooral op de

verdeling van voorzieningen en doelgroepen over de verschillende gemeenten in de regio.
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2.1 Participatietraject Omgevingsvisie is uitgevoerd

Het participatietraject om te komen tot een Omgevingsvisie voor Wassenaar zal in 2026 doorlopen worden.

2.2 Het Uitvoeringsprogramma Noordrand is gestart met de tankgracht

Toelichting onder projecten.

3.1 Scholen kunnen verduurzamen op basis van het Integraal Huisvestingsplan Onderwijs (IHP)
Scholen die wensen te verduurzamen worden ondersteund in de realisatie conform het IHP dat in 2025 is

vastgesteld. Zie ook onder Projecten en investeringen: Verduurzaming Adelbert College.

3.2 Er is een start gemaakt met de nieuwe fusieschool van de Stichting Katholiek Onderwijs
Wassenaar (SKOW)

Toelichting onder projecten.

4.1t/m 7.1 Cultureel erfgoed

Na evaluatie van het programma van de Erfgoedvisie in 2025 zal een geactualiseerd programma 2026-2029
begin 2026 ter besluitvorming worden voorgelegd. Ook het uitvoeren van de wettelijke taken op het gebied
van toezicht, handhaving en vergunningverlening zijn opgenomen in het erfgoedprogramma.
Toekomstbestendig beheer en onderhoud van erfgoed bestaat uit het stimuleren van het aanvragen van
reguliere Rijks- en provinciale subsidie voor onderhoud van zowel woonhuis- als niet-woonhuismonumenten,

evenals het groene erfgoed.
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Projecten en investeringen

Herontwikkeling voormalige Den Deijlschool en start van het woningbouwproject de Tuynen van
Den Deyl
In 2025 is de verkoopprocedure gestart voor 41 woningen. In 2026 vinden de bouwwerkzaamheden plaats.

Eind 2026 worden volgens de planning de eerste woningen opgeleverd.

De sanering van de gemeentewerf is compleet en de ontwikkeling is in gang gezet

Het plan biedt ruimte voor wonen, groen, horeca, spelen en parkeren. Eind 2025 zal de gemeenteraad worden
voorgesteld het stedenbouwkundig kader vast te stellen, zodat in 2026 de ruimtelijke procedures worden
opgestart.

De sanering en de ontwikkeling van de gemeentewerf met woningbouw, vinden plaats zodra er duidelijkheid is

over de verplaatsing van de gemeentewerf.

Woningbouw en de ontwikkeling van een Multifunctioneel complex (MFC) in Het Kerkehout

In november 2025 wordt de gemeenteraad voorgesteld een besluit te nemen over de kredietstelling en de
verdere uitwerking van de gebiedsontwikkeling onder de noemer: 'Investeren in Het Kerkehout'. In 2026 is het
voornemen een tender uit te schrijven voor de gebiedsontwikkeling, zowel voor het multifunctioneel centrum

(MFC) als voor de woningbouwopgave.

Herontwikkeling ANWB-locatie en start van het woningbouwproject Residentie Parkzicht

Op 27 februari 2024 heeft de gemeenteraad het bestemmingsplan en beeldkwaliteitsplan vastgesteld voor de
woningbouwontwikkeling van de ANWB-locatie. Tegen deze plannen is beroep ingesteld door diverse
belanghebbenden, waarvoor momenteel een bezwarenprocedure loopt bij de Afdeling bestuursrechtspraak van
de Raad van State; een uitspraak wordt begin 2026 verwacht.

Begin 2026 wordt de omgevingsvergunning aangevraagd voor de ANWB-locatie. In 2026 zal de verdere
procedure worden doorlopen voor deze vergunning aanvraag. Volgens de huidige planning zal de uitvoering in

het najaar van 2027 starten.

Nieuwbouw fusieschool en inrichting omgeving Stichting Katholiek Onderwijs Wassenaar (SKOW)
In juni heeft de gemeenteraad ingestemd met een voorbereidingskrediet voor de bouw van de nieuwe school.
Onder voorbehoud van eventuele bezwaar- en beroepsprocedures kan het terrein begin 2026 bouwrijp worden
gemaakt en kan worden gestart met de bouwwerkzaamheden. Na de vergunningverlening en voorafgaand aan

de start van de bouw, wordt de kredietaanvraag ter besluitvorming aan de gemeenteraad voorgelegd.

Gezien de locatie van de nieuwe school worden, naast de reeds opgenomen stichtingskosten in het
geactualiseerde Integraal Huisvestingsplan 2024-2039 (hierna: IHP), ook locatiegebonden investeringen
verwacht. Deze worden nader toegelicht in de kredietaanvraag, die begin 2026 wordt ingediend. Eind 2026,
nadat het zware bouwverkeer het terrein heeft verlaten, wordt de directe omgeving, doelend op bijvoorbeeld

wegen en park, aangepast aan de nieuwe situatie.
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Verduurzaming Adelbert College

Op basis van het IHP dat op 1 april 2025 is aangenomen wordt een deel van de renovatie van het Adelbert
College eerder uitgevoerd, te weten in 2027 in plaats van in 2029. Deze aanpassing is verwerkt in de
meerjarenraming. Eind december 2025 of begin 2026 zal de gemeenteraad worden voorgesteld het
voorbereidingskrediet voor deze renovatie beschikbaar te stellen zodat het Adelbert College kan starten met de
verduurzaming van het gebouw. Voor deze verduurzaming heeft het Adelbert College een Rijkssubsidie

aangevraagd en ontvangen.

Uitbreiding Woonwagenstandplaatsen Lagerweide en Ruigelaan

In 2025 zijn in afstemming met de woonwagenbewoners de nieuwe toewijzingsregels opgesteld. Op basis van
de toewijzingsregels worden de additionele woonwagenstandplaatsen toegewezen.

Voor de uitbreiding van woonwagenstandplaatsen wordt in de begroting geld gereserveerd voor het bouwrijp
maken. In 2026 zal de gemeenteraad gevraagd worden de definitieve ontwerpen van de uitbreidingen van de

woonwagenstandplaatsen vast te stellen.

Herstructurering Oostdorp

In Oostdorp worden 62 grondgebonden woningen vervangen door 44 grondgebonden rijwoningen en 57
appartementen door de R.K. Woningbouwvereniging St. Willibrordus. De planning is dat oplevering en woonrijp
maken plaats vindt in 2025 en 2026. Facturering ten behoeve van het plaatsen van ondergrondse containers

wordt in rekening gebracht na oplevering.

Draf-en renbaan Duindigt

Gegeven alle belangstelling van veel partijen voor de gronden van Duindigt heeft het college bij bekendmaking
van de executieverkoop, het voorkeursrecht opgelegd.

In september 2025 heeft de gemeenteraad dit voorkeursrecht van de gemeente bekrachtigd. Eind 2025 zijn er
scenario's uitgewerkt om te bezien welk scenario het beste is voor de lange termijn om het gebied groen en
recreatief te houden, waarbij de gemeente de regie houdt op een mogelijke ontwikkeling door derden die een

ontwikkeling buiten het omgevingsplan om wensen.

Instandhouding Huize Ivicke
Na de uitspraak van de Afdeling bestuursrechtspraak van de Raad van State is dit project succesvol afgerond.
Deze bood de gemeente de mogelijkheid tot het nemen van een herstelbesluit voor de gemaakte kosten. Het is

aan de bestuursrechter om te bepalen wat het tijdsverloop wordt van deze procedure.

Woningbouw Van Rechterenstraat en Heemstraweg

De Wassenaarse Bouwstichting heeft een verzoek ingediend voor een vergunning voor de bouw van 52 sociale
huurwoningen aan de Van Rechterenstraat en Heemstraweg in Wassenaar. Na afstemming is het te realiseren
aantal sociale huurwoningen vastgesteld op 48, waarvan 33 van

45m2 en 15 van 67m2. Bijhorend zijn 15 bergingen van elk 5 m2 en 43 parkeerplaatsen. De gekozen locatie
biedt de mogelijkheid om zonder uitbreidingsgebieden en zonder de bouw van een nieuwe wijk 48 nieuwe
woningen te bouwen. Vanwege de sloop van negen bestaande woningen aan de Heemstraweg 1 t/m 7 en vijf

woningen aan de Van Rechterenstraat 1 t/m 9 vertaalt dit aantal zich in netto 39 nieuwe woningen.
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Het te realiseren appartementencomplex zal vier etages met een totaal van 2490 m2 aan woonruimte kennen.

Inclusief bergingen zal het gaan om 2614,5 m2.

Desbetreffend appartementencomplex zal vanuit de bouwstroom Haaglanden worden geleverd. In het ontwerp

van de feitelijke verschijningsvorm wordt rekening gehouden met de omgeving en relevante sectorale

adviezen. Het verzwaard adviesrecht is van toepassing.

Effectindicatoren

Tabel 4.1 - Effectindicatoren P4 Fysieke Leefomgeving

Streefwaarde |Streefwaarde [Streefwaarde [Streefwaarde
Peilwaarde
Effectindicator (2023)* Begroting Begroting Begroting Begroting
2026 2027 2028 2029
Aantal woningen
(plus nieuw toegevoegde woningen 12.367 12.602 12.758 12.881 13.103
0.b.v. Woonvisie 2030, gesaldeerd met ' (plus 235) (plus 156) (plus 123) (plus 222)
gesloopte woningen)

* Bron: CBS-Statine, voorraad woningen; overige toevoegingen en onttrekkingen, regio.

Opgeleverde woningen:
e 2024:93
e 2025:0

e 2026: 142 (op basis van het huidige woningbouwprogramma 16 september 2025)

De aantallen 2027 t/m 2029 zijn gebaseerd op ons huidige woningbouwprogramma:

e 2028: 132 woningen minus 9 sloop= 123
e 2029: 323 woningen minus 101 sloop= 222
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Wat gaat het kosten ?

Programma

Tabel 4.2 Baten en lasten P4 Fysieke leefomgeving

Programma: P4 Fysieke leefomgeving Rekening Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting
("-"= nadeel / "+"= voordeel ) bedragen x € 1.000 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Baten 2.392 2.827 2.084 2.071 2.071 2.071
Lasten -6.036 -7.835 -4.498 -4.341 -4.542 -4.542
Saldo van baten en lasten -3.644 -5.008 -2.414 -2.271 -2.471 -2.471
Onttrekking reserves 915 3.112 180 0 0 0
Toevoeging reserves 0 0 0 0 0 0
Mutaties reserves 915 3.112 180 0 0 0
Geraamde resultaat -2.729 -1.896 -2.234 -2.271 -2.471 -2.471

Toelichting begroot 2026

Buitenruimte Stichting Katholiek Onderwijs Wassenaar (SKOW)

(nadeel hogere lasten in 2026 € 100.000)

In het raadsbesluit van 4 juni 2024 met betrekking tot de definitieve locatie van de nieuwe basisschool voor de

SKOW is onder het derde beslispunt opgenomen dat in de Kadernota 2026 € 100.000 wordt opgenomen ten

behoeve van extra inpassing en kwaliteitsverbetering van het park.

Uitbreiding woonwagenstandplaatsen Lagerweide en Ruigelaan
(nadeel hogere lasten vanaf 2027 € 38.250)
Voor 2025 is in de Voorjaarsnota 2025 budget beschikbaar gesteld voor de voorbereiding van, planning voor

en onderzoek naar de uitbreidingsmogelijkheden van de woonwagenstandplaatsen Ruigelaan en Lagerweide.

Voor de realisatie van de woonwagenstandplaatsen is via de Kadernota 2026 investeringskrediet gevraagd voor

een bedrag van € 1.530.000. Voor het beschikbaar stellen van dit krediet zal een raadsvoorstel worden

voorbereid waarin ook voorbereidingsbudget voor 2026 wordt gevraagd, met een bijbehorend

dekkingsvoorstel. Rekening is gehouden met een afschrijvingstermijn van veertig jaar, wat vanaf 2027

jaarlijkse kapitaallasten van € 38.250 laat zien.
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Wat willen we bereiken ?

P5 Natuur, klimaat en mobiliteit

Bijdrage aan de duurzame ontwikkelingsdoelstellingen (SDG's)

f) GEEN SCHOONWATER EERLIJK WERK INDUSTRIE, 11 DUURZAME STEDEN
- HONGER ENSANITAIR ENECONOMISCHE INNOVATIEEN EN

& GROEI INFRASTRUCTUUR ~ GEMEENSCHAPPEN
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ENPRODUCTIE STERKE PUBLIEKE TEBEREIKEN
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Visie

Onze gemeente is en blijft een van de mooiste gemeenten van Nederland met veel en veelzijdige natuur: het
strand, de duinen, het agrarisch landschap, de vele landgoederen en parken. We beschermen de unieke, grote
biodiversiteit in onze Natura 2000-gebieden en we bieden inwoners en bezoekers rust en ruimte om te
ademen.

Wassenaar wil een goed bereikbare gemeente zijn met veilige wegen en straten voor iedere weggebruiker.

Op het gebied van energie en warmte zetten we de transitie per buurt / wijk door en volgen we minimaal de
landelijke ambities. De Wassenaarder produceert veel afval en dat moet in de toekomt omlaag, door betere
scheiding van restafval. Verder is het belangrijk voor Wassenaar dat het centrum, het winkelgebied

Stadhoudersplein en het strand aantrekkelijk blijven voor inwoners en bezoekers.

Doelstellingen

1. Behoud en de versterking van de identiteit en kwaliteiten van Wassenaar op het gebied van cultuur-,
natuur- en landschapswaarden en het tevens duurzaam, toekomstbestendig en toegankelijk houden
daarvan.
Een openbare ruimte die schoon, heel en veilig is met minimale oneffenheden.
Een levendige dorpskern, die met mooie winkels en goede voorzieningen bijdraagt aan een gezellig
dorpshart met economische activiteit en sociale verbinding.

4. De Wassenaarse Slag is duurzamer, toegankelijker en toekomst bestendiger en heeft het karakter van
een familiestrand.

5. De Wassenaarse bedrijventerreinen zijn toekomstbestendig en ondernemers hebben duidelijkheid over
waar ruimte is voor ondernemerschap in Wassenaar.
Vergroten van verkeersveiligheid en leefbaarheid.
Het karakter van de N44 past bij ons parklandschap.
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8. We houden Wassenaar toekomstbestendig en zetten in op energie-,warmte- en water transitie. Ook
besteden we aandacht aan klimaatadaptatie om schade door extreem weer te beperken (hitte,
droogte, wateroverlast of overstromingen).

9. We gaan verantwoord om met ons afval.

Wat gaan we daarvoor doen ?

Belangrijkste resultaten voor 2026
1.1 Start herstel Landgoed De Wittenburg
1.2 Start Uitvoeringsprogramma Groen- en watervisie 2026-2030

2.1 Er is een onderhoudsvoorziening groen ingesteld

3.1 De herontwikkeling van de dorpskern is afgerond

4.1 Er is uitvoering gegeven aan de visie voor De Wassenaarse Slag

5.1 Er wordt uitvoering gegeven aan de Economische Visie

6.1 Vastgesteld nieuw parkeerbeleid

7.1 Er wordt ingezet op een combinatie van leefbaarheid en mobiliteit Rijksstraatweg N44
8.1 Warmtetransitie

8.2 Lokale aanpak isolatie

8.3 Regionale Energiestrategie (RES)

9.1 Plan om restafval te reduceren

9.2 Communicatie gevoerd voor verbeteren gescheiden afval inzamelen

1.1 Start herstel Landgoed De Wittenburg
Voor Landgoed de Wittenburg is een herstelplan gemaakt. Dit is tot stand gekomen door te participeren met de
buurten. De laatste aanpassingen worden aangebracht n.a.v. de afsluitende bewonersbijeenkomst. N.a.v. dit

herstelplan zullen de werkzaamheden worden uitgevoerd.

1.2  Start Uitvoeringsprogramma Groen- en watervisie 2026-2030

De evaluatie en actualisatie is afgerond. Na de vaststelling van het uitvoeringsprogramma 2026-2029 wordt
geprioriteerd voor projecten in 2025 en 2026.

Voor de financiering van de projecten worden incidentele beschikbare middelen gebundeld met de inzet van

mogelijke subsidies.
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We zetten incidenteel 15% van het investeringsbudget bij rioleringsprojecten in voor groene en

klimaatadaptieve maatregelen. Dit is vastgelegd in het Integraal Waterketenplan (IWKP) 2024-2028.

2.1 Er is een onderhoudsvoorziening groen ingesteld

Er wordt een onderhoudsvoorziening groen ingesteld om grote uitgaven voor onderhoud van groen in de
toekomst te kunnen betalen. Denk hierbij aan het verder opknappen van de landgoederen en bij grootschalige
renovatie van wegen en riolen, waardoor er bomen en ander groen moeten worden vervangen. Deze
voorziening wordt gevoed vanuit het resultaat van Groenbeheer.

Het onderhoud van de landgoederen in Wassenaar zullen onderdeel uit gaan maken van de

bezuinigingsmaatregel Efficegroenvoorziening.

3.1 De herontwikkeling van de dorpskern is afgerond

We blijven doorgaan met het werken aan een levendig centrum met goede winkels en voorzieningen voor alle
Wassenaarders. De nieuwe inrichting is eind 2025 gereed en de dorpskern is weer volledig toegankelijk voor
het winkelend publiek. Daarnaast is in de Economische visie opgenomen dat we concrete initiatieven

ontplooien om leegstand tegen te gaan, binnen de rol die de gemeente past.

4.1 Er is uitvoering gegeven aan de visie voor De Wassenaarse Slag
De in 2025 vastgestelde visie voor De Wassenaarse Slag wordt uitgevoerd. Zo behouden wij ons familiestrand

voor de toekomst met nieuwe faciliteiten zoals een fietsenstalling.

5.1 Er wordt uitvoering gegeven aan de Economische Visie

Onze ondernemers dragen bij aan een levendig Wassenaar en aan onze voorzieningen zoals winkels, sport- en
vrijwilligersorganisaties en arbeidsplaatsen. Op 22 september 2025 is de Economische Visie unaniem door de
gemeenteraad aangenomen. De daaruit volgende projecten zullen in 2026 worden opgestart, zoals het geven

van ruimte aan ondernemers, betere samenwerking met ondernemers en de regio.

6.1 Vastgesteld nieuw parkeerbeleid
Om ontwikkelingen in het dorp (Wassenaar) mogelijk te maken, is het gewenst na te denken over

parkeerbeleid en -normen. Daarom wordt in 2026 nieuw parkeerbeleid voorgelegd aan de gemeenteraad.

7.1 Er wordt ingezet op een combinatie van leefbaarheid en mobiliteit Rijksstraatweg N44

In 2026 blijven we streven naar een betere verbinding tussen beide zijden van de Rijksstraatweg. We
onderzoeken ook hoe de verkeersdruk in Wassenaar kan worden verminderd en hoe het defensieterrein
Maaldrift beter bereikbaar kan worden. Door de gemeente Wassenaar is een zienswijze op het ontwerp
nationale beleidsvisie nationaal programma ruimte voor Defensie (Wassenaars bod) verzonden naar het
ministerie van Defensie. Daarin is een drietal mogelijke verkeersvarianten beschreven om de ontsluiting van

Maaldrift te verbeteren.

8.1 Warmtetransitie

In 2025 is het Warmteprogramma van Wassenaar gestart als opvolger van de Transitievisie warmte, met
onderzoek naar duurzame warmtebronnen en buurtgerichte oplossingen. Dit wordt gecombineerd met een
participatietraject dat loopt tot eind 2026, wanneer het definitieve programma wordt vastgesteld.
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Samenwerking met de Warmtecodperatie De Paauw ondersteunt de uitvoering in het zuidelijke deel van de

gemeente. In het noordelijk deel worden nieuwe buurtinitiatieven verkend en ondersteund.

8.2 Lokale aanpak isolatie

In 2026 wordt de subsidieregeling ‘Lokale Aanpak Isolatie’ (LAI) voortgezet, gericht op woningen met
woningwaarde lager dan €836.000 en een slecht energielabel. Rijksbijdragen voor tranche 1, 2 en 3 worden
ingezet om circa 600 woningen te isoleren met één of twee maatregelen. Afronding van de LAI wordt eind
2027 verwacht. Hiermee wordt Buurtisolatieplan 2 versterkt en worden ook VvVE-woningen geholpen met

verduurzaming.

8.3 Regionale Energiestrategie (RES)

Om de doelstellingen van de Regionale Energiestrategie 1.0 (RES) te behalen, werkt de gemeente intensief
samen met de Wassenaarse Energie Codperatie (WEC). Samen worden projecten zoals de Solarcarports aan de
Dr. Mansveltkade voorbereid voor realisatie in 2026. Binnen de RES is ook afstemming met regiopartners

gaande rondom opwekking, opslag en distributie van energie.

9.1 Plan om restafval te reduceren
Omdat de reductie van restafval zowel financieel als qua duurzaamheid is na te streven, is in 2025 de
gemeenteraad geinformeerd over de mogelijkheden om restafval verder te reduceren. In 2026 zullen er

mogelijk vervolgstappen worden gezet.

9.2 Communicatie gevoerd voor verbeteren gescheiden afval inzamelen
Een belangrijk middel om te komen tot het verbeteren van het scheiden van afval door de inwoners (GFT,
papier, blik en glas) is communicatie. Dit wordt structureel uitgevoerd door onder andere artikelen op de

gemeentepagina in de krant en via sociale media.
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Verbonden partijen / samenwerkingsverbanden

Omgevingsdienst Haaglanden (ODH)

De gemeente heeft de uitvoering van wettelijke milieutaken op het terrein van vergunningverlening,
handhaving en toezicht op grond van de in de Omgevingswet genoemde regelingen, gedelegeerd aan de ODH.
Deze taken worden niet zelfstandig door de gemeente uitgevoerd en zijn veelal vanuit landelijke wetgeving
verplicht.

Avalex

Inzameling van afvalstoffen is geheel in handen gelegd van de Gemeenschappelijke regeling regionaal
reinigingsbedrijf Avalex. Samen met Avalex is in de afgelopen jaren op het gebied van afval een breed palet
aan beleid doorgevoerd. Denk hierbij onder andere aan de uitvoering van het nascheiden van PMD (Plastic,
Metaal en Drankenkartons), het plaatsen van containers voor GFT bij hoogbouw, de strippenkaart op de
milieustraat, de inzameling via het zijbeladingsvoertuig.

Naar de toekomst wordt gekeken om een verdere bijdrage te leveren aan de visie van een afvalloze regio en
om de stijging van de afvalstoffenheffing zoveel mogelijk te beperken. Hierbij letten we op de service aan
inwoners en op duurzaamheidsdoelen. Zo wordt door middel van blijvende communicatieve en educatie
aandacht gegeven aan het verder voorkomen en het beter scheiden van afval. Ook is in 2025 zijbelading van

de minicontainers verder ingevoerd.

Gemeenschappelijke regeling Metropoolregio Rotterdam-Den Haag (MRDH)

In de MRDH werken 21 gemeenten samen aan het versterken van het economisch vestigingsklimaat in de
regio en het verbeteren van de bereikbaarheid van de regio. Wassenaar ontvangt subsidies van de MRDH voor
projecten op het gebied van verkeer en vervoer. In 2026 zal een nieuwe Strategische Agenda worden
opgesteld. Hierin worden de ambities van de 21 gemeenten op de kerntaken van de MRDH, het vernieuwen

van de economie en het verbeteren van de bereikbaarheid vastgelegd.

Samenwerkingsverbanden Duin Horst en Weide, Nationaal Park Hollandse Duinen en Tafel Fysieke
Leefomgeving Haagse Regio
Wassenaar neemt actief deel aan drie samenwerkingsverbanden die bijdragen aan het realiseren van de

Wassenaarse ambities voor het behoud en de versterking van een krachtige groene en gezonde leefomgeving.

e In de Landschapstafel Duin Horst en Weide werken de gemeenten Wassenaar, Voorschoten,
Leidschendam-Voorburg, Zoetermeer, Den Haag en Leiden samen met diverse andere
belanghebbenden om het groene karakter van de leefomgeving authentiek, vitaal en leefbaar te
houden en te versterken.

¢ De gemeente Wassenaar werkt met zes kustgemeenten samen met de Stichting Nationaal Park
Hollandse Duinen (NPHD) om naast het uitvoeringsprogramma in te zetten op officiéle erkenning als
Nationaal Park.

¢ De negen gemeenten in de regio Haaglanden (Delft, Den Haag, Leidschendam-Voorburg, Midden-
Delfland, Pijnacker-Nootdorp, Rijswijk, Wassenaar, Westland en Zoetermeer) en het

Hoogheemraadschap van Delfland vormen het samenwerkingsverband Tafel Fysieke Leefomgeving, om
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zo op effectieve en adequate wijze onderwerpen binnen het fysieke domein gezamenlijk te agenderen

bij andere overheden, zoals bij de Ruimtelijke Puzzel, een traject dat zich ook in 2026 voortzet.

Projecten en investeringen

Lokale Energiestrategie

Warmtetransitie

In 2025 is het warmteprogramma gestart als opvolger van de transitievisie warmte. Het programma omvat
een onderzoek naar duurzame warmtebronnen en een technisch-economische analyse van buurtgerichte
oplossingen voor de hele gemeente. Deze verplichte aanpak wordt gecombineerd met een
bewonersparticipatietraject dat doorloopt tot eind 2026, wanneer het definitieve warmteprogramma voor
Wassenaar wordt vastgesteld. Dit programma is vijf jaar geldig.

Samenwerking met Warmteco6peratie De Paauw biedt structuur om gezamenlijk invulling te geven aan
warmteoplossingen en isolatie binnen het warmteprogramma en Buurtisolatieplan 1 (zuid). Deze
samenwerking loopt door in 2026 en zal naar verwachting in volgende jaren worden voortgezet. Voor het
noordelijke deel van de gemeente (Buurtisolatieplan 2) wordt gezocht naar nieuwe buurtinitiatieven en waarbij

lopende initiatieven waar mogelijk worden ondersteund.

Lokale aanpak isolatie

In 2026 wordt de subsidieregeling ‘Lokale Aanpak Isolatie’ (LAI) voortgezet, gericht op woningen met
woningwaarde lager dan €836.000 en een slecht energielabel. Rijksbijdragen voor tranche 1, 2 en 3 worden
ingezet om circa 600 woningen te isoleren met één of twee maatregelen. Afronding van de LAI wordt eind
2027 verwacht. Hiermee wordt Buurtisolatieplan 2 versterkt en worden ook VvE-woningen geholpen met

verduurzaming.

Regionale Energiestrategie (RES)

Om de doelstellingen van de Regionale Energiestrategie 1.0 (RES) te behalen, werkt de gemeente intensief
samen met de Wassenaarse Energie Co6peratie (WEC). Samen worden projecten zoals de Solarcarports aan de
Dr. Mansveltkade voorbereid voor realisatie in 2026. Binnen de RES is ook afstemming met regiopartners

gaande rondom opwekking, opslag en distributie van energie.

Klimaattafel

De klimaattafel is een actief bewonersnetwerk. Hoewel de avonden goed bezocht worden, is meer
betrokkenheid van jongvolwassenen gewenst. Daarom wordt het thema verbreed naar duurzaamheid waarbij
ook biodiversiteit en klimaatadaptatie worden meegenomen. In 2026 worden bewoners actiever geinformeerd
over deze onderwerpen toepasbaar in hun directe omgeving, om zo de betrokkenheid te vergroten. Met ingang

van 2026 zal het format van de klimaattafel veranderd worden als ook de naam.
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Netcongestie buurtaanpak

In 2025 is met netwerkbeheerder Liander een intentieovereenkomst gesloten voor de ‘Pilot buurtgerichte
netverzwaring elektriciteit’. Doel is uitbreiding van het laagspanningsnet als stap richting een
toekomstbestendig elektriciteitsnet in 2050. Door een gerichte aanpak moet het aantal transformatorhuisjes
worden verdubbeld. Samen met buurtbewoners wordt gekeken naar de meest geschikte plek voor de
transformatorhuisjes. De aanpak is inmiddels in een eerste buurt gestart en levert een methode op voor de
volgende buurten. Dit leidt in 2026 tot een samenwerkingsovereenkomst tussen Liander en gemeente voor alle

buurten in Wassenaar.

Prinsenweg

Na goedkeuring van het Wegencategoriseringsplan en afronding van de inwonersparticipatie start in het
tweede kwartaal van 2026 de aanbesteding voor de Prinsenweg. De planning is om dan in het derde kwartaal
van 2026 een start te maken met de werkzaamheden. Deze omvatten vervanging van de riolering,
watertransportleiding en wegconstructie. De uitvoering is een ingewikkelde casus met verkeer, voornamelijk
omdat de bussen van de EBS moeten blijven rijden. Mocht het wegcategoriseringplan niet worden

aangenomen, dan moet er een apart raadsvoorstel worden opgesteld en treedt er vertraging op.

Projecten Noordrand

Het college heeft in 2025 het Programma Noordrand vastgesteld. Voor de uitvoering stelt de Provincie Zuid-
Holland in het kader van het Zuid-Hollands Programma Landelijk Gebied een subsidie van circa € 6 miljoen
beschikbaar. De uitvoering is gestart in 2025 met de tankgracht en loopt door t/m 2029. Aanvullende
provinciale bijdragen voor grondwaardering en toekomstig beheer worden momenteel uitgewerkt. Eind 2025
wordt duidelijk om welke bedragen het gaat. De gemeente Wassenaar werkt samen met de gemeente Katwijk
aan de inrichting van Mient Kooltuin, waarvoor zij subsidie ontvangen, en ook actief aan de inrichting van de

overgangszone.

Herinrichting Rijksdorp

Rijksdorp is een herinrichtingsproject waarbij het asfalt verwijderd wordt en daarvoor in de plaats
straatbakstenen terug dienen te komen in verband met de 30km/uur zonering.

Door de netverzwaring van Liander heeft het project twee jaar vertraging opgelopen. Dit is inmiddels afgerond
en aan de hand hiervan zijn ook het bestek en de tekeningen voor het voor het herbestratingsproject
aangepast. Verwachting is dat het project in het derde kwartaal van 2026 van start kan gaan.

Hofcampweg en Burmanlaan
De Hofcampweg en de Burmanlaan worden opnieuw ingericht. Het project is momenteel in uitvoering. Er zijn
rioolwerkzaamheden uitgevoerd en de weg wordt ingericht volgens de richtlijnen van duurzaam veilig

(30km/uur). De verwachting is dat het werk voor de zomer van 2026 gereed is.
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Effectindicatoren

Tabel 5.1 - Effectindicatoren P5 Natuur, Klimaat en Mobiliteit

Streefwaarde|Streefwaarde|Streefwaarde|Streefwaarde
Peilwaarde
Effectindicator Begroting Begroting Begroting Begroting
(peiljaar)
2026 2027 2028 2029
Totaal kg huishoudelijk restafval [205 kg 190 kg 185 kg 180 kg 175 kg
per inwoner (2025)

Toelichting: er wordt te allen tijde gestreefd naar een zo hoog mogelijke reductie van het restafval. Het
streven is naar een reductie van ongeveer 20kg per inwoner in de komende jaren, wat neer komt op ongeveer

50kg per aansluiting.

Wat gaat het kosten ?

Programma

Tabel 5.2 Baten en lasten P5 Natuur, klimaat en mobiliteit

Programma: P5 Natuur, klimaat en

mobiliteit Rekening Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting
("-"= nadeel / "+"= voordeel ) bedragen x € 1.000 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Baten 14.054 13.375 13.524 13.763 13.941 14.156
Lasten -19.502 -20.224 -20.412 -20.464 -20.604 -20.836
Saldo van baten en lasten -5.449 -6.849 -6.888 -6.700 -6.663 -6.679
Onttrekking reserves 206 471 197 0 0 0
Toevoeging reserves 0 0 0 0 0 0
Mutaties reserves 206 471 197 0 0 0
Geraamde resultaat -5.243 -6.378 -6.691 -6.700 -6.663 -6.679

Toelichting begroot 2026

Extra onderhoudslasten als gevolg van overname Katwijkseweg (N441)

(nadeel hogere lasten vanaf 2026 € 171.000)

Op 29 april 2025 heeft het college een positief besluit genomen m.b.t. de overname van de

Katwijkseweg (N441) van de Provincie Zuid-Holland. Deze overname betekent extra jaarlijkse lasten van

€ 171.000 voor het onderhoud van de infrastructuur rondom de N441.

De gemeente ontvangt van de Provincie Zuid-Holland een eenmalig bedrag van € 155.000 ter compensatie van
nog uit te voeren onderhoudswerkzaamheden.
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Efficiency groot onderhoud groen

(voordeel lagere lasten in 2026 en 2027 € 50.000, vanaf 2028 € 100.000)

Door een betere planning van groot onderhoud van groen, het scherper inkopen en een scherpere
budgetbewaking kan structureel worden bezuinigd op groot onderhoud van groen.

Om eventuele toekomstige uitgavenpieken op te kunnen vangen wordt bekeken of voor groot onderhoud van
groen een onderhoudsvoorziening kan worden gevormd. De middelen in deze onderhoudsvoorziening kunnen
dan vervolgens worden ingezet om een aantal specifieke gebieden zoals de parken op onderhoudsniveau B te
brengen en het toegankelijk houden van fiets- en voetpaden. Tijdens de behandeling van de Kadernota 2026 is
de toezegging gedaan aan de gemeenteraad om deze bezuiniging te verzachten. Voor 2026 en 2027 is deze

bezuiniging gehalveerd en in de begroting verwerkt.

Avalex

(neutraal hogere lasten vanaf € 126.000 met dekking uit de afvalstoffenheffing)

De ontwerpbegroting 2026 Avalex wordt vertaald naar een bijdrage voor de gemeente Wassenaar op basis van
de af te sluiten Dienstverleningsovereenkomst (DVO). In de ontwerpbegroting is op basis van de huidige DVO
2025 een schatting gemaakt van € 4.749.000. Voor de gemeente Wassenaar is dit een voorlopige
kostenstijging van € 126.000 ten opzichte van 2025. De oorzaak van deze kostenstijging is voornamelijk te
wijten aan een stijging op loon- en inhuurkosten. Deze kostenstijging zal worden gedekt door middel van een

verhoging van de tarieven afvalstoffenheffing.

Energietransitie

(voordeel hogere baten voor de jaren 2026 tot en met 2029 € 520.000)

De Tijdelijke regeling capaciteit decentrale overheden voor klimaat- en energiebeleid (CDOKE) vervalt per 1
januari 2026. In haar begrotingscirculaire 2026 bevestigt de Provincie Zuid-Holland dat het Rijk budget heeft
gereserveerd voor de klimaatgelden gedurende de begrotingsperiode 2026-2029. De bijdrage voor die jaren is
gebaseerd op het uitkeringsniveau van 2023, het startjaar van de tijdelijke regeling. Het is nog niet duidelijk in

welke vorm (via specifieke of algemene uitkering) de Tijdelijke regeling CDOKE wordt gecontinueerd.
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Beleidsindicatoren

Tabel 6.1 Beleidsindicatoren

Realisatie Realisatie
Nr. | Naam Indicator Eenheid Wassenaar Nederland
(jaartal) (jaartal)
- . Bureau
1 6. Verwijzingen Halt Aantal per 1.000 jongeren Halt 4,2 (2024) 8,3 (2024)
1 8. Winkeldiefstallen Aantal per 1.000 inwoners CBS 1,3 (2024) 2,2 (2024)
1 9. Geweldsmisdrijven Aantal per 1.000 inwoners CBS 3,8 (2024) 4,3 (2024)
1 10. Diefstallen uit woning Aantal per 1.000 inwoners CBS 2,9 (2024) 1,8 (2024)
Vernielingen en
1 11. beschadigingen Aantal per 1.000 inwoners CBS 2,5 (2024) 4 (2024)
(in de openbare ruimte)
2 17. Absoluut verzuim Aantal per 1.000 leerlingen DUO 1,8 (2023) 5,6 (2023)
2 18. Relatief verzuim Aantal per 1.000 leerlingen DUO 26 (2023) 27 (2023)
Vroegtijdig schoolverlaters o
2 |10 zonder % deelnemers aan het VO DUO 1,6 % (2023) | 2,4 % (2023)
e en MBO onderwijs
startkwalificatie (vsv-ers)
2 20. Niet-sporters % CBS 44,2 % (2022) | 46,4 % (2022)
Aantal per 1.000 inwoners
2 21. Banen in de leeftijd 15 - 64 jaar LISA 391 (2023) 836,6 (2023)
Jongeren met een delict o . o o
2 22. voor de rechter %o 12 t/m 21 jarigen CBS 1 % (2023) 1 % (2023)
2 23. Kinderen in uitkeringsgezin % kinderen tot 18 jaar CBS 4 % (2023) 6 % (2023)
% van de werkzame
. T beroepsbevolking o 0
2 24. Netto arbeidsparticipatie ten opzichte van de totale CBS 70,7 % (2024) | 73,3 % (2025)
beroepsbevolking
2 26. Werkloze jongeren % 16 t/m 22 jarigen CBS 1 % (2023) 2% (2023)
2 |27. Huishoudens met een Aantal huishoudens in NL CBS 3,1 % (2025) | 4,77% ( 2025)
bijstandsuitkering
2 |28 . Lopende re- Aantal per 1.000 inwoners CBS 8,4 (2024) 14,08 (2024)
integratievoorzieningen
S -
2 |29. | 3ongeren met jeugdhulp %o van a”e;g;'f’ere” tot 18 CBS 7,5 % (2024) 9 % (2024)
S -
5 30. _ Jongeren me_t % van alle !ongeren tot 18 CBS 0,3 % (2024) 0,9 % (2024)
jeugdbescherming jaar
S -
> 31 . Jongeren me.t Yo van alle Jongeren van 12 tot CBS 0,2 % (2024) 0,3 % (2024)
jeugdreclassering 23 jaar
Cliénten met een maatwerk- .
2 32. arrangement WMO Aantal per 1.000 inwoners CBS 45 (2024) 65 (2024)
. . Eigen
3 1 Formatie Fte per 1.000 inwoners 9,8 (2025)
gegevens
. . Eigen
3 2 Bezetting Fte per 1.000 inwoners 8,29 (2025)
gegevens
. Eigen
3 3 Apparaatskosten Kosten per inwoner 524 (2026)
gegevens
Kosten als % van totale Eigen
3 4. Externe inhuur loonsom & totale kosten 9 22,57 % (2025)
; gegevens
externe inhuur
Eigen
3 5 Overhead % van totale lasten 14,7 % (2026)
gegevens
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Nr.

Naam Indicator

Eenheid

Realisatie

Wassenaar
(jaartal)

Realisatie
Nederland
(jaartal)

35. Gemiddelde WOZ waarde Duizend euro CBS 746 (2025) 398 (2025)

36. Nieuw gebouwde woningen Aantal per 1.000 woningen CBS 10,5 (2023) 9,1 (2023)

37. Demografische druk % CBS 94,1 % (2024) | 70,4 % (2024)

3g, | Gemeentelijke woonlasten In Euro’s COELO 1.589 (2025) | 1000 (2025)
(eenpersoonshuishouden)

39, | Gemeentelijke woonlasten In Euro’s COELO 1.842 (2025) | 1.772 (2025)
(meerpersoonshuishouden)

14. Functiemenging % LISA 46,8 % (2023) | 54,2 % (2023)

Aantal per 1.000 inwoners
16. | Vestigingen (van bedrijven) in de leeftijd van 15 t/m 65 LISA 255,7 (2025) 221 (2025)
jaar
33. Omvang huishoudelijk Kg/inwoner CBS 223 (2023) 150 (2023)
restafval
34. Hernieuwbare elektriciteit % RWS 10 % (2022) 41 % (2022)
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Recapitulatie

Tabel 6.2 Recapitulatie Baten en lasten programma’s 1 t/m 5

Programma's Begroting Begroting Begroting Begroting
bedragen x € 1.000,- 2026 2027 2028 2029
"-"=nadeel/"+"= voordeel ) baten lasten saldo| baten lasten saldo baten lasten saldo baten lasten saldo|
P1 Veiligheid en handhaving 105 -4.641 -4.536 105 -4.591 -4.486 105 -4.591 -4.486 105 -4.591 -4.486
P2 Mens en maatschappij 11.085  -41.536  -30.450 10.304 -40.428  -30.123 10.584  -40.352  -29.768 10.558 -40.222  -29.664
P3 Bestuur en middelen 816 -4.857 -4.041 816 -4.802 -3.986 816 -4.779 -3.963 773 -4.728 -3.955
P4 Fysieke leefomgeving 2.084 -4.498 -2.414 2.071 -4.341 -2.271 2.071 -4.542 -2.471 2.071 -4.542 -2.471
P5 Natuur, klimaat en mobiliteit 11.137  -20.412 -9.276 11.376 -20.464 -9.088 11.554  -20.604 -9.050 11.769 -20.836 -9.067
Totaal programma's 25.227 -75.945 -50.718| 24.672 -74.626 -49.954 25.130 -74.868 -49.739| 25.276 -74.919 -49.643
JAlgemene dekkingsmiddelen 65.663 -729 64.934 65.681 -873 64.808 64.367 -1.023 63.343 64.140 -1.023 63.117
Overhead 4218  -18.819  -14.601 4.123 -18.756  -14.633 4.123  -18.565  -14.442 4.123 -18.476  -14.353
Heffing vennootschapsbelasting 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Onvoorzien 0 -27 -27 0 -27 -27 0 -27 -27 0 -27 -27
[Saldo van baten en lasten 95.108 -95.520 -412 94.476 -94.283 193 93.619 -94.484 -864 93.539 -94.446 -907
Mutaties reserves 452 0 452 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Geraamde resultaat 95.560 -95.520 39| 94.476 -94.283 193 93.619 -94.484 -864| 93.539 -94.446 -907
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Paragrafen
Paragraaf Lokale heffingen
1. Inleiding
In deze paragraaf wordt inzicht gegeven in de door de gemeente Wassenaar geheven gemeentelijke heffingen,

het beleid rondom de lokale heffingen, een overzicht van de tarieven, een beschrijving van het

kwijtscheldingsbeleid en de lokale lastendruk.

2. Algemene begripsbepalingen

In deze paragraaf wordt verstaan onder:

e COELO: Centrum voor Onderzoek van de Economie van de Lagere Overheden

e BSGR: Belastingsamenwerking Gouwe-Rijnland

e Ozb: onroerendezaakbelasting

o Algemene dienstverlening: burgerlijke stand, reisdocumenten, rijbewijzen, secretarieleges, bijzondere
wetten

e Secretarieleges: verstrekkingen uit de Basisregistratie Personen (BRP), bestuursstukken,
vastgoedinformatie, overige publiekszaken, gemeentearchief

e Bijzondere wetten: Huisvestingswet, Leegstandswet, Gemeentegarantie, Kansspelen, Kabels en leidingen,
Verkeer en vervoer (ontheffing APV), diversen

e APV-vergunningen: horeca, organiseren van evenementen of markten, prostitutiebedrijven, kamperen,

marktstandplaatsen, Winkeltijdenwet, ventvergunning, standplaatsvergunning

e De overhead die aan een heffing wordt toegerekend wordt via onderstaande formule berekend:

Opslag taakveld =
overhead x ((aantal aan heffing toegerekende uren)/(totaal aantal verdeelde uren exclusief uren

taakveld overhead))

3. Belastingsamenwerking Gouwe-Rijnland (BSGR)

De Belastingsamenwerking Gouwe-Rijnland (BSGR) verzorgt de uitvoering van een aantal belastingen voor de
gemeente Wassenaar. Dit betekent dat de volledige heffing en invordering van deze belastingen, inclusief de
waardering in het kader van de Wet WOZ, is overgedragen aan de BSGR. Het voorgaande geldt voor de
volgende belastingen: de onroerendezaakbelasting (ozb), baatbelasting, riool- en waterzorgheffing,
afvalstoffenheffing, hondenbelasting, toeristenbelasting, precariobelasting, ondernemersheffing en de BIZ

(Bedrijven investeringszone)-bijdragen.

4. Overzicht geraamde baten gemeentelijke heffingen
De totaal geraamde opbrengst gemeentelijke heffingen bedraagt in 2026 ruim € 29.169.000. In onderstaande

tabel zijn de geraamde opbrengsten van de gemeentelijke heffingen voor 2025 en 2026 weergegeven.
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Tabel 7.1 Opbrenast uit gemeentelijke heffingen bedragen x € 1.000

mutatie t.o.v.
Geraamde opbrengst gemeentelijke heffingen 2025 2026 2025
Onroerendezaakbelastingen (ozb) woningen g9.851 10,333 482
Onroerendezaakbelastingen (ozb) niet woningen 3.659 3.838 179
Hondenbelasting 210 220 10
Toeristenbelasting 2.266 2.387 121
Baatbelasting 11 11 -
Precariobelasting op met name uitstallingen 139 146 7
Ondernemersheffing Q3 Qg 5
BIZ-bijdragen (Bedrijveninvesteringszones) 73 73 -
Afvalstoffenheffing 6.459 6.539 &0
Riool- en waterzorgheffing 3.001 3.049 43
Marktgelden 35 35 -
Liggelden 14 14 -
Begraafplaatsrechten 57 57 -
Leges 2.710 2.759 49
Subtotaal opbrengsten 28.578 29,559 o981
Kwijtschelding -379 -390 -11
Totaal geraamde opbrengst gemeentelijke heffingen 28.199 29.169 970

Bij de heffingen (afvalstoffenheffing, riool- en waterzorgheffing, marktgelden, liggelden, begrafenisrechten en
leges) mogen de geraamde baten niet hoger zijn dan de geraamde lasten. Bij de toe te rekenen kosten worden
onder andere de kwijtschelding, de kosten van de BSGR en de kosten van toezicht meegenomen, maar de

beleidsuren en uren van handhaving niet.

Bij de belastingen (ozb, hondenbelasting, toeristenbelasting, baatbelasting, precariobelasting) geldt deze eis

niet. De opbrengst van de belastingen komt in de algemene middelden van de gemeenten terecht.

5. Onroerendezaakbelasting (ozb)
De ozb wordt berekend naar een percentage van de WOZ-waarde van woningen en niet-woningen. De BSGR

bepaalt jaarlijks een nieuwe WOZ-waarde van de woning of niet-woning.

Drie groepen krijgen een aanslag ozb, namelijk eigenaren van woningen, eigenaren van niet-woningen en
gebruikers van niet-woningen. Voor iedere groep geldt een eigen ozb-tarief. Gebruikers van woningen,

bijvoorbeeld huurders, krijgen geen aanslag ozb.

De uitkomsten van de taxatie door de BSGR zijn voor de Begroting 2026 nog niet definitief. Daarom wordt
gerekend met (geactualiseerde) waardegegevens van 2025 en de geschatte waardeontwikkeling van woningen
en niet-woningen.

De voorlopige verwachting is dat in de gemeente Wassenaar de gemiddelde WOZ-waarde stijgt bij woningen
met 4,5% en bij niet-woningen met -0,1%. Op 16 december 2025 worden op basis van de meest recente
waardeontwikkeling van woningen en niet-woningen de ozb-tarieven 2026 vastgesteld door de gemeenteraad.
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De waardestijging van de woningen en niet-woningen leidt niet tot een hogere opbrengst ozb, omdat de

waardestijging gecompenseerd wordt door een verlaging van de tarieven. De totale opbrengst van de ozb

wordt geindexeerd met het inflatiepercentage van 4,9% (en niet de tarieven).

6. Hondenbelasting

De hondenbelasting wordt geheven voor het houden van een hond. De tarieven worden geindexeerd met het

inflatiepercentage van 4,9%.

Tabel 7.2 Tarieven hondenbelasting {in €)

Hondenbelasting 2024 2025 2026

Eerste hond 95,04 99,72 104,64
Tweede hond 142,80 149,76 157,20
Elke volgende hond 188,40 197,64 207,36
Kennel 200,52 210,36 220,56

*Bovenstaande tarieven voor 2020 zijn nog niet definitief. Deze kunnen in de verordening nog
aangepast worden.

7. Toeristenbelasting
De toeristenbelasting wordt geheven van degene die gelegenheid biedt tot verblijf, maar het is uiteindelijk de
gast van buiten de gemeente die de belasting betaalt. Degene die gelegenheid biedt tot verblijf mag de

belasting namelijk doorberekenen aan zijn gasten. De tarieven worden geindexeerd met het inflatiepercentage
van 4,9%.

Tabel 7.3 Tarieven toeristenbelasting (in €)

Toeristenbelasting 2024 2025 2026
Tarieven per persoon:

Per overnachting (camping) 1,70 1,78 1,87
Per overnachting (hotel/pension) 4,28 4,49 4,71

*Bovenstaande tarieven voor 20236 zijn nog niet definitief. Deze kunnen in de verordening nog
aangepast worden.

8. Baatbelasting

Binnen een door de gemeenteraad vastgesteld gebied wordt een baatbelasting geheven ter zake van de in dat
gebied gelegen onroerende zaak die gebaat is door voorzieningen die tot stand worden of zijn gebracht door
om met medewerking van de gemeente. De in de verordeningen baatbelasting vastgestelde tarieven blijven

gedurende de looptijd van de verordening ongewijzigd.

9. Precariobelasting
De precariobelasting wordt geheven als vergoeding voor het gebruik van openbare grond. De precariobelasting
wordt geheven van degene wie of ten behoeve van wie een om meer voorwerpen genoemd in de verordening

en de daarbij horende tarieventabel, onder, op of boven voor de openbare dienst bestemde gemeentegrond
worden aangetroffen.
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De tarieven worden geindexeerd met het inflatiepercentage van 4,9%. Voor de tarieven wordt verwezen naar
de vast te stellen tarieventabel bij de Verordening op de heffing en invordering van precariobelasting

Wassenaar 2026. Deze wordt in de gemeenteraad van 4 november 2025 vastgesteld.

10. Ondernemersheffing

Binnen in een door de gemeenteraad vastgesteld gebied wordt een ondernemersheffing (ook wel
reclamebelasting genoemd) geheven voor openbare aankondigingen die zichtbaar zijn vanaf de openbare weg.
De ondernemersheffing wordt geheven van de gebruiker van een vestiging met een openbare aankondiging.
De gemeente keert de opbrengst (verminderd met de perceptiekosten en oprichtingskosten) uit aan Stichting

Centrummanagement Wassenaar.

11. Bedrijveninvesteringszones (BIZ-bijdragen)

Een bedrijveninvesteringszone (BIZ) is een afgebakend gebied, waarbinnen ondernemers samen investeren in
een aantrekkelijker en veiliger gebied (winkelgebied, bedrijfsomgeving). Voor de BIZ-bijdragen treedt de
gemeente op als dienstverlener. De stichtingen of verenigingen zorgt voor de plannen en de uitvoering ervan.
De bij aanvang van de BIZ opgestelde verordening geldt voor het hele BIZ-tijdvak (maximaal vijf jaar, deze
periode kan steeds verlengd worden voor maximaal vijf jaar) en bevat de tarieven voor alle jaren. De
gemeente Wassenaar kent de BIZ Maaldrift 2021 en de BIZ Centrum Wassenaar 2022. Op dit moment wordt
nagaan of er voldoende draagvlak is om de BIZ Maaldrift 2021 te verlengen. In 2026 wordt bekeken of er

voldoende vraagvlak is om de BIZ Centrum Wassenaar 2022 te verlengen.

12, Afvalstoffenheffing
De afvalstoffenheffing wordt van de gebruiker geheven om de kosten van het ophalen en verwerken van
huishoudeli