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Agenda

12:15 – 12:30 Inloop
12:30 – 12:40 Welkom door wethouder Richard Lamberst
12:40 – 13:15 Lunch

13:15 – 13:35 Economische foto Westerkwartier (Evert-Jan de Kort, Stec)
13:35 – 13:45 Ruimte voor ‘prangende vragen’
13:45 – 14:30 Klaag- en jubelmuur economisch Westerkwartier
14:30 – 15:30 Gesprek in thematafels
15:30 – 15:50 Kort rondje ‘highlights’ langs de tafels

15:50 – 16:00 Vervolg en afsluiting 



Westerkwartier economisch in beweging



Maar ook de regio!



Welke economie past bij Westerkwartier? 

Economisch 
Westerkwartier 2024

Economisch 
Westerkwartier 2035

Kick-off

Economische foto

Consultatieronde I: 
bepalen accenten, 
agenderen thema’s

Toekomst-
scenario’s: 
mengpaneel van  
economisch 
Westerkwartier

Consultatieronde II: 
Kiezen & uitwerken 
visie en ontwikkel-
programma

Economische visie 
Westerkwartier & 
ontwikkelprogramma

Wat willen we zijn 
economisch? Hoe 
komen we daar?

Wat zijn we 
economisch? Wat 
komt op ons af?

Wat moeten gemeente Westerkwartier, ondernemers 
en andere belanghebbenden daarvoor doen (acties)? 



Omgevingsvisie als 
startpunt

De vier integrale ambities van Westerkwartier:

1. Verbonden met de omgeving, verbonden 
met elkaar

2. Een toekomstbestendig Westerkwartier 
voor jong en oud

3. Een bedrijvig en innovatief Westerkwartier 
in een sterke regio

4. Een gastvrije, aantrekkelijke niet-stedelijke 
woongemeente



De economische visie als integraal 
document

Economie 
Westerkwartier

Agrarische 
sector

Recreatie 
en 

Toerisme

Bedrijven-
terreinen

Overheid 
en zorg

Winkelge-
bieden en 
dorpskern-

en



Wat valt op aan 
economisch 
Westerkwartier?



Jong, groeiend en groot: snelste stijger 
in provincie Groningen



Maar vergrijzing en ‘stabilisatie’ slaat toe



Woongemeente met primair een 
‘verzorgende’ economie

Bron: Vestigingenbestand gemeente Westerkwartier 2015-2024



Werkgelegenheid gestaag gegroeid
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Laagste (2,9%) werkloosheid provincie



Hoogste arbeidsparticipatie van 
provincie Groningen 



Trends en transities



Economie zit op allerlei plekken 

Ruimte voor economie Westerkwartier



Bedrijventerreinen



Bedrijventerreinen



Winkelgebieden en voorzieningen
Krimp in kleine kernen, leefbaarheid onder druk, maar leegstand wel 
gedaald onder meer door omzettingen



Buitengebied en vrijetijdseconomie
• De landbouw verandert fundamenteel: Nieuwe 

verdienmodellen, circulaire productie en maatschappelijke 
diensten bieden kansen. Tegelijkertijd staan marges, 
regelgeving en mestafzet onder druk.

• Ruimte en regie zijn cruciaal: Boeren hebben ruimte nodig 
voor verbreding en verduurzaming. Provinciale kaders bieden 
weinig speelruimte voor lokaal maatwerk.

• Samenwerken loont: sterke ketens, lokale afzet, agrotoerisme 
en natuurbeheer vragen om samenwerking tussen boeren, 
gemeente, provincie en kennisinstellingen.

• Jongeren en opvolging verdienen aandacht: jonge boeren 
hebben perspectief nodig. Zoals betaalbare grond, 
ondersteuning bij innovatie en ruimte voor nevenactiviteiten.



Buitengebied en vrijetijdseconomie



Zorg



Interviews
“Er liggen kansen om onze 
opleidingsinstellingen beter aan te 
laten sluiten op de arbeidsmarkt, 
laat leerlingen ook buiten de 
school leren en meedraaien in de 
economie” 

“Door meer 
overnachtingsmogelijkheden 
blijven mensen langer dan één 
dag. Toename van toerisme zorgt 
automatisch voor meer horeca” 

“Door middel van marketing 
wordt Westerkwartier toeristisch 
interessanter, maar nog niet 
voldoende gericht op jongeren” “Er moet een eerlijke compensatie 

komen voor natuurdiensten zoals 
waterberging en 
biodiversiteitsdiensten, anders 
verliezen we deze functies op 
termijn” 



In gesprek
Plenair én in groepen



Klaag- en jubelmuur

• Waarin blinkt economisch Westerkwartier uit? Wat gaat goed 
en maakt jou trots op economisch Westerkwartier? (jubel)

• Wat moet er volgens jou écht beter in de economie van 
Westerkwartier? (klaag)



Thematafels 

• Wat gaat er al goed op dit thema?
• Hoe kunnen we dat versterken of opschalen?
• Wat gaat minder goed en vormt een belemmering?
• Hoe zouden we dat kunnen doorbreken?
• Wat moeten we nú doen om over 10 jaar trots te zijn op dit thema?

1. Bedrijventerreinen en ruimte voor ondernemen
2. Winkelgebieden en voorzieningen
3. Buitengebied, agrarische sector en vrijetijdseconomie
4. Zorg, onderwijs en arbeidsmarkt



Opbrengst sessie



Klaag- en jubelmuur



Bedrijventerreinen en ruimte voor 
ondernemen

Wat gaat goed:
• Gemeente denkt actief mee met bedrijven
• Uitbreiding van BT’s en representatieve terreinen
• Goede samenwerking met ondernemersverenigingen
• Maatwerk per kern wordt herkend, communicatie is hierin cruciaal

Uitdagingen:
• Netcongestie, bereikbaarheid (digitaal & fysiek), ligging t.o.v. openbaar vervoer
• Afnemende mate van parkmanagement en organisatiegraad, terwijl samenwerking juist nu belangrijk is

Oproep aan de gemeente:
• Blijf verbindend en oplossingsgericht. Denk niet in problemen!
• Treed op als aanjager bij netcongestie en bereikbaarheid (o.a. richting energie- en openbaar vervoer-

partijen)
• Communiceer helder en stel je waar nodig ook kritisch op richting andere overheden



Winkelgebieden en voorzieningen

Wat gaat goed:
• Positieve ontwikkeling in Marum & Grootegast (herontwikkeling)
• Sterke organisatiegraad, ook met vastgoedpartijen
• Meer evenementen en activiteiten zorgen voor extra bezoekers
• Gemeente krijgt compliment voor initiaiteven rondom het klimaatadaptieve centrum Zuidhorn

Aandachtspunten:
• Leegstand en parkeeroverlast door te grote centrumgebieden
• Leek & Zuidhorn blijven achter, veel concurrentie van Groningen
• Gebieden worden meer ‘stop & shop’ met weinig onderscheidend aanbod
• Actieve sturing nodig op compacter centrum en kwalitatieve invulling



Buitengebied, agrarische sector en 
vrijetijdseconomie

Wat speelt er:
• Vrijkomende agrarische gebouwen: ruimte voor zzp’ers, woningen of bedrijven – meningen over de 

juiste richting verschillen
• Belang: bewoners behouden, zonder het te druk te maken
• Vrijkomende grond: wens dat deze lokaal door boeren wordt verworven
• Geen draagvlak voor nieuwe zonneparken
• Netcongestie is knelpunt in het buitengebied
• Waterpeil, houtsingels en ecologische diensten zijn thema’s die spelen. 

Oproep aan de gemeente:
• Wees constructief richting agrariërs, denk mee binnen wet- en regelgeving
• Faciliteer vrijetijdseconomie actiever – daar ligt potentie én enthousiasme
• Stimuleer initiatieven als de verlichte akkerbouwtocht; wees trots op wat we als Westerkwartier 

hebben
• Verbind partijen, wees trots op het buitengebied en draag dit uit
• Ga door met het faciliteren van het gesprek over dit thema zoals bestuurlijk overleg met LTO



Zorg, onderwijs en arbeidsmarkt

Wat speelt er:
• Krapte op de arbeidsmarkt doet zich voor in vrijwel alle sectoren
• Belang van samenwerking tussen gemeente, onderwijs (vo–wo) en bedrijfsleven
• Gemeente heeft een verbindende & faciliterende rol, dit moet helder worden uitgesproken én 

opgeschreven in deze economische visie. Gemeente en bedrijfsleven spelen ook een rol in het aandragen 
van thema’s voor het onderwijs.

• Onderwijs wil graag sterkere verbinding met de regio – ruimte en tijd voor ontmoeting zijn essentieel

Aandachtspunten & kansen:
• Vluchtelingen inzetten via scholen op de arbeidsmarkt
• Westerkwartier beter positioneren in (Hanze-)onderzoek, o.a. via samenwerking met andere gemeenten
• Wederkerigheid: als scholen iets organiseren, wil het bedrijfsleven ook worden betrokken
• Het met elkaar in contact brengen is een belangrijke eerste stap en daar ligt de rol van de gemeente. 

Onderwijs wilt erg graag in verbinding zijn met de regio. 
• Campus Rodenburg (nieuwbouw RSG de Borgen) is een kans om de samenwerking met bedrijven uit te 

bouwen.



Contact 
opnemen?
Evert-Jan de Kort
e.dekort@stec.nl

Gijs Giessen
g.giessen@stec.nl

Julia Bloem
j.bloem@stec.nl

www.stec.nl
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